GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

Sao Paulo, 25 de Abril de 2014.

OFICIO UFC n° 108/2014

ASSUNTO: Encaminhamento Segundo Termo de Aditamento ao CG n°® 02/2013 -
Plano de Trabalho de 2014 do GURI.

Prezada Senhora Diretora Presidente,

E o presente para encaminhar via assinada, referente ac Segundo Termo de
Aditamento ao Contrato n°® 02/2013, que entre si celebram o Estado de Sdo
Paulo, por intermédio da Secretaria da Cultura e a Associagdo de Cultura, Educagdo e
Assisténcia Social Santa Marcelina, através do Processo SC/143340/2012.

Aproveitamos a oportunidade para renovar nossos protestos de estima e

consideragao.

Atenciosamente,

'I\!\ENATA BITTENCOURT .
h (
Coordenadora da Unidade de Formagdo Cultural '_ \
\
odair Toniato Fitaa
Iima. Ir. \m‘/t 1\
ROSANE GHEDIN Santa Marc vltura "
Diretora Presidente x
—
Associagao de Cuitura, Educagdo e Assisténcia Social Santa Marcelina. d(
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INSTRUC[\O NORMATIVA N° 01/2008

TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICAGAO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

Segundo Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo n° 02/2013

Objeto: Fomento e Operacionalizagdo da gestdo e execugado das atividades e
servigos na area cultural, no Projeto Guri na Capital e Grande S&do Paulo.

Contratante: SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

Contratada: ASSOCIAGCAO DE CULTURA, EDUCAGCAO E ASSISTENCIA
SOCIAL SANTA MARCELINA.

Na qualidade de Contratante e Contratada, respectivamente, do
Contrato acima identificado, e, cientes do seu encaminhamento ao TRIBUNAL
DE CONTAS DO ESTADO, para fins de instrugdo e julgamento, damo-nos por
CIENTES e NOTIFICADOS para acompanhar todos os atos de tramitagdo
processual, até julgamento final e sua publicagdo e, se for o caso e de nosso
interesse, para nos prazos e nas formas legais e regimentais, exercer o
direito da defesa, interpor recursos € o mais que couber.

Outrossim, declaramos estar cientes, doravante, de que todos os
despachos e decisbes que vierem a ser tomados, relativamente ao aludido
processo, serao publicados no Diario Oficial do Estado, caderno do Poder
Legislativo, parte do Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo, conforme o R
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artigo 90 da Lei Complementar n°® 709, de 14 de janeiro de 1993, iniciando-
se, a partir de entdo, a contagem dos prazos processuais.

Sao Paulo, 22 de ﬁ/ﬁ’z/ de 2014.

WAL

MARCELO MAT}’KS ARAUJO
SECRETARIO DE ESTADO DA CULTURA

Contratante

Ir. ROSANE GHEDIN

Diretora Presidente da
ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCAGAO E
ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA

Contratada

NEAOPAULG

Secretaria da Cultura
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PROCESSO SC/143340/2012
CONTRATO DE GESTAO N°© 02/2013

SEGUNDO TERMO DE ADITAMENTO AO
CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM O
ESTADO DE SAO PAULO, POR
INTERMEDIO DA SECRETARIA DA
CULTURA, E A ASSOCIAGAO DE
CULTURA, EDUCAGCAO E ASSISTENCIA
SOCIAL SANTA MARCELINA
QUALIFICADA COMO ORGANIZACAO
SOCIAL DE CULTURA.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da
Secretaria de Estado da Cultura, com sede nesta cidade, na Rua Maua, n°. 51,
neste ato representada pelo Titular da Pasta, Sr. MARCELO MATTOS ARAUJO,
brasileiro, portador da céduia de identidade R.G. n® 6.455.951 e do CPF/MF n©
028.721.728-07, doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado a
ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCAGAO E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA
MARCELINA com CNPJ/MF n°. 10.462.524/0001-58, tendo enderego nesta
Capital, no Largo General Oso6rio, n°® 147 - S&o Paulo-SP, neste ato representada
por sua Diretora Presidente, a Sra. ROSANE GHEDIN, brasileira, portadora do
R.G. n® 19.838.222-4 SSP/SP e CPF n° 128.400.028-17, doravante denominada
CONTRATADA, RESOLVEM ADITAR o CONTRATO DE GESTAO N° 02/2013,

mediante as seguintes cldusulas e condigdes:
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CLAUSULA PRIMEIRA

Em razdo do presente Termo de Aditamento, ficam alterados o caput da
“Cldusula Décima Primeira”, o Anexo Técnico I - Plano de Trabalho de 2014 do
Contrato de Gestao n° 02/2013.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA
DAS PENALIDADES

A inobservancia, pela CONTRATADA, de cldusula ou obrigagdo constante deste
contrato e seus anexos, ou de dever originado de norma legal ou regulamentar
pertinente, autorizarda a CONTRATANTE, garantido a prévia defesa, a aplicar,
em cada caso, as sancbes previstas nos artigos 81, 86, 87 e 88 da Lei Federal n°
8.666/93 e alteracdes posteriores, aplicando-se, quando for o caso, a Resolugao
SC-110, de 27/12/2013.

CLAUSULA SEGUNDA

Permanecem inalteradas as demais clausulas e condicBes ndo alteradas pelo

presente aditamento e que ndo se revelem com o mesmo conflitante. ?97
P
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E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente Termo em 03 (trés) vias

de igual teor e forma.

Sdo Paulo, 22 de 4 de 2014.

Lum\__ /-

MARCELO MATTOS ARAUJO
Titujar da Pasta
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

Vd ‘7‘(“ .
Ir. ROSANE GHEDIN
Diretora Presidente da

ASSOCIAGAO DE CULTURA, EDUCAGCAO E
ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA

Testemunhas:
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1. APRESENTACAO DO PLANO DE TRABALHO ANUAL

O presente anexo técnico estabelece o programa de trabalho e metas para a Associagdo de
Cultura, Educacdo e Assisténcia Social Santa Marcelina, com a fixacdo de direitos,
obrigagdes, prazos de execucdo e critérios de avaliagdo de desempenho, a fim de cumprir a
finalidade basica do PROGRAMA GURI Sdo Paulo e Grande S&o Paulo, doravante denominado
GURI, o qual tem como missdo a educagdo musical e a inclusdo sociocultural de criancas e

adolescentes da Capital e Grande Séo Paulo.

S30 oferecidas aulas de iniciagdo musical, canto, instrumento (metais, madeiras, cordas e
percussdo), pratica de conjunto, coral e teoria. Podem se inscrever criangas e adolescentes
matriculados regularmente em qualquer unidade escolar a partir do Ensino Fundamental.
Simultaneamente ao aprendizado musical, € realizado um trabalho social com os alunos e suas
familias através do qual se busca criar condi¢cdes para uma ambiéncia favorével ao melhor
aproveitamento dos conteldos, habilidades e competéncias. Para tanto, é realizado o
acompanhamento individualizado das criangas e adolescentes matriculados, por meio de um
monitoramento da presenca dos alunos e sdo realizadas agdes socioeducativas com a aplicagdo da
pedagogia de direitos, incidindo no estimulo a autonomia, ao exercicio da cidadania e ao
protagonismo infanto-juvenil. Ademais, o trabalho com as familias dos alunos busca fortalecé-las e
auxilid-las na sua capacidade e no exercicio de sua fungdo protetiva, complementando assim as

boas praticas objeto das politicas publicas.

A descricdo detalhada dos cursos oferecidos pelo GURI, bem como o plano de intervengdo social,
sistema de avaliacdo, fundamentos educativo-musicais, histérico da instituigdo, entre outros esta
contida no Plano Sociopedagdgico, elaborado pela gestdo e coordenagdo do GURI juntamente com
sua Comissdo Técnica e aprovado pelo Conselho desta Organizagdo Social. O referido Plano
Sociopedagdgico poderd ser submetido a revis@es periddicas, propiciando que seu conteudo seja
reavaliado e, se necessario, adaptado, a fim de contemplar as necessidades demandadas pela

realidade vivida nas comunidades em que atua.
2. OBJETIVO GERAL

A Organizacdo Social deve administrar, realizar e gerenciar, em parceria com a Secretaria da
Cultura por meio da Unidade de Formagdo Cultural, o GURI, garantindo o cumprimento de sua
missdo institucional, em estreita consondncia com a politica cultural e com as diretrizes do Estado

estabelecidas pela SEC, por meio de sua Unidade Gestora. :
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2.1. Fundamentos Educativo-Musicais

Os pressupostos educativo-musicais fundantes do GURI s&o o didlogo, a construgao da autonomia,
o cultive da solidariedade e a valorizacdo da responsabilidade compartilhada, assumidamente
filiados & pedagogia do educador Paulo Freire. Os referenciais tedrico-praticos assentam-se nos
valores socioeducativos e afetivos desenvolvidos pela pedagogia dialégica de Freire, procurando
construir uma pedagogia social musical em cuja base estd a participagdo ativa de todas as atuais e

reais pessoas envolvidas no processo.

Por isso, o GURI ndo busca modelos de educagdo musical ou de intervengdo social
preestabelecidos ou ja existentes para a aplicagdo direta. A anélise e o didlogo com a histéria e
com a experiéncia de outros programas de educagdo musical brasileiros, desde Villa-Lobos, fazem
parte do principio metodolégico praticado permitindo identificar e comparar necessidades,

contextos, objetivos e conquistas.

Realca-se o fato que, a partir de uma dindmica dialdgica, qualquer agéo estara sempre
recomecando e reestruturando suas estratégias, obrigando todos os envolvidos a avaliar e a
repensar cada um dos proximos passos. Trabalhar a partir do didlogo resulta em processos de
crescimento que se tornam, dia apoés dia, mais “customizados”, mais entranhados de

particularidades, de pessoalidades e de histéria de seus interlocutores e agentes.
2.2. Desenvolvimento musical dos alunos:

O acesso a formacdo, o cultivo da sensibilidade e a fruigdo do acervo artistico construido pela

humanidade sdo direitos inaliendveis que norteiam a visdo pedagdgico-social do GURI.

Desenvolver, neste sentido, significa tornar o aluno capaz de apreender, dialogar, internalizar e
apropriar-se de bens culturais materiais e imateriais com consciéncia e autonomia de julgamento.
A oportunidade de crescer a partir de vivéncias artisticas é oferecida a todos, incluindo a
possibilidade de profissionalizacdo, e, para Isso, varias modalidades de curso sdo oferecidas.
Alunos com objetivos diversos, potencialidades e capacidades particulares sdo acolhidos com igual

respeito e sdo valorizados como protagonistas de seu desenvolvimento pessoal e social.
2.3. Missdo, Meta, Objetivo Gerais e Especificos

Promover o desenvolvimento pessoal e social, cultivando o respeito, a solidariedade, a
sensibilidade para as diferengas e a consciéncia na apropriagdo da historia e das culturas brasileira

e mundial sdo a missdo e a meta socioeducacional do GURI. Como objetivos, colocam-se:

i
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GERAIS

e Valorizar, por meio do ensino da musica e da intervengdo social, a vida de criangas,
adolescentes e jovens da Capital e Grande S&o Paulo, bem como de suas familias;

e Fomentar o respeito as diferengas socioculturais e estimular a pratica da tolerancia em
relacdo a diversidade entre todos os envolvidos, de forma direta - alunos, professores,
assistentes sociais, monitores de polo, agentes de apoio e demais profissionais do
programa- e indireta - familiares e comunidade;

« Ampliar e ressignificar o sentido da atuagdo sociopedagégica voltada para a realidade
brasileira e fundamentada em experiéncias concretas;

e Investir na construcdo de uma nova mentalidade sobre educag&o musical e inclusdo social;

e Impulsionar a formagdo permanente e a capacitagdo técnica de profissionais engajados em
programas de natureza artistica e socioeducativa;

e Incentivar a aplicacdo de melhorias nas agbes pedagdgico-sociais voltadas para a
construcdo de um cidaddo consciente de sua singularidade e de suas possibilidades de
atuacgdo no meio;

« Possibilitar reflexdes a respeito de cultura e histéria, de pertencimento a uma comunidade
cultural, de intercdmbios, influéncias, hibridismo e de fenémenos multiculturais;

e Estimular o exercicio da andlise e da critica como forma de garantir escolhas e opgdes
conscientes;

e Defender o direito de todos ao desenvolvimento da sensibilidade, do senso estético, do

potencial criativo e da imaginag&o transformadora.

ESPECIFICOS

) Proporcionar as criangas e adolescentes que vivem em situagdo de vulnerabilidade um
ensino musical de qualidade conjugado a agdes de intervengdo social que favoregam seu
desenvolvimento afetivo, fisico, cognitivo, pessoal, familiar e comunitério;

° Oferecer condigBes para que os alunos se apropriem com seguranca da linguagem musical
e que a compreendam tanto como fruigdo e atividade cultural quanto como objeto de
estudo;

. Desenvolver conhecimentos, habilidades e competéncias préticas e tedricas na area musical
que garantam, se for o desejo do aluno, o encaminhamento profissional;

. Manter e estimular os Grupos de Difusdo Artistica do GURI, também denominados Grupos
de Referéncia;

) Propiciar reflexdes a respeito de histéria, contexto e ambiente presentes na
contemporaneidade por meio do cultivo de repertorio musical brasileiro e internacional,

30

popular e erudito;
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° Incentivar o exercicio da criatividade, da curiosidade e do pensar como formas de combater
a passividade e a indiferenca;

° Levar os alunos as vivéncias singulares que o ensino de artes favorece, tais como o
exercicio do questionamento sobre o saber j& estabelecido, a prética da busca constante de
valores, conceitos e sentidos, o reposicionamento do sujeito contemporédneo na tradigdo, na
histéria e a convivéncia com o impulso construtivo da criagéo;

@ Proporcionar experiéncias e vivéncias estéticas que incitem os envolvidos a procurar outros
modos de estar no mundo, a compreender maneiras diferentes de ser e conceber a vida,
favorecendo o exercicio da tolerancia, da flexibilidade e da vontade de estar com o outro e

com ele estabelecer um verdadeirc didlogo.

2.4. Procedimentos Metodolégicos

Os procedimentos metodolégicos adotados no GURI assentam-se no equilibrio existente entre
duas areas: a educacdo musical e a intervengdo social. A assuncdo desta acdo conjugada resulta
em uma estrutura sociopedagdgica que parte e contempla tanto os objetivos artistico-educacionais
guanto as demandas sociais. Assim, a oferta de cursos, a grade de hordrios, as avaliagbes de
aproveitamento, a selegdo de profissionais e as demais agdes socioeducativas sdo frutos de um

projeto sociopedagogico fundamentado na realidade local e presente.

Os cursos oferecidos sdo presenciais e acontecem em unidades, ou nucleos de ensino,
denominadas Polos, nos quais trabalham, em periodo integral, um assistente social, um monitor de
polo € um agente de apoio. Os professores de musica, com carga horaria variavel conforme suas
especialidades podem, concomitantemente, ministrar aulas presenciais em mais de um Polo. Um
convénio firmado com o CIEE (Centro de Integracdo Empresa Escola) possibilita a presenga de
estagiarios dos cursos de Licenciatura em Educagdo Musical (estdgio obrigatoério) e Bacharelado em
Musica (estagio ndo obrigatorio), além dos cursos de Servigo Social, Pedagogia e Psicologia e dreas

afins.

As trés modalidades de cursos oferecidas para criangas, adolescentes e jovens recebem matriculas
semestrais e, com horarios no contraturno escolar, preveem aulas coletivas em pequenos grupos,
na maior parte das vezes homogéneos (mesmo instrumento, por exemplo), com aulas também
para grupos maiores nas quais a diversidade é parte da dindmica pedagdgica (pratica de banda,
por exemplo). Nestes cursos, a faixa etéria vai de 6 a 18 anos e a formacgdo das classes tem como

critério a maturidade e a idade do aluno.

Uma quarta modalidade de curso abriga projetos e aulas destinadas a adultos e adota, também, o

sistema de matriculas semestrais e o oferecimento de horarios procura se adequar as necessidades

da demanda de cada Polo. 5
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S&o previstos e bem-vindos casos que nos quais a criagdo de uma modalidade de curso ou de um
projeto especial (intergeracional ou multidisciplinar, entre outros) seja necessaria para atender a
uma demanda - interna, do GURI ou externa, vinda da comunidade e/ou das caracteristicas fisicas
do Polo - que se julgue pertinente e se configure como oportunidade de crescimento de todos os
envolvidos. Cada uma dessas possibilidades é tratada em suas particularidades no que concerne a

sua natureza, seus objetivos, avaliacdo e continuidade.

Alunos com deficiéncia sdo avaliados por uma equipe multidisciplinar, partindo do pressuposto que
qualquer que seja sua dificuldade ou sua limitagdo, este aluno seréd sempre um Sujeito com direitos
plenas ao desenvolvimento e a uma vida em constante crescimento. Esta equipe trabalha com um

dos Coordenadores Pedagégicos que, acordo com as habilidades, preferéncias e potencialidades
verificadas nos alunos, encaminha-os para a integragdo em classes nas quais seu desenvolvimento
poderd ser conduzido de forma mais proveitosa. Inicialmente, o0 GURI contratou uma Supervisao
Pedagogica especializada em educagdo musical especial para acompanhamento e levantamento de
casos, quantidade e especificidades das necessidades tanto dos alunos como dos professores.
Como passo seguinte, com o aporte financeiro do FUMCAD, esta agdo ampliou-se para a
contratagdo de uma assessoria externa especializada, que ndoc apenas dad suporte ético-
epistemolégico as agdes pedagdgico-sociais, mas também estimula projetos focalizados nas

Necessidades de cada Polo.

2.5. A pedagogia social e seus eixos de organizagao:

O servico social atua cotidiana e incisivamente por meio de agbes socioeducativas, evitando
evasbes e contribuindo para criar um ambiente favordvel ao aprendizado. Trabalha
simultaneamente com os alunos e suas familias e auxilia professores de musica na aplicagdo de

uma pedagogia social na qual autonomia e construgdo de projetos de vida estejam presentes.
A pedagogia social tem sua ag¢do organizada em trés grandes eixos:

o Eixo I: Monitoramento da Presenca das Criangas e Adolescentes Matriculados -
aten¢do e acompanhamento individualizado;

e Eixo II: Acdes Socioeducativas com Criangas e Adolescentes - aplicagdo da
pedagogia de direitos com incidéncia no estimulo a autonomia, ao exercicio da
cidadania e ao protagonismo infanto-juvenil.

® Eixo III: Trabalho com as Familias das Criangas e Adolescentes - auxiliando na

capacidade e no exercicio de sua fungéo protetiva.

:':._i:‘
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Espera-se, com esta estrutura, que criangas, adolescentes, jovens e adultos tenham uma
participacdo atuante, critica e criativa no que se refere ao processo de motivagdo, agregacdo e
apoio a organizagdo dos projetos pessoais e comunitdrios, como protagonistas sensiveis,
mobilizadores e articuladores das forcas vivas da comunidade. Por meio de uma postura
democrdtica que mereca respeito de todos os participantes da comunidade e da unidade escolar, o
GURI almeja constituir-se como forga agregadora capaz de envolver a todos e valorizar a

contribuigdo de cada um e de todos em beneficio de um desenvolvimento social real e concreto.
2.6. Estrutura Curricular

O GURI oferece trés modalidades de cursos regulares para a faixa etdria de 6 a 18 anos,

denominados Iniciacdo, Sequencial e Modular, e ainda o curso de Iniciagdo Musical para Adultos.
3. INICIACAO MUSICAL

Modalidade indicada para criancas de 6 a 9 anos, com 2 horas de aula por semana, em Classes
com, aproximadamente, 25 alunos, para propiciar dindmicas de grupo e atendimento
individualizado, em horarios convenientes aos pais - inicio da manhad e final da tarde. As turmas se
dividem em I (6 e 7 anos) e II (8 e 9 anos), e as aulas acontecem, em geral, simultaneamente,

para comodidade das familias.

Conhecer, tocar e construir conhecimentos por meio de instrumentos musicais, cangoes brasileiras
e de outros paises, ampiiar a percepgdo para escutar com consciéncia o mundo sonoro,
desenvolver competéncias ritmico-motoras, aprender a ler, escrever e criar musica, estudar e
perceber a importdncia da musica em nossas vidas. Esses sdo alguns dos objetivos deste curso
que, por meio de atividades praticas, jogos e acBes interativas, pretende iniciar a crianga na
linguagem musical e estimula-la no prosseguimento de seus estudos. As aulas estdo divididas em

dois momentos, cada um com uma hora de duragdo:

a) Pratica vocal, ministrada por um professor com experiéncia em trabalhos corais e/ou canto
coletivo, para o cultivo de repertério infantil de canges, jogos e atividades que enfatizem o

desenvolvimento vocal, dudio-perceptivo e de memdria interna dos alunos;

b) Pratica ritmico-melddica, ministrada por um professor com competéncia em alfabetizagdo
musical, para a iniciagdo e condugdo a leitura e escrita musicais por meio de atividades ludicas e de
criagdo, usando instrumentos, objetos e material pedagdgico variado. Enfatiza-se, também, o

desenvolvimento das habilidades motoras, da consciéncia corporal e da acuidade auditiva.

Os dois anos de curso sdo estruturados como unidades interligadas e, ao final, se o aluno desejar
continuar seus estudos musicais, ele terd conhecimentos suficientes e condigdes para escolher e

cursar uma das modalidades oferecidas pefo Curso Sequencial.

12
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4. CURSO SEQUENCIAL

Modalidade adequada para alunos de 10 a 18 anos que tém vontade de se dedicar ao estudo de
musica durante, pelo menos, quatro anos, o Curso Sequencial oferece ao jovem a chance de
aprender a cantar ou a tocar um instrumento de forma fundamentada e consistente. O primeiro
ano de curso (Sequencial 1) tem trés disciplinas obrigatérias - Canto Coral, Teoria Musical e Aula
de Instrumento, além da frequéncia ac horario de estudo. Nos trés anos seguintes do curso
(Sequencial 11, III e IV) acrescenta-se mais uma aula de Pratica de Conjunto - de Instrumento ou

de Canto - conforme a opgdo do aluno, e mais a frequéncia ac hordrio de estudo.
Descricao das disciplinas:

Canto Coral: aulas em grupos de até 35 participantes, ponto de encontro de todos os alunos. Por
meio de musicas que estimulam o gosto pelo cantar em conjunto, nesta disciplina os alunos tém a
oportunidade de desenvolver, também, habilidades musicais globais tais como senso ritmico e
melddico, consciéncia corporal, afinacdo, espirito critico, entre outros. O professor desta disciplina

conta com atuagao presencial de um pianista acompanhador.

Teoria Musical: trata do aprendizado dos elementos teéricos que compdem a musica, do
desenvolvimento do ouvido musical, do dominio da escrita e da leitura musicais. Aulas em grupos

de até 35 alunos.
Instrumento ou Canto:

a) Sequencial I - Aulas coletivas heterogéneas em grupos de até 12 alunos, esta disciplina
oferece uma introducdo, por meio da experimentagdo e da vivéncia em conjunto ao conhecimento
das familias instrumentais, para posterior opgdo por parte do aluno. As modalidades oferecidas
sdo: Madeiras (Flauta, Clarinete e Saxofone), Metais (Trompete, Trompa, Trombone, Eufénio e
Tuba), Percussdo, Cordas Agudas (Violino e Viola), Cordas Graves (Violoncelo e Contrabaixo),

Cordas Dedilhadas (Violdo, Bandolim e Cavaquinho) e Canto.

b) Sequenciais II, III e IV: Aulas coletivas homogéneas em pequenos grupos nas quais o aluno
aprenderd as bases técnicas e expressivas do canto ou do instrumento escolhido. Desenvolverd ao
fongo dos anos, o conjunto de capacidades necessdrias para se tornar um competente cantor ou
instrumentista e para prosseguir seus estudos profissionalmente. As Modalidades instrumentais
oferecidas: violino, viola, violoncelo, contrabaixo acustico, flauta doce, flauta transversal,
clarinete, saxofone, oboé, fagote, trompete, trompa, trombone, tuba, eufénio, percussdo, bateria,

guitarra elétrica, contrabaixo elétrico, piano, cavaquinho, bandolim e violdo.

As aulas de Canto contam com a atuag¢do presencial de um pianista acompanhador.

il
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Pratica de Conjunto: Sequenciais II, III e IV: Aula em grupos de até 30 alunos reune cantores
ou diferentes instrumentistas para desenvolver habilidades necessarias & execugdo da musica feita
em conjunto e para reforgar os conteldos técnicos aprendidos. Repertério variado sera trabalhado
para ser apresentado ao publico em concertos e eventos. Cantores formarao Madrigais, Violonistas
formardo Cameratas, Instrumentistas de Cordas formardo Quartetos ou Orquestras de Cordas;
Instrumentistas de Sopros e de Percussdo integrardo Bandas. Alunos que estudam instrumentos
caracteristicos de musica popular participam das disciplinas Pratica de Musica Popular - Guitarra,
Contrabaixo Elétrico, Piano e Percussdo - ou Regional de Choro - Violdo, Cavaquinho, Percussdo,

Flauta e Bandolim.
5. CURSO MODULAR

Curso intergeracional, uma aula por semana com duragdo de 1 hora. O numero aproximado de

alunos por classe é de 25, e a duragdo de cada médulo é um semestre.

Oferecido a alunos participantes ou ndo de outras atividades do GURI, este curso desenvolve,
semestralmente, projetos tematicos. A cada semestre 0S Cursos propdem o desenvolvimento de
diferentes temas/assuntos, possibilitando a continuidade dos grupos nos moédulos seguintes, caso
desejem. Sdo montagens de pegas musicais, criagdo e construgdo de instrumentos, pesquisas
sobre ambiente e poluigdo sonora, ateliés de improvisagdo ou de pratica de géneros diversos de
musica popular brasileira ou de musica erudita internacional, entre outros. Conhecimentos praticos,
tedricos e competéncias musicais bdsicas sdo desenvolvidos por meio de vivéncias e de discussdes

ligadas aos temas trabalhados.
6. INICIACAO MUSICAL DE ADULTOS

Tem o objetivo de trazer pais, familiares e comunidade em geral para uma convivéncia mediada
pelo fazer musical e constitui-se em um desafio para propostas educativas que almejam muito
mais que o simples passatempo ou uma ocupacdo descompromissada. Trata-se da oportunidade de
oferecer as pessoas uma série de atividades que cuidam, ao mesmo tempo, do desenvolvimento de
capacidades sensiveis-cognitivas globais e do estimuio aos vinculos sociais e afetivos existentes
entre escola, familia e comunidade, propiciando uma participagdo e uma fruigdo ativas na

dimensdo cultural formadora da cidadania e decisiva na realizagdo pessoal.

As aulas, semanais, tém a duragdo de uma hora em hordrio concomitante as de Iniciagdo Musical
Infantil, para conveniéncia de pais ou responsdveis que também queiram trazer seus filhos
pequenos para as atividades. As turmas tém até 25 alunos e as aulas tém as seguintes

caracteristicas:
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e atividades artistico-educacionais adequadas as necessidades e demandas das diferentes
comunidades;

« intervengdo social para favorecer as condigdes de aderéncia dos beneficidrios e do
aprendizado - individual e coletivo;

s oferta de grade de horarios que contemple os periodos matutino e vespertino;

e programa de conteldos musicais atualizados e de relevéncia sociocultural;

o desenvolvimento de a¢Bes sociceducativas com incidéncia na cidadania;

s professores e técnicos especializados;

e acompanhamento constante durante as fases de implantacdo, realizacdo e avaliagdo de
resultados das agbes propostas.

Por se configurarem como atividades educacionais no sentido amplo do termo - educagdo da
sensibilidade ndo s6 para a experiéncia artistica, mas também para a percepcdo e o exercicio da
tolerdncia e da solidariedade para o reconhecimento verdadeiro do outro -, 0 GURI acredita que a
convivéncia interpessoal continuada deva ser estimulada e propiciada. Neste sentido, a proposta
deste curso estd estruturada de forma permitir que, ao longo de um semestre, os encontros sejam
cumulativos em termos de fortalecimento de lagos afetivos e de expectativas em torno da
apropriacdo de experiéncias afetivo-cognitivas. Conhecimentos praticos e competéncias musicais
bésicas sdo desenvolvidos por meio de vivéncias e de discussdes ligadas aos temas trabalhados.
Os procedimentos de avaliagdo de aproveitamento, tanto individual como coletivo, estdo baseados
nos seguintes critérios: assiduidade, interesse, dedicagdo, progresso e realizagdo musical,
propriamente dita. Para este Ultimo indicador, uma ou mais apresentagdes musicais abertas ao
publico podem ser utilizadas, ac mesmo tempo, como estimulo e sinalizadores de desenvolvimento

musical.
7. Grupos Infantis e Juvenis do GURI

Decorrentes de experiéncias bem sucedidas, mensuradas por resultados positivos obtidos nestes
anos de cursos, a partir de 2010 foram criados os Grupos Infantis e Juvenis do GURI. Com ensaios
regulares aocs sédbados e em hordrios extras quando necessario, esses grupos, representativos e
responsaveis pela difusdo artistico-musical, tém o objetivo de reunir alunos de diferentes Polos
para desenvolver repertorio especifico para apresentagdes e participagbes em projetos especiais.
Os grupos sdo formados por meio de selegdo de alunos realizada em testes anuais nos quais sdo
consideradas as habilidades técnico-interpretativas, a disponibilidade e a vontade de se dedicar a
uma atividade musical especial. Atualmente, as modalidades de grupos juvenis sdo: Coral,

Orquestra de Cordas, Banda Sinfénica, Orquestra Sinfénica e Camerata de ViolGes. As modalidades

T
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de grupos infantis sdo: Coral e Banda Sinfénica. Para o ano de 2013 dois novos grupos serao
acrescidos ao conjunto dos Grupos Infanto-juvenis: O Regional de Choro e a Big Band. Com a
implantacdo destes dois novos grupos todas as modalidades instrumentais estdo representadas e
contempladas pelas praticas dos Grupos Infantis e Juvenis do GURI. Regidos e coordenados por
profissionais do GURI, os grupos infantis e juvenis tém desenvolvido projetos especificos com
regentes e artistas convidados, para ampliacdo de experiéncia e sedimentagdo do aprendizado

obtido nos cursos regulares.

O repertério que os Grupos Infantis e Juvenis vém apresentando conta com arranjos, transcrigbes,
obras do tradicional repertério sinfénico ou popular voltado as especificidades de formagdo
instrumental, além de obras originais escritas por renomados compositores brasileiros e dedicadas
especialmente para os Grupos. Todo este material prevé registro por meio de gravagdo de CD e/ou
DVD como parte do processo de aprendizagem musical contemplando, também, a experiéncia em

estudio.

BANDA SINFONICA INFANTO-JUVENIL DO GURI

Criada em 2009, é formada por 40 alunos dos cursos de madeiras, metais e percussdo do
Programa com idade entre 11 e 15 anos. Tem como objetivo oferecer um primeiro contato com um

repertorio especifico para esse tipo de formacgao.

BANDA SINFONICA JUVENIL DO GURI

Criada em 2012, é formada por 50 alunos dos cursos de madeiras, metais e percussdo do

Programa com idade entre 11 e 18 anos. Tem como objetivo oferecer contato com um repertorio

especifico para esse tipo de formagdo.

BIG BAND INFANTO-JUVENIL DO GURI

Criada em 2013, é formada por 20 alunos dos cursos de madeiras, metais, percussdo, guitarra,
contrabaixo elétrico e pianc do Programa com idade entre 11 e 18 anos. Tem como objetivo

oferecer contato com um repertério especifico para esse tipo de formagao.

CAMERATA DE VIOLOES INFANTO-JUVENIL DO GURI

Criada em 2010, é formada por 30 alunos dos cursos de violdo do Programa com idade entre 11 e

18 anos. Tem como objetivo oferecer contato com um repertorio especifico para esse tipo de

formagao.
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CORAL INFANTIL DO GURI

Criada em 2012, é formado por 40 alunos dos cursos de iniciagdo musical e sequencial do
Programa com idade entre 8 a 12 anos. Tem como objetivo oferecer contato com um repertorio

vocal e especifico para essa faixa etaria.
CORAL JUVENIL DO GURI

Criado em 2009, é formado por 60 alunos do curso de canto do Programa com idade entre 12 e 18

anos. Tem como objetivo oferecer contato com um repertério vocal para formagao coral.

REGIONAL DE CHORO INFANTO-JUVENIL DO GURI

Criado em 2013, e formado por 10 alunos dos cursos de cordas dediihadas, madeiras, metais e
percussdo do Programa com idade entre 11 e 18 anos. Tem como objetivo oferecer contato com

um repertoério especifico para esse tipo de formagdo.

ORQUESTRA DE CORDAS INFANTO-JUVENIL DO GURI

Criada em 2010, é formada por 40 alunos dos cursos de cordas agudas e cordas graves do
Programa com idade entre 11 e 18 anos. Tem como objetivo oferecer contato com um repertério

especifico para esse tipo de formagéo.

ORQUESTRA SINFONICA INFANTO-JUVENIL DO GURI

Criada em 2011, é formada por 60 alunos dos cursos de cordas agudas e graves, madeiras, metais
e percussdo do Programa com idade entre 11 e 18 anos. Tem como objetivo oferecer contato com

um repertério especifico para esse tipo de formagao.
CORAL DE FAMILIARES

Criado em 2012, é formado por 40 familiares dos alunos do Programa. Tem como objetivo oferecer

contato com um repertério vocal para a formagéo coral.
8. Trabalho Social

Dentre as inumeras fungdes como auxilio e apoio ao professor, ao monitor e ao agente nas
questdes sociais presentes nos Polos, o assistente social tem papel fundamental na consecugao das
metas do GURI. Objetivando garantir a criagdo de uma ambiéncia favoravel a adesdo e

permanéncia do publico beneficiario, suas principais agoes sao:
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Monitoramento da frequéncia dos alunos

a) Criancas e Adolescentes

Acompanhamento individualizado das criangas e adolescentes matriculados. Realizado por meio de
contato direto - via telefone, entrevista e/ou visita domiciliar com os alunos e/ou suas familias.
Essa agdo, para muito além do controle, tem como objetivo principal garantir a atengdo e o
acompanhamento individualizado para cada aluno e aluna do programa. Esse procedimento tem se
mostrado eficaz, pois a interlocugdo direta com os alunos e/ou suas familias tem sido um espago
de revelagdo das mais diversas situagdes problema que os alunos sofrem, permitindo dessa forma

o planejamento de intervengdo que corrobore para a solugéo e/ou reversdo de tal situagéo.
b) Adultos
Acompanhamento individualizado dos adultos matriculados no Curso de Iniciagdo Musical.

e Realizado por meio de contato direto - via telefone, entrevista e/ou visita domiciliar com os
alunos. Essa acdo tem como objetivo principal garantir a atengdo e o acompanhamento
individualizado para cada alunc e aluna do programa.

O acompanhamento tem mostrado eficacia, pois a interlocugdo direta com os alunos tem permitido
a expressdo de situagdes problema que os mesmos e/ou seus filhos sofrem, permitindo o
planejamento de intervengdo que corrobore para a solugdo e/ou reversdo das referidas situagdes

problema.
8.1. Estudo social familiar (cadastro social)

Caracterizacdo socioecondmica, cultural, e da dindmica familiar - acesso a rede de apoio informal
(familiares, amigos, vizinhos, igrejas) e formal (sistemas de seguranca social). Realizado por meio

de contato direto - entrevista e/ou visita domiciliar com os responsaveis pelos alunos.

A leitura do perfil das familias dos alunos permite planejar um trabalho social mais efetivo, visando
a reducdo das vulnerabilidades e a contribuigdo no fortalecimento das potencialidades, sempre com

foco na construcdo da autonomia e emancipagdo das familias.

8.2. Atendimento de aluno

E o atendimento individualizado das criancas e adolescentes matriculados, podendo ser demandado

pelos proprios alunos e/ou por necessidade apontada pelos professores, equipe do poélo ou
/e
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familia/comunidade. Esta modalidade de atendimento pode incluir a orientagdo, encaminhamento e
acompanhamento, de acordo com a necessidade apresentada. E realizado por meio de interlocucdo
direta com o aluno, visitas domiciliares e acompanhamento junto a familia e a organizagGes

publicas e/ou privadas, quando necessario.

Dentre as situacdes recorrentes apresentadas pelos alunos estdo: conflito familiar, violéncia
doméstica, abuso sexual, negligéncia familiar, conflito/dificuldade relacional com terceiros
(professor, colegas de turma, escola regular), orientagdo sexual, dependéncia quimica, problemas

de salde.
8.3. Atendimento das familias dos alunos

Trata-se do atendimento individualizado das familias das criangas e dos adolescentes matriculados,
podendo ser demandado pelas préprias familias e/ou por necessidade apontada pelo atendimento
dos préprios alunos. Nesta modalidade de atendimento pode-se incluir a orientacdo, o
encaminhamento e o acompanhamento, de acordo com a necessidade apresentada. E realizado por
meio de entrevistas, visitas domiciliares e acompanhamento a organizagbes plblicas e/ou privadas,

quando necessario.

Dentre as situagdes recorrentes apresentadas pelas familias estdo: o conflito familiar, a violéncia
doméstica, a dependéncia quimica, os problemas de salde, a orientagdo para acessar servigos
basicos na rede de politicas publicas (educagdo, assisténcia social, previdéncia, saude), € o

mercado de trabalho.
8.4. Implementacdo de Acées Socioeducativas com Criancas e Adolescentes

Diz respeito ao atendimento a coletivos de criangas e adolescentes, objetivando contribuir no
desenvolvimento integral dos mesmos. A execugdo se da pautada na pedagogia de direitos, que
incide no estimulo & autonomia, ao exercicio da cidadania e ao protagonismo infanto-juvenil.

Realizado por meio de oficinas e/ou rodas de conversa.

As Rodas de Conversa tem sido um espago de adesdo e participagdo expressiva dos alunos, onde
se da a discussdo de seus dramas, seus medos, o compartilhamento de sonhos e expectativas para

o futuro, o apoioc mutuo e o fortalecimento na busca de solugdes para seus problemas vividos.
8.5. Trabalho com as Familias das criancas e adolescentes

E o atendimento a coletivos de familias, objetivando o envolvimento e comprometimento das
mesmas no acompanhamento do desenvolvimento de seus filhos junto ao programa. Ademais,
contribui para o fortalecimento das familias, auxiliando na sua capacidade e estimulando o

exercicio de sua funcdo protetiva. As familias sdo orientadas sobre como acessar as politicas
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plblicas e debatem sobre questdes que afetam seu cotidiano. E realizado por meio de reunides,

oficinas tematicas e rodas de conversa.

As Rodas de Conversa tem sido um espaco onde as familias discutem seus problemas e se apoiam

mutuamente na busca de solugdes.

O trabalho com as familias inclui ainda, a oferta de atividades culturais como as Aulas-Espetéaculo
nos Polos e os Concertos Matinais da Sala Sdo Paulo, aos domingos, onde as familias sdo
organizadas em grupos por polos, havendo um trabalho prévio de preparagdo que inclui desde a

sensibilizacdo para a adesdo ao convite, a conscientizagdo da importancia do exercicio da atividade

cultural e do lazer em familia, o resgate histérico do espago da Sala S&o Paulo, além da explicacdo
especifica do concerto. Esse processo tem garantido uma participacdo expressiva das familias

nessas atividades.

8.6. Integracdo do GURI com entidades de atencdo e protecdo social da sociedade civil e

do poder piblico

O investimento no estabelecimento de parcerias com as instituicdes que constituem as redes
formais do sistema de seguranca e protecdo social, nos ambitos locais, regionais, municipais,
estaduais e nacionais (de educagdo, salde, assisténcia social, operadores de direitos, geragdo de
renda, entre outros), com o intuito de ampliar os mecanismos de inclusdo sociocultural do
programa, tem permitido a construgdo de alternativas de solugdo aos problemas apresentados pela
demanda atendida. O trabalho é realizado por meio de visitas institucionais, participacdo em
féruns, reunifes, consethos de direitos e promogdc de agdes conjuntas de interesse das

comunidades.
9. Atividades Complementares Extraclasse

As atividades complementares extraclasse realizadas pelo GURI ndo sdo apenas entretenimento.
Cumprem importante papel no processo de insergdo social, de consolidagdo do protagonismo
cultural e de formacdo de publico. Configuram-se como instrumento fundamental na metodologia
adotada e constituem-se, portanto, em uma agdo pedagdgica com objetivos, estratégias,
contelidos e avaliacdo planejados. Cumpre realgar que o termo “extraclasse” aqui é usado apenas
como designativo de uma atividade que ocorre fora do espago e do horario cotidianos da grade,

mas que é assumidamente componente curricular do Programa GURI.

Sao elas:

» Aulas-espetaculo: shows, concertos e espetaculos que acontecem periodicamente nos

Polos, dirigidos especialmente a um publico compostoe por criangas, adolescentes e
/i
& e
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jovens e comunidade de espectadores leigos. Organizados e planejados pela Equipe
Pedagogica do GURI;

e Atividades Culturais: eventos oferecidos por teatros, centros e espagos culturais ou
salas de concerto da cidade, dentro de sua agenda regular, por meio de parcerias,
alguns concertos, shows e exposigdes, entre outras atividades culturais que recebem

grupos de alunos acompanhados por membros das equipes de Polo.

e Workshops e Master Classes: sdo atividades que estimulam o contato e a troca de
experiéncias com profissionais € com diferentes visdes técnico-estilisticas sobre os
contetidos musicais. E parte importante do aprendizado e da atualizagdo continuada de
todo aluno. Por meio de parcerias com instituicdes e convites a profissionais, a
programacdo dessas atividades deve ser a mais diversificada possivel, promovendo
constantes interagbes e dindmicas de aprendizado e crescimento.

Os critérios para a escolha e planejamento das atividades complementares extraclasse incluem
desde a visitagio e a apropriacdo de espagos culturais de relevancia na vida cultural paulistana até

os contetdos propriamente artistico-pedagogicos dos eventos, a saber:

I - oferta de modalidades artisticas (artes visuais, cénicas, literarias, musicais e hibridas) e de
repertério variado que incluam arte brasileira e estrangeira, erudita, popular e folclorica, infantil,

jovem e adulta, tradicional e contemporéanea;

II - estrutura de apresentagdo adequada e dirigida a um publico composto majoritariamente por

criangas e jovens;

III - estratégia de condugdo do espetdculo fundamentada em aspectos didatico-formativos,

equilibrando histéria, contexto e estilo com aspectos instigantes e curiosos sobre o fazer artistico;

IV - dindmica de comunicagdo com o publico que inclua didlogo, que proponha desafios criativos e

estimulos estético-cognitivos;

V - uso apropriado da lingua portuguesa, observando o decoro, a adequagao terminologica musical

especifica e a concisado.
10. Da Vida Académica do Aluno

O compromisso e a ades8o do aluno as aulas, estudos e atividades complementares extraclasse
s8o fatores cruciais para o desenvolvimento do Programa. Documentos que zelam pela
manutencdo desse compromisso e pela responsabilidade sdo utilizados como instrumentos

pedagogicos, dentre esses:

“Manual do Aluno”, no qual constam as seguintes instrugées:



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

I - Sistema de faltas: o limite maximo de faltas toleravel é de 25% (vinte e cinco por cento) da
carga hordria total em cada disciplina. O aluno que faltar a 3 (trés) aulas consecutivas da mesma
disciplina, ou exceder o limite permitido, deverd entrar em contato com o Assistente Social do Polo
no qual esta matricutado e apresentar justificativa circunstanciada. Apos a entrega da justificativa,
deverd aguardar indicacdo de procedimentos a serem seguidos. Cada situagdo € analisada pelas
equipes de Coordenagdo Pedagdgica e Social para que os casos de evasdo sejam reduzidos e para

que os impeditivos sejam, se ndo eliminados, ao menos atenuados.

II - Sistema de Avaliacdo: a avaliagdo do aproveitamento do aluno € feita no decorrer dos
semestres letivos e depende dos critérios frequéncia, envolvimento, dedicacdo e desempenho nas
apresentagdes internas e publicas. Ao final de cada semestre, o aluno receberd um boletim no qual
seu aproveitamento serd demonstrado. O aluno cujo aproveitamento for considerado insuficiente
podera ter sua situacdo analisada pelas areas social e pedagdgica para encaminhamento de

alternativas apropriadas a continuidade de seu desenvolvimento.

III - Mudanca de horario ou de curso: serd efetivada se acompanhada de uma justificativa
circunstanciada e o deferimento da solicitagdo dependerd de vaga no horaric ou curso pretendido,
julgamento positivo por parte da Equipe Pedagégica e aceitagdo dos motivos alegados para a

mudanca pretendida.
11. Sistema Paulista de Musica

O Sistema Paulista de Mdsica visa a integracdo de equipamentos de produgdo e formacdo cultural
na area da musica. Tem como diretriz a integracdo de recursos e atividades visando ao
estabelecimento de diretrizes concatenadas entre os equipamentos ligados a musica, bem como a

sistematizacdo de monitoramento de resultados.

O GURI, além de promover a inclusdo sociocultural de criangas e adolescentes, oferecera cursos
de musica com exceléncia, proporcionando a inser¢do dos alunos no meio cultural. O Programa,
por meio de uma educagdo musical de qualidade, proporcionara aos alunos que desejarem seguir

seus estudos o acesso a outros programas e escolas de musica que visam a profissionalizagdo.

12. Parcerias

Uma politica de parcerias com organismos culturais e de atendimento social tem sido ativamente
praticada. No &mbito social, os assistentes sociais dos Polos identificam as redes locais de protegao
social da infancia e juventude e executam a gestdo necessaria para a efetivagdo de parcerias,
objetivando otimizar o encaminhamento e atendimento das criangas, adolescentes e suas familias.
Ademais, integram e participam ativamente de Féruns setoriais temdticos, regionais e/ou

municipais, tais como os de combate a violéncia doméstica e a exploragdo sexual.

N
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No dmbito de formagdo musical, o GURI mantém parcerias com outras instituicbes de ensino
nacionais e internacionais. O objetivo principal dessas parcerias é oferecer aos alunos a
possibilidade de conhecerem outros programas, escolas e instituicdes do Brasil e exterior,

aprimorar a metodologia de ensino musical e qualificar o corpo docente do GURI.

Outras parcerias que possibilitam o financiamento de agdes ndo previstas neste Plano de Trabalho
sdo realizadas com Agéncias, Fundagdes, e Instituigdes de promogdo e apoio ao desenvolvimento

da cultura.

13. VIABILIZACAO FINANCEIRA

Sdo fontes de recursos da Organizacdo Social para a viabilizagdo financeira deste Plano de
Trabalho:

o Repasse de recursos da Secretaria da Cultura de S&o Paulo & Organizagdo Social;

s Receitas provenientes de: a) geragdo de receita por parte da Organizagdo Social ; b)
exploracdo de servigos de livraria, loja, café e afins em conformidade com o Termo de
Permissdo de Uso {Anexo V do Contrato de Gestdo); c) outras receitas auferidas pela
cessdo remunerada de uso de seus espacos fisicos, sendo que, naqueles espagos cedidos
pela Secretaria, com autorizagdo da mesma; d) rendas diversas, inclusive da venda ou
cessdo de seus produtos relacionados a atividades desse Contrato de Gestdo, tais como
direitos autorais e conexos; e) doagdes, legados e contribuigbes de pessoas fisicas e de
entidades nacionais e estrangeiras para o equipamento e/ou programa cultural;

e Geragdo de recursos pela Organizagdo Social por meio de obtencdo de patrocinio a
projetos incentivados pelas leis de renlncia fiscal e captagdo de recursos advindos de
projetos aprovados em editais de fomento e fundos setoriais publicos para o equipamento
e/ou programa cultural;

e Rendimentos de aplicacdes de ativos financeiros provenientes ou relacionados a este

Contrato de Gestdo.

Todos os recursos integrantes da viabilizagdo do Plano de Trabalho serdo devidamente
demonstrados na prestacio de contas, e os documentos fiscais correspondentes estardo
disponiveis em qualquer tempo para fiscalizagdo dos érgédos publicos do Estado ou para auditorias

independentes contratadas.
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14. OPERACIONALIZACAO

De acordo com a politica cultural do Estado de S&o Paulo, as finalidades que traduzem a razdo de
existir do programa cultural sdo organizadas através de um conjunto de programas de trabalho,
que expressam as acbes finalisticas a serem executadas (de preservagdo, pesquisa, formagdo e
divulgacdo do patrim6nio cuitural, visando contribuir para a educagdo, identidade, cidadania e
fruigBo cultural) e as atividades de gestdo e de areas-meio, para viabiliza-las. Para materializar o
desenvolvimento desses programas, a operacionalizagdo deste Plano de Trabalho envolve a
execucdo de metas técnicas e administrativas, a realizacdo de rotinas técnicas e o cumprimento de
obrigacBes contratuais e gerenciais. As acdes a seguir descritas serdo realizadas no préprio
programa cuitural por meio de articulagdo e apoio a outros programas do Estado e a a¢des de
preservacdo, formagdo e difusdo do patriménio cultural em todo o territério paulista.

Seguem, mais abaixo, os quadros de metas do programa cultural e os quadros de rotinas e
obrigacBes que norteardo o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos previstos no
Contrato de Gest3o e neste Plano de Trabalho. O desenvolvimento e o registro das agdes serao
feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento e avaliagdo por parte da Secretaria de Cultura,
dos demais 6rgdos fiscalizadores do Estado de S&o Paulo e da sociedade em geral. O objetivo das
previsBes trimestrais é oferecer nimeros de referéncia para o acompanhamento do atingimento
das metas anuais.

Todas as acdes ja definidas para o proximo exercicio deverdo constar do presente Plano de
Trabalho (seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou agles condicionadas a captagdo de
recursos). Os eventos previstos poderdo ser detalhados até o trimestre anterior & sua realizagdo,
para aprovagao da Secretaria.

O desenvolvimento e o registro dessas agbes serdo feitos de maneira a facilitar seu
acompanhamento e avaliacdo por parte da Secretaria de Cultura, dos demais 6rgéos fiscalizadores
do Estado de S&o Paulo e da sociedade em geral. Outras programagdes que surjam no decorrer do
ano e ndo constem previamente no Plano de Trabalho dever8o ser comunicadas a Secretaria com
pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja
definida.

15. QUADRO DE METAS TECNICAS
ATENDIMENTO A ALUNOS, FAMILIARES E COMUNIDADE

Todas as acbes anteriormente descritas resultardo, em Ultima instdncia, na atividade-fim do
programa: o atendimento aos alunos. Neste sentido, deverdo ser implementados projetos e

programas especificos que concernem aos dois eixos principais do programa: inclusdo sociocultural

e ensino musical.
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15.1. Programa de Inclusdo Sociocultural

1) Objetivos Especificos

O trabalho social atua cotidiana e incisivamente por meio de agdes socioeducativas, evitando
evasbes e contribuindo para criar um ambiente favordvel ao aprendizado. Trabalha
simultaneamente com os alunos e suas familias e auxilia professores de musica na aplicagéo de

uma pedagogia social na qual autonomia e construgéo de projetos de vida estejam presentes.
Os principais objetivos sdo:

e Proporcionar a criangas adolescentes, jovens e adultos uma participagdo atuante, critica e
criativa no que se refere ao processo de motivagdo, agregagdo e apoio a organizagao dos
projetos pessoais e comunitarios.

° Apresentar aos nossos sujeitos possibilidades de atuarem como protagonistas sensiveis,
mobilizadores e articuladores das forgas vivas da comunidade.

° Constituir uma forca agregadora capaz de envolver a todos e valorizar a contribuigdo de
cada um e de todos em beneficio de um desenvolvimento social real e concreto, por meio
de uma postura democratica que merega respeito de todos os participantes da

comunidade e da unidade escolar.

2) Estratégia de Agdo:

I - Integracdo do GURI a diversas entidades de Acdo Social da Sociedade Civil: visa
estabelecer uma rede de parcerias locais e globais do GURI com instituicdes congéneres (de
educacdo, salde, geracdo de renda, entre outros), no intuito de ampliar os mecanismos de

inclusdo sociocultural do projeto.

II - Monitoramento da Presenca das Criancas e Adolescentes matriculados: tem por

objetivo promover a atengdo e acompanhamento individualizado.

III - Implementacdo de Agdes Socioeducativas com Criancas e Adolescentes: tem a
finalidade da aplicacdio da pedagogia de direitos com incidéncia no estimulo a autonomia, ao

exercicio da cidadania e ao protagonismo infanto-juvenil.

1V - Trabalho com as Familias das criancas e adolescentes: tem por objetivo fortalecer e

auxiliar na capacidade e no exercicio de sua fungdo protetiva.

V - Atividades Culturais: o GURI estabelecera parcerias com programas de difusdo cultural da

Secretaria de Cultura e de outras instituicdes, possibilitando o intercdmbio sociocuitural e o acesso
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dos alunos a atividades musicais e de outras linguagens artisticas.

VI - Intercambio entre polos: 0 GURI promoverd encontros de intercambio entre alunos de
diferentes polos, possibilitando uma imensa troca por meio de vivéncias e relatos de experiéncias.
Também serdo elaboradas atividades lidicas e/ou educacionais complementares, nas areas

cultural e social (musica, teatro, danga, cinema, entre outros).
3) Perfil geral dos colaboradores:
3.1) Administragdo:

3.1.1 Gestdo: Curso superior completo na area Musical ou Administracdo, com o cargo ocupado e

experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

3.1.2 Coordenacdo e Supervisdo: Nivel superior completo em Administragdo ou em curso
superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos

similares.

3.1.3 Servicos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1 ano

de experiéncia correlatas no cargo.

3.2) Coordenacgdo Pedagégica: Nivel superior completo na area Musical ou em curso superior
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargo similar ou

em atividades correlatas.

3.3) Trabalho Social: Nivel superior completo em Servico Social, com registro no Conselho
Regional de Servigo Social do Estado de S&o Paulo - CRESS SP e Experiéncia minima de 1 ano no

exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas

4) Publico alvo: Usuarios - alunos, pais, familiares e comunidade.

N©° Acao Indicador Periodo Previsdo Trimestral
10 Trim. 300
Integragdo do GURI a ) 20 Trim. 300
1 diversas entidades de Sulienlels 30 Trim 300
Agdo Social da Sociedade '
Gl 40 Trim. 300
envolvidas

META ANUAL 300 entidades
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10 Trim. 100%
Monitoramento da
20 Trim. 100%
presenga das Criangas e Polos
3° Trim. 100%
Adolescentes atendidos (46)
] 40 Trim. 100%
matriculados
META ANUAL 100%
10 Trim. 0
2% Trim. 60
Oficinas 3% Trim. 220
AgOes Socioeducativas 40 Trim. 220
com criancas e META ANUAL 500
10 Trim. 0
adolescentes Numero total 20 Trim. 800
de 39 Trim. 3.100
participantes 40 Trim. 3.100
META ANUAL 7.000
10 Trim. 0
29 Trim. 40
Reunides 39 Trim. 140
40 Trim. 140
Trabalho com as familias META ANUAL 320
das criangas e
adolescentes 19 Trim. 0
Numero total 2° Trim. 500
de 39 Trim. 2.150
participantes 40 Trim. 2.150
META ANUAL 4.800
10 Trim. 0
29 Trim. 0
AgOes
30 Trim. 35
realizadas
40 Trim. 30
Atividades Culturais META ANUAL a5
10 Trim.
NUmero de 20 Trim. 0
polos 30 Trim. 46
rtici
participantes 29 Trim. 46
META ANUAL 46
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1% Trim.
20 Trim.
Encontros :
realizados 30 Trim.
4% Trim. 20
6 Intercdmbio entre polos METAANUAL 20
10 Trim. 0
NGmero de 20 Trim. 0
polos 30 Trim. 0
participantes -
49 Trim. 2 a 5 polos por encontro
META ANUAL | 2 a 5 polos por encontro

15.2. ATIVIDADES DE APRIMORAMENTO TECNICO E INTERCAMBIO DE CONHECIMENTO

(meta condicionada a captacédo de recursos proprios)
1) Objetivos Especificos:

Com o objetivo de promover o intercdmbio entre professores e artistas de outros municipios,
estados e paises, poderdo ser realizadas Master classes, Workshops entre alunos e professores da
Santa Marcelina Cultura (Guri Santa Marcelina e EMESP Tom Jobim) e demais interessados
(ouvintes, comunidade externa, alunos de outras instituigdes) com musicos de destaque no cenario

internacional.
2) Estratégia de Acgao:

Serdo 22 intercdmbios com master classes, workshops e recitais durante o ano de 2014, por meio
do recebimento de musicos de instituicdes internacionais parcerias, referéncia na drea da mdsica.
Estdo previstos para 2014, a realizagdo de Intercdmbios de Cooperagdo Internacional por meio de

master classes, workshops e Recitais, com as seguintes institui¢des:

e Conservatério Nacional de Musica e Danca de Paris: 6 intercdmbios
e Conservatdrio de Amsterdam: 6 intercdmbios
s The Juilliard School: 2 intercdmbios
e Conservatério de Lizst: 2 intercdmbios
e Cooperagdo com a Austria: 4 intercAmbios
e Cooperacdo com a Alemanha: 2 intercdmbios
Cada musico convidado ficard durante 10 dias na Instituicdo, ministrando aulas, master classes,

ensaios com alunos e professores da Santa Marcelina Cultura, bem como de outras instituigbes que

Yo
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queiram participar como ouvintes.

Desta forma, esperamos promover uma experiéncia para que alunos, com potencial de estudar no
exterior, possam avancar em suas carreiras e tornarem-se multiplicadores do conhecimento

adquirido e das experiéncias vividas.

3) Perfil geral dos colaboradores:

3.1)Administracao:

3.1.1)Gestdo: Curso superior completo na drea Musical ou Administragdo, com o cargo ocupado e

experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

3.2)Coordenacdo Pedagégica: Nivel superior completo na area Musical ou em curso superior
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargo similar ou em

atividades correlatas.

3.3)Producéo: Ensino médio completo ou curso técnico de Radio, TV ou Comunicagdes, compativel
com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 02 anos no exercicio de cargos similares ou em

atividades correlatas.
3.4)Desenvolvimento Institucional: Nivel superior completo na &rea de Administragdo,
Comunicagdo Social, Marketing, Publicidade, Propaganda, Gestdo Cultural ou em curso superior

compativel. Necessario experiéncia minima de 02 anos no exercicio da fungdo.

4)Publico Alvo: alunos e publico em geral.

No Acéo Indicador Periodo Previséo Acio Condicionada (*)
Trimestral

10 Trim. 0 0

Intercambio 20 Trim. 0 6

1 de . Quanti(’:jade 30 Trim. 0 8
cooperagao de acbes o

internacional 49 Trim. 0 8

META
ANUAL 0 22

(*) As acdes condicionadas serdo realizadas mediante captagdo de recursos adicionais.
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15.3. Programa de Ensino Musical

1) Objetivos Especificos:

e Proporcionar as criangas e adolescentes um ensino musical de qualidade conjugado a
acdes de intervengdo social que apoiem seu desenvolvimento afetivo, fisico, cognitivo,
pessoal, familiar e comunitario;

e Oferecer condicbes para que os alunos se apropriem com seguranga da linguagem
musical e que a compreendam tanto como fruigdo e atividade cultural quanto como
objeto de estudo;

« Desenvolver conhecimentos, habilidades e competéncias préaticas e tedricas na area
musical que garantam, se for o desejo do aluno, o encaminhamento profissional;

e Propiciar reflexes a respeito de histéria, contexto e ambiente presentes na
contemporaneidade por meio do cultivo de repertério musical brasileiro e
internacional, popular e erudito;

« Incentivar o exercicio da criatividade, da curiosidade e do pensar como formas de
combater a passividade e a indiferenga;

e Levar os alunos as vivéncias singulares que o ensino de artes favorece, tais como o
exercicio do questionamento sobre o saber j& estabelecido, a pratica da busca
constante de valores, conceitos e sentidos, o reposicionamento do sujeito
contemporaneo na tradigdo e na histéria e a convivéncia com o impulso construtivo da

criagao;

e Proporcionar experiéncias e vivéncias estéticas que incitem os envolvidos a procurar
outros modos de estar no mundo, a compreender maneiras diferentes de ser e
conceber a vida, favorecendo o exercicio da tolerdncia, da flexibilidade e da vontade

de estar com o outro e de com ele estabelecer um verdadeiro didlogo.
2) Estratégia de Agao:

« Ampliacio do acervo dos polos antigos. Cada polo do GURI recebera mediante
programacdo, um acervo de livros, CDs e DVDs sobre musica, outras linguagens artisticas
e de tematicas diversas de interesse social. Os itens poderdo ser consultados nos préprios
polos ou retirados pelos alunos, como numa biblioteca. Com esta agdo espera-se ampliar o
universo de referéncias culturais dos alunos, colaborando assim para a sua formagdo.

e Circuito de difusido de “aulas-espetaculo”. Com o objetivo de ampliar o universo de
referéncias dos alunos e inseri-los no contexto musical de forma mais ampla, devera ser

realizado um circuito de espetaculos didaticos, com prévia divulgagdo do seu cronograma
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de realizagdo para conhecimento da SEC. Os espetdculos deverdo ter um carater
formador, ndo se atendo somente as apresentagdes, e serdo relacionados com os temas
trabalhados nas aulas. Os artistas, representantes de diversos géneros musicais, seréo
orientados a realizar “aulas-espetaculo” que interajam com os alunos presentes. As aulas-
espetaculo destinam-se ndo s6 aos alunos matriculados no GURI, mas também aos seus
pais e responsaveis, bem como a comunidade em geral.

« Workshops e Master Classes. Serdo oferecidas aos alunos do GURI, conforme
programacdo, aulas publicas, coletivas e/ou individuais, ministradas por profissionais
renomados do cendrio musical nacional e internacional, tratando de assuntos musicais
especificos. Esta atividade tem como objetivo principal aprimorar a formagdo artistico-
musical dos alunos atendidos pelo programa.

e Grupos de difusdo artistica do GURI. Com o intuito de garantir a difusdo de atividades
artistico-pedagégicas, serdo mantidos grupos de difusdo musical divididos em diversas
categorias: orquestra sinfénica, orquestra de cordas, banda sinfénica, camerata de
violBes, coral, entre outros. Estes grupos tém como agBes principais: fortalecer a
experiéncia pedagdgico-musical apreendida durante as aulas regulares do Programa;
promover o protagonismo dos alunos a partir da experiéncia da performance musical;
ampliar o repertério dos alunos; apresentar concertos, audigdes e programas culturais
gratuitos para toda a populagdo, buscando expandir o atendimento por meio de
apresentacbes em espacos variados da cidade de S&o Paulo, Brasil e exterior. Estes
grupos sdo compostos por alunos regularmente matriculados nos polos do GURL

o Em Julho de 2014, esta prevista a participagdo dos alunos dos Grupos Infantis e Juvenis
do GURI no Congresso da ISME (International Society for Music Education), que
acontecerd em Porto Alegre - RS.

e O programa GURI também oferecerd atividades pedagogico-musicais aos pais e familiares
dos alunos, bem como as comunidades nas quais os polos de ensino estdo inseridos. Estas
atividades tém como objetivo primordial ampliar a rede de atendimento musical e social
do GURI, reafirmando a importdncia da musica para o desenvolvimento de todas as
pessoas. Com isso, possibilita aos familiares dos alunos e a comunidade a participagdo
direta em atividades musicais coletivas, além de, gradativamente, ampliar a compreensao
de todos acerca do programa, fazendo com que experimentem na prética o fazer musical,
além de criar um importante vinculo entre os alunos, seus pais e familiares e a
comunidade onde vivem.

=« Visando aperfeicoar o sistema de ensino musical e ampliar as referéncias artistico-
musicais dos alunos do programa GURI que frequentam os Grupos Infantis e Juvenis, esta
Organizag8o Social devera, mediante perfil que se enquadre aos critérios estabelecidos,

oferecer-lhes bolsa-auxilio para transporte e alimentag&o. Além disso, podera oferecer, de

Y

31



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

acordo com sua disponibilidade financeira, bolsa para estudo em outras instituicbes, e
participacdo em festivais, cursos, congressos, entre outros.

« Esta Organizacdo Social, de acordo com critérios estabelecidos pela Comissdo Técnica
(item 5.3) e avaliada a viabilidade financeira, técnica e pedagdgica, desenvolve um
sistema de empréstimo de instrumentos aos alunos regularmente matriculados no
programa, de forma a contribuir com seu desenvolvimento e aprimoramento técnico-
musical.

e« A Organizacdo Social deverd atender a meta estabelecida de alunos matriculados
atribuindo semanalmente a seus professores um total de até 2.730 horas de aula
semanais, o que equivale a um total mensal de 12.285 horas de aula (quantidade semanal

vezes 4,5) e a um total anual de 147.420 horas de aula (quantidade mensal vezes 12).
3) Perfil geral dos colaboradores:

3.1) Administragao:

3.1.1) Gestdo: Curso superior completo na drea Musical ou Administragdo, com o cargo ocupado

e experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

3.1.2) Coordenacdo e Supervisdo: Nivel superior completo em Administragdo ou em curso
superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos

similares.

3.1.3) Servicos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1 ano

de experiéncia correlatas no cargo.

3.4) Coordenacdo Pedagogica: Nivel superior completo na adrea Musical ou em curso superior
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargo similar ou

em atividades correiatas.

3.5) Servico Social: Nive! superior completo em Servigo Social, com registro no Conselho
Regional de Servigo Social do Estado de Sdo Paulo - CRESS SP e Experiéncia minima de 1 ano no

exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

3.6) Producdo: Ensino médio completo ou curso técnico de Radio, TV ou Comunicagdes,
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 02 anos no exercicio de cargos similares

ou em atividades correlatas

4) Pablico alvo: Usuarios - alunos, pais, familiares e comunidade.
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N° Acdo Indicador Periodo RESMiS=0 e
Trimestral Condicionada (**)
19 Trim. 100% 0
29 Trim. 100% 0
Constituigdo e — =
1 ampliagdo do Polos atendidos 3° Trim. 100% 0
acervo de consulta 40 Trim. 100% 0
META 100% dos =
ANUAL polos
10 Trim. 0 0
2° Trim. 0 20
Espetaculos 30 Trim. 0 20
efetuados 40 Trim. 0 10
META
Circuito de difusdo 0 50
2 de aulas- SO AL
espetaculo 10 Trim. 0] 0
Ntmero de 29 Trim. 0] 4.000
30 Trim. 0 4,000
Alunos
=
atendidos 49 Trim. 0 2.000
META
0 10.000(*)
ANUAL
10 Trim. 0 0
29 Trim. 23 0
Atividades 30 Trim. 32 0
realizadas 40 Trim. 23 0
Workshops e META 80 0
3 Masterclasses ANUAL
19 Trim. 0 0
Numero de 29 Trim. 230 0
alunos 30 Trim. 340 0
490 Trim. 230 0
atendidos META
800 0
ANUAL
10 Trim. 0 0
Grupos de Polos de Concertos =
(o]
4 difusdo artistico- 22 ikl 6 0
pedagdgica realizados 30 Trim. 8 0
40 Trim. 6 0
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Grupos Infantis e Juvenis

META
20 0
ANUAL
10 Trim. 0 0
NGmero de 20 Trim. 120 0
30 Trim. 160 0
Alunos
—
atendidos 40 Trim. 120 0
META
400 0
ANUAL
10 Trim. 350 0
20 Trim. 350 0
NUmero de TR 550 =
5 Bolsa Auxilio alunos rfm.
atendidos 40 Trim. 350 0
META
350 0
ANUAL
10 Trim. 36.855 0
20 Trim. 36.855 0]
Atribuica i
tribuicao de Quantidade de =350 36.855 0
6 horas-aula para
professores horas-aula 490 Trim. 36.855 0
META
36.855 0
ANUAL

Indicador Periodo Previsdo Agdo Condicionada
Trimestral (**)
10 Trim. 40 0
2¢ Trim. 40 0
Numero de 30 Trim. 40 5
alunos 40 Trim. 40 s
META
40 0
ANUAL
1 Banda Sinfonica ==
Infanto-Juvenil 19 Trim. 0 0
20 Trim. 2 0
Numero de 30 Trim. 0 0
apresentagoes 20 Trim. 3 i
META
5 1
ANUAL
Publico 19 Trim. 0 0
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Presente 20 Trim. 200 0
3° Trim. 0 0
40 Trim. 300 100
META No minimo =
No minimo 100
ANUAL 500
10 Trim. 50 0
20 Trim. 50 0
Numero de 3 Trim. 50 0
BlNneS 40 Trim. 50 0
META
50 0
ANUAL
1° Trim. 0 0
29 Trim. 2 0
Banda Sinfénica Nyipero de 30 Trim, 0 0
Tl apresentagbes | 4° Trim. 3 1
META
5 1
ANUAL
19 Trim. 0
2° Trim. 200
Publico 30 Trim. 0
Preggnte 40 Trim. 300 100
META No minimo s
No minimo 100
ANUAL 500
10 Trim. 30 0
29 Trim. 30 0
Numero de 30 Trim. 30 0
alunos 4% Trim. 30 0
META
30 0
Camerata de ANUAL
Violdes Infanto- 10 Trim. 0 0
Juvenil -
20 Trim. 2 0
Nimero de 30 Trim. 0 0
apresentagdes 2° Trim 3 1
META
5 1
ANUAL
PGblico 1° Trim. 0 .

YA
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Presente 29 Trim. 200 0
30 Trim. 0 0
49 Trim. 300 100
META No minimo !
No minimo 100
ANUAL 500
1° Trim. 40 0
20 Trim. 40 0
Numero de 39 Trim. 40 0
dunos 40 Trim. 40 0
META
40 0
ANUAL
1° Trim. 0 0
20 Trim. 2 0
Coral Infantil Numerto d~e SP' il 0 0
apresentactes 20 Trim. 3 T
META
5 ; |
ANUAL
10 Trim. 0
29 Trim. 200
Publico 30 Trim. 0
Presente 40 Trim. 300 100
META No minimo J
No minimo 100
ANUAL 500
10 Trim. 60 0
29 Trim. 60 0
Numero de 30 Trim. 60 0
alunos 40 Trim. 60 0
META
60 0
ANUAL
Coral Juvenil 19 Trim. 0 0
209 Trim. 1 0
Numero de 30 Trim. 1 0
apresentacoes 20 Trm. 3 1
META
5 1
ANUAL
Pablico 10 Trim. 0 0
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Presente 20 Trim. 100 0
30 Trim. 100 0
40 Trim. 300 100
META No minimo A
No minimo 100
ANUAL 500
190 Trim. 40 0
29 Trim. 40 0
Numero de 30 Trim. 20 5
gl 40 Trim. 20 =
META
40 0
ANUAL
10 Trim. 0 0
20 Trim. 2 0
Orguestra de Nimero de —
Cordas Infanto- e 30 Trim. 0 0
Tl apresentagdes 25 Trim. = -
META
5 1
ANUAL
10 Trim. 0
20 Trim. 200
Publico 30 Trim. 0
Presente 25 Trim. 300 T
META No minimo § |
No minimo 100
ANUAL 500
19 Trim. 60 0
20 Trim. 60 0
Nuimero de 30 Trim. 60 5
Slimes 4% Trim. 60 =
META
60 o
Orquestra ANUAL
Sinfénica Infanto- 10 Trim. . s
Juvenil :
29 Trim. 2 0
Ndmero de 30 Trim. 0 5
apresentacfes 20 Trim = :
META
5 1
ANUAL
Publico 10 Trim. 0 0
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Presente 2° Trim. 200 0
30 Trim. 0 0
40 Trim. 300 100
META No minimo 1
No minimo 100
ANUAL 500
19 Trim. 20 0
29 Trim. 20 0
Numero de 39 Trim. 20 0
Elunes 40 Trim. 20 0
META
20 0
ANUAL
10 Trim. 0 0
20 Trim. 2 0
Big Band Infanto- Numero de 30 Trim. 0 0
Juvenil apresentagoes 29 Trim. 3 1
META
5 p
ANUAL
10 Trim. 0
20 Trim. 200
Publico 30 Trim. 0 0
Presente 0 Trim. 300 100
META No minimo e
No minimo 100
ANUAL 500
10 Trim. 10 0
20 Trim. 10 0
Numero de 30 Trim. 10 0
Qs 40 Trim. 10 0
META
10 0
ANUAL
Regional de Choro _
Infanto-Juvenil 10 Trim. 0 0
20 Trim. 2 0
Numero de 3° Trim. 0 0
apresentagoes 20 Trim 3 1
META
5 1
ANUAL
PUblico 10 Trim. 0 0

38



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

Presente 2° Trim. 200 0
39 Trim. 0 0
49 Trim. 300 100
META No minimo
No minimo 100
ANUAL 500
10 Trim. 40 0
20 Trim. 40 0
Numero de 30 Trim. 20 0
alunos 25 Trim. 5 =
META
40 0
ANUAL
10 Trim. 0 0
2% Trim. 2 0
10 | Coral de Familiares Numero df- 3° Trim. 0 0
apresentagdes 20 Trim = -
META
5 1
ANUAL
10 Trim. 0
20 Trim. 200 0
Plblico 30 Trim. 0
Presente 25 Trim. 300 =
META No minimo y
No minimo 100
ANUAL 500

*) E considerada meta atingida a variagio de 80% a 120% dos numeros estabelecidos.

(**) As acBes condicionadas serdo realizadas mediante captagdo de recursos adicionais.

16. QUADRO DE METAS ADMINISTRATIVAS

A partir do ano de 2014, serdo empreendidas agdes de adequagdo em todos os niveis do programa,

visando a manutencdo da qualidade alcangada pela gestdo nos anos de 2008 a 2013, bem como do

atendimento social e pedagdgico aos alunos beneficiados e suas familias.

16.1. PROGRAMA DE ABERTURA E GERENCIAMENTO DE POLOS

1) Objetivo Especifico:

O GURI exercerd a correta geréncia dos polos que funcionam em parceria com as Prefeituras das
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cidades atendidas e/ou entidades parceiras
2) Estratégia de Acao:
Sao de responsabilidade do GURI:

I - Gerenciar corretamente os polos que funcionam em parceria com as Prefeituras das cidades

atendidas e/ou entidades parceiras.

11 - Estabelecer parcerias com as Prefeituras e entidades, por meio dos Termos celebrados, os
quais serdo elaborados pela gestdo do GURI, de acordo com critérios estabelecidos pela

Comissdo Técnica;
III - Contratar funciondrios capacitados, tanto na sede como em cada um dos polos;

IV - Definir a metodologia a ser utilizada pelos professores e capacitagdo dos mesmos para sua

correta aplicagao;
V - Realizar manutencdo dos instrumentos e fornecimento de materiais de reposigdo;
VI ~ Supervisionar o trabalho dos profissionais:

e A supervisdo dos trabalhos serad feita pelo GURI em conformidade com critérios
estabelecidos pela Comissdo Técnica.

e Cada polo deverd receber supervisdo presencial da equipe técnica do GURI no minimo
uma vez a cada trimestre e apoio técnico permanente com visitas locais sempre gue
necessario.

VII - Gerir corretamente os recursos para realizagdo das atividades:

s O GURI deverad comunicar & Unidade de Formacgdo Cultural da SEC, com no minimo 30

dias de antecedéncia, a relagdo de grandes eventos e capacitagdes previstas.

VIII - Adquirir instrumentos e equipamentos:

e As decisBes sobre estas aquisicdes deverdo ser tomadas pelo GURI com sua Comissédo

Técnica.

IX - Preencher as vagas dos alunos, de acordo com as caracteristicas e estrutura fisica de cada

um dos polos;

X - Manter a interlocugdo com as Prefeituras e Entidades parceiras.

40

)



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

3) Perfil geral dos colaboradores:
3.1) Administragao:

3.1.1) Gestdo: Curso superior completo na area Musical ou Administragdo, com o cargo ocupado

e experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

3.1.2) Coordenacdo e Supervisdo: Nivel superior completo em Administracdo ou em curso
superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos

similares.

3.1.3) Servicos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1 ano

de experiéncia correlatas no cargo.

3.2) Coordenacdo Pedagégica: Nivel superior completo na area Musical ou em curso superior
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargo similar ou

em atividades correlatas.

3.3) Secretaria Académica: Nivel superior completo nas &reas de Administragdo, Pedagogia ou
em curso superior compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 02 anos no exercicio

de cargos de Analista de Secretaria Académica.

3.4) Monitor de polo: Nivel superior completo na area de Ciéncias Humanas, preferencialmente
em Pedagogia, Psicologia e Administragdo e experiéncia minima de 02 anos no exercicio de

cargos similares.

3.5) Agente de apoio: Ensino médio completo e experiéncia minima de 1 ano no exercicio de

cargos similares ou em atividades correlatas.

3.6) Corpo Docente: Nivel superior (cursando ou completo) na area de musica e experiéncia
minima de 02 anos no exercicio de atividades livres de ensino no instrumento de sua

especialidade.

3.7) Trabalho Social: Nivel superior completo em Servigo Social, com registro no Conselho
Regional de Servigo Social do Estado de S&o Paulo - CRESS SP e Experiéncia minima de 01 ano

no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

4) Pablico alvo: Usudrios - alunos, pais, responsaveis e comunidades onde estdo localizados os

polos de ensino.
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N° Acdo Indicador Periodo Previsdo
Trimestral
10 Trim. 46
20 Trim. 46
Numero de Polos 30 Trim. 46
Manutengao e 29 Trim. 26
Administracdo dos Polos do Meta Anual 46
o To
1 GURI da Capital e Grande el 13.909
29 Trim. 13.000
Sdo Paulo em parceria com 30 Trim 13.000
NGmero de alunos i '
Prefeituras e Entidades matriculados 49 Trim. 13.000

Meta Anual | 13.000 (*)

(*) E considerada meta atingida a variagdo de 80% a 120% dos numeros estabelecidos.

16.2. Programa de Capacitacdo de Equipe

1) Objetivo Especifico:

A Organizagdo Social deve estabelecer agdes de capacitacdo permanente focadas na atualizagdo,
melhoria do conhecimento e suas boas praticas, buscando um melhor desenvolvimento e

desempenho organizacional por meio dos colaboradores das areas meio e fim.

As capacitacdes deverdo ser distribuidas de maneira uniforme ao longo dos trimestres, sem

prejuizo do calendério letivo programado para o respectivo ano.
2) Estratégia de Agao:

I - Capacitacbes presenciais ou semi-presenciais: tém por finalidade estabelecer e alinhar
procedimentos metodoldgicos para as areas técnicas e de gestdo buscando o aprimorar a agdo
dos profissionais no GURI. Com a consultoria e supervisdo de [uthier especializado, serd
capacitada a equipe de monitores de polo e agentes de apoio, com a finalidade de multiplicar o

conteldo internamente.

11 - Capacitacdes presenciais externas: apoio a participacdo dos funcionarios em
capacitagdes externas ao Programa, inclusive em parceria com instituigdes de ensino, como

Festivais de MUsica, Foruns, Seminarios, Simpésios, Congressos, Encontros, Treinamentos, entre
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outros.

III - Jornadas de Capacitacdo: envolvendo todas as éreas técnico-musical, social e
administrativa, objetiva instrumentalizar os profissionais, promovendo a atualizagdo e debate de

temas multidisciplinares, pertinentes as agGes desenvolvidas no Programa.

IV - Encontros: objetiva organizar eventos como palestras e debates com convidados nacionais
e internacionais, promovendo a discussdo de temas especificos relacionados as agbes do

Programa e aberto a participagdo dos parceiros da Secretaria de Cultura.
3) Perfil geral dos colaboradores:
3.1) Administracao:

3.1.1) Gestdo: Curso superior completo na &area Musical ou Administragdo, com o cargo
ocupado e experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades

correlatas.

3.1.2)Coordenacdo e Supervisdo: Nivel superior completo em Administragdo ou em curso
superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos

similares.

3.1.3) Servicos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1 ano

de experiéncia correlatas no cargo.

3.2)Coordenagdo Pedagégica: Nivel superior completo na area Musical ou em curso superior
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargo similar ou

em atividades correlatas.

3.3) Coordenacéo Social: Nivel superior completo em Servigo Social, com registro no Conselho
Regional de Servico Social do Estado de S0 Paulo - CRESS SP e Experiéncia minima de 1 ano

no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

3.4) Recursos Humanos: Nivel superior completo ou cursando na area de Administragao,
Psicologia ou Administragdo de Recursos Humanos € experiéncia minima de 1 ano no cargo ou

atividades correlatas.

3.5) Produgdo: Ensino médio completo ou curso técnico de R&adio, TV ou ComunicagGes,
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 02 anos no exercicio de cargos

similares ou em atividades correlatas

4)Publico alvo: colaboradores.

o5 if

)4 ")
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N° Acdo Indicador Periodo Meta Areas
10 Trim. 0
Numero de horas
20 Trim. 136
de capacitagdo: Adminisltrg(;éo
30 Trim. 136 Pedagogica;
Total de 12 horas Social; Violino;
P Viola; Violoncelo;
por drea. 42 Triia =6 Contrabaixo
Acustico;
Meta Anual 408 Trompete;
Trompa;
0% dos TromPo_ne, Tuba e
Eufénio; Flauta
19 Trim. colaboradores de Transv.ersal;_ Flau.ta
Capacitacdes Doce,, Clarinete;
7 ila S Oboé; Fagote;
presenciais Saxofone;
ou Percussdo; Violdo;
21% dos Canto; Coral;
semi- Piano; Guitarra
1 presenciais 29 Trim. colaboradores de Elétrica:
!
B Contrabaixo
promovidas cada area Elétrico;
elo Cavaquinho;
P 22% dos Bandolim; Bateria;
GURI Numero de Iniciagdo Musical
30 Trim. colaboradores de (criangas);
colaboradores . Iniciacdo Musical
cada area (adultos); Teoria;
Modular; Pratica de
22% dos Conjunto (Banda);
Pratica de
40 Trim. colaboradores de | Conjunto (Violdo);
Pratica de
cada area Conjunto (Cordas);
Pratica de
Pelo menos Conjunto (Canto);
65% Pratica de
Conjunto Popular.
Meta Anual dos
colaboradores
de cada area
0% dos
Capacitaces Numero de 10 Trim.
colaboradores
2 presenciais colaboradores
3% dos
externas capacitagoes 20 Trim.

colaboradores
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] 3% dos
(o]
- RUTI2 colaboradores
. 4% dos
[o]
49 Trim. colaboradores
Pelo menos 10%
Meta Anual dos
colaboradores
19 Trim. 1
S——
Numero de agdes 20 Trim. 0
—
de capacitagdo 3° Trim. 0
490 Trim. 0
Jornadas de
capacitagdo Meta Anual 1
Rielavidas 10 Trim. 24hs
pelo Guri
3 29 Trim. 0
NUmero dg hOIaS 30 Trim. 0
de capacitagao
49 Trim. 0
Meta Anual 24hs
10 Trim. 0
2° Trim. 0
Numero de agoes 30 Trim. 0
40 Trim. 1
4
Encontros Meta Anual 1
promovidos
pelo Guri 10 Trim. 0
29 Trim. 0
Numero de horas 39 Trim. 0
49 Trim. 12
Meta Anual 12
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16.3. Programa de Financiamento € Fomento

1)Objetivos Especificos:

e Diversificar as fontes de recursos financeiros para complementar e ampliar o escopo do
Contrato de Gestéo;

e Gerir espagos direta e indiretamente, de acordo com a legislagdo vigente, para venda de
produtos relacionados, bem como para loja, livraria, café e afins, para atendimento ao
publico, revertendo os recursos gerados para o cumprimento das agBes do Plano de
Trabalho

2)Estratégia de Agdo:
e Elaborar projetos para editais e leis de incentivo e realizar outras agbes de

desenvolvimento institucional e captacdo de recursos, visando ampliar as parcerias e

recursos para o sucesso no cumprimento integral das metas previstas.
3)Perfil geral dos colaboradores:
3.1)Administracado:

3.1.1)Gestdo: Curso superior completo na area Musical ou Administragdo, com o cargo ocupado

e experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

3.1.2)Coordenagdo e Supervisdo: Nivel superior completo em Administragdo ou em curso
superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos

similares.

3.1.3)Servicos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1 ano

de experiéncia correlatas no cargo.

3.2)Desenvolvimento Institucional: Nivel superior completo na drea de Administragédo,
Comunicacgdo Social, Marketing, Publicidade, Propaganda, Gestdo Cultural ou em curso superior

compativel. Necessario experiéncia minima de 02 anos no exercicio da fungao.

4)Piblico Alvo: Empresas do Segundo Setor, Orgdos Plblicos de Fomento e Incentivo a
Cultura, Instituicbes Paragovernamentais, Agéncias e Ministérios, Pessoas Fisicas e outros

doadores.

Agdo Meta Anual

NP ) R$ 1.800.000,00 (um milhdo e
Captacao de Recursos ) i .
oitocentos mil reais)
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16.4. Equilibrio Econdmico Financeiro

1) Objetivos Especificos:

e« Manter equilibrio econémico-financeiro da Organizagdo Social, a fim de garantir a
execucao do objeto deste Contrato.
¢ Otimizar o uso dos recursos disponiveis.

¢ Manter a remuneragdo de pessoal dentro do limite.
2) Estratégia de Acao:

e« Acompanhar e viabilizar o pagamento das despesas contratadas da organizagao.
3) Perfil geral dos colaboradores:

3.1) Administragao:
3.1.1) Gestdo: Curso superior completo na area Musical ou Administragdo, com o cargo ocupado

e experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

3.1.2) Coordenacido e Supervisio: Nivel superior completo em Administragdo ou em curso
superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos

similares.

3.1.3) Servigos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1 ano

de experiéncia correlatas no cargo.

Ne Acgdo Indicador Periodo | Previsdo Trimestral

Igual ou maior que 1 ao

0 Tri
L ST, final do ano

. Igual ou maior que 1 ao
s o
Indice de liquidez seca EPF TR final do ano
(Ativo Circulante/Passivo

Acompanhar e

viabilizar o pagamento "
Igual ou maior que 1 ao

gl =
4 das despzsas Circulante) e Relagao 3° Trim. final do ano
CemfiFafadas receitas totais/despesas
) ~ i Igual ou maior que 1 ao
da organizagao fotais 40 Trim. 9 ) q
final do ano
Meta Igual ou maior que 1
Anual ao final do ano
2 Otimizar o uso de 10 Trim. Menor que 0,3

Despesas com
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recursos disponiveis colaboradores 20 Trim. Menor que 0,3
da area meio/despesas 30 Trim. Menor que 0,3
total com colaboradores

(4rea meio+area fim) 40 Trim. Menor que 0,3
Meta
Anual Manor qye 0,3

16.5. Programa de Comunicacao e Imprensa

1)Objetivos Especificos:

« Divulgar amplamente a programagdo cultural e os servigos prestados, contribuindo para
a ampliacdo do conhecimento e da valorizagdo por parte do publico em geral, e para o
crescimento do nimero de visitantes e participantes das atividades desenvolvidas.

e Prestar informacdes atualizadas sobre a programagédo e servigos.

« Elaborar publicacdes diversas, com enfoque educativo, histérico, artistico, técnico e/ou
cientifico-tecnoldgico, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento geral e especifico
acerca das linhas de atuacdo e dos principais temas afetos.

s Fortalecer a presenca nos meios de comunicagdo como equipamento cultural do Governo

do Estado de S&o Paulo de alta gualidade e interesse social.

2)Estratégia de Acgdo:

I - Comunicagdo interna: elaboragdo e manutengdo de newsletter, que sera enviada aos
associados, mantenedores, funcionarios e parceiros do GURI. Tal ferramenta visa uma maior

integracdo dos parceiros que colaboram com os objetivos do projeto.

II - Comunicacdo externa: (a) elaboragdo e manutengdo de um programa de comunicagao
externa, utilizando como principal ferramenta o site desta Organizagdo Social; (b) Publicagdo de
anluncios em jornais e revistas para a divulgagdo da Organizagao Social, seus eventos e

atividades; e (c) Sinalizagdo dos polos.

III - Site: Manter o site do GURI atualizado com informagdes sobre locais das atividades,
horarios de atendimento, cursos oferecidos, agenda de concertos, entre outras, a fim de

proporcionar aos alunos e publico em geral amplo conhecimento do programa.
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3) Perfil geral dos colaboradores:
3.1) Administracao:

3.1.1) Gestdo: Curso superior completo na area Musical ou Administragdo, com o cargo
ocupado e experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades

correlatas.

3.1.2) Coordenacdo e Supervisdo: Nivel superior completo em Administragdo ou em curso
superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos

similares.

3.1.3) Servigos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1 ano

de experiéncia correlatas no cargo.

3.4) Comunicagdo: Nivel superior completo na area de Comunicac&o ou Jornalismo ou em
curso superior compativel com o cargo. Experiéncia minima de 03 anos no exercicio de cargos

similares.

4) Puablico alvo: Usudrios - alunos, pais, responsdveis e comunidades onde estdo localizados os

polos de ensino - Colaboradores, Publico externo em geral.

N©o Acéo Indicador Periodo Previsio
Trimestral
19 Trim. 1
—
Circulagdo de 20 Trim. 2
1 newsletter EdigOes de newsletter 30 Trim. 3
eletrbnica TR =
Meta Anual 9
10 Trim. 2
20 Trim. 2
2 Publicagdo de antncios Anuncios publicados 30 Trim. 2
49 Trim. 2
Meta Anual 08(*)

(*) Voltados, exclusivamente, para informagdes relevantes sobre o Guri.
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16.6. Organizacdao Administrativa e Ferramentas de Gerenciamento

1) Objetivos Especificos:

Manter em funcionamento e atualizado os sistemas implantados para a organizagdo e gestdo do
GURI, a fim de viabilizar o cumprimento das metas estabelecidas no Contrato de Gestéo
02/2013.

2) Estratégia de Agéao:

I - Informatizacdo do GURI.

Manutencdo, implementagdo, aperfeicoamento e expansdo dos sistemas integrados ja

implantados.
Os sistemas implantados devem monitorar as seguintes atividades:

e Cadastro e matriculas de alunos;

e Instrumentos sociais: ocorréncias, dados familiares e escolares;

e Listas de frequéncia de alunos;

e Sistema de avaliagdo académica de alunos;

e Grade horaria dos polos e calendério de eventos e capacitagdes;

e Listas de frequéncia dos professores e outros colaboradores;

e Controle de patriménio, inclusive empréstimos de instrumentos aos alunos;
e Acesso aos materiais didaticos;

e Gestdo financeira e contabil;

e Gestdo de recursos humanos;

¢ Gestdo de compras.

II - Definicdo de indicadores de resultado e realizagdo de pesquisa.

Os indicadores de resultado, que dardo subsidio para a realizagdo da pesquisa anual, objetivam
estratificar um melhor diagndstico da evolugdo do programa ao longo dos anos. A Organizagdo
Social deverd contratar uma empresa externa para avaliar a qualidade dos servigos prestados
com base em critérios de educacdo musical e cultural, area social, satisfagédo dos usuarios dentre
outros estabelecidos pela Comissdo Técnica e a empresa a ser contratada. O instituto de
pesquisa contratado deverd seguir as normas ICC/ESOMAR para realizagdo de pesquisas,
garantindo a confidencialidade dos dados dos participantes. A Organizagdo Social deverd enviar a

SEC os resultados das pesquisas e avaliagdes realizadas.

A pesquisa deve considerar que:

-
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a) A aplicagdo dos questiondrios deve ser distribuida, proporcionalmente, entre os seguintes
publicos: alunos do curso de iniciagdo musical (6 a 9 anos), alunos do curso sequencial (10 a 18
anos), pais e/ou responsaveis;

b) A abordagem deve ser pessoal, garantindo-se a presenga dos entrevistadores nos polos
de ensino ou nas residéncias das familias; e

c) O questionario deve ser composto por questdes abertas e de multipla escolha.
O resultado da pesquisa tem como principais objetivos:

e Apresentar o perfil domiciliar dos alunos e familias (média de moradores, faixa etaria,
nivel de escolaridade, renda familiar, acesso a equipamentos culturais, entre outros);

s« Demonstrar qual é a motivacdo e o interesse do publico alvo por acessar e se manter no
GURI;

o Indicar a satisfacdo com os servigos prestados pelo Programa e sua estrutura
(localizacdo, acesso, desenvolvimento pedagogico musical, atendimento socioeducativo,
estrutura fisica, entre outros);

e Destacar a percepcdo de pais e alunos quanto ao impacto do Programa na vida dos
alunos, em aspectos sociais, musicais e comportamentais; e

e Conhecer o perfil dos alunos e pais quanto aos habitos de lazer, cultura e midia.

III - Constituicdo de Comissdo Técnica.

Serd mantida uma Comissdo Técnica multidisciplinar, com profissionais das diversas areas de
ensino musical e cultural, bem como da area de atendimento social, que terd a fungdo de
normatizar, junto com a gestdo do programa, os procedimentos de atendimento aos alunos. A

gestdo dos procedimentos caberad a equipe desta Organizagdo Social.

Esta comissdo deverd ser nomeada pela presidéncia da Santa Marcelina Cultura, por meio de

portaria especifica, e tera mandato vigente durante o ano de 2014.

Ao longo do ano de 2014 a Comissdo Técnica deverd realizar quatro reunides ordinarias e

deliberara validamente com a presenca de 2/3 (dois tergos) de seus membros.
IV - Manutengido de uma oficina de consertos de instrumentos.

Manutencdo de uma oficina para pequenos reparos nos instrumentos, com a consultoria e
supervisdo de Juthier especializado. O GURI promovera curso de formacgdo técnica na area da
luteria para alunos regularmente matriculados no programa. O curso tem como objetivo
desenvolver nos alunos as habilidades técnicas necessarias a manutengdo, regulagem, limpeza,

armazenamento e transporte de instrumentos de cordas. Para tanto, os alunos terdao, ao longo

do ano de 2014, aulas de duas horas semanais, e serdo divididos em turmas de até 6 alunos.
TN
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Participardo do curso alunos regularmente matriculados no curso sequencial de instrumento

(cordas) nos polos do GURI.
V - Aspectos Gerais.

Para a manutencdo das atividades previstas no Contrato de Gestdo do GURI, a fim de garantir a

regular execugdo das metas pactuadas, sdo necessarias as previsdes das seguintes atividades:

1. Adequacdo, modificagdo e melhorias das estruturas fisicas e demais instalagbes
destinadas ao objeto do Contrato.

2. Locacdo, adequagdo e ampliagdo de espago fisico destinado exclusivamente ao
armazenamento, guarda e movimentagdo de equipamentos, instrumentos e documentos que
compdem a gestdo e acervo arquivistico do GURI.

3. Viabilizar a contratagdo de seguro como garantia a possiveis ocorréncias de danos de
natureza pessoal, inclusive moral, material e ainda que resguarde o acervo patrimonial sob a
responsabilidade de uso e guarda da Organizagdo Social.

4, Previsdo de recursos para a atualizagdo, modificagdo, implantagdo, implementagéo e

expansdo de meios tecnoldgicos para a viabilizagdo da gestdo do GURI.

3) Perfil geral dos colaboradores:

3.1.)Administracao:

3.1.1)Gestdo: Curso superior completo na area Musical ou Administragdo, com o cargo ocupado
e experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

3.1.2)Coordenacdo e Supervisdo: Nivel superior completo em Administragdo ou em curso
superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos

similares.

3.1.3)Servicos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1 ano

de experiéncia correlatas no cargo.

3.2)Coordenacao Pedagdgica: Nivel superior completo na area Musical ou em curso superior
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargo similar ou

em atividades correlatas.

3.3)Tecnologia da Informacgdo: Nivel Superior Completo na area de Andlise de Sistemas ou

Ciéncias da Computacdo, com experiéncia minima de 7 anos no exercicio em fungdo similar.

4)Publico alvo: Alunos, Pais e Familiares, Colaboradores e Publico externo.
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Ne Acg3do Indicador Periodo Previsao Trimestra,l;;
. 100% dos polos
[o]
Manutengédo de 10 Trim. atendidos
- ) 100% dos polos
Informatizagdo equipamentos de 29 Trim. atendidos
- , % I
L dos polos do informatica e Sistema 30 Trim. 100D do; polos
integrado de atendiflos
GURI g . 100% dos polos
40 Trim. .
informacdes atendidos
META 100% dos polos
ANUAL informatizados
10 Trim. 0
—
Realizagdo de 20 Trim. 0
2 Pesquisa realizada 30 Trim. 0
pesquisa
40 Trim. 1
Meta Anual 1
10 Trim. 1
o T
Manutengdo de 20 Trim. 1
3 Comissédo constituida 30 Trim 1
comiss&o técnica )
40 Trim. 1
Meta Anual 1
Manutengdo de 19 Trim. 1
o =
uma oficina de 20 Trim. 1
4 Oficina em atividade 30 Trim 1
conserto de )
. 40 Trim. 1
instrumentos
Meta Anual 1
19 Trim. 0
0 Tei
Promover Curso 20 Trim. 12
5 Alunos atendidos 30 Trim 12
de Lutheria '
40 Trim. 12
Meta Anual 12

53



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

6.7. Gestdo Arquivistica de Documentos

1) Objetivos Especificos:

Aplicar critérios arquivisticos de identificacdo, organizagdo e avaliacdo documental que

possibilitem o controle dos documentos desde sua produgao até sua destinagao final.
2) Estratégia de Agéo:

Eliminacdo ou guarda permanente, visando racionalizacdo dos arquivos e eficiéncia dos

procedimentos administrativos e preservagdo dos documentos com valor de guarda permanente.
3) Perfil geral dos colaboradores:
3.1) Administracao:

3.1.1) Gestdo: Curso superior completo na area Musical ou Administragdo, com o cargo
ocupado e experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades

correlatas.

3.1.2) Coordenacéo e Supervisdo: Nivel superior completo em Administragdo ou em curso
superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos

similares.

3.2)Arquivista Administrativa: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima
de 1 ano de experiéncia correlatas no cargo. Conhecimento de rotinas basicas adotadas para
arquivos de documentos. Conhecimento de prazos de prescricdo e obrigatoriedade de

manutenc¢do de documentos em arquivo.

Ne Acdo Indicador Periodo Previsdo
Trimestral

Realizar a manutengdo da
Tabela de Temporalidade e do
Plano de Classificagdo,
conforme o Decreto n® 48.897

" | Atualizacdo da tabela Meta Anual Manutengdo
+ de 27 de agosto de 2004 e ualizac ¢
suas alteragbes no Decreto n°

51.286, de 21 de novembro de

2006.
A
Manter um profissionat 10 Trim. i
2 responsavel por fazer a Quant?dac?eI de ST =
funcionario
gestdo arquivistica R -
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40 Trim. 1
Meta Anual 1
Realizar a manutengdo da
organizagdo e adeguagdo dos
termos documentais, conforme | Ordenagdo e registro
3 plano de Classificagdo e Tabela das séries Meta Anual Manutencéo
de Temporalidade documentais
10 Trim. 0
20 Trim. 1
Realizar a selegdo e elaboragdo Relagdo de
4 da relagdo de documentos para 30 Trim. 0
eliminagao Documentos
40 Trim. 1
Meta Anual 2

17. QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS

Em cumprimento das obrigagBes contratuais previstas na Clausula Segunda do Contrato de Gestdo
n.% 02/2013 e em seus anexos, bem como das demais exigéncias legais de gestdo que regulam a
parceria com a Secretaria de Cultura, além dos Quadros de Metas previstos neste Plano de
Trabalho, a Organizagdo Social deverd cumprir as rotinas técnicas, obrigagbes e responsabilidades
a seguir descritas e cuja comprovacdo, sempre gque se traduzir em documentagdo enviada a
Unidade Gestora, serd assinada pela Diretora Presidente da Organizagdo Social e, conforme o caso,

pelo profissional técnico responsavel.

As rotinas técnicas referem-se as acdes especializadas realizadas de maneira sistematica e
continuada durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo, sendo aperfeigoadas conforme a
necessidade e a disponibilidade de recursos e de novas metodologias, técnicas e tecnologias,

sempre a partir de prévio entendimento com a Unidade Gestora.

No intuito de assegurar o correto monitoramento das rotinas e obrigagfes abaixo descritas, além
da analise periddica dos relatérios e comprovagbes apresentadas pela Organizagdo Social, a
Unidade Gestora realizard visitas técnicas e vistorias destinadas a examinar in loco as agGes
executadas, podendo solicitar informagdes complementares ou sugerir providéncias a serem

tomadas, a fim de garantir a qualidade e periodicidade das a¢des previstas.
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17.1. ROTINAS E OBRIGACOES Do PROJETO GURI —~ ENSINO MUSICAL

e Manter sempre atualizados e vigentes os termos de parceria com as Prefeituras e/ou
organizagdes parceiras na viabilizagdo das aulas do Projeto Guri.

e Zelar pelo cumprimento de todas as clausulas constantes nos termos de parceria com as
Prefeituras e/ou organizagbes parceiras na viabilizagdo das aulas do Projeto Guri,

advertindo os parceiros no caso de ndo cumprimento de cldusulas obrigatérias.

e« Manter os polos do Projeto Guri abastecidos de instrumentos e acessorios necessarios a

realizagdo das aulas.

e Conservar o acervo de livros, CDs e DVDs para empréstimo e adquirir novos itens quando
necessario.

e Assegurar sempre que possivel a acessibilidade comunicacional para pessoas com
deficiéncia da programacdo educativo-cultural oferecida. Apresentar informacdo semestral
das agbes implementadas.

e« Submeter anualmente para aprovagdo da SEC o Projeto Politico Pedagogico do Projeto Guri
e zelar pelo cumprimento de suas diretrizes estabelecidas em todos os polos da rede.

e Apresentar no inicio do segundo semestre de vigéncia deste Plano de Trabalho, junto ac

Projeto Politico Pedagdgico, uma relacdo da média de alunos por cada polo da rede.

e Zelar pelo cumprimento das diretrizes estabelecidas no Projeto Politico Pedagégico do

Projeto Guri em todos os polos da rede.

o Realizar visitas de supervisdo nos polos do Projeto Guri, no intuito de monitorar o

andamento das atividades e assegurar que sejam seguidas as diretrizes institucionais.
e Realizar planejamento anual de aulas em todos 0s polos do Projeto Guri.

e« Monitorar a frequéncia dos alunos nas aulas do Projeto Guri, analisando processo de

evasao.

. Manter atualizados no sistema de gestdo educacional os cadastros dos alunos do Projeto

Guri.

e Para aperfeigoar continuamente seu sistema de ensino musical e atendimento social, 0
GURI poderéd organizar visitas de seus colaboradores as instituicdes de ensino no Brasil e
no exterior. O intuito das viagens & estabelecer contatos institucionais, firmar parcerias e
termos de cooperacdo para as atividades sociopedagdgicas do GURI. O roteiro e
justificativa das viagens ao exterior devem ser previamente informados e autorizados pela
Secretaria de Estado da Cultura quando forem utilizados recursos provenientes deste

Contrato de Gestao.
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17.2. ROTINAS E OBRIGACOES DO PROJETO GURI — MONITORAMENTO E AVALIAGAO

s Manter arquivos com formas de comprovagdo dos resultados, tal como fotos, registros ou
documentos relacionados as atividades informadas nos relatorios, para melhor eventual
consulta da SEC.

17.3. ROTINAS E OBRIGACOES DO PROJETO GURI - S1STEMA PAuLISTA DE MUsICA

Participar do Sistema Paulista de Mlsica que visa a integragdo de equipamentos de produgdo e
formagdo cultural na drea da musica e tem como diretriz a integragao de recursos e atividades
visando ao estabelecimento de diretrizes concatenadas entre os equipamentos ligados & musica,

bem como a sistematizagdo de monitoramento de resultados.

17.4. ROTINAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EDIFICAGOES: MANUTENGAO PREDIAL,
CONSERVAGAO PREVENTIVA E SEGURANCA

Objetivos especificos:

o Assegurar a manutengdo fisica e a conservagdo preventiva das edificagdes, instalagbes e
equipamentos de infraestrutura predial, investindo os recursos disponiveis e buscando
garantir as agdes de operagdo € manutengdo preventivas e corretivas.

» Buscar a garantia da seguranca da edificagdo e das instalagdes, bem como dos usudrios
(visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funciondrios.

e Buscar condicdes para acessibilidade fisica as areas de programacdo, de eventos, de
trabalho e de uso comum, dentro das limitagdes técnicas possibilitadas pelas edificagbes
utilizadas Unica e exclusivamente para o desenvolvimento das atividades dos programas
deste plano de trabalho e da disponibilidade de recursos da previsdo orgamentaria
destinada para tal finalidade.

e« Ampliar a sustentabilidade ambiental do programa cultural.

Rotinas

» Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Manutengdo e Conservagéo
Preventiva das Edificacdes, Instala¢Bes, Infraestrutura Predial (incluindo ar condicionado e
elevadores) e Areas Externas das edificacdes utilizadas unica e exclusivamente para o
desenvolvimento das atividades dos programas deste plano de trabaltho. A Planilha de
Acompanhamento dos Servicos de Manutengdo e Conservacdo Preventiva das Edificagbes

devera ser entregue trimestralmente.

« Buscar a regularizagdo cadastral das edificagGes, utilizadas Unica e exclusivamente para o

desenvolvimento das atividades dos programas deste plano de trabalho, com a contratagéo
el

Y
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de empresa especializada na elaboragdo de todos os projetos e laudos técnicos solicitados
pelos 6rgdos publicos para obtencdo e manutengdo do Alvara de Funcionamento de Local
de Reunido junto a prefeitura do municipio. Apés a sua obtencdo e nas subseqientes
renovagdes, entregar a cépia do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido, e informar
no Relatério Semestral do Programa de Edificagdes registro descritivo das agdes realizadas

no periodo visando a obtengdo do mesmo.

Executar a programacgdo periédica de combate a pragas: descupinizagdo, desratizagéao,
despombalizacdo, desinsetizagdo das edificagBes utilizadas Unica e exclusivamente para o
desenvolvimento das atividades dos programas deste plano de trabalho. Entregar Relatério
Semestral do Programa de Edificagbes contendo descritivo da programagao executada no

periodo, com indicagdo das empresas prestadoras de servigo.

Buscar a obtengdo e renovagbes do AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros), no
prazo concedido pelo Corpo de Bombeiros, das edificagdes utilizadas Unica e
exclusivamente para o desenvolvimento das atividades dos programas deste plano de
trabalho, por meio da contratagdo de empresa especializada na elaboragdo de todos os
projetos e laudos técnicos solicitados, atualizando sempre que necessario o projeto de
bombeiros. Realizar a manutengdo periddica dos equipamentos de seguranga € prevengdo
de incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.), buscando a garantia de
boas condi¢Bes de uso e prazo de validade vigente. Manter atualizado e dentro do prazo de
validade o treinamento da Brigada de Incéndio do equipamento cultural. Entregar cépia do
AVCB quando da obtencgdo ou renovagdo. Entregar Relatério Semestral do Programa de
EdificagBes contendo descritivo com imagens e registros das ag8es realizadas, declarando
se houve laudos técnicos emitidos por empresa prestadora dos servigos ou “comunique-se”

do Corpo de Bombeiros e quais as providéncias tomadas no periodo.

Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranca e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizacdo de treinamento
periédico de todos os funciondrios. Entregar anualmente o Manual da Brigada de
Emergéncia. Entregar Relatério Semestral do Programa de EdificacBes contendo descritivo

das acdes de seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas.

Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos
patrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em valores compativeis das
edificacdes utilizadas Unica e exclusivamente para o desenvolvimento das atividades dos
programas deste plano de trabalho. Entregar cépia das apolices de seguros anualmente, a

cada contratacdo, renovacdo ou alteragdo das condigbes de cobertura.

Manter e promover condicdes de acessibilidade fisica para as pessoas com deficiéncia e

mobilidade reduzida nas edificacBes utilizadas unica e exclusivamente para o
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desenvolvimento das atividades dos programas deste plano de trabalho. Entregar Relatorio

Semestral do Programa de EdificagBes contendo descritivo das acdes realizadas.

Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agdes para minimizagao
de gastos com o consumo de agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e
providenciar a implementagdo de coleta seletiva das edificacbes utilizadas Unica e
exclusivamente para o desenvolvimento das atividades dos programas deste plano de
trabalho. Entregar Relatério Semestral do Programa de Edificacdes contendo descritivo das

acdes realizadas.

Manter equipe fixa, propria ou contratada através de empresas especializadas, com
profissionais qualificados para a manutencdo predial e a conservagdo preventiva da
edificagdo e das areas externas, bem como para a seguranga de toda a propriedade e
patriménio nela preservado, das edificagdes utilizadas Unica e exclusivamente para o
desenvolvimento das atividades dos programas deste plano de trabalho. Promover
periodicamente agbes de capacitagdo da equipe. Entregar anualmente relatério do perfil da

equipe da drea de manutengdo, conservagéo e seguranga e dos resultados alcangados.

17.5. Rotinas Técnicas e Obrigagoes do Programa de Bolsas de Estudo dos Grupos

Infantis e Juvenis do Programa Guri

Publicar e divulgar entre os alunos do Programa Guri as datas, procedimentos e critérios
de selegdo para integrar os Grupos.
Realizar a selecdo de acordo com os critérios estabelecidos no regulamento.

Divulgar a lista de alunos selecionados para integrar os Grupos.

17.6. Rotinas Técnicas e Obrigacoes do Programa de Desenvolvimento Social do Guri

Manter atualizados os relatorios de acompanhamentos individuais referentes aos alunos e
familias do Programa Guri.

Zelar pela confidencialidade dos dados contidos nos relatérios de acompanhamentos
individuais referentes aos alunos e familias do Programa Guri.

Zelar pelo cumprimento de todas as legislacdes especificas da infancia e adolescéncia.

e,
L

59

o &



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

17.7. Rotinas Técnicas e Obrigacbes do Programa de Instercambios Nacionais e

17.8

Internacionais do Programa Guri

Manter a SEC informada sobre as parcerias e/ou convénios estabelecidos com instituicdes

ou entidades nacionais e internacionais.

. ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGAO E IMPRENSA

Desenvolver Plano de Comunicagdo Institucional que fortalega a presenga do programa
junto a diversos publicos de interesse (estudantes, professores, apoiadores pesquisadores,
patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de opinido), firmando-o como
equipamento cultural do Governo do Estado vinculado a Secretaria de Cultura. Entregar

anualmente para a SEC o “Plano de Comunicagdo do Programa Cultural” atualizado.

Promover o programa cultural na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do
Plano de Comunicagdo Institucional e respeitando as orientagdes do Sistema de

Comunicagdo da Cultura - SICOM.

Manter o site do programa atualizado e adequado, divulgando dados institucionais,
histéricos e de agenda atualizada regularmente, contendo: informagBes da programagao
cultural do programa cultural; informagdes sobre os servigos do programa cultural e formas
de acesso; aviso de compras e de processos seletivos para contratagdes de servigos e de
colaboradores para a equipe do programa cultural; documentos institucionais da OS
(estatuto; qualificagdo como OS; relagdo de conselheiros e mandatos; diretoria e contatos;

prestacdo de contas anual); links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC.

Atualizar mensalmente a programacdo anual contida no Descritivo da Programacdo
Cultural, por e-mail, até o Gltimo dia Util de cada més, conforme as datas estabelecidas no
Cronograma Anual e manter a SEC/UGE atualizada sobre toda e qualquer alteragdo de

data, contelido ou servigo da programagdo.

Submeter previamente para aprovagdo a Assessoria de Comunicagdo da SEC, por e-mail,
com cépia para a Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgagdo a ser
produzido (folhetos, convites, catalogos, etc.), bem como submeter previamente para

aprovacdo da SEC as minutas de release para imprensa.
Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

Participar das campanhas de comunicagdo e esforgos de divulgagéo e de articulagdo em

rede promovidos pela SEC.
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« Segquir as orientagdes da Politica de Comunicagdo e Politica de Porta-Vozes da SEC. Enviar
3 Assessoria de Comunicacdo da SEC e a UGE relatério Trimestral de Destaques do

programa cultural na Midia do periodo.

17.9. ROTINAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA

As atividades administrativas envolvem o custeio de: recursos humanos proprios e operacionais,
inclusive terceirizados e prestadores de servigo, e também de traslados e demais despesas para a
execucdo deste Contrato de Gestdo (tais como agua, luz, telefone, impostos e material de
consumo), bem como a atualizagdo do relatéric de bens ativos, e a realizagdo de atividades

organizacionais, de manutencdo do equilibrio financeiro e de captagdo de recursos.

Objetivos especificos:

o Administrar, supervisionar e gerenciar o programa cultural com qualidade, eficécia,
eficiéncia, transparéncia e economicidade, garantindo a preservagdo e divulgagdo de seus
patriménios culturais em estreita consondncia com a politica cultural e com as diretrizes da
SEC.

Rotinas e Obrigacdes

e Manter vigentes todas as condigbes de qualificagdo, celebragdo e avaliagéo do Contrato de
Gestdo. Enviar anualmente ou quando houver alteragdes a lista de Conselheiros e Diretores
da OS. Enviar com as prestacdes de contas trimestrais, as certidbes negativas e/ou
declaragdes de indébito da OS, firmada pela Diretora Presidente da instituicdo, relativos

aos tributos Municipais, Estaduais e Federais, aos quais a organizagdo esta sujeita.

e Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de
Compras e Contratacdes, submetendo a aprovagéo do Conselho da OS e da SEC, propostas

de alteragdo e atualizagdo.

e Inserir declaracdo nas prestagBes de contas trimestrais que os gastos da rubrica 3.3.1 -

agua, 3.3.2 - luz e 3.3.3 - telefone estdo sendo pagos no prazo.

e Manter os gastos com pessoal e com a diretoria até os limites estabelecidos no Anexo I
do Contrato de Gestdo. Apresentar junto a prestagdo de contas trimestral e anual a
informac&o dos indices de gastos praticados no exercicio.

« Entregar relagdo trimestral de cargos, salarios e beneficios do total pago no periodo com

recursos humanos custeados com o Contrato de Gestdo.

s Manter atualizada a relacdo de bens patrimoniais, conforme a legislagdo vigente (Anexo IV

do Contrato de Gestdo). %7
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= Entregar semestralmente a relagdo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no

periodo, nacionais e internacionais.

« Entregar anualmente, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho para o exercicio
seguinte, a proposta de Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico, incluindo
Tabela de Cess3o Onerosa de Uso do Espago e Tabela de Pregos de Bilheteria, ambas com

indicativo dos Descontos e Gratuidades, para o préximo ano.

e Entregar Relatdério de Captagdo de Recursos Operacionais discriminando as receitas, por
grupos e indicando, quando for o caso, 0s pregos aplicados bem como quantidade de

descontos e gratuidades (por exemplo: bilheteria).

s Entregar Relatério de Captagdo de Recursos Adicionais, junto com a prestacdo de contas
anual, discriminando projeto, patrocinador, valor aprovado, valor captado, valor aplicado e
saldo. Deverdo ser devidamente diferenciados os recursos captados para projetos

especificos (incentivados ou ndo) e agueles livres para aplicacdo no Contrato de Gestdo.

» Entregar, junto com a prestagdo de contas anual, relagdo de confratos firmados com
terceiros, informando nome da contratada, objeto de contratagdo, valor anual do contrato e
vigéncia.

s Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patrimdnio, comunicagdo,

regulamento de compras, plano de cargos e salarios.

s« Manter o equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo.

s Manter a capacidade de Liquidagdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de
pagamento das despesas {receitas totais x despesas totais). Apresentar nas prestagdes de
contas trimestrais e na anual demonstrativo dos indices para acompanhamento e para

avaliagao.

« Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados no Anexo

“Cronograma de Entrega de Documentos das OS da SEC 2014".

s Atualizar a relagdo de documentos de arquivo a partir da aplicacdo da Tabela de

Temporalidade e do Plano de Classificacdo, conforme legislagao vigente.

« FElaborar relagdo de documento para eliminagdo, com base na Tabela de Temporalidade

(Entrega de uma copia a CADA junto com o relatério do 40 trimestre).

« Realizar a ordenacdo e o registro das séries documentais, conforme o Planc de

Classificacdo e Tabela de Temporalidade.

» Manter um profissional contratado, responsavel por fazer a gestao arquivistica.

4
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18. PONTUACOES PARA AVALIACAO DE METAS ESPECIFICAS

18.1. QUADRO DE AVALIAGCAO DOS RESULTADOS

ITEM DE PONTUAGAO %
1. Descumprir metas ou rotinas do programa de Abertura e Gerenciamento de Polos 15%
2. Descumprir metas ou rotinas do programa de Capacitacdo de Equipe 15%
3. Descumprir metas ou rotinas do programa de Financiamento e Fomento 5%
4. Descumprir metas ou rotinas do Equilibrio Econdmico e Financeiro 5%
5. Descumprir rotinas ou obrigagées do programa de Desenvolvimento Institucional 10%
6. Descun_lprir metas ou obrigacdes da Organizagdo Administrativa e Ferramentas de 15%
Gerenciamento
7. Descumprir metas ou obrigagdes da Gestéo Arquivistica de documentos 5%
8. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Incluséo Sociocultural 15%
9. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Ensino Musical 15%
TOTAL 100 %

(*) % calculado sobre os 10% de cada parcela do repasse orcamentario de 2014.

o Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, parégrafo 2°, clausula 8° do
Contrato de Gestdo n® 02/2013. Sua aplicagdo se dard sob o percentual de 10% do valor
do repasse se, apds a avaliagdo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que

houve o descumprimento dos itens indicados.
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ITEM DE PONTUACAO

a) Descumprir as rotinas e obrigagdes contratuais previstas no Plano de Trabalho e demais

responsabilidades previstas na Cldusula Segunda do Contrate de Gestdo;
b) Descumprir o regulamento de compras e contratagbes da OS;

c) N&do manter a relagdo de documentos atualizada (lista de conselheiros com mandato em vigor;

atas de reunido assinadas (atualizadas); estatuto atualizado e registrado);

d) Descumprir os prazos de entrega de documentos e relatorios.

A Organizacdo Social que deixar de cumprir as rotinas ou obrigagGes relacionadas acima
devera ser formaimente interpelada pela Coordenadoria a respeito da ocorréncia.

Na eventualidade de serem apresentadas as razdes que justifiquem o seu ndo cumprimento
estas serdo devidamente apreciadas e, caso ndo sejam consideradas suficientemente
fundamentadas, serd aplicada uma adverténcia por escrito, ou outra penalidade dentro das
previstas no artigo 87 da Lei Federal n® 8.666/93, considerando-se a natureza e a
gravidade da infragdo e os danos que dela provierem para o servico publico, conforme
previsto na Clausula Décima Primeira do Contrato.

Na ocorréncia de 3 (trés) adverténcias num mesmo ano ou de 5 (cinco) ao longo do
Contrato de Gestdo, a Secretaria de Estado da Cultura podera rescindi-io unilateralmente
devendo ser aplicadas todas as demais sangdes previstas no Contrato, respeitado o devido

processo administrativo.
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ORCAMENTO CG -
RECEITAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO 2014 - RS
| Repasse do Contrato de Gestdo 24.136.308
Il Captacgao de Recursos Operacionais 0
1] Receitas Financeiras 122.350
TOTAL RECEITAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO 24.258.658

Saldrios, encargos e beneficios

19.198.492

12.1

1.1.1

1.1.1.1 |Diretoria 0
1.1.1.1.1 | drea meio 0
1.1.1.1.2 | 4res fim 0

1.1.1.2 | Demais Funcionarios 19.198.492
1.1.1.2.1 | 4rea meio 2.750.382
1.1.1.2.2 | 4rea fim 16.448.110

1.1.1.3 |Estagidrios 0
1.1.1.3.1 | 4rea meio 0
[1.1.1.3.2

area fim

297.063

el

Limpeza
1.2.2 | vigilancia/portaria/seguranca 381.938
1.2.3 | juridica 110.882
1.2.4 | Informatica 7.769
1.2.5 | Administrativa/RH 24.000
Auditoria

67.900

2.1  |Locag8o de iméveis 459.598
2.2 Utilidade Publica (4gua,luz,telefone,gés, etc.) 492.275
2.3 [Uniformes e EPIs 0
24  |viagens e Estadias 25.463
2.5 Material de consumo, escritério e limpeza 0
2.6 Despesas tributdrias e financeiras 63.656
2.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy,locagdo

273.235AT1'@,
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equipamentos,licenga software, etc.)

Investimentos (moveis,utensilios,servidores, periféricos, maquinas
28 | e equipamentos) _ 0

conservacdo e manutengdo de edificagbes

3.1 (reparos,pinturas,limpeza de cx .de dgua,limpeza de calhas,etc.) 380.074
3.2 Sistema de monitoramento de Seguranca e AVCB 16.975
33 Equipamentos / implementos 0
3.4 | Sequros (predial,incéndio, etc. 67.900
4.1 | Pplano de Comunicacdo 136.590
4.2 Site 28.292
4.3 Publicacdes Institucionais 68.009
4.4 Assessoria de Imprensa e custo de publicidade 261.154
5.1 |Capacitacdes presenciais ou semipresenciais 68.531
5.2 | Capacitacdes presenciais externas 30.000
5.3 |Jornada de capacitagdo 30.000

20.000

Encontros

6.1 |Pesquisa de satisfacdo 102.921
6.2 Assessoria Comissdo Técnica 118.825
31.828

6.3 | Manutencéio de oficina de conserto de instrumentos de cordas

Z: AcBes Sécio Educativas 157.690

7.2 Bolsa Auxilio 306.854

7.3 | Atividades Culturais _____ - _ 97.500

8.1 Acervo Musical 63.656

8.2 | workshop / Masterclass 83.072
8.3 Material Didatico 0
8.4 | Producdo / Métodos de Ensino 35.365
8.5 Grupos Infantis / Juvenis 523.975
8.6 | Grupos de Pdlo 45.914

8.7 | Intercambio entre Polos - - 55.169
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Aguisicdo de Instrumentos

Aquisicéo de Acessorios e Suprimentos

| Conserto e Manutencdo

% I Captacdo de Recursos Adicionais

1.800.000

Aulas espetaculos (Série Horizontes Musicais)

760.000

12.2 | Grupos Infantis e Juvenis 390.000
123 At|V|daQes de aprimoramento técnico e intercdmbio de 650.000
conhecimento
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