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Associacao de Cultura, Educacao e Assisténcia Social Santa Marcelina - Projeto Guri na Capital e Grande Sao Paulo
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MARCEL/MNA CNPJ 10.462.524/0002-39
Organizagio Social de Culvera Demonstracoes financeiras correspondentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013
Balango Patrimonial - Em reais Demonstragio do Superavit do Exercicio - Em reais
Ativo Nota Explicativa 2014 2013 | Passivo Nota Explicativa 2014 2013 Nota Explicativa 2014 2013
i Circulante 10.793.144 11.073.633 Total Total
Circulante 10.793.144 11.073.833 | "o iot0 a executar (07) 10.057.518 10.566.803 |Receitas Operacionais 23.775.802 23.217.933
Caixa e equivalentes de caixa (04) - 1.158.766 | Fomecedores 113.612 89.672 | Receitas operacionais 23.377.771 22.819.251
. . Obrigagdes tributarias 136 - | Recursos do contrato de gestao (13) 23.377.771 20.345.01
RECIEEOE \MICLEatos & projsios o 0.19S.582 © S0 EHGE?I'Q%?‘.“. sociais (08) 52.206 50.692 | Projetos especiais (14) - 2474240
Adiantamentos diversos 607.963  678.454 | Provisio de férias e encargos 561.759  350.364 | Outras receitas operacionais 398.031 398.682
DESPEEEE ante Gipadas Egrq.gn 2416{]9 Cﬂntﬂs d pagar ?91 3 16 1 G.E Dutrﬂs _rEGEitEE 125 39ﬂ35
_ Nao Circulante 2.701.931 2.681.155 | Depreciagao 397.906 350,647
Nao Circulante 2.701.931 2.681.155 | Exigivel a Longo Prazo 2.701.931 2.681.155 |Despesas Operacionais (23.775.802) (23.217.933)
Permanente 2701.931 2.681.155 | Provisdo para contingéncias (10) - - | Despesas operacionais (23.775.802) (23.217.933)
” Receita diferida 09) 2.701.931 2.681.155 | Despesas com pessoal (14.174.466) (12.959.310)
Imobilizado (07) 2.701.831 2.681.155 | patriménio Liquido E12; - - | Despesas com encargos sociais (4.572.917) (4.365.016)
Total do Ativo 13.495.075 13.754.789 | Total do Passivo 13.495.075 13.754.789 | Despesas administrativas (2.498.675) (2.313.698)

As notas explicativas sio parte integrante destas demonsiragdes financeiras

Demonstragdo das Mutagdes do Patrimonio
Liquido no Exercicio - Em reais

Patrimonio liquido Nota Explicativa 2014 2013
Mo inicio do exercicio - -
Resultado do exercicio - -
No final do exercicio - -
As notas explicativas sao parte integrante destas demonstragdes financeiras

Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras
em 31 de Dezembro de 2014 e 2013

1. Contexto operacional: A Associagdo de Cultura, Educagdo e Assis-
téncia Social Santa Marcelina (Projeto Guri), constituida em 23 de ou-
tubro de 2008, € uma associagao de direito privado, de natureza con-
fessional, educacional, cultural, assistencial, beneficente e filantropica,
sem fins econdmicos e lucrativos, que tem por finalidade a educacgéo,
a cultura e a assisténcia social como instrumento de promogéao, defesa
e de protegao da infancia, da adolescéncia, da juventude e de adultos,
em consonancia com a Lei Organica da Assisténcia Social (LOAS), a
Lei das Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional (LDB), o Estatuto da
Crianga e do Adolescente (ECA) e o Estatuto do Idoso, regidas pelo
seu Estatuto Social e pela legislacdo aplicavel. Apds a Associagdo de
Cultura Educagao e Assisténcia Social Santa Marcelina ter participado
da convocagao publica atraves da Resolugao SC n® 93 de 17 de outu-
bro de 2012 foi firmado contrato de gestao (n°02/2013), através do
Processo SC/143340/2012, com a Secretana de Estado de Cultura do
Governo do Estado de Sao Paulo, tendo como objeto o fomento e a
operacionalizagdo da gestao e execugéo, das atividades na area cultu-
ral, do Projeto Guri na Capital e Grande Sao Paulo, por mais quatro
anos e meio contados a partir de janeiro de 2013, O Projeto Guri € uma
iniciativa da Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo na area de
musica que surgiu na década de 90 e desde entdo é reconhecido como
um dos programas mais bem sucedidos na area sécio cultural. O Pro-
jeto Guri ressalta valores implicitos no ensino musical, dentre eles a
concentragdo, a disciplina, o trabalho em grupo e a apuragio da sen-
sibilidade. Sempre com o espirito de participagao e compromisso, 0s
profissionais envolvidos com o projeto criam condigdes para o desen-
volvimento das potencialidades, desses jovens, contribuindo dessa
forma, para a transformagao da sociedade. A Associacao de Cultura
celebrou um Contrato de Gestao com a Secretaria da Cultura do Esta-
do de Sdo Paulo, no iniciou com apenas oito pdlos de ensino musical,
e hoje coordena 46 polos distribuidos na Grande Sao Paulo. 2. Base
de preparacao: a. Declaragao de conformidade: As demonstragdes
financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislacéo societaria, os Pro-
nunciamentos, as Orientagtes e as Interpretagoes emitidas pelo Comi-
té de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As demonstra¢des finan-
ceiras referentes a 31 de dezembro de 2013, divulgada para fins de
comparabilidade, foram reclassificadas, quando aplicavel, para fins de
melhor apresentag¢do. A presente demonstragdo financeira inclui da-
dos nao contabeis e dados contabeis como, operacionais, financeiros.
Os dados nao contabeis nao foram objeto de auditoria efou outros pro-
cedimentos por parte dos auditores independentes. A emissdo das de-
monstragdes financeiras foi autorizada pela diretoria da Associagdo
em 15 de janeiro de 2015. b. Base de mensura¢ao: As demonstra-
¢bes financeiras foram preparadas com base no custo histérico com
excegao aos instrumentos financeiros nao-derivativos mensurados
pelo valor justo por meio do resultado. Moeda funcional e moeda de
apresentacdo: Essas demonstragoes financeiras sao apresentadas
em Real, que e a moeda funcional da Associac¢ao. Todas as informa-
¢oes financeiras sdo apresentadas em Real e foram arredondadas,
exceto quando indicado de outra forma. c. Uso de estimativas e jul-
gamentos: A preparacao das demonstragdes financeiras de acordo
com praticas contabeis adotadas no Brasil exige que a Administragado
faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagédo de
politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, recei-
tas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimati-
vas. Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua,
RevisGes com relagdo a estimativas contabeis sao reconhecidas no
periodo em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer periodos
futuros afetados. As informacdes sobre julgamentos criticos referentes
as politicas contabeis adotadas que apresentam efeitos sobre os valo-
res reconhecidos nas demonstracgoes financeiras estao incluidas nas
seguintes notas explicativas: » Nota explicativa n® 6 - Valor depreciavel
e vida util econémica do ativo imobilizado. + Nota explicativa n® 10 -
Provisdo para contingéncias. 3. Principais politicas contabeis: As
politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de
maneira consistente pela Associacdo. a. Instrumentos financeiros:
Ativos e passivos financeiros ndo derivativos: A Associagdo reconhece
0s empréstimos e recebiveis e depdsitos inicialmente na data em que
foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao
reconhecidos inicialmente na data da negociagdo na qual a Associa-
¢ao se torna uma das partes das disposicdes contratuais do instru-
mento. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do re-
sultado: Um ativo financeiro & classificado pelo valor justo por meio do
resultado caso seja classificado como mantido para negociagdo e seja
designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os ativos
financeiros sao designados pelo valor justo por meio do resultado se a
Associagao gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra e
venda baseadas em seus valores justos, de acordo com a gestao de
riscos documentada e a estratégia de investimentos da Associagao.
Os custos da transacao, apés o reconhecimento inicial, sdo reconheci-
dos no resultado como incorridos. Ativos financeiros registrados pelo
valor justo por meio do resultado sdo medidos pelo valor justo, e mu-
dan¢as no valor justo desses ativos sdo reconhecidas no resultado do
exercicio. Recebliveis: Recebiveis sdo ativos financeiros com paga-
mentos fixos ou calculaveis que nao sao cotados no mercado ativo.
Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transacgao atribuiveis. Apés o reconhecimento ini-
cial, os recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do me-
todo dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugao ao
valor recuperavel. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes
de caixa abrangem saldos de caixa. Os recursos financeiros que a
Associagao possui, mas que estdo vinculados a projetos sdo apresen-
tados na rubrica de recursos vinculados a projetos. Recursos vincula-
dos a projetos: Recursos vinculados a projetos representam os saldos
de bancos conta movimento e aplicagdes financeiras que possuem
utilizagao restrita e somente poderao ser utilizados em projetos para
fazer frente as obrigagdes do contrato de gestao. Passivos financeiros
n&do derivativos: Os passivos financeiros sao reconhecidos inicialmen-
te na data de negociagado na qual a Associagao se torna uma parte das
disposigdes contratuais do instrumento. Associagao baixa um passivo
financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais retirada, cancelada
ou vencida. Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente
pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacgao atribui-
veis. Apos o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros séo
medidos pelo custo amortizado através do meétodo dos juros efetivos.
Instrumentos financeiros derivaltivos: Nao houve operagdes com ins-
trumentos financeiros derivativos durante os exercicios de 2014 e
2013. b. Apuragao do resultado e reconhecimento das receitas e
despesas: O reconhecimento das receitas e despesas é efetuado em
| conformidade com o regime contabil de competéncia de exercicio. Os

valores recebidos e empregados dos Contratos de Gestdo originados
de contratos com a Secretaria de Cultura do Estado de Sao Paulo,
vinculadas ao Ministério da Cultura, sao registrados da seguinte for-
ma, em conformidade com a CPCO7 (R1): * Recebimento dos recur-
s0s.: Quando ocorre o recebimento de recursos & reconhecido um ati-
vo (recursos vinculados a projetos) em contrapartida a projeto a
executar no passivo circulante. « Consumo como despesa: Quando
ocorrem os gastos dos contratos de gestao, sdo reconhecidas as des-
pesas e receitas correspondentes em montantes equivalentes, ou
seja, sem impacto no resultado do exercicio. * Aquisigdo de bens:
Quando ocorre a aquisicdo de bens dos contratos de gestdo séo reco-
nhecidos os ativos imobilizados e intangiveis, em contrapartida a uma
receita diferida no passivo ndo circulante. + Rendimentos de aplica-
¢oes financeiras: Quando ocorre o rendimento de aplicagdes finan-
ceiras sao reconhecidos os acréscimos de ativos em contrapartida a
projeto a executar no passivo circulante. Em consequencia a pratica
contabil adotada pela Associa¢ao, os efeitos no resultado do exercicio
relacionados ao contrato de gestao sao nulos pois todas as despesas
incorridas com o projeto sao vinculadas a recursos recebidos com uti-
lizagdao especifica nesse projeto. ¢. Imobilizado: Reconhecimento e
mensuragdo: Itens do imobilizade sdo mensurados pelo custo histérico
de aquisi¢do ou doacdo, deduzido de depreciagdo acumulada e perda
de redugdo ao valor recuperavel acumuladas, quando necessario. De-
preciagdo: A depreciagao acumulada sobre o valor depreciavel, que é
o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do
valor residual. A depreciagdo e reconhecida no resultado baseando-se
no método linear com relagao as vidas uteis estimadas de cada parte
de um item do imobilizado. Os métodos de depreciagao, as vidas lteis
e os valores residuais serdo revistos a cada encerramento de exerci-
cio financeiro e eventuais ajustes serao reconhecidos como mudanga
de estimativas contabeis. d. Intangiveis: Os ativos intangiveis com-
preendem, basicamente, os ativos adquiridos de terceiros (softwares)
e sido mensurados pelo custo total de aquisigdo. A amortizagao foi cal-
culada pelo metodo linear, com base nas taxas de 20% a.a., e leva em
consideracdo o tempo de vida Gtil estimado dos bens. e. Redug¢do ao
valor recuperavel: Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor jus-
to por meio do resultado é avaliado a cada data de apresentagao para
apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu
valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se
uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu ap6s o
reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um
efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser
estimados de uma maneira confiavel. A Associacao nao identificou ne-
nhum ative com reduc¢do no seu valor recuperavel. f. Passivo circu-
lante e nao circulante: Os passivos circulantes e ndo circulantes sao
demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos,
quando aplicavel dos correspondentes encargos, variagoes moneta-
rnas incorridas ate a data do balango patrimonial.Uma provisao e reco-
nhecida no balango patrimonial quando a Associagao possui uma obri-
gagao legal ou constituida como resultado de um evento passado, e é
provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obri-
gacao. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido. g. Receita diferida (recursos aplica-
dos em ativos permanentes): Os valores reconhecidos como receita
diferida representam os ativos imobilizados e intangiveis recebidos em
doagao, mensurados ao valor justo, e ativos adquiridos de terceiros,
que sdo reconhecidos como uma receita diferida no passivo néo circu-
lante e sdo reconhecidos no resultado do exercicio, de acordo com o
regime de competéncia, no mesmo prazo e pelos mesmos montantes
das despesas de depreciagdo e amortizagao do ativo imobilizado em
atendimento a CPC 07 (R1).

4. Recursos vinculados a projetos:
Banco conta movimento

Aplicacdes financeiras

2014 2013

45 1.158.766

10.155.647 9.211.805

10.155.692 10.370.571
Os recursos vinculados a projetos referem-se a recursos recebidos pela As-
sociacao que serao utilizados exclusivamente no contrato de gestdo. Esses
investimentos financeiros referem-se substancialmente a certificados de
depositos bancarios e fundos de renda fixa, remunerados de acordo com
as medias de remuneragao do Certificado de Deposito Interbancano (CDI).

5. Adiantamentos diversos: 2014 2013
Adiantamento de férias 607.963 658.184
Qutros - 20.270

607.963 678.454

6. Imobilizado: Os bens de uso estao demonstrados com base no valor
original de custo deduzido da depreciacao.

2014 2013
Depreciagao

Descrigao Taxas Custo acumulada Liquido Liquido
Instalagoes 10% 35.258 (10.152) 25106  28.632
Maquinas e

Equipamentos 10% 214.083 (56.550) 157.533 151.982
Moveis e Utensilios 10%  261.138 (143.731) 117.407 129.712
Veiculos 20%  364.692 (364.692) - 12.322
Instrumentos

Musicais 10% 3.367.971 (1.266.749) 2.101.222 2.060.687
Ferramentas 10% 808 (180) 628 708
Computadores

e Periféricos 20% 242616 (73.901) 168.715  20.362
Sub-total 4.486.566 (1.915.955) 2.570.611 2.404.405
Imobilizado em

Andamento 131.320 - 131320 276.750
Total 4.617.886 (1.915.955) 2.701.931 2.681.155

A movimentagdo do imobilizado esta demonstrada a seguir:

Depreciagao (397.9068)  (359.647)
Servigos Prestados por Terceiros (2.091.549) (3.140.235)
Impostos e Taxas

(40.288) (80.028)
Resultado do Exercicio - -
Resultado Abrangente Total - -

As notas explicativas sao parte integrante destas demonstrages financeiras

Demonstracao do Valor Adicionado - Em reais

2014 2013
Total Total
Receitas Operacionais Brutas 23.775.802 23.217.933
Receitas do projeto 23.377.771 22.819.251
Qutras receitas 126 39.035
Depreciagao 397.906 359647
Insumos Adquiridos de Terceiros 4590224 5.453.933
Servi¢o de terceiros e outros 2.091.549 3.140.235
Despesas adminisirativas e gerais 2498675 2.312.698
Valor Adicionado Bruto 19.185.578 17.764.000
Retengdes 397.906 359.647
Depreciagao 297.906 359,647
Valor Adicionado Liquido
Produzido pela Entidade 18.787.672 17.404.354
Valor Adicionado Total a Distribuir 18.787.672 17.404.354
Distribuigao do Valor Adicionado 18.787.672 17.404.354
Pessoal e encargos 18.747.383 17.324.326
Impostos, taxas e contribuigtes 40.288 80.028

Superavit (Déficit) do exercicio - -
As notas explicativas sao parte integrante destas demonstragdes financeiras

Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Em reais

Atividades Operacionais 2014 2013
Superavit (Déficit) liquido - -
Depreciagao e amortizagao 397.906 359.647
Superavit (Déficit) ajustado 397.906 359.647

Variacoes do Ativo e Passivo
(Aumento) / redugdo nos ativos em
Recursos vinculados a projetos
Adiantamentos diversos
Qutras contas a receber
Aumento / (redugdo) nos passivos em
Projeto a executar

(943.887) (2.425.429)
70491  (54.323)
(4.881)  (24.609)

(509.286) 3.589.842

Fornecedores 23.940 74.194
Salarios, ferias e encargos sociais 212909 (216.193)
QOutras contas a pagar (8.053) (829)
Caixa liquido proveniente
das atividades operacionais (760.861) 1.302.299
Atividades de Investimento
Aquisicdes do ativo imobilizado (418.681) (151.372)
Baixas do ativo imobilizado - 23413
Caixa liquido consumido nas atividades
de investimento (418.681) (127.959)
Atividades de Financiamento
Recursos aplicados em ativos permanentes 20776  (231.688)
Mituos - (202.490)
Caixa Liquido gerado nas Atividades
de Financiamento 20.776  (434.177)
Aumento (Diminuicao) do Caixa
e Equivalentes de Caixa (1.158.766) 740.163
Saldo de Disponibilidades no inicio do exercicio 1.158.766 418.604
Saldo de Disponibilidades no final do exercicio - 1.158.766
Aumento (Diminuicao) do Caixa
e Equivalentes de Caixa (1.158.766) 740.163
2014 2013
Saldos no inicio do exercicio 2.681.155 2.912.843
Adigoes
Instalagdes - -
Maquinas e Equipamentos 13.728 20.001
Moveis e Utensilios 13.015 11.275
Veiculos - -
Instrumentos Musicais 225,798 112.846
Ferramentas - -
Computadores e Periféricos 166.140 7.250
Baixas liquidas - (23.413)
Depreciacdes (397.908) (359.647)

Saldos no fim do exercicio 2.701.931 2.681.155

Em 2009, a Associacdo recebeu doagbes de bens no montante de R$
4.376.107 da Associagao nomeada "Gun Santa Marcelina Organizagao
Social e de Cultura®, antiga organizacdo social responsavel pelos proje-
tos Guri, encerrada em margo de 2009. Ficando partir desta data os bens
imobilizados em posse da nova Associagao de Cultura, Educacao e Assis-
téncia Social Santa Marcelina. A Associagado protocolou a relagdo de bens
recebidos junto a Secretaria de Cultura e aguarda o documento final de
doacdo. Transferéncia dos pélos - Em 2010 foi estabelecida pela Secre-
taria de Estado da Cultura do Estado de Sao Paulo, a transferéncia para
a Associagdo Santa Marcelina de 35 Polos gerenciados pela Associagao
Amigos do Projeto Guri. A Associagdo Santa Marcelina ainda aguarda a
avaliacao e a documentacac detalhada dos bens transferidos pela SEC,
evidenciando suas condiges de uso e atribui¢ao de valores. Em 2014, a
Associagdo contratou empresa especializada para efetuar o levantamento
de seus bens com o objetivo de avaliar e sanear diferengas entre o fisico e
o contabil. A previsdo da conclusdo dos trabalhos esta previsto para 2015.
7. Projeto a executar: 2014 2013

Projeto a executar 10.057.518 10.566.803

Projeto a executar referem-se os recursos ja recebidos pela Associagao po-
rém ainda nao utilizados que serao reconhecidos no resultado de acordo com
o regime de competéncia. Aseguir apresentamos os contratos em andamen-
to no exercicio e sua movimentagdo demonstrando o total de recursos rece-
bidos pela Associagao e os rendimentos financeiros desses recursos bem
como 0s montantes utilizados na execugao dos projetos (consumo) e valo-
res despendidos com a aquisigao de bens integrantes do ativo imobilizado.

2014
Saldo Valores Rendimentos Dotagao Devolugao de verba/ Valor
Contrato de Gestao - _Anterior  recebidos _ Financeiros _Consumo especial reclassificagdo _ residual
Programa Guri (02/2013) (a) 8.783.136 24.136.308 898,993 (23.377.771) (418.681) - 10.021.986
Qutros Recursos 35.532 - - - - - 35.532
Qutros projetos (b) 1.748.135 - - - - (1.748.135) -
10.566.803 24.136.308 898.993 (23.377.771) (418.681) (1.748.135) 10.057.518

Valores recebidos - Referem-se aos montantes financeiros efetivamente
recebidos no exercicio. Rendimentos financeiros - Referem-se a rendi-
mentos das aplicagdes financeiras dos recursos vinculados aos projetos
que, de acordo com a norma contabil, sao reconhecido no ativo em con-
trapartida aos projetos a executar no passivo (vide nota explicativa 3.b -
praticas contabeis). Consumo - Referem-se aos gastos que foram empre-
gados nos projetos ao longo do exercicio social. Os consumos de projetos
a incorrer dao origens as receitas e despesas da Entidade. Dotacédo es-
pecial - Referem-se aos recursos que foram empregados na aquisigao de
bens integrantes do ativo imobilizado. Por forga dos contratos de gestao,
a Associagao esta obrigada a cumprir determinadas metas, as quais sao
trimestralmente avaliadas pela Comissao de Avaliagdo da Execucgdo dos
Contratos de Gestao da Secretaria de Estado da Cultura. No caso de nao
cumprimento dessas metas, a Associagao podera sofrer penalidades que
podem incorrer em redugdo dos repasses contratados ou até mesmo o
cancelamento do contrato de gestdo. A Administragao da Associagao en-

tende que em 2014 todas as metas foram cumpridas adequadamente e
aguarda a formalizacdo conclusiva da analise dos relatérios de atividades
encaminhados a Secretana de Estado da Cultura. Até o momento nao hou-
ve qualquer manifesta¢gao contraria por parte desta Secretana. (a) Con-
trato de Gestio- Projeto Guri (02/2013): O Estado de Sao Paulo, por
intermédio da Secretaria de Cultura e a Associagdo de Cultura, Educagio
e Assisténcia Social Santa Marcelina firmaram contrato de gestéo, tendo
por objetivo a formacgao de vinculo de cooperagao, com vista a execugao
de programas de trabalho destinados a fomentar as atividades que dizem
respeito ao objetivo de ensino de musica e assisténcia social, celebraram
o Contrato de Gestao n® 02/2013 em janeiro de 2013. O Programa de Tra-
balho do Contrato de Gestao 02/2013, aprovado pelo Governo do Estado,
firmado com a Associacao de Cultura, Educacao, Assisténcia Social Santa
Marcelina, possui como previsao o repasse de RS 119.982.447 ao longo
de 4 anos e meio, para o periodo de janeiro de 2013 a junho de 2017,
pela Secretaria de Estado da Cultura, a serem empregados na realizagio
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do Projeto, sendo RS 24.136.308 em 2014, conforme segundo termo de
aditamento. De acordo com o Contrato de Gestdo os recursos financeiros
repassados a Associagdo deverdo ser por esta aplicados no mercado fi-
nanceiro, e os resultados das aplicagdes revertam-se, exclusivamente, ao
cumprimento dos objetivos do contrato. Em 2014 o Projeto Guri teve 46
polos em funcionamento ate 31 de dezembro de 2014 e ofereceu 15.411
vagas, sendo atendidos ao longo do ano 16.188 alunos. (Informagdes nio
auditadas). (b) Qutros projetos: Se refere ao Plano Anual — PRONAC,
FUMCAD, entre outros, cuja movimentagao financeira a partir de 2014, foi
reclassificada para centro de custo proprio, sendo demonstrado somente
nas demonstragdes financeiras completas.

Conforme demonstrado na nota explicativa 3(b), os recursos que sao apli-
cados na aquisicao de ativos imobilizados e intangivel sao reconhecidos
como uma receita diferida no passivo ndo circulante e sdo reconhecidos
no resultado do exercicio, de acordo com o regime de competéncia, no
mesmo prazo e pelos mesmos montantes das despesas de depreciacio e

amortizagao do ativo imobilizado e diferido em atendimento a CPC 07 (R1).
Vide nota explicativa 7 (ativo imobilizado).

Saldo em 31 de dezembro de 2013 2.681.155
Adi¢ao de imobilizado (nota explicativa 6) 418.681
Custo residual baixado de imobilizado -
Depreciacao do imobilizado (nota explicativa 6) (397.906)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 2.701.931

10. Provisdao para contingéncias: A Associacao é parte (pdlo passivo)
em ac¢des judiciais envolvendo questdes trabalhistas. A Administragao, com
base em informagoes de seus assessores juridicos e analise das deman-
das judiciais pendentes, constitui guando necessario provisao em montan-

8. Salarios e encargos sociais a pagar: 2014 2013 te considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com
INSS a recolher 52.206 50.692 as agdes em curso. Qutros processos avalidos pelos assessores juridicos
Qutros - - como sendo de risco possivel sem mensuracdo com suficiente seguranga,
52.206 50.692 no montante de R$ 158.114 em 2014 (R$ 0 em 2013) para os quais nenhu-

9. Recursos aplicados em ativos permanentes 2014 2013 ma provisao foi constituida tendo em vista que as praticas contabeis adota-
2.701.931 2.681.155 das no brasil ndo requerem sua contabilizagao. 11. Partes relacionadas: A

Associagdo ndo possui partes relacionadas e a diretoria da Associagio ndo
sdo remunerados. 12. Patrimonio liquido: O patriménio social da Asso-
ciagdo podera ser formado pelas doagdes recebidas, pelas dotagdes espe-
ciais e pelos superavits e/ou déficits acumulados, repassados a Associagdo
de Cultura, Educagao e Assisténcia Social Santa Marcelina. Em fungac de

a Associacdo ter suas operagdes suportadas exclusivamente por contratos |
de Gestao firmados com o Estado de Sao Paulo, por intermédio da Secre-
taria da Cultura, os resultados apresentados desde a sua constituigao tem
sido nulos, motivo pelo qual a Associagdo ndo apresenta patrimdnio social
constituido. De acordo com o Estatuto Social, em caso de dissolugao ou
extingdo, o patriménio social remanescente € destinado para uma entidade
beneficente congénere ou afim, sem fins econémicos e lucrativos, regis-
trado no Conselho Nacional de Assisténcia Social - CNAS, se a lei exigir
e de preferéncia constituida pelas “religiosas Professas, irmas Marcelina®,
conforme for fixado pela Assembléia Geral.
13. Recursos de contrato de gestao:
Projeto Guri (02/2013)

2014 2013
23.377.771 20.345.011
23.377.771 20.345.011
14. Cobertura de seguros: A Associa¢do adota a politica de contratar
cobertura de seguros contra incéndio, risco diversos para os bens do ati-
vo imobilizado e reponsabilidade civil, por montantes considerados sufi-
cientes para cobrir eventuais sinistros, que foram definidas por orientagao
de especialistas e levam em consideragdo a natureza de sua atividade e
0 grau de risco envolvido. As premissas de riscos adotadas, dada a sua
natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria de demonstragdes
financeiras, consequentemente, nao foram examinadas pelos nossos au-
ditores independentes.

Rosane Ghedin - Diretora Presidente

Luis Roberto Teles - CRC/SP1SP182786/0-8

Relatorio dos Auditores Independentes
sobre as Demonstracdes Financeiras

Aos Conselheiros e Administradores da Associagao de Cultura, Educa-
¢ao e Assisténcia Social Santa Marcelina - “Projeto Guri na Capital
e Grande Sdo Paulo” - Sao Paulo - SP. Examinamos as demonstra-
¢oes financeiras da Associagdo de Cultura, Educacéo e Assisténcia So-
cial Santa Marcelina "Projeto Guri na Capital e Grande Sao Paulo”, que
compreendem o© balango patrimonial em 31 de dezembro de 2014 e as
respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas conta-
beis e demais notas explicativas. Responsabilidade da administracao
sobre as demonstragoes financeiras: A Administragao do “Projeto Guni
na Capital e Grande Sdo Paulo” é responsavel pela elaboragdo e ade-
quada apresentacdo dessas demonstracdes financeiras de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demons-
tragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Responsabilidade dos auditores indepen-
dentes: Nossa responsabilidade & a de expressar uma opinido sobre es-
sas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores
e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter
segurang¢a razoavel de que as demonstragoes financeiras estao livres de
distorgdo relevante. Uma auditoria envolve a execugio de procedimentos

selecionados para obtengdo de evidéncia a respeito dos valores e divul-
gagoes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagao
dos riscos de distorgao relevante nas demonstragoes financeiras, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de ris-
cos, o auditer considera os controles internos relevantes para a elabora-
¢éo e adequada apresentagido das demonstragdes financeiras do “Projeto
Guri na Capital e Grande Sao Paulo” para planejar os procedimentos de
auditoria que sdo apropriados nas circunstiancias, mas nao para fins de
expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos do “Pro-
jeto Guri na Capital e Grande Sao Paulo”. Uma auditoria inclui, tambeém,
a avaliagdo da adequacdo das praticas contabeis utilizadas e a razoabi-
lidade das estimativas contabeis feitas pela administragao, bem como a
avaliagdo da apresentacgdo das demonstracdes financeiras tomadas em
conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido. Opiniao: Em nossa opinido,
as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamen-
te, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da
Associagao de Cultura, Educagao e Assisténcia Social Santa Marcelina
“Projeto Guri na Capital e Grande S&o Paulo”, em 31 de dezembro de
2014, o desempenho de suas operagoes e 0s seus fluxos de caixa para
o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis ado-
tadas no Brasil. Enfases: Imobilizado: Conforme mencionado na nota
explicativa 6, o "Projeto Guri na Capital e Grande Sao Paulo” recebeu no
exercicio de 2009 a titulo de doagao determinados bens tangiveis e intan-
giveis, registrados no ativo imobilizado e intangivel no montante liquido

de R$ 4.376.107. Apesar de ter protocolado junto a Secretaria de Cultura
de Sao Paulo relagao dos bens recebidos, o "Projeto Guri na Capital e
Grande Sao Paulo™ ndo obteve até o momento documento formal emitido
por esse orgdo formalizando as doagdes. Além disso, conforme informa-
do na mesma nota a Associagdo contratou em 2014 empresa especiali-
zada para efetuar o inventario fisico de seu acervo patrimonial, contudo,
pelo fato desse levantamento ndo ter sido concluido, os efeitos dos even-
tuais ajustes nas contas patrimoniais e de resultado ndo foram possiveis
de serem mensurados até a emissdo deste relatério. Outros assuntos:
Demonstracdo do valor adicionado - Examinamos, também, a demons-
tragdo do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2014, ora elaborada sob a responsabilidade da Adminis-
tracdo do “Projeto Guri na Capital e Grande Sdo Paulo” cuja apresen-
tagao é requerida pela legislagdo societaria brasileira para companhias
abertas. Essa demonstragdo foi submetida aos mesmos procedimentos
de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, esta adequa-
damente apresentada em todos os aspectos relevantes, em relagdo as
demonstragoes financeiras tomadas em conjunto. Demonstragdes com-
parativas - O exame das demonstracées financeiras do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2013, apresentados para fins de comparagao,
foram anteriormente auditadas por nos que emitimos opinido sem ressal-
va e énfase sobre o ativo imobilizado, devido aos bens transferidos sem
a respectiva formalizagao. Sao Paulo, 23 de janeiro de 2015. Cokinos
& Associados Auditores Independentes SIS - CRC-25PF 15.753/0-0. -
Edson José da Silva - Contador - CRC-15P251.112/0-8 - CNAI n® 2211

Relatorio Anual de Atividades Ano 2014

1) Metas Administrativas: 1.1) Programa de Abertura e Gerenciamento de Polos

(Aca

Indicador MetaAnual Resultados Alcancados ICM
Ea"uf "gg“: Aq;.iminis;ral;iu'dﬂs F'DIP[DSde? Guri d; ti:jpi;al € Nl,lmem o polos 13.000 (*) E considerada me:;ﬁatingida a variagéo de 80% a 8 190%
rande Sio Paulo em Parceria com Prefeituras e Entidades MNumero de alunos 120% dos nimeros astabslecidos 16.188 125%

POLOS: 1 - CEU Dutra, 2 - CEU Alvarenga, 3 - CEU Casa Blanca, 4 - CEU Jambeiro, 5 - CEU Meninos, 6 - CEU Pq. Sao Carlos, 7 - CEU Pq. Veredas, 8 - CEU Péra Marmelo, 9 - CEU Perus, 10 - CEU Rosa da China, 11 - CEU
Sao Mateus, 12 - CEU Sao Rafael, 13 - CEU Vila Curuga, 14 - CEU Vila Atlantica, 15 - PEFI Imigrantes, 16 - CEU Navegantes, 17 - CEU Inacio Monteiro, 18 - CEU Campo Limpo, 19 - CEU Vila Rubi, 20 - CEU Parelheiros, 21 - CEU
Vila do Sol, 22 - CEU Paraisopolis, 23 - CEU Capédo Redondo, 24 - CEU Quinta do Sol, 25 - CEU Trés Pontes, 26 -CEU Sapopemba, 27 - CEU Paulistano, 28 - CEU Pq. Anhanguera, 29 - CCA ltaquera, 30 - ACETEL, 31 - Achiropita,
32 - Biritiba Mirim, 33 - Casa de Cultura da Penha, 34 - Entidade AME, 35 - Espago Aberto Jd. Miriam, 36 - Poa, 37 - Ponte Brasilitalia, 38 - Julio Prestes, 39 - Mazzaropi, 40 - Dom Bosco, 41 - Osasco, 42 - Brooklin, 43 - Santa
Cruz-Guarulhos, 44 - Cesa Cata Preta-Santo Andre, 45 - Aruja e 46 - Guararema.

Justificativa para Numero de Alunos: Ao longo do ano de 2014, nos relatdrios de cada trimestre, o nimero total de alunos matriculados no Programa Guri foi informado, isto €, o nimero de todos os alunos que cursaram pelo
menos um més de atividades dentro do Programa GURI. Depois de encerrado o ano letivo e atendidas as solicitagdes de cancelamento, constatou-se que em 2014, no total, 16.188 alunos estudaram musica no Guri Capital e
Grande Sao Paulo. Muitos desses, alunos ativos desde anos anteriores, nao puderam permanecer nos cursos e, depois de atendidos pelos assistentes sociais dos polos e tendo suas situagoes individualmente reconhecidas e
encaminhadas, solicitaram cancelamento de matricula. Outros alunos ingressaram e sairam durante o ano de 2014, Dentre os principais motivos para tais solicitagtes de cancelamento temos: ingresso em outras escolas de musica
(universidades, escolas técnicas, entre outros), ingresso no mercado de trabalho, situagdes de ordem familiar, mudanga de enderego, entre outros. Ressaltamos ainda que, apesar de os resultados alcangados - 16.188 alunos -
serem maiores do que a meta estabelecida, ndo houve desequilibrio do Contrato de Gestdo, uma vez que o nimero de polos em funcionamento, bem como o nimero de horas-aula oferecidas cumpriu o estabelecido e os alunos
que se matricularam ao longo do ano ocuparam vagas que ja eram oferecidas e/ou estavam disponiveis em outros polos.

1.2) Programa de Capacitagao de Equipe

1.2.1) Capacitacoes Presenciais ou Semi-Presenciais

Acdo Indicador Meta Anual Resultados Alcangados ICM
Capacitagoes Presenciais ou Semi-Presenciais Numero de horas de capacitacdo: Total 12 horas por area 408 horas 427 105%
Promovidas pelo Guri Namero de colaboradores Pelo menos 65% dos colaboradores de cada area 85,9% 147 5%
1.2.2) Capacitagées Presenciais Externas
Acdo Indicador Meta Anual Resultados Alcangados ICM
Capacitagoes Presenciais Externas MNamero de colaboradores capacitados Pelo menos 10% dos colaboradores 10,0% 100,0%
1.2.3) Jornadas de Capacitacao
Acdo Indicador Meta Anual Resultados Alcancados ICM
Namero de acoes de capacitacao 1 1 100%

Jornadas de Capacitagdo Promovidas pelo GURI Namero de horas de capacitacio 54 horas 54 100%
Observagdo: Jornada de Formagdo Sociopedagoégica realizada de 03 a 05 de fevereiro de 2014, das Sh as 18h, no Auditério do Instituto de Artes da UNESP.
1.2.4) Encontros -
Acdo Indicador Meta Anual Resultados Alcangados ICM

) . Nimero de agoes 1 1 100%
Encontros Promovidos Pelo Guri Horas totais por evento 12 horas 12 100%
Observacdo: O Encontro de Pedagogia Musical e Social foi realizado nos dias 08 e 10 de Outubro nos polos CEU Perus e Brooklin
2) Programa de Financiamento e Fomento
Acdo Indicador Meta Anual Resultados Alcangados ICM
Captacdo de Recursos Receitas proprias para aplica¢do no programa R$ 1.800.000,00 R$ 1.079.989,35 60%

Justificativa: Apesar todos os esforgos para o alcance da meta de captagao de recursos de 2014, do Programa Guri Capital e Grande Sao Paulo, observou-se que o resultado ficou aquém da meta estabelecida, tendo sido
captado o valor total de R$ 1.079.989,35 (Hum milhdo, setenta e nove mil, novecentos e oitenta e nove reais e trinta e cinco centavos), 60% da meta do programa, pelas consideragdes e motivos expostos abaixo: I. A metodologia
adotada pela Secretaria de Estado da Cultura (SEC) para verificacdo da meta € pelo regime de competéncia. Em fungao da maioria dos recursos de fontes diversas do Contrato de Gestdo serem oriundos de incentivos fiscais via
Lei Rouanet a captagao ocorre de forma mais intensa no final do ano-calendario anterior. Il. Registrou-se um impacto no resultade em fun¢ao da revisao da meta de captacao e a consequente alteragdo da métrica de avaliagao:
até meados de 2012, a meta era estabelecida em 2% do total do Contrato de Gestdo. Para 2013, a meta passou a ser um valor absoluto, fixado em relagdo ao resultado de captagao do ano anterior, quando tivemos um expressivo
aporte do Banco Safra. Com isso, a meta foi fixada em R$1.800.000,00 (Hum milhdo e oitocentos mil reais) no ano de 2013, permanecendo desta forma também em 2014. lll. No ano de 2013, a Instituigdo ndo conseguiu captar a
totalidade de recursos da Meta estabelecida pela SEC, uma vez que o Banco Safra nao renovou seu patrocinio ao Programa. Naquele ano, cientes da capacidade operacional de captagao de recursos da Instituigao, solicitamos
para esta Secretaria que a meta retornasse a ser estabelecida como era nos anos anteriores, ou seja, uma porcentagem do contrato de gestdo (2%), e ndo como um ndmero absoluto em fungdo de um patrocinio pontual como
foi o caso do Banco Safra. IV. Adicionalmente, observa-se que de acordo com sua série historica anterior a 2012, a média do potencial de captagdo do Guri Capital e Grande Sao Paulo girava em torno de R$750.000,00 por
ano. Caso a metrica de avaliagao fosse mantida (2% do total do repasse anual do CG), o resultado de 2014 representaria uma progressao natural da meta de captagao e, portanto, a mesma teria sido ndo apenas cumprida, mas
tambem ultrapassada. V. Durante o ano de 2013, com a mudanca de estrategia de captagao da SMC, foram conquistados novos parceiros para honrar a meta anual, que conseguimos manter e ampliar sua participacao em 2014,
Entretanto, devido ao mercado desaquecido e o resultado decrescente da economia brasileira, as empresas de segundo setor foram mais conservadoras em investir em leis de incentivo, alegando pouca disponibilidade de recursos
em fungdo do baixo resultado anual. VI. Qutrossim, cumpre ressaltar que a Santa Marcelina Cultura preza desde a primeira hora pela manutengao do modelo das Organizacbes Sociais, estruturando e mantendo uma area de
Desenvolvimento Institucional, cuja finalidade & engajar outros setores da sociedade no Brasil @ no exterior. Tal engajamento se da por meio da difusdo da causa do Programa Guri @ da mobilizagdo e manutengdo de parceiros
nacionais e internacionais, por meio de recursos fisicos, financeiros e conceituais, com o fim de preservar o Programa publico e, por conseguinte, o modelo das OS's. Neste sentido, outras empresas “prospects” tém sido cultivadas
dentro da estrategia de relacionamento institucional desde o final de 2012. Com isso, espera-se que novos parceiros passem a integrar a rede de empresas engajadas financeiramente com a causa defendida pelo Gur Capital e
Grande Sdo Paulo. Um excelente exemplo refere-se ao caso do Grupo Verzani & Sandrini, cujo inicio de parceria se deu em 2013, como apoiador de quatro Grupos Sinfénicos do Guri, vertendo-se em patrocinador de todos os
grupos em 2014, em fun¢ao do crescente envolvimento e a consequente alta aderéncia da empresa a causa da educagio musical e inclusdo social entoada pelo Guri Capital e Grande Sao Paulo.

3) Equilibrio Economico Financeiro

Acdo Indicador Meta Anual ICM
Acompanhar e Viabilizar o Pagamento das Indice de liquidez seca (Ativo Circulante/Passivo Circulante) Igual ou maior que 1 ao final do ano 1
Despesas Contratadas da Organizagao Relacdo receitas totais/despesas totais lgual ou maior que 1 ao final do ano 1.07
Otimizar o Uso de Recursos Disponiveis Despesas com colaboradores da area meio/despesas totais com colaboradores (area meio+area fim) Menos que 0,3 0,15
4) Programa de Comunicagac e Imprensa

Acdo Indicador Meta Anual Resultados Alcancados ICM
Circulagdo de Newsletter Eletronica Edigoes de newsletter 9 9 100%
Publicagdo de Andncios Anuncios publicados 8 8 100%
5) Organizacao Administrativa e Ferramentas de Gerenciamento

Acdo Indicador Meta Anual Resultados Alcancados ICM
Informatiza¢ao dos Polos do Guri Manutengéo de equipamentos de informatica e Sistema Integrado de Informagdes 100% 100% 100%
Realizacao de Pesquisa Pesquisa realizada 1 1 100%
Manutengdo de Comissdo Técnica Comissao constituida 1 1 100%
Manutencdo de Uma Oficina de Conserto de Instrumentos | Oficina em atividade 1 1 100%
Promover Curso de Lutheria Alunos atendidos 12 12 100%

Maria Stela Santos Graciani; Valéria Zeidan Rodrigues.

Observagao para Manutengao de Comissdo Técnica: Membros da Comissao: Giuliana Frozoni; lliza Zenker Leme Joly; Marta Regina Pastor Bruno; Paulo Roberto Ferraz von Zuben; Ricardo Appezzato; Samuel Moraes Kerr;

Observagao para Manutengao de uma Oficina de Consertos de Instrumentos: Oficina do Luthier Saulo Dantas, no polo Brooklin.

6) Gestao Arquivistica de Documentos
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Acdo Indicador Meta Anual ICM

Realizar a manutencao da tabela de temporalidade e do plano de classificagcao, conforme Decreto n® 48.897, de 27 de Agosto de 2004 X

e suas alteracGes no Decreto n° 51.286, de 21 de Novembro de 2006 AluNZAcE0 da fabela e ng 30 100%

Manter um Profissional Responsavel por Fazer a Gestao Arquivistica Quantidade de Funcionario 1 100%

Realizar A Manutengdo da Organizagao e Adequagao dos Termos Documentais, : y i

Conforme Plano de Classificacio e Tabela de Temporalidade Ordenagdo 6 regislro das séries documentals | Manutengso 100%

| Realizar a Selecao e Elaboracgao da Relagao de Documentos para Eliminagao Relagdo de documentos 2 100%
continua g
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