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Nota 2012 2011

Caixa e equivalentes de caixa 1.179.787 352.436
Recursos vinculados a projetos 4 10.010.942 11.742.527
Adiantamento de projetos 5 4.021.763 4.021.763
Adiantamentos diversos 6 1.084.763 1.055.376
Total do ativo circulante 16.297.255 17.172.102
Imobilizado 7 T7.817.434 6.323.975
Intangivel 38.660 58.096
Total do ativo nao circulante 7.856.094 6.382.071
Total do ativo 24.153.349 23.554 173

Demon. das mut.do patrim. lig. Exerc. findos em 31/12/12 e 2011(Em R$)

Patrimonio liquido
Saldos em 1 de janeiro de 2011 -
Resultado do exercicio -
Saldos em 31 de dezembro de 2011 -
Resultado do exercicio -
Saldos em 31 de dezembro de 2012 z

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (Em Reais)

1. Contexto operacional: *« A Associacao de Cultura, Educacgao e Assistén-
cia Social Santa Marcelina, constituida em 23 de outubro de 2008, € uma
associacao de direito privado, de natureza confessional, educacional, cultu-
ral, assistencial, beneficente e filantrépica, sem fins econdmicos e lucrativos,
de carater educacional, cultural e de assisténcia social, que tem por finalida-
de a educacéo, a cultura e a assisténcia social como instrumento de promo-
cao, defesa e de protecéo da infancia, da adolescéncia, da juventude e de
adultos, em consonancia com a Lei Organica da Assisténcia Social (LOAS),
a Lei das Diretrizes e Bases da Educacao Macional (LDB), o Estatuto da
Crianca e do Adolescente (ECA) e o Estatuto do ldoso, regidas pelo seu
Estatuto Social e pela legislacdo aplicavel. Atualmente a Associacéo possui
2 projetos em andamento: * O Projeto GURI € uma iniciativa da Secretaria
da Cultura do Estado de Sao Paulo. Trata-se de um Projeto Cultural na area
de musica. Surgiu na década de 90 e desde entao € reconhecido como um
dos Programas mais bem sucedidos na area sécio cultural. O Projeto Guri
ressalta valores implicitos no ensino musical, dentre eles a concentragao, a
disciplina, o trabalho em grupo e a apuracao da sensibilidade. Sempre com
o espirito de participagao e compromisso, os profissionais envolvidos com o
projeto criam condicoes para o desenvolvimento das potencialidades, des-
ses jovens, contribuindo dessa forma, para a transformagao da sociedade. A
Associacao de Cultura, assumiu com a Secretaria da Cultura do Estado de
Sao Paulo, um Contrato de Gestao que se iniciou com oito podlos de ensino
musical, e hoje coordena 46 polos distribuidos na Grande Sao Paulo. O Con-
trato de Gestao foi assumido em dezembro de 2008 e possui uma vigéncia
de 4 anos, conforme mencionado na Nota Explicativa n® 8 (a). » Com o0 su-
cesso da Gestao do Guri Santa Marcelina, em 2008 a parceria se estendeu
a Escola de Musica Tom Jobim,que passou sua gestdo para a Associacéo
de Cultura, Educacao e Assisténcia Social Santa Marcelina e, a partir de
entdo seu nome passou a ser EMESP Tom Jobim .(Escola de Musica do
Estado de Sao Paulo). A EMESP Tom Jobim tem por meta iniciar, formar e
aperfeicoar criancgas, jovens e adultos, na area da musica erudita e popular,
conforme faixas etdrias, nivel de conhecimento e envolvimento musical e
interesses de aprendizagem. Os critérios para classificar os alunos nos res-
pectivos niveis, sao baseados no conteudo programatico de cada curso. Os
cursos oferecidos pela Escola sao de pre-formacgao, formacao continuada
(1%, 22 e 3° ciclos), formacao avancgada (4° ciclo) e cursos modulares. A Es-
cola possui ainda na sua programacao, atividades extracurriculares, as
quais visam o intercambio entre os professores e artistas de outros munici-
pios, estados e paises, oferecendo cursos de férias, master classes e
workshops, palestras, seminarios, congressos e simpdésios. O Contrato de
Gestao foi assumido em 2008 com vigéncia também para 4 anos, conforme
Mota Explicativa n® 8 (b). Apds a Associacdo de Cultura Educacao e Assis-
téncia Social Santa Marcelina ter participado da convocagao publica atraves
da Resolucao SC n? 93 de 17 de outubro de 2012 — para gerenciar o Projeto
Guri e da convocagao publica atraves da Resolugao SC n? 94 de 22 de ou-
tubro de 2012 — para gerenciar o Projeto Tom Jobim, cujo resultado foi publi-
camente conhecido através do Diario Oficial Poder Executivo — Secao | de
19 de outubro de 2012 onde foi declarada a Associacao de Cultura Educa-
¢ao e Assisténcia Social a organizagio que sera a gestora dos projetos Guri
e EMESP por mais quatro anos 4 anos e meio, a ser contado a partir de ja-
neiro de 2013. 2. Base de preparacao: a. Declaracao de conformidade:
As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislacao societaria, os
Pronunciamentos, as Orientagbes e as Interpretacdes emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC). A presente demonstracao financeira inclui
dados n&o contabeis e dados contabeis como, operacionais, financeiros. Os
dados nao contabeis nao foram objeto de auditoria e/ou outros procedimen-
tos por parte dos auditores independentes. A emissao das demonstracdes
financeiras foi autorizada pela diretoria da Associagao em 15 de fevereiro de
2013. b. Base de mensuracao: As demonstracoes financeiras foram prepa-
radas com base no custo histdrico com excecao aos instrumentos financei-
ros nao-derivativos mensurados pelo valor justo por meio do resultado. Mo-
eda funcional e moeda de apresentacdo: Essas demonstracdes
financeiras sao apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Associa-
cao. Todas as informacgdes financeiras sao apresentadas em Real e foram
arredondadas para milhar, exceto quando indicado de outra forma. ¢. Uso
de estimativas e julgamentos: A prepara¢ao das demonstragges financei-
ras de acordo com praticas contabeis adotadas no Brasil exige que a Admi-
nistracao faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao
de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas
e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Estima-
tivas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdées com re-
lacao a estimativas contabeis sao reconhecidas no periodo em que as esti-
mativas sao revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. As
informacgdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis
adotadas que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas de-
monstracdes financeiras estao incluidas nas seguintes notas explicativas: »
MNota explicativa n® 7 - Valor depreciavel e vida util econdmica do ativo imo-
bilizado. » Nota explicativa n® 11 - Provisao para contingéncias. 3. Principais
politicas contabeis: As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo
tém sido aplicadas de maneira consistente pela Associagao. a. Instrumen-
tos financeiros: Ativos e passivos financeiros nao derivativos: A Asso-
ciacdo reconhece 0s empréstimos e recebiveis e depdsitos inicialmente na
data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros
sao reconhecidos inicialmente na data da negociacéao na qual a Associacao
se torna uma das partes das disposigGes contratuais do instrumento. Ativos
financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado: Um ativo
financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja
classificado como mantido para negociacao e seja designado como tal no
momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sao designados
pelo valor justo por meio do resultado se a Associacao gerencia tais investi-
mentos e toma decisdes de compra e venda baseadas em seus valores
justos, de acordo com a gestao de riscos documentada e a estratégia de
investimentos da Associagdo. Os custos da transacao, apés o reconheci-
mento inicial, sao reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos finan-
ceiros registrados pelo valor justo por meio do resultado sao medidos pelo
valor justo, e mudangas no valor justo desses ativos sao reconhecidas no
resultado do exercicio. Recebiveis: Recebiveis sao ativos financeiros com
pagamentos fixos ou calculaveis que ndo sao cotados no mercado ativo. Tais
ativos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer
custos de transagao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os recebiveis
sd0 medidos pelo custo amortizado atraves do metodo dos juros efetivos,
decrescidos de qualquer perda por redugao ao valor recuperavel. Caixa e
equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de
caixa. Os recursos financeiros que a Associagao possui, mas que estao vin-
culados a projetos sao apresentados na rubrica de recursos vinculados a
projetos. Recursos vinculados a projetos: Recursos vinculados a projetos
representam os saldos de bancos conta movimento e aplicagdes financeiras
que possuem utilizacao restrita e somente poderao ser utilizados em proje-
tos para fazer frente as obrigagbes do contrato de gestao de projetos de lei
incentivados. Passivos financeiros ndo derivativos: Os passivos financei-
ros sao reconhecidos inicialmente na data de negociagao na qual a Associa-
¢cao se torna uma parte das disposicoes contratuais do instrumento. Asso-
ciagao baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigacdes contratuais
retirada, cancelada ou vencida. Tais passivos financeiros sao reconhecidos
inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacéao
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Balan¢os patrimoniais em 31 de dezembro de 2012 e 2011 (Em Reais)

Passivo Nota 2012 2011
Projetos a executar 8 10.753.118 11.116.197
Projetos a apropriar 8 4.021.763 4.021.763
Salarios, ferias e encargos sociais 9 1.083.559 1.643.863
Outras contas a pagar 34.508 27.099
Total do passivo circulante 15.892.948 16.808.922
Receita diferida 10 7.856.094 6.382.071
Provisao para contingéncias 11 404 .307 363.180
Total do passivo ndo circulante - 8.260.401 6.745.251

Patriménio liquido 13 - -

Total do passivo 24.153.349 23.554.173

Demon. dos result. abrang. Exerc. findos em 31/12/2 e 2011 (Em R$)
2012 2011

Resultado do exercicio - -

Resultado abrangente total - -

atribuiveis. Apés o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao
medidos pelo custo amortizado atraves do método dos juros efetivos. Instru-
mentos financeiros derivativos: Nao houve operagdes com instrumentos
financeiros derivativos durante os exercicios de 2012 e 2011. b. Apuracéo
do resultado e reconhecimento das receitas e despesas incentivadas:
O reconhecimento das receitas e despesas e efetuado em conformidade
com o regime contabil de competéncia de exercicio. Os valores recebidos e
empregados dos Contratos de Gestao e Projetos Especiais originados de
contratos com a Secretaria de Cultura do Estado de Sao Paulo e Lei Roua-
net, vinculadas ao Ministério da Cultura, sao registrados da seguinte forma,
em conformidade com a CPCO7 (R1): » Recebimento dos recursos: Quando
ocorre o0 recebimento de recursos e reconhecido um ativo (recursos vincula-
dos a projetos) em contrapartida a projetos a executar no passivo circulante.
« Consumo como despesa: Quando ocorrem 0s gastos dos contratos de
gestao e dos recursos incentivados, sao reconhecidas as despesas e recei-
tas correspondentes em montantes equivalentes, ou seja, sem impacto no
resultado do exercicio. » Aquisicao de bens: Quando ocorre a aquisicao de
bens dos contratos de gestao sao reconhecidos os ativos imobilizados e in-
tangiveis, em contrapartida a uma receita diferida no passivo nao circulante.
* Rendimentos de aplicagbes financeiras: Quando ocorre o rendimento de
aplicagoes financeiras de recursos incentivados sao reconhecidos os acrés-
cimos de ativos em contrapartida a projetos a executar no passivo circulante.
» Em consequencia & pratica contabil adotada pela Associacao, os efeitos no
resultado do exercicio relacionados ao contrato de gestao e projetos incen-
tivados sao nulos pois todas as despesas incorridas com esses projetos sao
vinculadas a recursos recebidos com utilizacao especifica nesses projetos.
A Associacao nao possui nenhuma outra fonte de recursos e despesas que
nao estejam amparados pelo contrato de gestao ou por projetos de lei de
incentivo. c. Imobilizado: Reconhecimento e mensuragao: Itens do imobi-
lizado sao mensurados pelo custo histdrico de aquisigao ou doagao, deduzi-
do de depreciacdo acumulada e perda de reducdo ao valor recuperavel
acumuladas, quando necessario. Depreciacdo: A depreciacao acumulada
sobre o valor depreciavel, que & o custo de um ativo, ou outro valor substitu-
to do custo, deduzido do valor residual. A depreciagao é reconhecida no re-
sultado baseando-se no método linear com relagao as vidas uteis estimadas
de cada parte de um item do imobilizado. As vidas Uteis estimadas para os
periodos correntes e comparativos sdo as seguintes:

Instrumentos musicais 10%
Computadores e periféricos 20%
Maoveis e utensilios 10%
Veiculos 20%
Maquinas e equipamentos 10%
Telefones 10%
Ferramentas 10%

Os metodos de depreciagao, as vidas Uteis e os valores residuais serao
revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes
serdo reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis. d. Intangi-
veis: Os ativos intangiveis compreendem, basicamente, os ativos adquiri-
dos de terceiros (softwares) e sdo mensurados pelo custo total de aquisigao.
A amortizacgao foi calculada pelo metodo linear, com base nas taxas de 20%
a.a., e leva em consideragao o tempo de vida util estimado dos bens. e. Re-
ducao ao valor recuperavel: Um ativo financeiro nao mensurado pelo valor
justo por meio do resultado é avaliado a cada data de apresentacaoc para
apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor
recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidén-
cia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apos o reconhecimento
inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos
fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma ma-
neira confidvel. A Associacao nao identificou nenhum ativo com redugao no
seu valor recuperavel. f. Passivo circulante e nao circulante: Os passivos
circulantes e nao circulantes sao demonstrados pelos valores conhecidos
ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel dos correspondentes encargos,
variagcbes monetarias incorridas até a data do balancgo patrimonial. Uma pro-
visdo é reconhecida no balang¢o patrimonial quando a Associagao possui
uma obrigagao legal ou constituida como resultado de um evento passado,
e € provavel gue um recurso econdmico seja requerido para saldar a obriga-
¢cao. As provisoes sao registradas tendo como base as melhores estimativas
do risco envolvido. g. Receita diferida (recursos aplicados em ativos per-
manentes): Os valores reconhecidos como receita diferida representam os
ativos imobilizados e intangiveis recebidos em doacao, mensurados ao va-
lor justo, e ativos adquiridos de terceiros, que sao reconhecidos como uma
receita diferida no passivo nao circulante e sao reconhecidos no resultado
do exercicio, de acordo com o regime de competéncia, no mesmo prazo e
pelos mesmos montantes das despesas de depreciagdo e amortizagao do
ativo imobilizado em atendimento a CPC 07 (R1). 4. Recursos vinculados
a projetos: 2012 2011
Aplicaces financeiras 10.010.942 11.742.527
Os recursos vinculados a projetos referem-se a recursos recebidos pela
Associacdo que serdo utilizados exclusivamente no contrato de gestao e
projetos incentivados. Esses investimentos financeiros referem-se subs-
tancialmente a certificados de depdsitos bancarios e fundos de renda fixa,
remunerados de acordo com as medias de remuneracao do Certificado de
Depdosito Interbancario (CDI). 5. Adiantamento de projetos:
2012 2011
4.021.763 4.021.763
Conforme comentado na nota explicativa 1, a Associacao possul dois con-
tratos de gestao com a Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo (Con-
trato de Gestao - Projeto Guri (34/2008) e Contrato de Gestao - Projeto
EMESP Tom Jobim (31/2008). Durante o exercicio de 2010, a Associacdo
consumiu mais recursos do gue os disponibilizados pela Secretaria de Cul-
tura. Os gastos adicionais, ocorreram por conta de melhorias no projetos do
Tom Jobim descritas abaixo, e, principalmente, por custos adicionais no 41°
Festival de Inverno de Campos do Jordao. Note-se que a execucao fisica
dos mencionados projetos ja foi finalizada. Os recursos adicionais utilizados
no Contrato de Gestdo 31/2008 no montante de R$ 4.021.763, suportados
por recursos do Contrato de Gestao 34/2008, estao sendo apresentados
pela Associacao na rubrica de adiantamento de projetos, no ativo circulan-
te em contrapartida a conta de projetos a executar no passivo circulante,
pois a Associa¢dao nao espera nenhuma perda na realizacao de tais valores,
motivo pelo qual nenhuma provisao foi constituida em 31 de dezembro de
2012, em funcéo das negociacdes mantidas junto a Secretaria de Cultura
de modo a receber e/ou compensar esse montante entre os contratos. Abai-
X0 descrevemos um breve resumo dos fatos: Antes de abordar a questéo
das transferéncias de recursos entre os contratos de gestao, necessario se
faz apresentar um historico das circunstancias que nortearam a celebragao
do contrato de gestdao n® 31/2008, cujo objeto é o fomento e a operacio-
nalizacdo da gestao pela Associagao, das atividades e servigcos na area
de Formacao e Difusao Cultural, desenvolvidos pela Tom Jobim Escola de
Musica do Estado de Sao Paulo. Com a celebracdo do contrato de gestao
n® 31/2008, o Governo do Estado de Sao Paulo, através da Secretaria de
Estado de Sao Paulo, confiou a Associacao a missao de dar a EMESP maior
efetividade as areas de formacéo e difusao musicais, além da realizagao de
projetos especiais. Para o exercicio de 2009, de modo geral foram mantidas
as acOes ate entao realizadas por tal Projeto Especial, executados por outro
parceiro estatal, com poucos incrementos feitos pela Associacao, tendo em
vista o curto espaco de tempo para tal projeto, porém, o contrato de gestéo
j& anunciava que para o exercicio de 2010 a Associacao deveria oferecer um
novo formato pedagdgico e artistico. Designada a tal missao a Associacdo
juntamente com a Secretaria Estadual da Cultura, repensou a 41? Edigao

Demon. de resultados Exerc. findos em 31/12/2012 e 2011 (Em Reais)

Receitas operacionais Nota 2012 2011
Recursos dos Contratos de Gestao 14 45.300.471 36.671.709
Projetos Especiais 15 5.390.665  6.223.732

Despesas operacionais
Despesas administrativas e gerais 16 (50.691.136) (42.831.476)
Despesas financeiras - (63.965)
(50.691.136) (42.895.441)

Resultado do exercicio

Demon. dos fluxos de Cx. - Método indireto Exerc. findos
em 31 de dezembro de 2012 e 2011 (Em Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais 2012 2011
Resultado do exercicio - -
Ajustes por:

Depreciacao e amortizacao 1.052.541 991.916
Provisé&o para contingéncias 41127 (29.069)
Valor residual dos ativos permanentes baixados - 1.988

Variacao nos ativos e passivos

(Aumento) / reducao nos ativos em

Recursos vinculados a projetos

Adiantamentos diversos

Aumento / (reducédo) nos passivos em

Projetos a executar

Salarios, ferias e encargos sociais

Outras contas a pagar

Caixa lig proviniente das ativ. operacionais
Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisicao de ativo imobilizado (2.526.564) (399.802)

Fluxo de caixa aplicado nas ativ. de invest. (2.526.564) (399.802)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Recursos aplicados em ativos permanentes

Caixa prov. das (aplicado nas) ativ. de financ.

1.731.585(6.321.664)
(29.387)(1.041.359)

(363.079) 8.350.214
(560.304) (284.281)

7.409 (425.692)
1.879.892 1.242.053

1.474.023 (594.102)
1.474.023 (594.102)

Aumento do caixa e equivalentes de caixa 827,351 __ 248,149
Demon. do aumento do caixa e equiv. de caixa
Mo fim do exercicio 1.179.787 352.436
No inicio do exercicio 352.436 104.287
Aumento do caixa e equivalentes de caixa 827.351 248.149

do Festival, realizada em 2010. Com a qualidade artistica sem precedentes,
nessa 412 edigao, realizada em 2010, o niumero de concertos foi amplia-
do, de uma média de 45 para mais de 80, dos quais onze aconteceram na
cidade de Sao Paulo, com isso, o festival ganhou uma semana a mais de
duragao, com destaques de nivel internacional, que contribuiram com a di-
fusao artistica e ministerio de aulas para os estudantes, aumentando-se os
custos para realizacao deste projeto, e da qual cuminou em utilizacao de re-
cursos disponiveis relacionados a outro projeto para realizacao e concluséao
do mesmo, restando um valor do projeto a ser subvencionado. Os gastos do
valor em questao pode ser resumido em:

Contrato de gestao RS 2.396.867
Aquisicao de pianos R$ 1.056.361
Manutencao das estruturas do Auditorio Claudio Santoto R$538.760
Outros R$29.775
Total R%4.021.763

Apos a ocorréncia dos fatos ja em 2010 a Associagao iniciou as negocia-
¢cdes com a Secretaria de Cultura. Em 26 de outubro de 2011 a Associa-
¢do da Cultura, Educacao e Assisténcia Social Santa Marcelina apresentou
um demonstrativo com as respectivas justificativas e copias dos extratos
de movimentagao de entradas e saidas nas contas, ocorridas no exercicio
de 2010, bem como os motivos que levaram a Associagao a proceder as
transferéncias de recurso entre os Contratos de Gestao n® 31/08 e 34/08
ao Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo para detalhar e demonstrar
que as transagdes menciondas acimas foram realizadas de forma em que
nao houve qualquer uso indevido da verba recebida. A Associacao espera
gue as justificativas ora apresentadas para o conhecimento do Tribunal de
Contas, sejam suficientes para demonstrar que na condicao de Instituicao
fomentada pelo Governo do Estado de Sao Paulo, a Associ¢cao agiu em
interesse publico e com o propoésito de dar efetividade as agbes de gestao
que constituem o contrato de gestao n® 31/2008, de forma que espera poder
restabelecer os saldos dos contratos de gestao, tao logo receber do Gover-
no Estadual o valor de R$ 4.021.763. Alternativamente a Associacao sugeriu
a analise da possibilidade de realizacao para efeitos de compensacao con-
tabil correspondente a importancia mencionada. Em 1° de marco de 2012 a
Associagao recebeu uma notificagao (n°88/2012) da Secretaria da Fazenda
do Estado de Sao Paulo da qual foi levantado como “"Achado ndmero 117" a
constatacéo, de que “'nao houve em 2011 a devida devolucao e/ou compen-
sacao do montante de R$ 4.021.763 repassada para custear o Contrato de
Gestdo 31/08 apresentada pela Associacao na rubrica de adiantamento a
projetos”” porem nesta notificacdo nao houve a manifestacao da Secretaria
da Fazenda do Estado de Sao Paulo sobre o desfecho do assunto nem
gualquer ponto desfavoravel a esse assunto. Alem disso, ao Tribunal de Con-
tas do Estado foi apresentado um minucioso relatdrio das agdes realizadas,
com a respectiva comprovagao documental das despesas, nao tendo refe-
rido Orgao, em parecer elaborado pela Auditoria Fiscal, desferido qualquer
critica no tocante a conduta da Associacéo, pelo contrario, apontou a neces-
sidade de ser providenciado o respectivo Termo Aditivo. A fim de contribuir
para uma solucao legal para o impasse que se formou apds a mudancga do
Sr. Secretario de Cultura, a Associacao solicitou em parecer ao Prof. Dr.
Floriano de Azevedo Marques Neto, advogado, Doutor e Livre-Docente em
Direito Publico pela Universidade de Sao Paulo, Professor Associado de Di-
reito Administrativo da Faculdade de Direito da USP, que aponta pela possi-
bilidade de alterar o contrato de gestao n® 31/2008, através de Termo Aditivo,
a fim de serem inseridas as a¢des concretamente realizadas em 2010, bem
como a compensacao contabil da receita excedente do contrato de gestao
n® 34/2008 ao contrato n® 31/2008, providéncias que a Associacao espera
sejam adotadas, o quanto antes, pela SEC. 6. Adiantamento diversos:

2012 2011
Adiantamento de férias 884.245 917.420
Qutros 200.518 137.956
1.084.763 1.055.376

Imobilizado

Movimentacdo de 31 de dezembro de 2010 a 31 de dezembro de 2011
Movimentacao do custo

31/M12/2010 2011

Custo Aquisicoes Custo

Instrumentos musicais 5.915.472 248.663 6.174.135
Computadores e periféricos 848.994 21.412 870.406
Moveis e utensilios 659.464 891.708 751172
Veiculos 386.160 - 386.160
Maguinas e equipamentos 543.641 24472 568.113
Telefones 23.500 3.947 27.047
Ferramentas | 1.991 - 1.991
8.379.222 399.802 8.779.024

3TA226170°0 2011

Movimentacao da depreciacao

Depreciacao Adicoes Depreciacao

Instrumentos musicais (835.790) (600.730) (1.436.520)
Computadores e periféricos (315.038) (169.808) (484.846)
Moveis e utensilios (112.480)  (66.869) (179.349)
Veiculos (160.255)  (77.232) (237.487)
Maquinas e equipamentos (52.820)  (55.070) (107.890)
Telefones (5.902) (2.575) (8.477)
Ferramentas (283) (197) (480)
(1.482.568) (972.481) (2.455.049)

Saldo residual 6.896.654 (572.679) 6.323.975

Movimentac&o de 31 de dezembro de 2011 a 31 de dezembro de 2012
Movimentacao do custo

imprensaoficial
GO B0 SO AC maas
SELO DE AUTENTIICIDADE

3112/2011 2012

Custo Aquisicoes Custo

Instrumentos musicais 6.174.135 2.280.098 8.454.233
Instalacdes - 35.258 35.258
Computadores e periféricos 870.406 23.365 893.771
Moveis e utensilios 751172 40.323 791.495
Veiculos 386.160 - 386.160
Maquinas e equipamentos 568.113 145.355 713.468
Telefones 27.047 437 27.484
Ferramentas 1.991 1728 3.719
. 8.779.024 2.526.564 11.305.588
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Continuacao...
Movimentacao da depreciacao: 31M12/2011 2012
Depreciacdo  Adicdes Depreciacdao
Instrumentos musicais (1.436.520) (632.614) (2.069.134)
Instalagdes - (3.100) (3.100)
Computadores e periféricos (484.846) (176.986) (661.832)
Moveis e utensilios (179.349) (77.327) (256.676)
Veiculos (237.487) (77.232) (314.719)
Maguinas e equipamentos (107.890) (62.861) (170.751)
Telefones (8.477) (2.722) (11.199)
Ferramentas (480) (263) (743)
(2.455.049) (1.033.105) (3.488.154)

Saldo residual 6323975 1493459 _ 7817434

Em 2009, a Associagao recebeu doagdes de bens no montante de R$
4.376.107 da Associacao nomeada “Guri Santa Marcelina Organiza¢ao So-
cial e de Cultura”, antiga organizacao social responsavel pelos projetos Guri,
encerrada em marco de 2009. Ficando partir desta data os bens imobiliza-
dos em posse da nova Associagao de Cultura, Educagao e Assisténcia So-
cial Santa Marcelina. A Associacao protocolou a relagao de bens recebidos

junto a Secretaria de Cultura e aguarda o documento final de doacgao. Trans-
feréncia dos polos - Em 2010 foi estabelecida pela Secretaria de Estado da
Cultura do Estado de Sao Paulo, a transferéncia para a Associacido Santa
Marcelina de 35 Polos gerenciados pela Associacao Amigos do Projeto Guri.
A Associacao Santa Marcelina ainda aguarda a avaliagao e a documentagao
detalhada dos bens transferidos pela SEC, evidenciando suas condicdes de
uso e atribuicao de valores. 8. Projetos a executar e a apropriar:

2012 2011
Projetos a executar 10.753.118 11.116.197
Projetos a apropriar 4.021.763 4.021.763

Projetos a executar referem-se a recursos ja recebidos pela Associacao,
porém ainda ndo utilizados que serao reconhecidos no resultado de acordo
com o regime de competéncia. Vide explicagoes sobre os projetos a apro-
priar na nota explicativa 5. A seguir apresentamos os contratos em anda-
mento no exercicio e sua movimentacdao demonstrando o total de recursos
recebidos pela Associagcdo e os rendimentos financ. desses recursos bem
como os montantes utilizados na execucao dos projetos (consumo) e valo-
res despendidos com a aquisicao de bens integrantes do ativo imobilizado.

2012

Saldo Valores Rendimentos Dotacdo Devolucéao Valor

31/12/2011 recebidos Financeiros Consumo especial de verba Residual

Contrato de Gestao - Projeto Guri (34/2008) (a) 10.405.615 25.000.000 817.551 (25.350.640) (1.350.754) - 9521.772
Contrato de Gestéao - Projeto EMESP (31/2009) (b) 4.465.323 18.840.000 502.655 (18.897.290) (883.306) - 4,027.382
Plano Anual Emesp 2012 - PRONAC 111.1058 (c) - 2.900.000 137.316 (2.275.359) - - 761.957
Concertos ltinerantes 2012 - PRONAC 119.736 (d) - 750.175 18.984 (760.137) - - 9.022
Guri GSM 2012 - PRONAC 119.836 (e) - 1.377.273 52.376 (1.215.059) - - 214.590
Il Mostra Instrumental Emesp - PRONAC 111.389 - 100.000 2.680 (86.363) - - 16.317
Concertos Itinerantes - PRONAC 95.205 99.026 - 10.764 - - (109.790) -
Guri GSM 2011 - PRONAC 107.183 149.355 - 566 (147.343) - (2.578) -
Grupo Jovem 2011 - PRONAC 106.808 12.112 - 342 (1.580) - (10.874) -
Instrumentos Guri - PRONAC 87.531 6.529 600.000 30 (606.522) - (37) -
Outros projetos (f) - 814.400 247 (298.302) (292.504) - 223.841
Despesas com depreciacao e amortizacao - - - (1.052.541) - - -
15.137.960 50.381.848 1.543.511 (50.691.136) (2.526.564) (123.279) 14.774.881

Projetos a executar (11.116.197) - - - - - (10.753.118)
Projetos a apropriar 4.021.763 - - - - - 4.021.763

Valores recebidos - Referem-se aos montantes financeiros efetivamente
recebidos no exercicio. Rendimentos financeiros - Referem-se a rendimen-
tos das aplicagdes financeiras dos recursos vinculados aos projetos que, de
acordo com a norma contabil, sao reconhecido no ativo em contrapartida
ao0s projetos a executar no passivo (vide nota explicativa 3.b - praticas con-
tabeis). Consumo - Referem-se aos gastos que foram empregados nos pro-
jetos ao longo do exercicio social. Os consumos de projetos a incorrer dao
origens as receitas e despesas da Entidade. Dotacao especial - Referem-
se aos recursos que foram empregados na aquisicao de bens integrantes do
ativo imobilizado. Por forca dos contratos de gestao, a Associacao esta obri-
gada a cumprir determinadas metas, as quais sao trimestralmente avaliadas
pela Comissao de Acompanhamento e Avaliagao dos Contratos de Gestao
da Secretaria de Estado da Cultura. No caso de nao cumprimento dessas
metas, a Associacao podera sofrer penalidades que podem incorrer em re-
ducgao dos repasses contratados ou ate mesmo o cancelamento do contrato
de gestao. A Administracao da Associacao entende que em 2012 todas as
metas foram cumpridas adequadamente e aguarda a formalizacao conclusi-
va da analise dos relatorios de atividades encaminhados a Secretaria de Es-
tado da Cultura. Até o0 momento ndao houve qualguer manifestacido contraria
por parte desta Secretaria. a. Contrato de Gestao - Projeto Guri (34/2008):
O Estado de Sao Paulo, por intermedio da Secretaria de Cultura e a Asso-
ciacao de Cultura, Educacao e Assisténcia Social Santa Marcelina, tendo
por objetivo a formacgao de vinculo de cooperagdo, com vista & execucao
de programas de trabalho destinados a fomentar as atividades que dizem
respeito ao objetivo de ensino de musica e assisténcia social, celebraram
0 Contrato de Gestdo n° 034/2008 em dezembro de 2008. O Programa de
Trabalho, Contrato de Gestao 034/2008, aprovado pelo Governo do Estado,
firmado com a Associagao de Cultura, Educacao, Assisténcia Social Santa
Marcelina, possui como previsao o repasse de R$ 87.663.655 ao longo de 4
anos, para o periodo de 2009 a 2012, pela Secretaria de Estado da Cultura,
a serem empregados na realizagao do Projeto, sendo R$ 25.000.000 em
2012 (R$ 24.283.143 em 2011). De acordo com o Contrato de Gestao os re-
cursos financeiros repassados a Associacao deverao ser por esta aplicados
no mercado financeiro, e os resultados das aplicagdes revertam-se, exclusi-
vamente, ao cumprimento dos objetivos do contrato. Em 2012 o Projeto Guri
teve o total de 46 polos em funcionamento até 31 de dezembro de 2012 e
ofereceu entre 10.000 e 15.000 vagas, sendo preenchidas 15.108 vagas no
segundo semestre de 2012. (Informacdes nao auditadas). b. Contrato de
Gestéo - Projeto EMESP (31/2008): Em dezembro de 2008 foi assinado o
Contrato de Gestao 31/2008 entre o Estado de Sao Paulo, por intermeédio da
Secretaria da Cultura e Associacao de Cultura, Educacao Assisténcia Social
Santa Marcelina, CNPJ 10.462.524/0001-58, com o objetivo de gerenciar o
Projeto Tom Jobim Escola de Musica do Estado de Sao Paulo. O Programa
de Trabalho, Contrato de Gestao 31/2009, aprovado pelo Governo do Es-
tado, firmado com a Associagao de Cultura, Educacao, Assisténcia Social
Santa Marcelina, teve o repasse de RS 18.840.000 para o ano de 2012 (R$
18.865.000 em 2011), pela Secretaria de Estado da Cultura, a serem em-
pregados na realizacdo do Projeto. Em setembro de 2010 por meio do ter-
ceiro termo de aditamento do Contrato de Gestao 031/2008, foram alteradas
determinadas clausulas contratuais, entre elas a previsao de repasse que
passou para R$ 78.678.247 para o periodo de 4 de dezembro de 2008 a 31
de dezembro de 2012. Durante o exercicio de 2010, a Associagédo consumiu
mais recursos do que os disponibilizados pela Secretaria de Cultura. Os
gastos adicionais, apresentados no ativo circulante na rubrica de adianta-
mento de projetos no montante de R$ 4.021.763 em 31 de dezembro de
2010. Veja detalhes adicionais na nota explicativa 5. Na Escola de Musica
do Estado de Sao Paulo Tom Jobim matricularam-se 1.724 alunos, com um
numero de 2.313 atendimentos nos Cursos de Formacgao e Livres, e foram
oferecidas 214 vagas para bolsistas em 2012. Os Corpos Musicais tiveram
atuacdo importante: a Banda Sinfénica Jovem do Estado de Sao Paulo re-
alizou 14 concertos, atingindo um publico de 7.709 pessoas; a Orquestra
Sinfénica Jovem realizou 19 concertos, atingindo um publico de 12.724 pes-
soas; 0 Coral Jovem do Estado de Sao Paulo realizou 12 concertos, atingin-
do um publico de 2.572 pessoas; a Orguestra Jovem Tom Jobim alcangou
em seus 13 concertos um publico de 7.465 pessoas. (Informacdes nao au-
ditadas). c. Plano Anual EMESP 2012 — PRONAC 111.1058: Realizacao
de atividades artistico-pedagogicas complementares as do CG: 1. Mostra
Instrumental EMESP — Foram realizadas 12 apresentag¢des, com publico de
3.012 pessoas. 2. Temporada de Concertos da Camerata Aberta — Foram
realizados 6 concertos, com publico de 1.090 pessoas. 3. 2 montagens de
Pocket Operas, com apresentacdes de 5 récitas cada — Foram realizadas 9
apresentacdes, com publico de 1.875 pessoas. 4. 1 Encontro de musica eru-
dita: com master classes, palestras, debates e concertos — Foram realizadas
21 master classes, com publico de 395 pessoas e 4 concertos com publico
de 1.530 pessoas. 5. 1 Encontro de musica popular: com workshops, deba-
tes, palestras e shows — Foram realizados 11 workshops, com publico de
171 pessoas. 6. Complementacao de Concertos dos quatro Grupos Jovens
da EMESP; 7. Master classes e Workshops — Foram realizados 65 Mas-
ter Classes e Workshops, com publico de 1.907 pessoas. 8. Lancamento e
Apresentacdes de 13 Grupos Artisticos da EMESP, formados exclusivamen-
te por alunos — Foram realizadas 33 apresentacdes, com publico de 6.797
pessoas e 227 alunos envolvidos. (Informacdes néo auditadas). « Aprovado:
R$ 2.951.018,00 « Captado: R$ 2.900.000,00; - BAML R$ 100.000,00; - CE-
TEEP R$ 300.000,00; - Banco Safra R$ 2.500.000,00; d. Concertos Itine-
rantes 2012 - PRONAC 119.736. Série Horizontes Musicais 2012: O Pro-
jeto tem como objetivo principal ampliar o universo de referéncias musicais
das criangas e adolescentes de 06 a 18 anos atendidos pelo programa Guri
Santa Marcelina (GSM), por meio de um circuito de concertos com musicos
e grupos de exceléncia artistica. Alcangcamos um publico de 11.104 pessoas
em 50 apresentacdes gratuitas, sendo que 40 delas aconteceram nos polos
de ensino do Guri, todos localizados em regides perifericas com alto indice

de vulnerabilidade da cidade de S&o Paulo e Grande S&o Paulo. (Informa-
¢cOes ndo auditadas).* Aprovado: R$ 1.118.000,00 = Captado: R$ 700.175,00
BAML R$ 500.000,00; - CETIP R$ 250.000,00; - Pessoa Fisica — Eduardo
Germano da Silva R$ 175,00. e. Guri GSM 2012 — PRONAC 119.836: O
projeto dos Grupos Musicais do Programa Guri Santa Marcelina apresenta
07 grupos de pratica musical coletiva: os Grupos Juvenis:Orquestra Sinfé-
nica Juvenil GSM, Banda Sinfénica Juvenil GSM, Coral Juvenil GSM, Ca-
merata de Violdes Juvenil GSM e Orqguestra de Cordas Juvenil GSM e os
Grupos Infantis: Banda Infantil GSM, Coral Infantil GSM. Ao todo 296 alunos
participaram ativamente do projeto, e realizaram 43 apresentacdes gratuitas
em 2012. » Aprovado: RS 1.477.273,00; » Captado: RS 1.377.273,00; - Banco
Safra RS 877.273,00; - CETEEP R$5 500.000,00. f. Outros projetos: Dentro
de outros projetos, destaca-se 3 projetos relacionados a recursos provenien-
tes do FUNCAD, a saber; Formacgao para o Protagonismo Infanto Juvenil
- 111/2012/SMPP - cujo repasse no exercicio foi de R$ 108.200; Guri pra
vaLER - 092/2012/SMPP - cuja repasse no exercicio foi de R$ 119.780,00
Trabalhando a Deficiéncia - 093/2012/SMPP - cuja repasse no exercicio
foi de R$ 135.400,00. 9. Salarios, férias e encargos sociais a pagar:

2012 2011

Provisao de ferias e encargos sociais 1.071.385 607.184
INSS a recolher - 590.133
FGTS a recolher - 189.974
IRRF sobre salarios - 205.257
Empréstimos a funcionarios - 34.808
QOutros 12.174 16.507
1.083.559 1.643.863

Os encargos sob folha em 2012 foram provisionados e liquidados durante o
més de dezembro de 2012. 10. Recursos aplicados em ativos permanen-
tes: 2012 2011

£.382.071
Conforme demonstrado na nota explicativa 3(b), os recursos que sao apli-
cados na aquisicao de ativos imobilizados e intangivel sdo reconhecidos
como uma receita diferida no passivo nao circulante e sao reconhecidos no
resultado do exercicio, de acordo com o regime de competéncia, no mesmo
prazo e pelos mesmos montantes das despesas de depreciagdo e amortiza-
¢ao do ativo imobilizado e diferido em atendimento a CPC 07 (R1). Vide nota
explicativa 7 (ativo imobilizado).

Saldo em 12 de janeiro de 2011 6.976.173
Adicao de imobilizado 399.802
Custo residual baixado de imobilizado e intangivel (1.988)
Depreciacdo e amortizacdo do imobilizado (972.481)
Amortizacdo do intangivel (19.435)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 6.382.071
Adicao de imobilizado (nota explicativa 8) 2.526.564
Depreciacao do imobilizado (nota explicativa 7) (1.033.105)
Amortizacao do intangivel (19.436)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 7.856.094

11. Provisdo para contingéncias: A Associacao € parte (pdlo passivo)
em acodes judiciais envolvendo questoes trabalhistas. A Administracao, com
base em informacdes de seus assessores juridicos e analise das demandas
judiciais pendentes, constituiu provisao em montante considerado suficiente
para cobrir as provaveis perdas estimadas com as acdes em curso, Como se

segue: 2012 2011
Contingéncias trabalhistas 404,307 363.180
2011 2012
Saldo inicial Adicao Utilizacdao Saldo final
Trabalhistas 363.180 41.127 - 404.307

Outros processos avaliados pelos assessores juridicos como sendo de ris-
co possivel sem mensuragcdo com suficiente seguranca, no montante de
RS 30.733.700 em 2012 (R$ 30.200.880 em 2011) para os quais nenhuma
provisao foi constituida tendo em vista que as praticas contabeis adotadas
no Brasil nao requerem sua contabilizacdo. Dentro os processos no mon-
tante de R$ 30.733.700 destaca-se o seguinte processo no montante de
R$ 30.200.880: » O processo n® 02356-2009-028-02-00-9 iniciou-se em 22
de outubro de 2009 e tem como autor o Ministério Pubico do Trabalho. A
presente acao foi movida pelo Ministério Publico do Trabalho em razéo de
supostas irregularidades junto a Secretaria Estadual da Cultura. O objeto
desta acdo questiona se a forma de contratacdo dos executores (mao-de-
obra direta) dos projetos foi realizada dentro dos aspectos legais especificos
para projetos subvencionados pelo Estado e o autor do processo questio-
na os seguintes aspectos: a. o Estado terceirizou todas as suas atividades
culturais e a gestao de todos os entes da cultura, mediante a assinatura de
Convénios e Contratos de Gestao, sendo que esta ‘manobra juridica’ seria
ilegal e inconstitucional pois o Estado nao poderia transferir a gestao, a ge-
réncia e a execugao de servigos publicos de cultura do Estado para a inicia-
tiva privada, b. a Secretaria Estadual da Cultura teria transferido todas as

e Projeto EMESP). Demonstracoes de resultados

suas atividades para Organizactes Sociais, sem licitacao e sem controle da
verba publica, as quais contratam como bem entendem; c. os trabalhadores
contratados pelas organizagdes sociais seriam, pela primazia da realidade,
subordinados a Administracao Publica Estadual e que isso fere a regra cons-
titucional da exigéncia do concurso publico; d. a participagcédo de entidades
privadas na gestao da coisa publica deve se dar de forma complementar, o
gue nao teria sido respeitado pela Secretaria de Estado da Cultura no caso
dos autos; e. ha substituicdo do Estado pela iniciativa privada; f. o papel
das associagOes contratadas pela Secretaria de Estado de S&o Paulo é de
mera contratacao de empregados por interposta pessoa, fora das excecoes
legais, além da compra de bens sem licitacdo; g. a auséncia de respeito da
regra constitucional do concurso publico perpetrada pelas rés implica em
ofensa ao direito difuso dos que teriam interesse em participar do mesmo,
caso fosse realizado; h. tais praticas permitem o favorecimento de correligio-
narios politicos e promovem a precarizacao das relagdes de trabalho, posto
que ausentes o profissionalismo e capacitagdo para atender aos anseios
da sociedade e servir aos cidadaos. Diante destes fatos mencionados vale
considerar que a Associacao encontra-se no polo passivo da presente de-
manda exclusivamente em razao de ter celebrado Contrato de Gestao com
a Secretaria Estadual da Cultura, e diante disso esta respondendo a esse
processo por disponibilizar fornecer, complementar ou intermediar mao-de-
obra de trabalhadores para qualquer ente publico ou privado, diretamente ou
por meio de cooperativas de trabalho, em especial para Secretaria Estadual
da Cultura e por contratar mao-de-obra através de cooperativas de trabalho,
para quaisquer atividades, seja de fim ou de meio, considerando gque as
cooperativas de trabalho ndao se prestam a intermediacao de mao-de-obra
mas a prestacao e contratacdo de servigos para seus associados. Consi-
derando que esta ac¢ao judicial ainda encontra-se em fase inicial, pois nao
foram notificadas devidamente todas as partes envolvidas, 0os assessores
juridicos contratados pela Associagdo mantém a opiniao como sendo de
risco possivel sem mensuragao com suficiente seguranca, para os quais
nenhuma provisao foi constituida tendo em vista que as praticas contabeis
adotadas no Brasil nao requerem sua contabilizacdo. 12. Partes relacio-
nadas: A Associagao nao possui partes relacionadas e os dirigentes da
Associagao nao sao remunerados. 13. Patrimonio liquido: O patriménio
social da Associacao podera ser formado pelas doagdes recebidas, pelas
dotagdes especiais e pelos superavits e/ou déficits acumulados, repassados
a Associacado de Cultura, Educacdo e Assisténcia Social Santa Marcelina.
Em funcdo de a Associacao ter suas operacdes suportadas exclusivamente
por contratos de Gestao firmados com o Estado de Sao Paulo, por intermé-
dio da Secretaria da Cultura e a Associacao e projetos de leis de incentivo a
cultura (Lei Rouanet), firmados junto ao Ministério da Cultura, os resultados
apresentados desde a sua constituicdo tem sido nulos, motivo pelo qual
a Associagdo nao apresenta patriménio social constituido. De acordo com
0 Estatuto Social, em caso de dissolucao ou extingdo, o patrimdnio social
remanescente e destinado para uma entidade beneficente congénere ou
afim, sem fins econdmicos e lucrativos, registrado no Conselho Nacional de
Assisténcia Social - CNAS, se a lei exigir e de preferéncia constituida pelas
“religiosas Professas, irmas Marcelinas”, conforme for fixado pela Assem-
bleia Geral. 14. Recursos de contrato de gestao: 2012 2011
Projeto Guri (34/2008) (Nota Explicativa n® 8 a) 25.350.640 20.534.989
Projeto EMESP (31/2008) (Nota Explicativa n°8 b) 18.897.290 15.144.804

Qutras receitas 1.052.541 991.916
45.300.471 36.671.709
15. Projetos especiais: 2012 2011
Plano Anual Emesp 2012 - PRONAC 111.1058
(Nota Explicativa n® 8 ¢) 2.275.359 -
Concertos ltinerantes 2012 - PRONAC 119.736
(Nota Explicativa n® 8 d) 760.137 -
Guri GSM 2012 - PRONAC 119.836
(Mota Explicativa n® 8 e) 1.215.059 -
Il Mostra Instrumental Emesp - PRONAC 111.389 86.363 -
Festival 2011 - PRONAC - 108.365 - 4.981.239
Concertos ltinerantes - PRONAC 95.205 - 427.979
Guri GSM 2011 - PRONAC 107.183 147.343  254.581
Grupo Jovem 2011 - PRONAC 106.808 1.580 190.657
Lei Rouanet - PRONAC 87.531 606.522 147.066
Guri GSM 2010 - PRONAC - 96.038 - 132.072
Grupo Jovem - Infanto Juvenil 2010 - 90.138
Outros projetos 298.302 -
5.390.665 6.223.732
16. Despesas administrativas e gerais: 2012 2011

~ 35.395.211 30.824.591
7.712.028 3.718.078

Salarios e encargos sociais
Servigos de terceiros

Ocupacao 2.554.365 2.456.216
Viagens e estadias 1.077.451 1.209.694
Alimentacéao 590.587  601.887
Depreciagéao e amortizacao 1.052.541 991.916
QOutras despesas 2.308.953 3.029.094

—20.691.136 42.831.476

17. Instrumentos financeiros: Os valores contabeis constantes no balanco
patrimonial, quando comparados com 0s valores que poderiam ser obtidos
na sua negociacao em um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o
valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no merca-
do, se aproximam, substancialmente, de seus correspondentes valores de
mercado. Durante este exercicio a Associacao ndo realizou operagdes com
derivativos. Em funcao das caracteristicas e forma de operacao bem como a
posigao patrimonial e financeira em 31 de dezembro de 2012, a Associagao
esta sujeita a risco de liquidez e de crédito. Risco de liquidez é o risco em
que a Associacao ira encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacoes
associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com paga-
mentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Associacéao
na administracdo de liquidez e de garantir, 0 maximo possivel, que sempre
tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem,
sob condigbes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou
com risco de prejudicar a reputacdo da Associacéo. Pelo fato da Associagéo
ter suas despesas suportadas em contrato de gestao, todas as obrigagoes
da Associacao estao associadas a recursos financeiros ja recebidos e com
restricao de uso. Todas as dividas da Associacao, exceto as provisoes para
contingéncias s&o exigiveis em curto prazo e o capital de giro esta represen-
tado da seguinte forma: _ 2012 2011
Ativo circulante 16.297.255 17.172.102
Passivo circulante ~15.892.948 16.808.922
Capital de giro 1.02% 1,02%
Risco de crédito é o risco de a Associacao incorrer em perdas decorrentes
de um cliente ou de uma contra-parte em um instrumento financeiro, decor-
rentes da falha destes em cumprir com suas obrigagoes contratuais. O risco
é basicamente proveniente do risco de perda nos recursos aplicados porém
o risco e reduzido em fungao da totalidade dos recursos estarem aplicados
em bancos considerados de primeira linha. 18. Informagdes por projetos:
As informacdes por projetos estao sendo apresentadas segregando os re-
sultados da Associacdo, bem como seus ativos e passivos entre os projetos
em andamento, 0s quais estao descritos na nota explicativa 1 (Projeto Guri

Contas GURI EMESP Total dos projetos
2012 2011 2012 2011 2012 2011
Recursos dos contratos de gestao 25.663.821 20.830.131 19.636.650 15.841.578 45.300.471 36.671.709
Projetos especiais 3.028.943 _6.223.732 2.361.722 - 5.390.665 6.223.732
Receitas operacionais 28692764 27.053.863 1 21.998.372  15.841.578  50.691.136 ~ 42.895.441
Despesas operacionais (28.692.764)  (27.053.863)  (21.998.372) (15.841.578) (50.691.136)  (42.895.441)

Resultado do exercicio . -
19. Cobertura de seguros: A Associacao adota a politica de contratar co-

bertura de seguros contra incéndio e risco diversos para 0s bens do ativo
imobilizado por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais
sinistros, que foram definidas por orientacdo de especialistas e levam em

Rosane Ghedin - Diretora Presidente

consideracdo a natureza de sua atividade e o grau de risco envolvido. As
premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do es-
copo de uma auditoria de demonstragdes financeiras, consequentemente,
nao foram examinadas pelos nossos auditores independentes.

Luis Roberto Teles - CRC/SP15P182786/0-8

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras

Aos Conselheiros e Administradores da Associag¢ao de Cultura, Educacao
e Assisténcia Social Santa Marcelina Sao Paulo - SP Examinamos as
demonstragdes financeiras da Associagao de Cultura, Educacao e Assis-
téncia Social Santa Marcelina (*Associagao”), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas demonstragoes
do resultado e do resultado abrangente, das mutagées do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o
resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas. Res-
ponsabilidade da administracao sobre as demonstracoes financeiras:
A Administragao da Associacao é responsavel pela elaboragac e adequada
apresentacao dessas demonstracoes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determi-

nou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes finan-
ceiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Responsabilidade dos auditores independentes: Nossa
responsabilidade € a de expressar uma opiniao sobre essas demonstra-
¢oes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas reque-
rem o cumprimento de exigéncias eticas pelos auditores e que a auditoria
seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de
que as demonstragdes financeiras estao livres de distorcao relevante. Uma
auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obten-
¢ao de evidéncia a respeito dos valores e divulgacoes apresentados nas
demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do

julgamento do auditor, incluindo a avaliacdao dos riscos de distorgcéo rele-
vante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliacao de riscos, o auditor considera os contro-
les internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentacao das
demonstracdes financeiras da Associacao para planejar os procedimentos
de auditoria que s&o apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de
expressar uma opinidao sobre a eficacia desses controles internos da Asso-
ciacao. Uma auditoria inclui, também, a avaliacao da adequacao das prati-
cas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas
pela administragcao, bem como a avaliagao da apresentagao das demons-
tracdes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
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