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Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2011 e 2010 (Em Reais)

2010 01/01/2010

Ativo Nota 2011 (Ajustado) (Ajustado)
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 352.436 104,287 238.266
Recursos vinculados a projetos 4 11.742.527 5420863 4.348.069
Adiantamento de projetos 5 4.021.763 4.021.763 -
Estoque de material de consumo - - 20.094
Adiantamentos diversos G 1.055.376 14.017 22. 702
17.172.102  9.560.930 4.629.131
Nao circulante
Imohbilizado 7 B.323.975 6898642 5312757
Intangivel 58.096 77.531 44 122
5.382.071 B976.173 5. 356.879
23.554.173 16.537.103 9.986.010

2010 01/01/2010

Passivo Nota 2011 (Ajustado) [Ajustado)
Circulante
Projetos a executar 8 15.137.960 6.787.746 2.779.095
Salarios,ferias e encargos sociais 9 1.643.863 1.825.144  1.265.251
Obrigagdes tributarias 26.689 55016 45,670
QOutras contas a pagar 410 397775 92 487
16.808.922 9168681 4.204.503
Nio circulante
Receita diferida 10 6.382.071 6.976.173 5.355.879
Provisdo para contingéncias 11 363.180  392.249 424.628
6.745.251 7.368422 5.781.507
Patrimonio social 13 - - -
23.554.173 16.537.103 9.985.010

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010 (Em Reais)

Demonstracoes de resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010 (Em Reais)

Demonstracoes das mutacoes do patrimonio social
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010 (Em Reais)

Nota 2011 2010

Receitas operacionais (ajustado)
Recursos dos Contratos de Gestao 14 36671709 43.190.305
Projetos Especiais 15 B.223.732 5.521.028
42 895441  48,711.333

Despesas operacionais

Despesas administrativas e gerais
Despesas financeiras

16 (42.831.476) (48.660.856)
(63.965) _ (50.477)
(42.695.441) (48.711.333)

Resultado do exercicio
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

Patriménio social
Saldos em 1 de janeiro de 2010 (ajustado) -
Resultado do exercicio (ajustado) -
Saldos em 31 de dezembro de 2010 (ajustado) -
Resultado do exercicio -
Saldos em 31 de dezembro de 2011 -

As nolas explicativas sao parte integrante das demonstragies financeiras.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2011 e 2010 (Em Reais)

1. Contexto operacional

A Associacao de Cultura, Educacao e Assisténcia Social Santa Marcelina,
constituida em 26 de dezembro de 2008, &€ uma associagao de direito priva-
do. de natureza confessional, educacional, cultural, assistencial, beneficen-
te e filantrépica, sem fins econdmicos e lucrativos, de carater educacional,
cultural e de assisténcia social, gque tem por finalidade a educacao, a cultura
e a assisténcia social como instrumento de promocao, defesa e de protecao
da infancia, da adolescéncia, da juventude e de adultos, em consonancia
com a Lei Organica da Assisténcia Social (LOAS), a Lei das Direfrizes e
Bases da Educacao MNacional (LDB), o Estatuto da Crianga e do Adoles-
cente (ECA) e o Estatuto do Idoso, regidas pelo seu Estatuto Social e pela
legislacao aplicavel. Seu estatuto social, passou a vigorar a partir da data
do seu registro em cartorio que ocorreu em 30 de janeiro de 2009, Atual-
mente a Associacdo possui 2 projetos em andamento: = O Projeto GURI &
uma iniciativa da Secretaria da Cultura do Estado de Sao FPaulo. Trata-se
de um Projeto Cultural na area de musica. Surgiu na década de 90 e desde
entdo é reconhecido como um dos Programas mais bem sucedidos na area
socio cultural. O Projeto Guri ressalta valores implicitos no ensino musical,
dentre eles a concentracdo, a disciplina, o trabalho em grupo e a apuracao
da sensibilidade. Sempre com o espirito de participagdo e compromisso,
os profissionais envolvidos com o projeto criam condigtes para o desen-
volvimento das potencialidades, desses jovens, contribuindo dessa forma,
para a transformacio da sociedade. A Associacdo de Cultura, assumiu com
a Secretaria da Cultura do Estado de S8o0 Paulo, um Contrato de Gestao
que se iniciou com oito polos de ensino musical, e hoje coordena 45 polos
distribuidos na Grande 580 Paulo. C Contrato de Gestao foi assumido em
dezembro de 2008 e possui uma vigéncia de 4 anos, conforme mencionado
na Mota Explicativa n® 8 (a). » Com o sucesso da Gestdo do Guri Santa Mar-
calina, em 2008 a parceria se estendeu a Fsoola de Misica Tom Jobim quea
passou sua gestido para a Associagcio de Cultura, Educacao e Assisténcia
Social Santa Marcelina e, a partir de entao seu nome passou a ser EMESP
Tom Jobim .(Escola de Musica do Estado de Sao Paulo). A EMESP Tom
Jobim tem por meta iniciar, formar e aperfeigoar criangas, jovens e adul-
tos, na area da musica erudita e popular, conforme faixas etarias, nivel de
conhecimento e envolvimento musical e interesses de aprendizagem. Os
critérios para classificar os alunos nos respectivos niveis, s8o baseados no
conteddo programatico de cada curso. Os cursos oferecidos pela Escola
sA0 de pré-formacio, formacio continuada (1°, 2° e 3° ciclos), formacao
avancada (4° ciclo) e cursos modulares. A Escola possui ainda na sua pro-
gramacaon, atividades extracurnculares, as quais visam o intercambio entre
os professores e artistas de outros municipios, estados e paises, oferecen-
do cursos de ferias, master classes e workshops, palestras, semnarios,
congressos e simposios. O Contrato de Gestao foi assumido em 2008 com
vigéncia tambem para 4 anos, conforme Mota Explicativa n® & (b).

2. Base de preparacgao

a. Declaragao de conformidade: As demonstragies financeiras foram ela-
boradas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil, as quais
abrangem a legislacido societana, os Pronunciamentos, as Orientagdes e as
Interpretacdes emitidas pelo Comité de Praonunciamentos Contébeis (CPC)
e as normas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). A
presente demonstracao financeira inclui dados nao contabeis e dados con-
tabeis como, operacionais, financeiros, Os dados ndo contabeis ndo fo-
ram objeto de auditoria e/ou outros procedimentos por parte dos auditores
independentes. A emissdo das demonstragdes financeiras foi autorizada
pela diretoria da Associagdo em 16 de margo de 2012, b. Base de men-
suragao: As demonstragoes financeiras foram preparadas com base no
custo historico com excegao aos instrumentos financeiros nao-derivativos
mensurados pelo valor justo por meio do resultado. ¢. Moeda funcional e
moeda de apresentagio: Essas demonstragdes financeiras sdo apresen-
tadas em Real, que é a moeda funcional da Associagdo. Todas as infor-
magoes linanceiras sao apresenladas em Real e foram arredondadas para
milhar, exceto quando indicado de outra forma. d. Demonstragdo do re-
sultado abrangente: Qutros resultados abrangentes compreendem itens
de receita e despesa (incluindo ajustes de reclassificagao) que nao sao
reconhecidos na demonstragao do resultado como requerido ou permitido
pelos Pronunciamentos, Interpretagies e Orientagdes emitidos pelo CPC.
A Associagao nao esta apresentando a demonstragao do resultado abran-
gente em fungéo de ndo haver nenhuma transacéo passivel de alocacéo no
resultado abrangente, ou seja, o resultado do exercicio & igual ao resultado
abrangente total. e. Uso de estimativas e julgamentos: A preparagao das
demonstragdes financeiras de acordo com praticas contabeis adotadas no
Brasil exige que a Administracéo faca julgamentos, estimativas e premissas
que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados de
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas. Estimativas e premissas sao revistas de uma maneira
continua. Revisdes com relagio a estimativas contabeis sdo reconhecidas
no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos
futuros afetados. As informacgtes sobre julgamentos criticos referentes as
politicas contabeis adotadas que apresentam efeitos sobre os valores re-
conhecldos nas demonstracdes financeiras estao incluidas nas seguintes
notas explicativas: = Nota explicativa n® 7 - Valor depreciavel e vida util eco-
nomica do ativo imobllizado. « Mota explicativa n® 11 - Provisao para contin-
géncias trabalhistas. f. Ajustes de exercicios anteriores: Pratfica contabil
de reconhecimento de recefta: Durante o exercicio de 2011 a Associacao
identificou a necessidade de corrigir, para o periodo de 2009 e 2010, a
forma de reconhecimento da receita relacionada aos valores recebidos no
contrato de gestao fimado com a Secretaria de Estado da Cultura de Sao
FPaulo, aplicados na aquisicao de ativo imobilizado e intangivel, que passou
a ser registrada como receita diferida e reconhecida na demonstracao do
resultado do exercicio, como receita efetiva, no mesmo prazo e proporcao
da depreciagao dos alivos adquiridos, conforme requinido pela CPC 07 (R1)
- Subvencao e Assisténcia Governamentais. Anteriormente, os recursos
empregados na aquisigao do ativo imobilizado e intangivel e os bens recebi-
dos em doacao, provenientes das subvencies governamentais, eram regis-
trados diretamente no patriménio social. O efeito acumulado desses ajustes
relacionados a esse assunto no patriménio social & de R$ 5.356.879 em 1°
de janeirode 2010 e R$ 6.976.173 em 31 de dezembro de 2010. Além disso,
foi alterado também o critério de reconhecimento da receita associada aos
valores ressarcidos de contingéncias, ou seja, a Associacido passou a reco-
nhecer a receita no resultado do exercicio em contrapartida a despesa com
contingéncias de modo a produzir efeito nulo no resultado. Anteriormente,
a provisdo para contingéncias no passivo era regisirada em contrapartida
ao resultado do exercicio e nfo havia o correspondente registro da receita
de modo a produzir efeito nulo no resultado em funcao de tal despesa es-
tar amparada pelo cantrato de gestdo. O efeilo acumulado desses ajusles
relacionados a esse assunto no patriménio social sdo de R$ 424 629 em 1°
| de jareiro de 2010 e R$ 236.614 em 31 de dezembro de 2010. A Associa-

cao acredita que a mensuracao da receita considerando seu diferimento de
acordo a incorréncia das despesas de depreciacido e despesas de custeio
apresenta informacdes mais relevantes sobre a performance da Associagéo
& tambem uma melhor apresentacac de sua situacao patrimonial e financei-
ra. A correcao de tal pratica visa tambem buscar a consisténcia com entida-
des semelhantes que possuem suas atividades suportadas por contratos de
gestao. Vide nota explicativa 3(b) com os critérios de reconhecimento de re-
ceita adotados atualmente pela Associacido. A apresentacao das retificacbes
de exercicios anteriores estd sendo efetuado em conexdo com o requeri-
maento da CPC 23 - pdliticas contabeis, mudanga de estimativa e retificacio
de ermmo e CPC 26 - apresentacio da demonstracdes contabeis que reque-
rem a divulgacio do montante da retlificacao no inicio do periodo anterior
mais antigo apresentado. Por isso, esta sendo apresentado o balancgo patn-
monial com 3 colunas com a indicacéo dos saldos em 1° de janeiro de 2010.

Passivo Saldos em
Saldos em 01/01/2010
Circulante 01/01/2010  Ajustes (ajustado)
Projetos a execular 3.203.724 (424.629)(a) 2.779.095
Salarios, férias e encargos sociais 1.286.251 - 1.286.251
Obrigacdes tributarias 46,670 - 46.670
Outras contas a pagar 02 487 - 92 487
4.629.132  (424.629) 4.204.503
Nao Circulante
Receita diferida - 5.356.879 (b) 5.356.879
Frovisdo para contingéncias 424 628 - 424 628
424628 5.356.879 5.781.507
Patriménio social
Doacies recebidas D.622.142 (5.622.142) -
Déficits acumulados (689 .852) 689852 -
4.932.250 (4.932.250) -
9.986.010 - 9.9586.010
Passivo 31/12/2010
Circulante 31M12/2010  Ajustes (ajustado)
Projetos a executar 6.787.746 - 6.787.746
Salarios, férias e encargos sociais 1.928.144 - 1.928.144
Obrigactes tributarias 25.016 - 25.016
Outras contas a pagar 634.389 _(236.614)(a) _ 397.775
9.405.295 (236.614) 9.168.681
Nao Circulante
Receita diferida 6.976.173 (b) 6.976.173
Provisao para contingéncias 392,249 - 392.249
392,249 B.976.173 7.368.422
Patriménio social
Doacoes recebidas 8.273.512 (8.273.512) -
Deficits acumulados {1.533.953) 1.533.953 -
6.739.559 (6.739.559) -
16.537.103 - 16.537.103

{a) Ajuste de provisdo de contingéndcas; (b) Ajuste no reconhecimento da
receita diferida relacicnado aos recursos empragados na aquisigao de ati-
vos imobilizados efetuados com recursos vinculados, O efeito no superavit
do exercicio de 2010 foi:

Descrigao 2010
Deficit do exercicio (anteriormente apresentado) (844 .061)
Ajuste nas receitas

(c) &44.061
Resultado do exercicio (ajustado) -
(c) Refere-se ao reconhecimento de receita no resultado pela realizagao
da receita diferida registrada no passivo nao circulante, em contrapartida a
despesa de depreciacio do ativo imobilizado.
3. Principais politicas contabeis
As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas
de maneira consistente pela Associacido, exceto conforme comentado na
nota explicativa 2(f), que trata das correcGes nas politicas contabeis, a.
Instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros nao derivativos:
A Associacdo reconhece 0s emprestimos e recebiveis e depositos inicial-
mente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos
financeiros sao reconhecidos inicialmente na data da negociacdo na qual a
Associacdo se lorna uma das partes das disposigoes contratuais do instru-
mento. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado:
Um atwvo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado
caso seja classificado como mantido para negociacdo e seja designado
como tal no momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sao
designados pelo valor justo por meio do resultado se a Associagao gerencia
tais investimentos e toma decisfes de compra e venda baseadas em saus
valores justos, de acordo com a gestao de riscos documentada e a estraté-
gia de investimentos da Associagao. Os custos da transacgao, apos o reco-
nhecimento inicial, sao0 reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos
financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado sdo medidos
pelo valor justo, e mudangas no valor justo desses ativos sao reconhecidas
no resultado do exercicio. Recebiveis: Recebiveis sdo ativos financeiros
com pagamentos fixos ou calculaveis que ndo sio cotados no mercado ati-
vo. Tas ativos s80 reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transacéo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial,
os recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado atraves do metodo dos ju-
ros efetivos, decrescidos de qualquer perda por redu¢do ao valor recupera-
vel. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa abrangem
saldos de caixa. Os recursos financeirnos que a Associacao possui, mas gue
estao vinculados a projetos s&o apresentados na rubrica de recursos vin-
culados a projetos. Recursos vinculados a projefos: Recursos vinculados a
projetos representam os saldos de bancos conta movimento e aplicacbes fi-
nanceiras que possuem utilizacio restrita e somente poderfio ser utilizados
em projetos para fazer frente as obrigagies do contrato de gestao de pro-
jetos de lei incentivados. Fassivag inanceiros ndo derivalivog: 0Os passivos
financeiros sao reconhecidos inicialmente na data de negociacdo na qual a
Associagao se torna uma parte das disposicbes contratuais do instrumen-
to. Associacio baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigactes
contratuais retirada, cancelada ou vencida. Tais passivos financeiros s&o
reconhecidos inicialmante pelo valor justo acrescido de quaisquer custos
de transacdo atribuiveis. Apds o recenhecimento inicial, esses passivos fi-
nanceiros sao medidos pelo custo amortizado atraves do méetodo dos juros
efetivos. fnstrumentos financeiros derivativos: Nao houve operacbes com
instrumentos financeiros derivativos durante os exercicios de 2011 e 2010.
b. Apuragac do resultado e reconhecimento das receitas e despesas
incentivadas: O reconhecimento das receitas e despesas € efetuado em
conformidade com o regime contabil de competéncia de exercicio. Os valo-
res recebidos e empregados dos Contratos de Gestao e Projetos Especiais
originados de contratos com a Secretaria de Cultura do Estado de 580 Pau-
lo e Lei Rouaneat, vinculadas ao Ministério da Cultura, sdo registrados da se-
guinte forma, em conformidade com a CPCO7 (R1): « Recebimento dos re-
cursos: Quando ocorre o recebimento de recursos € reconhecido um ativo
(recursos vinculados a projetos) em contrapartida a projetos a executar no
passivo circulante. * Consumo como despesa: Quando ocorrem os gastos
dos contratos de gestdoc e dos recursos incentivados, s8o reconhecidas
as despesas e receitas correspondentes em montantes equivalentes, ou

2010
Fluxos de caixa das atividades operacionais 2011 (ajustado)
Resultado do exercicio - -

Ajustas por:

Depreciacdo e amortizagao 991.916 844,061
Provisao para conting@ncias (29.069)  (32.379)
Valcr residual dos ativos permanentes baixados 1.988 18. 710

Variagéo nos ativos e passivos
{Aumento)/ redugdo nos ativos em

Recursos vinculados a projetos (6.321.664) (1.072.794)

Adiantamento de projetos - (4.021.763)
Estoques - 20.094
Adiantamentos diversos (1.041.359) 8.685

Aumento/ (redugéo) nos passivos em

Projetos a executar 8.350.214 4.006.651

Salarios, férias & encargos sociais (284.281) ©641.893
Obrigactes tributarias (28.327) 8.346
Qutras contas a pagar (397.365) 305.288
Caixa liquido proviniente das

atividades operacionais 1.242.063 725792

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisicdo de ativo imobilizado (399.802) (2.433.434)

Aquisicao do intangival - (48.631)
Fluxo de caixa aplicado nas
atividades de investimento (399.802) (2.482.065)

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Recursos aplicados em ativos permanentes (534.102) 1.619.204
Caixa aplicado nas atividades de financiamento (594.102) 1.619.254
Aumento (reducac) do caixa

e equivalentes de caixa 248.149  (133.979)
Demenstracao do aumento do caixa

e equivalentes de caixa

Mo fim do exercicio 352.436 104 287

Mo inicio do exercicio 104.287 238,266
Aumento (reducgaoc) do caixae

equivalentes de caixa 248,149  (133.979)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

seja, sem impacto no resultado do exercicio. » Aguisicio de bens: Quando
ocorre a aquisicdo de bens dos contratos de gestao sao reconhecidos os
ativos imobilizados e intangiveis, em contrapartida a uma receita diferida no
passivo néo circulante. = Rendimentos de aplicagées financeiras: Quan-
do ocome o rendimento de aplicacdes financeiras de recursos incentivados
sdo reconhecidos os acréscimos de ativos em contrapartida a projetos a
executar no passivo circulante, Em consequencia a pratica contabil acotada
pela Associacao, os efeitos no resultado do exercicio relacionados ao con-
trato de gestio e projetos incentivados sao nulos pois todas as despesas
incorridas com esses projetos sdo vinculadas a recursos recebidos com
utilizacio especifica nesses projetos. A Associagdo ndo possui nenhuma
outra fonte de recursos e despesas que ndo estejam amparados pelo con-
trato de gestdo ou por projetos de lei de incentivo.

c. Imobilizado

Reconhecimento e mensuragdo. ltens do imobilizado sao mensurados pelo
custo histérico de aquisicao ou doagao, deduzido de depreciagao acumu-
lada e perda de reducio ao valor recuperavel acumuladas, quando neces-
sario. Depreciagdo. A depreciagdo acumulada sobre o valor depreciavel,
que & o custo de um ativo, ou outro valor substitute do custo, deduzido do
valor residual. A depreciacao e reconhecida no resultado baseando-se no
metodo linear com relacio as vidas Uteis estimadas de cada parte de um
item do imobilizado, As vidas Uteis estimadas para 0s periodos correntes e
comparativos s3o as seguintes:

Instrumentos musicais 10%
Computadores e periféricos 20%
Maveis e utensilios 10%
Veiculos 20%
Maquinas e equipamentos 10%
Telefones 10%
Ferramentas 10%

Os métodos de depreciacio, as vidas uteis e os valoras residuais serdo re-
vistos a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes se-
rao reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis. d. Intangiveis:
Os alivos inlangiveis compreendem, basicamenle, os alivos adguiridos
de terceiros (softwares) e s30 mensurados pelo custo total de aquisicao.
A amortizagao foi caleulada pelo método linear, com base nas taxas de
20% a.a., e leva em consideragio o tempo de vida (til estimado dos bens.
e. Redugdo ao valor recuperavel: Um ativo financeiro nido mensurado
pelo valor justo por meio do resultado € avaliado a cada data de apresen-
tacdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda
no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se
uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apos o re-
conhecimento inicial do ativo, e que aguele evento de perda teve um efeito
negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados
de uma maneira confiavel. A Associagdo nao identificou nenhum ativo com
reducao no seu valor recuperavel. f. Passivo circulante e nao circulante:
Os passivos circulantes e nao circulantes sao0 demonstrados pelos valores
conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel dos correspon-
dentes encargos, variagbes monetarias incorridas até a data do balanco
patrimonial. Uma proviséo & reconhecida no balango patrimonial quando a
Associagao possui uma obrigacao legal ou constituida como resultado de
um evento passado, e e provavel que um recurso econdmico seja requerido
para saldar a obrigacao. As provisdes sao registradas tendo como base
as melhores estimativas do risco envolvido. g. Receita diferida (recursos
aplicados em ativos permanentes): Os valores reconhecidos como recei-
ta diferida representam os ativos imobilizados e intangievis recebidos em
doacdo, mensurados ao valor justo, e ativos adquiridos de terceiros, que
sdo reconhecidos como uma receita diferida no passivo néo circulante e séio
reconhacidos no resultade do exercicio, de acordo com o regime de compe-
téncia, no mesmo prazo e pelos mesmos montantes das despesas de depre-
ciagdo e amortizagao do ativo imobilizado em atendimento a CPC 07 (R1).
4. Recursos vinculados a projetos 2011 2010 01/01/2010

Aplicactes financeiras 11.742.527 5420863 _4.348.069

Os recursos vinculados a projetos referem-se a recursos recebidos pela
Associacao que serao utilizados exclusivamente no contrato de gestio e
projetos incentivados. Esses investimentos financeiros referem-se subs-
tancialmente a certificados de depositos bancanos e fundos de renda fixa,
remunerados de acordo com as medias de remuneracao do Certificado de
Depdsito Interbancario (CDI).

5. Adiantamento de projetos

2011 2010 01/01/2010
4.021.763 4.021.763 -
Conforme comentado na nota explicativa 1, a Associagao possui dois con-
tratos de gestao com a Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo (Con-
trato de Gestdo - Projeto Guri (34/2008) e Contrato de Gestdo - Projeto
EMESP Tom Jobim (31/2008). Durante o exercicio de 2010, a Associacao
consumiu mais recursos do que os disponibilizados pela Secretaria de Cul-
tura. Os gastos adicionais, ocorreram por conta de melhorias no projetos
do Tom Jobim descritas abaixo, e, principalmente, por custos adicionais no
417 Festival de Inverno de Campos do Jordao. Mote-se que a execucao fi-
sica dos mencionados projetos ja foram finalizadas. Os recursos adicionais
utilizados no Contrato de Gestéo 31/2008 no montante de RS 4.021.763,
suportados por recursos do Contrato de Gestao 34/2008, estdo sendao apre-
sentados pela Associagao na rubrica de adiantamento de projetos, no ativo
circulante pois a Associagao nao espera nenhhuma perda na realizagéo de
tais valores, motivo pelo qual nenhuma proviséo foi constituida em 31 de
dezembro de 2011, em funcdo das negociagies mantidas junto a Secreta-
ria de Cultura de modo a receber a/ou compensar esse montante entre os
contratos. Abaixo descrevemos um breve resumo dos fatos: Antes de abor-
dar a questao das transferéncias de recursos entre os contratos de gestao,
necessario se faz apresentar um histérico das circunstancias que nortea-
ram a celebragao do contrato de gestao n® 31/2008, cujo objeto & o fomento
e a operacionalizacdo da gestido pela Associacao, das atividades e servigos
na area de Formagdo e Difusdo Cultural, desenvolvidos pela Tom Jobim
Escola de Masica do Estado de S3o Paulo. Com a celebragdo do contrato
de gestao n® 31/2008, o Governo do Estado de Sao Paulo, através da Se-
crefaria de Estado de Sao Paulo, confiou a Associagdo a missao de dar a
EMESP maior cfetividade as areas de formagao e difusac musicais, alem
da realizacdo de projetos especiais. Para o exercicio de 2009, de modo
geral foram mantidas as agbes ate entao realizadas por tal Projeto Especial |
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(executados por outro parceiro estatal, com poucos incrementos feitos pela
Associagao, tendo em vista o curto espago de tempo para tal projeto, porém,
o contrato de gestao ja anunciava que para o exercicio de 2010 a Associa-
¢ao deveria oferecer um nove formato pedagagico e artistico, Designada a
tal missdo a Associacio juntamente com a Secretaria Estadual da Cultura,
repensou a 417 Edigao do Festival, realizada em 2010. Com a qualidade
artistica sem precedentes, nessa 419 edigao, realizada em 2010, o numero
de concertos foi ampliado, de uma media de 45 para mais de 80, dos quais
onze aconteceram na cidade de Sao Paulo, com isso, o festival ganhou
uma semana a mais de duragao, com destaques de nivel internacional,
gue contribuiram com a difusao artistica e ministério de aulas para os estu-
dantes, aumentando-se os custos para realizagao deste projeto, e da qual
cuminou em utilizacdo de recursos disponiveis relacionades a outro projeto
para realizacao e conclusao do mesmo, restando um valor do projeto a ser
subvencionado. Os gastos do valor em questdo pode ser resumico em;

Caontrato de gestao R 2.396.867
Aquisicao de pianos R$ 1.056.361
Reforma Auditorio Claudio Santoto RE 538760
Outros RS 29.775
Total R3% 4.021.763

Apos a ocorréncia dos fatos ja em 2010 a Associacao iniciou as negociacbes
com a Secretaria de Cultura. Mo exercicio de 2011 as acoes da Associacao
envolveram: Em 26 de outubro de 2011 a Associacao da Cultura, Educacao
e Assisléncia Social Santa Marcelina apresentou um demonstrativo com
as respectivas justificativas e copias dos extratos de movimentagao de en-
tradas e saidas nas contas, ocorridas no exercicio de 2010, bem como os
motivos que levaram a Associagao a proceder as transferéncias de recurso
entre os Contratos de Gestao n® 31/08 e 34/08 ao Tribunal de Contas do
Estado de Sao Paulo para detalhar e demonstrar que as transacgées men-
ciondas acimas foram realizadas de forma em que nado houve qualquer uso
indevido da verba recebida. A Associacdo espera que as justificativas ora
apresentadas para o conhecimento do Tribunal de Contas, sejam suficien-
tes para demaonstrar que na condigao de Instituigao fomentada pelo Gover-
no do Estado de Sao Paulo, a Associgao agiu em interesse publico e com o
proposito de dar efetividade as acoes de gestao que constituem o contrato
de gestao n® 31/2008, de forma que espera poder restabelecer os saldos
dos contratos de gestao, tao logo receber do Governo Estadual o valor de
RE 4.021.763. Alternativamente a Associacdo sugeriu a analise da possibi-
lidade de realizacao para efeitos de compensacao contabil correspondente
a importancia mencionada. Em 1% de marco de 2012 a Associacao recebeu
uma notificacao (n® 88/2012) da Secretaria da Fazenda do Estado de Sao
Paulo da qual foi levantado como “Achado nimero 11" a constatagao, de
gue “nao houve em 2011 a devida develugdo efou compensacao do maon-
tante de R% 4.021.763 repassada para custear o Contrato de Gestao 31/08
apresentada pela Associagao na rubrica de adiantemento a projetos” porém
nesta notificagdo ndo houve a manifestagdo da Secretaria da Fazenda do
Estado de Sao0 Paulo sobre o desfecho do assunto nem qualquer ponto
desfavoravel a esse assunto. Segundo os assessores juridicos da Asso-
ciacado nao e possivel prever o desfecho desse assunto uma vez que ainda
nao ha processo entre as partes a respeito desse assunto e que as nego-
clacoes estdo sendo tratadas diretamente entre as partes.

6. Adiantamento diversos 2011 2010 01/01/2010
Adiantamento de férias 917.420 - -
Qutros 137.956 14,017 22,702

1.055.376 14.017 22,702

7. Imobilizado
Movimentagao de 1° de janeiro de 2010 a 31 de dezembro de 2010
Movimentagédo do custo

01/01/2010 2010

Computadores

e periféricos 699.0563 - 149.941 - B4B.994
Moveis e utensilios 512,332 - 147,132 - 659.464
Veiculos 386,160 - - - 386.160
Maguinas e

equipamentos 205.448 - 338.193 - 543.641
Telefones 44 198 - - {20.898 23.500
Ferramentas 1.991 - - - 1.991

5966485 167.3056 2266130 (20.698) 8.379.222
Movimentacdo da depreciagao
01/01/2010 2010
Depreciacdo Doacdes Adicoes Baixas Depreciacao

Instrumentos

musicais (334.988) - (500.802) - (835.790)
Computadores

e periféricos (162.918) - (152.120) - (315.038)
Moveis e utensilios (53.701) - (5B.779) - (112.480)
Veiculos (83.023) - (T7.232) - (160.255)
Maquinas e

equipamentos {15.580) - (37.240) - (52.820)
Telefones (3.436) - (2466) 1.988 (3.914)
Ferramentas (B2) - (201} - (283)

(653.728) - (828.840) 1.988  (1.480.580)

Saldo residual 2.312.757 _167.3051.418.580 (18.710)__ 6.898.642

Movimentagdo de 31 de dezembro de 2010 a 31 de dezembro de 2011

Movimentagdo do custo 31M12/2010 2011
Custo Aquisigbes Custo
Instrumentos musicais 5.915.472 248.664 6.174.135
Computadores e perifericos 848.994 21.412 870.406
Moveis e utensilios 659.464 91.708 751.172
WVeiculos 386.160 - 386.160
Maguinas e equipamentos 543.641 24 472 568.113
Telefones 23.500 3.547 27.047
Ferramentas 1.991 - 1.991
8.379.222 389.802 8.779.024
Movimentacdo da depreciacdo _ 31M12/2010 2011
Depreciacao Adicoes Depreciacao

Instrumentos musicais (835.790) (600.730)  {1.436.520)
Computadores e periféricos (315.038) (169.808) (484 846)
Moveis e utensilios (112.480) (66.869) (179.349)
Veiculos {160.255) (77.232) (237.487)
Maquinas e equipamentos (52.820) (55.070) (107.880)
Telefones (5.802) (2.575) (8.477)
Ferramentas (283) (197) (480)

(1.482.568)  (972.481) (2,455.049)
Saldo residual 6.898.642 (572.679) 6.323.975

Em 2009, a Associagdo recebeu doacbes de bens no montante de RE
4 376.107 da Associacdo nomeada "Guri Santa Marcelina Organizacao
Social e de Cultura”, antiga organizacdo social responsavel pelos projetos
Guri, encerrada em margo de 2009, Ficando partir desta data os bens imo-
bilizados em posse da nova Associacdo de Cultura, Educacio & Assisténcia
Social Santa Marcelina. A Associagdo protocolou a relacédo de bens recehi-
dos junto a Secretaria de Cultura e aguarda o documento final de doacao.
8. Projetos a executar 2011 2010 01/01/2010
15.137.960 &.787.746 2.779.095
Referem-se as recursos ja recebidos pela Asscciagao porém ainda nao
utilizados que serao reconhecidos no resultado de acordo com o regime
de competéncia. A seguir apresentamos os contratos em andamento no
exercicio e sua movimentagao demonstrando o total de recursos recebidos

Custo Doacoes Aquisicbes Baixas Custo pela Associagdo e os rendimentos financeiros desses recursos bem como
Instrumantos os montantes utilizados na execucio dos projetos (consumo) e valores des-
musicais 4.117.303 167.3056  1.630.864 - 5915472 pendidos com a aquisicao de bens integrantes do ativo imobilizado.
2010
Valores Rendimentos Dotacao Valor
Projetos a executar recebidos financeiros Consumo especial residual
Contrato de Gestao - Frojeto Guri (34/2008) (a) 23.648.287 098.807 (17.266.553) (1.068.739) 2.911.502
Lei Rouanet - PRONAC 09 6294 4.900.000 35.206 (4.926.179) - 9.027
Lei Rouanet - PRONACG 09,5205 (d) 500.000 - - - 500.000
Grupo Jovens 2.011 PRONAC 09 5643 (h) 350.000 192.619 (454.017) - 88.602
Lei Rouanet - PRONAC 09 6088 250.000 24 447 (95.832) - 178.615
Lei Rouanet - PRONACG 08 7531 (g) 100.000 - - - 100.000
Lei Rouanet - PRONAG 09 6038 45.000 - (45.000) - -
Despesa com depreciacao - - (844.061) - -
29.443.287 851.079 (23.631.942) (1.068.739) 6.787.746
Adiantamento de projetos
Contrato de Gestao - Projeto
EMESP (31/2008) (b) 21.794.847 678.107 (25.079.391) (1.415.3268)  (4.021.763)
51.238.134 1.529.186 (48.711.333) (2.484 .065) Z2.765.983
2011
Saldo Valores Rendimentos Dotagdo Devolugio Valor
31M12/10 recebidos Financeiros (*) Consumo especial de verba residual
Contrato de Gestao - Frojeto Guri (34/2008) (a) 5.911.502 24 238143 1.055.976 (20.534.989) (265.875) - 10404 757
Contrate de Gestéo - Projeto EMESP (31/2009) (b) - 18.865.000 879.053 (15.144.804) (133.927) - 4.465.322
Lei Rouanet - PRONAC 09 6294 9.027 - - - - (9.027) -
Festival 2011 - PRONAC - 108.365 (c) 100.000 50.000 3.596 (147.066) - - 6.530
Caoncertos ltinerantes - PRONAC 95.205 (d) 500.000 - 27.005 (427 .979) - - 99.026
Guri GSM 2011 - PRONAC 107.183 (e) - 400.000 3.936 (254.581) - - 149355
Grupo Jovem 2011 - PRONAC 106.808 {f) - 200.000 2.770 {190.657) - - 12.113
Lei Rouanet - PROMAC 87.531 (g) - 48697137 284102  (4.981.239) - - -
Guri GSM 2010 - PRONAC - 96.038 178,615 (54.041) 7.497 {(132.071) - - -
Grupo Jovens 2.011 PRONAC 09.5643 (h) 88.602 - 2.394 (90.139) - - 857
Despesas com depreciacdo e amortizagao - - - (991.916) - - -
6.787.746 48.396.239 2.266.329 (42.895.441) (399.802) (9.027) (15.137.960)

Valores recebidos - Referem-se aos montantes financeiros efetivamente
recebidos no exercicio. Rendimentos financeiros - Referem-se a rendimen-
tos das aplicactes financeiras dos recursos vinculados aos projetos que,
de acordo com a norma contabil, s3o0 reconhecido no ativo em contraparti-
da aos projetos a executar no passivo (vide nota explicativa 3.b - praticas
contabeis). Consumo - Refem-se aos gastos que foram empregados nos
projetos ao lango do exercicio social. Dotacdo especial - Referam-se aos
recursos que foram empregados na aquisigao de bens integrantes do ativo
imobilizado. Por forga dos contratos de gestao, a Associacao esta obriga-
da a cumprir determinadas metas, as quais sdo trimestralmente avaliadas
pela Comissao de Acompanhamento e Avaliacdo dos Contratos de Gestao
da Secretaria de Estado da Cultura. Mo caso de ndo cumprimento dessas
metas, a Associagao podera sofrer penalidades que podem incarrer em re-
ducdo dos repasses contratados ou até mesmo o cancelamento do contrato
de gestdo. A Administragdo da Associacao entende que em 2011 todas
as metas foram cumpridas adequadamente e aguarda a formalizacdo con-
clusiva da analise dos relatdrios de atividades encaminhados & Secretaria
de Estado da Cultura. Ate o momento nao houve gualguer manifestacao
contraria por parte desta Secretana. (a) Contrato de Gestao - Projeto Guri
(34/2008): O Estado de Sao Paulo, por intermédio da Secretaria de Cultura
e a Associacdo de Cultura, Educacéo e Assisténcia Social Santa Marcelina,
tendo por objetivo a formacao de vinculo de cooperacao, com vista a exe-
cucao ce programas de trabalho destinados a fomentar as atividades que
dizem raspeito ao objetivo de ensino de musica e assisténcia social, cele-
braram o Contrato de Gestao n® 034/2008 em dezembro de 2008. O Pro-
grama de Trabalho, Contrato de Gestao 034/2008, aprovado pelo Governo
do Estado, firmado com a Associacao de Cultura, Educacao, Assisténcia
Social Santa Marcelina, possui como previsdo o repasse de RE 87.663.655
ao longo de 4 anos, para o periodo de 2009 a 2012, pela Secretaria de Es-
tado da Cultura, a serermn empregados na realizacio do Projeto, sendo R$
24 283143 em 2011 (R$ 23.648.287 em 2010). De acordo com o Contrato
de Gestdo os recursos financeiros repassados a Associagio deverio ser
por esta aplicados no mercado financeiro, e os resultados das aplicacbes
revertam-se, exclusivamente, ao cumprimento dos objetivos do contrato.
Em 2011 o Projeto Guri abriu 28 novos polos (27 em 2010), completando
o total de 48 polos abertos até 31 de dezembro de 2011. e ofereceu en-
tre 10.000 e 15.000 vagas, sendo preenchidas 11.347 vagas no segundo
semestre de 2011, (Informagdes ndo auditadas). (b) Contrato de Gestéo
- Projeto EMESP (31/2008): Em dezembro de 2006 foi assinado o Contrato
de Gestao 31/2006 entre o Estado de Sao Paulo, por intermedio da Se-
cretaria da Cultura e Associacio de Cultura, Educacio Assisténcia Social
Santa Marcelina, CNPJ 10.462.524/0001-58, com o objetivo de gerenciar o
Projeto Tom Jobim Escola de Musica do Estado de Sao Paulo. O Programa
de Trabalho, Contrate de Gestao 31/2009, aprovado pelo Governo do Es-
tado, firmado com a Associagao de Cultura, Educacgao, Assisténcia Social
Santa Marcelina, teve o repasse de R$ 18.865.000 para o ano de 2011
(R$ 21.794.847 em 2010), pela Secretaria de Estado da Cultura, a serem
empregados na realizacio do Proieto Fm setembro de 2010 por meio do

terceiro termo de aditamento do Contrato de Gestac 031/2008, foram alte-
radas determinadas clausulas contratuais, entre elas a previséo de repasse
que passou para R$ 78.678.247 para o periodo de 4 de dezembro ce 2008
a 31 de dezembro de 2012. Durante o exercicio de 2010, a Associacio con-
sumiu mais recursos do que os disponibilizados pela Secretaria de Cultura.
Os gastos adicionais, apresentados no ativo circulante na rubnca de adian-
tamentn de projetos no montante de R$ 4.021.763 em 31 de dezembra de
2010, Veja detalhes adicionais na nota explicativa 5. Na Escola de Musica
do Estado de S80 Paulo Tom Jobim matricularam-se 1.627 alunos, com um
ndmero de 2.187 atendimentos nos Cursos de Formagao e Livres, e foram
oferecidas 220 vagas para bolsistas em 2010 (1.617 alunos matriculados
e 220 vagas para bolsistas ao final do segundo semestre de 2010). Os
Corpos Musicais tiveram atuagao importante: a Banda Sinfénica Jovem do
Estado de 580 Paulo realizou 9 concertos concertos, atingindo um publico
de 4.296 pessoas (19 concertos e publico de 11.245 pessoas em 2010},
a Orquestra Sinfénica Jovem realizou 6 concertos, atinginde um publico
de 4.826 pessoas (19 concertos e publico de 17.356 pessoas em 2010); o
Coral Jovem do Estado de 530 Paulo realizou 10 concertos, atingindo um
publico de 2.596 pessoas (16 concertos e publico de 4.319 pessoas em
2010); a Orguestra Jovem Tom Jobim alcangou em seus 9 concertos um
publico de 6.235 pessoas (15 concertos, publico de 11.409 pessoas em
2010). {Informacgbes nao auditadas). (c) Lei Rouanet - PRONAC 108.365
- 42 Festival Campos Jordao 2011: O Projeto Festival de Inverno de Cam-
pos do Jordao € um evento musical de grande abrangéncia na area da
musica classica, que se realiza anualmente no més de julho na cidade de
Campos do Jorddo, em 3&8o Paulo. Foi criado em 1.970 pelo entdo Secre-
tario da Fazenda, Luiz Arroba Martins. Em sua ongem estava o resgate
da musica classica. O Festival funciona como importante ferramenta de
divulgacéo da producio musical dos principais grupos do pais e também
para promover intenso intercAmbio entre artistas e estudantes bolsistas de
varios estados brasileiros e de outros paises. Visa contribuir com z eleva-
¢cAo do nivel tecnico artistico da produgdo de musica classica no Brasil e
atraves de uma intensa atividade pedagdgica para alunos bolsistas propée
o contato e convivéncia dos alunos com os melhores profissionais nacio-
nais e intemacionais. Sua ultima edigao ccorreu em 2011 durante o periodo
de 02 a 24 de julho. Em 2011, o Festival de Inverno Campaos de Jordao foi
arganizado pela Associacao Santa Marcelina e teve como patrocinadoresl
o0 Banco Bradesco 5.A,Cielo 5/A, Otto Baumgart Ind.Com.5/A, Tegula So-
luctes para Telhados S/A, S/A O Estado de S3o Paulo, por meio da Lei
Rouanet. O Festival racebeu 166 bolsistas nacionais (171em 2010) e de
vanas partes do mundo, atingiu um pablico de 76.935 pessoas (80.310 em
2010) e realizou 55 concertos (83em 2010). (Informagoes nao auditadas).
(d) Lei Rouanet - PRONAC 95.205 (Concertos ltinerantes): O Projeto Guri
tem como intuito langar a série de concertos didaticos Horizontes Musicais,
com 45 apresentagdes gratuitas de grupos musicais em 20 localidades. Os
concerios aconteceram de 22 de margo de 2011 a 23 de novembro de 2011,
16 renomados grupos musicais, como Mawaca, Quarternaglia, Camerata
Aberta, Ensemble Sac Paulo e Quinteto Villa-Lobos, alem de Hermeto Pas-

coal, que fard a aberura de série, realizarda 45 concertas didaticos para)
cerca de 20 mil jovens. As apresentagbes aconteceram nos teatros de 17
CEUs onde estao localizados os polos do programa, alem do Memaorial da
América Latina e auditdrios em Osasco e Mogi das Cruzes. Foi captado o
montante de R$ 500.000 sobre patrocincio pela Merrill Lynch Bank of Ame-
rica e apoio institucional do Ministério da Cultura , por meio da Lei de Incen-
tivo a Cultura. {e) Lei Rouanet - PRONAC 107.183 - Grupos Infanto - Ju-
venis Guri Santa Marcelina: O projeto "Grupos Infanto-juvenis Guri Santa
Marcelina - Temporada 20117, foi inscrito com o objetivo de formacao musi-
cal do jovem instrumentista e a formacao de pablico, principalmente dentro
das comunidades onde o Programa Guri Santa Marcelina atua, todas em
areas de alta vulnerabilidade social da cidade de Sao Paulo e Grande Sao
Paulo. No que diz respeito a formacao musical do jovem musico, as ativida-
des dos Grupos compreenderam: ensaios semanais, apresentagoes gratui-
tas em concertos, eventos de aprimoramento técnico e conceitual, contato
com solistas e maestros convidados. Também busca desenvolver projetos
e programas integrando a muisica com outras areas, buscando parceiras
com instituicdes que desenvolvam trabalhos sérios em outras areas astis-
ticas de relevancia. Tais eventos sao organizados pela Associacao e teve
como patrocinadores a CTEEP - Companhia de Transmissio de Energia
Elétrica Paulista com o montante de R$ 400.000 por meio da Lei Rouanet.
(f) Lei Rounet - Pronac 106.808 Grupos Jovens da Tom Jobim Escola
de Musica do Estado de Sdo Paulo - 2011: O projeto “Grupos Jovens
da Tom Jobim Escola de musica co Estado de S3o Paulo -Temporada
2011" . Compreendeu 2 objetivos: a formacgéo do jovem instrumentista e a
formac¢ao de publico por meio da difusao musical. Todo trabalho realizado
para cumprir o objetivas acima mencionados, contemplou os quatros gurpos
orguestrais jovens do Estado de Sao Paulo: i. Orquestra Jovem do Estado,
sob regéncia de Jodo Maurcio Galindg; ii. Orguestra Jovem Tom Jobim,
sob regéncia de Rokerto Sion; iii. Coral Jovem do Estado, sob regéncia
de Naomi Munakata; iv. Banda Jovem do Estado, sob regencia de Monica
Giardini. Foram realizados ensaios semanais, apresentacdes gratuitas em
concertos, eventos de aprimoramento tecnico e conceitual, contato com so-
listas e maestros convidados (nacionais e intemacionais), participagdo em
estreias de obras e arranjos musicais realizados por profissionais reconhe-
cidos do meio musical brasileiro.. Tais pontos permitiram aos bolsistas do
Grupos Jovens uma complementagao a sua formagao de instrumentistas
por meio de uma intensa atividade de classe orquestral. Além disso, por
meio do programa de difusdo musical, o projeto tambem possibilitou aos
alunos sua participagdo em importantes eventos e espetacules musicais de
nivel nacional & internacional como o Festival Internacional de Inverno de
Campos de Jorddo. Tendo em vista gue os jovens musicos sa8o0 de origens
diversas, residindo tanto na grande Sao Paulo quanto em cidades do inte-
rior do estado, a Santa Marcelina Cultura, por meio do Contrato de Gestao
firmado junto a Secretaria de Estado da Cultura de Sao Paulo, concedeu
bolsa auxilio visando facilitar a participacao efetiva destes jovens no projeto.
O projeto em epigrafe apresentou a captacao parcial dos recursos. A em-
presa patrocinadora pelo quarto ano consecutivo ISA CTEEP { Companhia
de transmissdo de energia Eletrica Paulista), realizou dois aportes no proje-
to, totalizando o valor em R$ 200.000,00(duzentos mil Reais). (g) Lei Rou-
net - Pronac 87.531 Aquisicdo de Instrumentos - Guri Santa Marcelina:
O projeto Aquisicéo de Instrumentos - Guri Santa Marcelina tem como ob-
jetivo principal adquirir instrumentos musicais para criangas e adolescantes
de 6 a 18 anos atendidos nos curso de musica do programa - Guri Santa
Marcelina. Este projeto foi inscrito em 2008 com o intuido de adquirir 1.700
instrumentos no ano de 2009 para equipar os polos do Guri Santa Marcelin,
no intuido de possibilitar o ensino musical para os 7 mil alunos do progra-
ma gratuitamente. {(h) Lei Rouanet - PRONAC 09.5643 - Grupo Jovens:
Os corpos musicais jovens apresentaram concertos, audigtes e programas
culturais para toda a populagac buscando expandir o atendimento por meio
de apresentactes em espacos variados na cidade de Sdo Paulo & no inte-
rior do Estado. O principal objetivo e aperfeicoar os jovens, tecnica e teo-
ricamente, em todos os instrumentos de uma orgquestra e banda sinfdnica.
mantendo as bolsas de estudo e aperfeicoando as temporadas artisticas
dos seus quatro corpos musicais bolsistas: Coral do Estado, Banda Sinfo-
nica Jovem do Estado, Orquestra Jovem Tom Jobim, Orquestra Sinfdnica
Jovem Maestro Eleazar de Carvalho. Sao realizadas apresentagdes, con-
certos, audigbes e programas culturais gratuitos com os alunos, buscando
sua futura profissionaliza¢ao. Como os eventos sao decorréncia do trabalho
pedagogico, a sua freqléncia depende das atividades pedagodgicas que os
alunos estiverem realizando. Todos os alunos sao beneficiados com estas
atividades. Também busca desenvolver projetos e programas integrando
a musica com outras areas, buscando parceiras com instituicdes que de-
senvolvam trabalhos serios em outras areas astisticas de relevancia. Tais
eventos sao organizados pela Associacao e teve como patrocinadores a
CTEEF - Companhia de Transmissao de Energia Elétrica Paulista com o
montante de RS 350.000 por meio da Lei Rouanet. A Administracio da As-
sociacao entende que em 2011 todas as metas foram cumpridas adequa-
damente e aguarda a formalizacdo conclusiva da analise dos relatdrios de
atividades encaminhados & Secretaria de Estado da Cultura. Até o momen-
to ndc houve gualguer manifestacéo contraria por parte desta Secretaria.
9. Salarios, férias e encargos sociais a pagar

2011 2010 2009
Provisao de férias e encargos sociais 607.1584 894.979 451.548
INSS a recolher 590.133 566.262 ABT 761
FGTS a recolher 189.974 228729 111.137
IRRF sobre salarios 205,257 187.227 B9.962
Salarios a pagar - - 02 317
Empreéstimos a funcionarios 34 808 22.061 19 432
Qutros 16.507 28,886 14.094
1.643.863 1.928.144  1.2B6.251

10. Recurso aplicados em ativos permanentes
2011 2010 01/01/2010
6.382.071 6.976.173 5.356.679

Conforme demonstrado na nota explicativa 3(b), os recursos que sao apli-
cados na aquisicao de ativos imobilizados e intangivel sao reconhecidos
como uma receita diferida no passivo nao circulante e sao reconhecidos
no resultado do exercicio, de acordo com o regime de competéncia, no
mesmo prazo e pelos mesmos montantes das despesas de depreciacao e
amaortizagao do ativo imobilizado e diferido em atendimento a CPC 07 (R1).
Vide nota explicativa 7 (ativo imobilizado).

Saldo em 1° de janeiro de 2010 5.356.879
Adicdo e doacghes de imobilizado 2.433.434
Adicao de intangivel 48.631
Custo residual baixado de imobilizado e intangivel {(18.710)
Depreciacdo e amortizacao (844 .061)
Saldo em 31 de dezembro de 2010 6.976.173
Adicao de imobilizado 399 802
Custo residual baixado de imobilizado e intangivel (1.9588)
Depreciacao e amortizacao do imobilizado (972.481)
Amortizagao do intangivel (19.435)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 6.382.071

11. Provisaoe para contingéncias

A Associacdo @ parte (polo passivo) em agdes judiciais envolvendo ques-
tes trabalhistas. A Administragdo, com base em informactes de seus as-
sessores juridicos e analise das demandas judiciais pendentes, constituiu
provisao em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis per-
das estimadas com as agbes em curso, como se segue:

2011 2010 01/01/2010

Contingéncias trabalhistas 363,180 392,249 424 628
01/01/2010 2010

Saldo inicial Adi¢cao Utilizagao Saldo final

Trabalhistas 424 628 - (32.379) a92.249
2010 2011

Saldo inicial Adicde Utilizagao Saldo final

Trabalhistas 392 249 - (29.069) 363.180

Qutros processos avaliados pelos assessores juridicos como sendo de ris-
co possivel sem mensuragao com suficiente seguranga, no montanie de R
30.200.880 (R$ 24.798.302 em 2009); para 0s quais nenhuma provisao foi
constituida tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil nao
requerem sua contabilizagdo. O processo no montante de R$ 30.200.880
tem o seguinte historico: = O processo n® 02356-2009-028-02-00-9 iniciou-
-se em 22 de outubro de 2009 e tem como autor o Ministério Pubico do Tra-
balho. A presente acao foi movida pelo Ministério Publico do Trabalho em
razao de supostas imegularidades junto a Secretaria Estadual da Cultura.
O objeto desta acdo questiona se a forma de contratacio dos executores
(mao-de-obra direta) dos projetos foi realizada dentros dos apectos legais
especificos para projetos subvencionado pelo Estado e o autor do proces-
so questiona os seguintes aspectos: a) o Estado terceirizou todas as suas
atividades culturais & a gestdo de lodos os enles da cultura, mediante a
assinatura de Convénios e Contratos de Gestdo, sendo que esta ‘manobra
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juridica’ seria ilegal e inconstitucional pois o Estado nao poderia transferir a
nestao, a geréncia e a execucao de servigos publicos de cultura do Estado
para a iniciativa privada, b) a Secretaria Estadual da Cultura teria transfe-
rido todas as suas atividades para Organizagdes Sociais, sem licitagao e
sem controle da verba pdblica, as quais contratam como bem entendem;
c) os trabalhadores contratados pelas organizagdes sociais seriam, pela
primazia da realidade, subordinados & Administragdo Publica Estadual e
que isso fere a regra constitucional da exigéncia do concurso publico; d) a
participacdo de entidades privadas na gestdo da coisa pablica deve se dar
de forma complementar, 0 gque ndo teria sido respeitado pela Secretaria
de Estado da Cultura no caso dos autos; e) ha substituicdo do Estado pela
iniciativa privada; f) o papel das associagtes contratadas pela Secretaria de
Estado de Sdo Paulo & de mera contratagdo de empregados por interposta
pessoa, fora das excecdes legais, alem da compra de bens sem licitacao; g)
a auséncia de respeito da regra constitucienal do cencurso publico perpe-
trada pelas rés implica em ofensa ao direito difuso dos que teriam interesse
em participar do mesmo, caso fosse realizado; h) tais praticas permitem o
favorecimento de correligionarios politicos e promovem a precarizacdo das
relagdes de trabalho, posto que ausentes o profissionalismo e capacitagao
para atender aos anseios da sociedade e servir aos cidadaos. Diante des-
tes fatos mencionados vale considerar que a Associagao encontra-se no
polo passivo da presente demanda exclusivamente em razio de ter cele-
brado Contrato de Gestéo com a Secretaria Estadual da Cultura, e diante
disso esta respondendo a esse processo por disponibilizar fornecer, com-
plementar ou intermediar mao-de-obra de trabalhadores para qualquer ente
publico ou privado,diretamente ou por meio de cooperativas de trabalho,
em especial para Secretaria Estadual da Cultura e por contratar mao-de-
-obra através de cooperativas de trabalho, para quaisquer atividades, seja
de fim ou de meio, considerando que as cooperativas de trabalho ndo se
prestam a intermediacao de mao-de-obra mas a prestacio e contratacao
de servigos para seus associados. Esta causa foi avaliada pelos assesso-
res juridicos contratadeos pela associagao como sendo de risco possivel
sem mensuracdo com suficiente sequranga, para os quais nenhuma pro-
visAo foi constituida tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no
Brasil nao requerem sua contabilizagao.

12. Partes relacionadas

A Associacdo ndo possui partes relacionadas e os dirigentes da Associagao
nao sao remunearados.

13 Patrimdnio social

O patrimbnio social da Associagao podera ser formado pelas doagbes re-
cebidas, pelas dotacdes espaciais e pelos superavilts e/ou déficits acumu-
lados, repassados a Associagao de Cultura, Educacao e Assisténcia Social
Santa Marcelina, Em fungao de a Associagao ter suas operagies suporta-

das exclusivamente por contratos de Gestao firmados com o Estado de Sao
FPaulo, porintermedio da Secretaria da Cultura e a Associacao e projetos de
leis de incentivo a cultura (Lei Rouanet), firmados junto ao Ministério da Cul-
tura, os resultados apresentades desde a sua consfituigdo tem sido nulos,
motivo pelo qual a Associagao nao apresenta patrimanio social constituido.
De acordo com o Estatuto Social, em caso de dissolucido ou extingao, o
patnmanio social remanescente & destinado para uma entidade beneficente
congenere ou afim, sem fins econémicos e lucrativos, registrado no Conse-
lho Macional de Assisténcia Social - CNAS, se a lei exigir e de prefzréncia
constituida pelas “religiosas Professas, irmas Marcelinas”, conforme for fi-
xado pela Assembleia Geral.

14. Recursos de contrato de gestao 2011 2010
Frojeto Guri (34/2008) (Nota Explicativa n® 8 a) 20.534.989 17.266.853
Projeto EMESP{31/2008)(Mota Explicativa n*8 b) 15.144.804 25.079.391
Outras receitas 991.916 844 061
36.671.709 43.190.305
15. Projetos especiais 2011 2010
Lei Rouanet - PRONAC 08 8163 - 4926179
Grupo Jovens 2011 PRONAC 09 56413 - 164.017
Lei Rouanet - PRONAC 09.6038 - 45.000
Lei Rouanet - PROMNAC 09.6085 - 95.6832
Festival 2011- PRONAC - 108.365
(Nota Explicativa n® 8 c) 4.981.239 -
Concertos ltinerantes - PROMNAC 95.205
(Mota Explicativa n® & d) 427 979 -
Guri GSM 2011 - PRONAC 107.183
(Nota Explicativa n° 8 e) 254.581 -
Grupo Jovem 2011 - PRONAC 106.808
(Mota Explicativa n® 8 f) 190,657 -
Lei Rouanet - PROMNAC &7.531
(Mota Explicativa n” & g) 147.066 -
Guri GSM 2010 - PRONAC - 96.038 132.072 -
Grupo Jovem - Infanto Juvenil 2010
(Mota Explicativa n® 8 h) 90.138 -
6.223.732 5521.028
16. Despesas administrativas e gerais 2011 2010
Salarios e encargos sociais 30.824.591 29.534 554
Servicos de terceiros 3.718.078 4.752.439
Ocupagao 2456216 4.832.655
Viagens e estadias 1.209.694 2914 806
Alimentacao 601.887 1252572
Depreciacao e amortizagao 991.916 844 061

3.029.094 4529.769
42.831.476 48.660.856

Outras despesas

17. Instrumentos financeiros

Os valores contabeis constantes no balanco patrimonial, quando compara-
dos com os valores que poderiam ser obtidos na sua negociagdo em um
mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente liquico ajus-
tado com base na taxa vigente de juros no mercada, se aproximam, subs-
tancialmente, de seus correspondentes valores de mercado. Durante este
exercicio a Associagao nao realizou operagoes com derivativos. Em funcgao
das caracteristicas e forma de operacido bem como a posicdo patrimonial
e financeira em 31 de dezembro de 2011, a Associagdo esta sujeita a risco
de liquidez e de credito. Risco de liquidez & o risco em que a Associagao ira
encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacbes associadas com seus
passivos financeiros que sao liguidados com pagamentos a vista ou com
outro ativo financeiro. A abordagem da Associagio na administracéo de li-
quidez & de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficien-
te para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condigdes normais
e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a
reputacdo da Associagdo. Pelo fato da Associagao ter suas despesas supor-
tadas em contrato de gestao, todos as obrigagdes da Associagdo estdo as-
sociadas a recursos financeiros ja recebidos e com restracao de uso. Todas
as dividas da Associacao, exceto as provisbes para contingéncias s8o exi-
giveis a curto prazo e o capital de giro esta representado da seguinte forma:

2011 2010 01/01/2010
Ativo circulante 17.172.102  9.560.930 4,629,131
Passivo circulante 16.808.922 9.168.651 4. 204 503
Capital de giro 1,02 % 1,04% 1.10%

Risco de crédito é o risco de a Associacao incorrer em perdas decorrentes
de um cliente ou de uma contra-parte em um instrumento financeiro, decor-
rentes da falha destes em cumprir com suas obrigagbes contratuais. O risco
& basicamente proveniente do risco de perda nos recursos aplicados porém
o risco & reduzido em fungdo da totalidade dos recursos estarem aplicados
em bancos considerados de primeira linha.

18. Cobertura de seguros

A Associacao adola a politica de contratar cobertura de seguros contra in-
céndio e risco diversos para os bens do ativo imobilizado por montantes
considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, que foram defini-
das por orientacao de especialistas e levam em consideracdo a natureza de
sua alvidade e o grau de risco envalvido. As premissas de riscos adoladas,
dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria de de-
monstragoes financeiras, consequentemente, nao foram examinadas pelos
nossos auditores independentes.

Rosane Ghedin - Diretora Presidente
Paulo Jorge Primo - Contador - TC-CRC 15P 185380/0-3

Relatorio dos auditores independentes sobre as demonstragoes financeiras

Aos Conselheiros e Administradores da Associagio de Cultura, Educacao
e Assisténcia Social Santa Marcelina - S&o Paulo - EP.

Examinamos as demonstragoes financeiras da Associagao de Cultura,
Educacio e Assisténcia Social Santa Marcelina ("Associacao”), que com-
preandem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2011 & as respecti-
vas demonstragdes do resultado, do patrimanio social e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo naguela data, assim como o resumo das principais
praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragao sobre as demonstragées finan-
ceiras: A Administragdo da Associac8o & responsavel pela elaboracéio e
adequada apresentacio dessas demonstracies financeiras de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstra-
goes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se cau-
sada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes: Nossa responsabi-
lidade & a de expressar uma opinido sobre essas demoenstragdes finan-
ceiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as nor-
mas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas reguerem o
cumprimento de exigencias éticas pelos auditores e gque a auditona seja
planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que
as demonstragbes financeiras estao livres de distorgao relevante. Uma au-
ditoria envolve a execugac de procedimentos selecionados para obtengao
de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas de-
monstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do
julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de distorgao rele-
vante nas demonstractes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou emo. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles

internos relevantes para a elaboracio e adequada apresentacdo das de-
monstragdes financeiras da Associagao para planejar os procedimentos de
auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de ex-
pressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Associa-
gao. Uma auditoria inclui, tambem, a avaliagio da adequagao das praticas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
administragdo, bem como a avaliagéo da apresentacio das demonstracées
financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida & suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido,

Opinido: Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspecltos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Associacio de Cultura, Educacio e Assisténcia
Social Santa Marcelina em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de
suas operacoes e 0s seus fluxes de caixa para o exercicio findo naquela
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfases: Conforme mencionado na nota explicativa 11, a Associacio é
re em processos com risco de perda possivel, avaliados pelos assessores
juridicos da Associacdo, no montante de RS 30.200.880, em 31 de dezem-
bro de 2011, sendo que o principal orocesso diz respeito a reparacao de
danos difusos e coletivos dos trabalhadores, ocorrido em razdo de terem
os reus (Fazenda Publica do Estado, Associacdo Tom Jobim, Associacio
Santa Marcelina e 0 ex-secretario de Cultura) supostamente agido de forma
a frustar o cumprimento da constituicao federal, especialmente no que diz
respeito ao acesso ac servigco pulico através de concurso. Conforme men-
cionado na nota explicativa 7, a Associac8o recebeu no exercicio de 2009
a titulo de doacao determinados bens tangiveis e intangiveis, registrados
no ativo imobilizado e intangivel no montante liquido de R$ 4.376.107. Ape-
sar de ter protocolado junto a Secrelaria de Cultura de Sao Paulo relagao

dos bens recebidos, a Associacao nio obteve ate o momento documento
formal emitido por esse orgéo formalizando as doacgdes. Conforme mancio-
nado na nota explicativa 5 e 8 b, a Associagdo utilizou recursos recebidos
em referéncia ao Contrato de Gestio 034/2008, aprovado pelo Governo
do Estado, por intermedio da Secretaria da Cultura. Parte destes recur-
sos foram utilizados para custear o Contrato de Gestao 031/2008, também
aprovado pelo Governo do Estado e por intermédio da Secretaria da Cul-
tura, sendo a execucdo fisica dos mencionados proetos ja finalizadas. Os
recursos adicionais utilizados no Contrato de Gestao 31/2008 no montante
de R$ 4.021.763 estdo sendo apresentados pela Associagdo na rubrica de
adiantamento de projetos, no ativo circulante pois a Associacao nao espeara
nenhuma perda na realizacao de tais valores, motivo pelo qual nenhuma
provisdo foi constituida em 31 de dezembro de 20711, em fungao das ne-
gociagoes mantidas junto a Secretaria de Cultura de modo a receber efou
compensar esse montante.

Outros assuntos: Refazimento das demonstragdes financeiras: Con-
forme descrito na Nota Explicativa n® 2. f as demonstragdes financeiras, o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e as correspon-
dentes demonstracdes do resultado, das mutagoes do patimdnio social e
dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 foram
ajustadas em relacio aguelas apresentadas anteriormente. Tendo em vista
essas alteragbes, estamos reemitindo esse relatdrio. que substitui ¢ relato-
rio datado de 29 de abril de 2011 que ndo conteve modificagio.

Sao Paulo, 16 de margo de 2012

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Marcos Antonio Boscolo

Contador CRC 15SP198789/0-0

INDICADORES E METAS 2011

GURI
1) GERENCIAMENTO DE POLOS
Acgdo Indicador Meta 1° Trim. - 2011 | 2° Trim. - 2011 | 3° Trim. - 2011 | 4° Trim. - 2011 | Resultados Alcancados | % de realizagao
Manutengao e Gerenciamento Mumero de polos gerenciados Minimo de 50 maximo 54 (%) B0 50 a0 50 o0 100%
dos Polos do GURI da Capital e
Srande Sao Paulo e parceria com I imero de alunos 13.500 (7] 12.123 13.325 13.915 14.725 14.725() 109%
Mumero de horas/atendimento a 1.792.860 (*) 265.150 046.868 H65.836 457.989 1.835.843 (™) 102%
alunos, familiares e comunidade
FPablico 24600 () 1.000 7.065 4755 3.365 16.185 (777} 6690

(*) E CONSIDERADA META ATINGIDA A VARIAGAO DE 80% A 120% DOS NUMEROS ESTABELECIDOS

(**) ESTE VALOR REFERE-SE AO TOTAL DE ALUNOS MATRICULADOS NO PERIODO

(***) ESTE NUMERO REFERE-SE A SOMA DE HORAS/ATENDIMENTO E PUBLICO

Ihos - na regiao da Grande 530 Paulo.

* CEUs Alvarenga, Campo Limpo, Casa Blanca, Cidade Dutra, Inacio Monteiro, Jambeiro, NMavegantes, Meninos, Parque Sao Carlos, Parque Veredas, Péra Marmelo, Perus, Rosa da China, Sao Mateus, Sao Rafael, Vila Atlantica,
Vila Curucga e polos Santa Clara e S3o Francisco de Assis, PEFI Imigrantes, CCA ltaguera, ACETEL, Achiropita, Casa de Cultura da Penha, Casa de Cultura de M'Boi Mirim, Casa de Solidariedade |, Casa de Solidariedade |,
Centro Comunitario Castelinho, Comunidade Harmonia, Espaco Aberto Jardim Miriam, Oficina de Artes do Morumbi, Ponte Brasilitalia, Projeto Fénix, Sinhazinha Meireles, Lar Jesus Maria Vila Sonia, Julio Prestes, Mazzaropi,
Dom Bosco, Brooklin - no municipio de Sao Paulo -. Aruja, Biritiba Mirim, Embu-Guacu, Entidade AME - Osasco, Guararema, Pirapora do Bom Jesus, Poa, Salesdpolis, Santana de Pamaiba, Osasco, Itaguaquecetuba e Guaru-

JUSTIFICATIVA para a meta de Puablico: a meta de pablico anual do GURI nao esta atingida no campo acima, pois o calculo global apresentado pelo Plano de Trabalho do Contrato de Gestao de 2011 apresenta erro de esti-
mativa e definicdo de pablico dos Grupos Infanto-Juvenis. Conforme pode ser conferido no corpo do Plano de Trabalho, no item 6.2, a meta estabelecida € de 3.000 pesoas para os Grupos Infanto-Juvenis e na planilha final de
calculo global esse nimero aparece como sendo de 15.000 pessoas. Tal estimativa € inviavel para as 16 apresentacoes previstas, Ja que o publico medio dos concertos dos Grupos Infanto-Juvenis do Guri & de aproximadamente
200 pessoas. Se a previsao de publico fosse ajustada para 9.600 pessoas, calculo total que entendemos correto de atendimento global, a meta estaria superada em 69%.

2) CAPACITACAO
2.1 Capacitagao da equipe:

Acao Indicador Meta 1° Trim. - 2011 | 2° Trim. - 2011 | 3° Trim. - 2011 | 4° Trim. - 2011 | Resultados Alcangados | % de realizagao
Capacitagbes Mumero de acbes de Cuantidade 11 18 22 37 88 (™)

semi-presenciais ou capacitacdo

presenciais promovidas Horas 93 horas (3 horas por area) por 50 60 108 154 382 (%) 103%
pelo GURI timestre -total anual 372 horas

Mumero de funcionarios Pelo menos 75% dos 312 174 379 430 430 (™) 102%
funcionarios de cada area

(*) SOMA DO TOTAL DE AGOES E HORAS DE CAPACITAGAO

(**) VALOR TOTAL DE COLABORADORES CAPACITADOS NO 4° TRIMESTRE (AREA MEIO + AREA FIM)

RETIFICACAO 2° TRIMESTRE DE 54 PARA 60 HORAS: nao foi contabilizada uma capacitacio para professores de Coral, com 3h de duracdo, realizada no dia 29/6.

RETIFICAGCAO 3° TRIMESTRE DE 117 PARA 108 HORAS: no relatdrio anterior houve duplicidade no cémputo das capacitacdes para professores de trompete/eufénio/tuba e piano, todas realizadas em 24/9, com total de 9h.

2.2 Capacitagoes presenciais externas:

Acao Indicador Meta 1° Trim. - 2011 | 2° Trim. - 2011 | 3° Trim. - 2011 | 4° Trim. - 2011 | Resultados Alcangados | % de realizagao
Capacitacoes Mamero de funcionarios Pelo menos 10% dos 0 16 23 7 46 () 110%
presenciais externas capacitados funcionarios

(inclusive em parceria

com instituicdes de ensino)

(*) SOMA DE COLABORADORES QUE PARTICIPARAM DE CAPACITAGOES EXTERNAS
2.3 Capacitagoes de grande porte:

Acdo Indicador Meta 1% Trim. - 2011 | 2° Trim. - 2011 | 3° Trim. - 2011 | 4° Trim. - 2011 % de realizagio

Capacitagdes de grande porte Mumero de acbes 1 no primeiro trimestre 0 0 1 0 100%

(Seminarios, Congressos, de capacitacao

Encontros etc.) promovidas Horas totais da 24 horas 0 0 24 0 100%

pelo GURI capacitacgo do evento

JUSTIFICATIVA: o GURI optou por oferecer a capacitagao de grande porte aos colaboradores em Julho (3° trimestre), visto que no 1° trimestre, a transigdo de novos polos para a Gestdo da SMC ainda estava

em andamento, bem como a contratagao de novos colaboradores para preenchimento das vagas necessarias. Dessa maneira, entendemos que a data escolhida de Julho atendera a todos os colaboradores

do Programa.
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