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Balanc¢os patrimoniais em 31 de dezembro de 2010 e 2009 (Em Reais)

Ativo Nota 2010 2009
Circulante

Caixa e bancos 104.287 238.266
Recursos vinculados a projetos 5 5.420.863 4.348.069
Adiantamento de projetos 7 4.021.763 -
Estoque de material de consumo - 20.094
Adiantamentos diversos 14.017 22.702
9.560.930 4.629.131

Nao Circulante
Imobilizado b 6.896.642 5.312.757
Intangivel 77.531 44122
6.976.173 5.356.879
16.537.103 9.886.010

Demonstragao dos fluxos de caixa Método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009 (Em Reais)

Passivo Nota 2010 2009
Circulante
Projetos a executar 7 6.787.746 3.203.724
Salarios, férias e encargos sociais 8 1.928.144 1.286.251
Obrigacdes tributarias 55.016 46.670
QOutras contas a pagar 634.389 92.487
9.405.295 4.629.132
Nao Circulante
Provisao para contingéncias 9 392.249 424,628
Patrimoénio social 11
Doacbes recebidas 8.273.512 5.622.142

Déficits acumulados (1.533.953) (689.892)
6.739.559 4.932.250

16.537.103 9.986.010

As notas explicativas s3o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstragoes do déficits
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009 (Em reais)

Demonstragoes das mutagoes do patrimonio social
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009 (Em Reais)

Receitas operacionais Nota 2010 2009
Recursos dos Contratos de Gestao 12 42.346.244 33.683.255
Projetos Especiais 13 5521.028  4.388.270

47.867.272 38.071.525

Despesas operacionais

Despesas administrativas e gerais 14 (48.660.856) (38.720.918)

Despesas financeiras 15 (50.477) (40.499)
(48.711.333) (38.761.417)
Déficit do exercicio (844.061) (689.892)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragGes financeiras.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009 (Em Reais)

1. Contexto operacional

A Associagao de Cultura, Educacao e Assisténcia Social Santa Marcelina,
constituida em 26 de dezembro de 2008, &€ uma associagiao de direito priva-
do, de natureza confessional, educacional, cultural, assistencial, beneficen-
te e filantropica, sem fins econdmicos e lucrativos, de carater educacional,
cultural e de assisténcia social, que tem por finalidade a educacao, a cultura
e a assisténcia social como instrumento de promocgao, defesa e de protecao
da infancia, da adolescéncia, da juventude e de adultos, em consonancia
com a Lei Organica da Assisténcia Social (LOAS), a Lei das Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional (LDB), o Estatuto da Crianga e do Adoles-
cente (ECA) e o Estatuto do Idoso, regidas pelo seu Estatuto Social e pela
legislagao aplicavel. Seu estatuto social, passou a vigorar a partir da data
do seu registro em cartorio que ocorreu em 30 de janeiro de 2009. Atual-
mente a Associagao possui 2 projetos em andamento: « O Projeto GURI &
uma iniciativa da Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo. Trata-se
de um Projeto Cultural na area de musica. Surgiu na década de 90 e desde
entao e reconhecido como um dos Programas mais bem sucedidos na area
sociocultural. O Projeto Guri ressalta valores implicitos no ensino musical,
dentre eles a concentracéo, a disciplina, o trabalho em grupo e a apuragéo
da sensibilidade. Sempre com o espirito de participacao e compromisso,
os profissionais envolvidos com o projeto criam condigbes para o desen-
volvimento das potencialidades, desses jovens, contribuindo dessa forma,
para a transformacgéo da sociedade. AAssociagdo de Cultura, assumiu com
a Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo, um Contrato de Gestao
que se iniciou com oito polos de ensino musical, e hoje coordena 48 polos
distribuidos na Grande Sao Paulo. O Contrato de Gestao foi assumido em
dezembro de 2008 e possui uma vigéncia de 4 anos, conforme mencionado
na Nota Explicativan® 7 (a). - Com o sucesso da Gestao do Guri Santa Mar-
celina, em 2008 a parceria se estendeu a Escola de Musica Tom Jobim,que
passou sua gestdo para a Associagdo de Cultura, Educacdo e Assisténcia
Social Santa Marcelina e, a partir de entao seu nome passou a ser EMESP
Tom Jobim .(Escola de Musica do Estado de Sao Paulo). AEMESP Tom Jo-
bim tem por meta iniciar, formar e aperfeigoar criangas, jovens e adultos, na
area da musica erudita e popular, conforme faixas etarias, nivel de conhe-
cimento e envolvimento musical e interesses de aprendizagem. Os critérios
para classificar os alunos nos respectivos niveis, sdo baseados no conte-
udo programatico de cada curso. Os cursos oferecidos pela Escola sao de
pre-formacao, formagao continuada (1°, 2° e 3° ciclos), formagao avancada
(4° ciclo) e cursos modulares. A Escola possui ainda na sua programacao,
atividades extracurriculares, as quais visam o intercambio entre os profes-
sores e artistas de outros municipios, estados e paises, oferecendo cursos
de ferias, master classes e workshops, palestras, seminarios, congressos
e simposios. O Contrato de Gestdo foi assumido em 2008 com vigéncia
também para 4 anos, conforme Nota Explicativa n®7 (b ).

2. Base de preparacao

a. Declaracdo de conformidade: As demonstracoes financeiras foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR-
GAAP), consubstanciadas nos pronunciamentos técnicos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e nas disposi¢cGes aplicaveis as institui-
¢cOes sem fins lucrativos e as fundacgdes, expedidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), em especial a Resolugao n® 966, de 16 de maio
de 2003, que aprovou a NBC T 10.19, que visam orientar o atendimento as
exigéncias legais sobre procedimentos contabeis a serem cumpridos pelas
pessoas juridicas de direito privado sem finalidade de lucros. A Entidade
adotou as normas do CPC no decorrer do exercicio findo em 31 de dezem-
bro de 2010, inclusive para o periodo comparativo de 31 de dezembro de
2009. A aplicagao destas normas ("novas normas”), que inclui o CPC 37,
ndo impactou montantes anteriormente apresentados nas demonstragdes
financeiras da Associacao. A presente demonstracdo financeira inclui da-
dos ndo contabeis e dados contabeis como, operacionais, financeiros. Os
dados ndo contabeis ndo foram objeto de auditoria e/ou outros procedi-
mentos por parte dos auditores independentes. A Associacado optou por ndo
mensurar seus ativos imobilizados na data de transigao pelo custo atribuido
uma vez que tal pratica ndo & obrigatoria para entidades com a natureza
societaria que a Entidade possui e pelo fato dos seus ativos terem sido
recentemente recebido em doacgdo. A emissdo das demonstracgdes finan-
ceiras foi autorizada pela Dire¢do da Associagao para apresentagao e apro-
vacao do Conselho de Administragdo em reunido realizada em 29 de abril
de 2011. b. Base de mensurag¢ao: As demonstragoes financeiras foram
preparadas com base no custo historico. c. Moeda funcional e moeda de
apresentagao: As demonstracdes financeiras estdo sendo apresentadas
em reais, que € a moeda funcional da Associacgdo. d. Uso de estimativas
e julgamentos: A preparacgao das demonstragdes financeiras de acordo
com praticas contabeis adotadas no Brasil exige que a Administracao faga
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagido de politicas
contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despe-
sas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e
premissas sao revistas de uma maneira continua. Revisdes com relacao a
estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas
sao revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. As informagdes
sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas que
apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstracgdes fi-
nanceiras estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: - Nota n® 9 -
Provisdo para contingéncias trabalhistas.

3. Demonstragao do resultado abrangente

Qutros resultados abrangentes compreendem itens de receita e despesa
(incluindo ajustes de reclassificacao) que nao sao reconhecidos na demons-
tracdo do resultado como requerido ou permitido pelos Pronunciamentos,
Interpretactes e Orientagdes emitidos pelo CPC. A Associagdo nao esta
apresentando a demonstragio do resultado abrangente em fungdo de nao
haver nenhuma transacao passivel de alocacgao no resultado abrangente.
4. Principais politicas contabeis

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de
maneira consistente a todos os periodos apresentados nessas demonstra-
coes financeiras. a. Instrumentos financeiros: Ativos e passivos financei-
ros ndo derivativos: A Associagao reconhece os empréstimos e recebiveis
e depdsitos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros
ativos e passivos financeiros sédo reconhecidos inicialmente na data da ne-
gociacdo na qual a Associacado se torna uma das partes das disposicoes
contratuais do instrumento. A Associacdo tem os seus ativos e passivos
financeiros n&o derivativos registrados pelo valor justo por meio do resul-
tado. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado.
Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado
caso seja classificado como mantido para negociagao e seja designado
como tal no momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros séo
designados pelo valor justo por meio do resultado se a Associagao geren-
cia tais investimentos e toma decisdes de compra e venda baseadas em

N

Doacgdes Déficits

Nota recebidas acumulados Total

Saldos em 1 de
janeiro de 2009 - - -
Doacdes de bens do
ativo imobilizado 6
Incremento de patriménio
por aquisicao
de bens com recursos de
terceiros
Déficit do exercicio
Saldos em 31 de
dezembro de 2009
Doacdes de bens
do ativo imobilizado 3]
Incremento de patriménio
por aquisicao de bens
com recursos de terceiros 11  2.484.065
Déficit do exercicio -

4.376.107 - 4.376.107

11 1.246.035 - 1.246.035

(689.892) (689.892)

5.622.142 (689.892) 4.932.250

167.305 - 167.305

- 2.484.065
(844.061) (844.061)

Fluxos de caixa das atividades operacionais 2010 2009
Déficit do exercicio (844.061) (689.892)
Ajustes por:
Depreciagcao e amortizagao 844.061 265.263
Provisdo para contingéncias (32.379) 424.629
Valor residual dos ativos permanentes baixados 18.710 -

Variagao nos ativos e passivos
(Aumento)/ redugao nos ativos em

Recursos vinculados a projetos (1.072.794) (4.348.069)

Adiantamento de projetos (4.021.763) -

Estogues 20.094 (20.094)
Qutras contas a receber 8.685 (22.702)
Aumento/ (reducdo) nos passivos em

Projetos a executar 3.584.022 3.203.724

Salarios, férias e encargos sociais 641.893 1.286.251

Obrigacdes tributarias 8.347 46.670

Qutras contas a pagar 541.902 92.486

(303.283) 238.266

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisigao de ativo imobilizado (2.266.130) (1.201.452)
Aquisigao do intangivel (48.631) (44.583)
Fluxo de caixa decorrente das
atividades de investimento (2.314.761) (1.246.035)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Recursos recebidos de projetos

para aquisicao de bens 2.484.065 1.246.035
Caixa proveniente das atividades
de financiamento 2.484.065 1.246.035
Aumento do caixa e equivalentes de caixa (133.979) 238.266
Demonstragao do aumento do caixa
e equivalentes de caixa
No fim do exercicio 238.266 238.266
No inicio do exercicio 104.287 -
Aumento do caixa e equivalentes de caixa (133.979) _ 238.266

As notas explicativas sao parte integrante das demonstractes financeiras.

Saldos em 31 de
dezembro de 2010 8.273.512 _ (1.533.953) 6.739.559
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

seus valores justos, de acordo com a gestdo de riscos documentada e a
estratégia de investimentos da Associagao. Os custos da transac¢ao, apos
o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado como incorridos.
Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado sao
medidos pelo valor justo, e mudangas no valor justo desses ativos sao re-
conhecidas no resultado do exercicio. Passivos financeiros ndo derivativos:
Os passivos financeiros s&o reconhecidos inicialmente na data de nego-
ciagao na qual a Associacao se torna uma parte das disposi¢cdes contra-
tuais do instrumento. Associagao baixa um passivo financeiro quando tem
suas obrigagdes contratuais retirada, cancelada ou vencida. A Associagao
possui 0s seguintes passivos financeiros ndo derivativos: financiamentos e
emprestimos, fornecedores e outras contas a pagar. Tais passivos financei-
ros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer
custos de transagao atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, esses pas-
sivos financeiros sao medidos pelo custo amortizado através do método
dos juros efetivos. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de
caixa abrangem saldos de caixa e bancos conta movimento. Instrumentos
financeiros derivativos: Nao houve operagées de instrumentos financeiros
derivativos durante o exercicio de 2010. b) Apuragado dos déficits e reco-
nhecimento das receitas e despesas incentivadas: O reconhecimento
das receitas e despesas é efetuado em conformidade com o regime conta-
bil de competéncia de exercicio e de acordo comaNBC T 10.16 - Entidades
que recebem doagdes subvengdes, contribuicdes, auxilios e doagdes. Os
valores recebidos e empregados dos Contratos de Gestao e Projetos Es-
peciais originados de contratos com a Secretaria de Cultura e Lei Rouanet,
sdo registrados da seguinte forma: » Recebimento dos recursos: Quando
ocorre o recebimento de recursos é reconhecido o débito de caixa e equi-
valentes de caixa e o crédito de projetos a executar no passivo circulante.
* Consumo como despesa: Quando ocorrem 0s gastos dos contratos de
gestao e dos recursos incentivados, sdo reconhecidas as despesas corres-
pondentes, sendo as despesas reconhecidas em contrapartida ao crédito
de caixa e equivalentes de caixa e, nesse mesmo momento, as receitas sao
reconhecidas em contrapartida ao débito do passivo de projetos a executar.
» Aquisi¢ao de bens: Quando ocorre a aquisi¢cao de bens dos contratos de
gestao sao reconhecidos os ativos imobilizados, em contrapartida a rubrica
de dotacdo especial no patrimdnio social. * Rendimentos de aplicagdes
financeiras: Quando ocorre o rendimento de aplicagdes financeiras de re-
cursos incentivados sado reconhecidos a débito de caixa e equivalentes de
caixa e a crédito de projetos a executar no passivo circulante. ¢) Recursos
vinculados (ativo circulante) e projetos a incorrer (passivo circulante):
Recursos vinculados compreendem os valores recebidos pela Associagao
e gue somente poderdo ser utilizados em propositos especificos, conforme
determinado em seus respectivos contratos. Tais recursos possuem como
contrapartida a conta de projetos a incorrer. d) Imobilizado: Reconheci-
mento e mensuragéo: Itens do imobilizado s&o mensurados pelo custo his-
torico de aquisicao ou doagéao, deduzido de depreciagdo acumulada e perda
de redugao ao valor recuperavel acumuladas, quando necessario. Depre-
ciacdo: A depreciacao acumulada sobre o valor depreciavel, que € o custo
de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual.
A depreciacdo e reconhecida no resultado baseando-se no método linear
com relagao as vidas uteis estimadas de cada parte de um item do imobili-
zado. Em 1° de janeiro de 2010, a Associacao efetuou laudo interno e revi-
sou a vida util remanescente dos bens do ativo imobilizado. As vidas Uteis
estimadas para os periodos correntes e comparativos sao as seguintes:

A partir de Antes de

01/01/2010 01/01/ 2010
Instrumentos musicais 10% 10%
Computadores e periféricos 20% 20%
Moveis e utensilios 10% 10%
Veiculos 20% 20%
Maquinas e equipamentos 10% 10%
Telefones 10% 10%
Ferramentas 10% 10%

Os metodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais serdo
revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes
serdo reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis. e) Intangi-
veis: Os ativos intangiveis compreendem os ativos doados e adquiridos
de terceiros (softwares) e sdo mensurados pelo custo total de aquisicdo. A
amortizagao foi calculada pelo método linear, com base nas taxas de 20%
a.a., e leva em consideracgao o tempo de vida util estimado dos bens. f) Re-
dugao ao valor recuperavel: Um ativo financeiro ndo mensurado pelo va-
lor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de apresentacao para
apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor
recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia
objetiva indica que um evento de perda ocorreu apos o reconhecimento
inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos
fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma manei-
ra confiavel. g) Demais ativos circulantes e nao circulante: Sdao demons-
trados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplica-
vel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridas até a
data dos balangos. h) Passivo circulante e ndo circulante: Os passivos
circulantes e nao circulantes sdao demonstrados pelos valores conhecidos

ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel dos correspondentes encargos,
variagdes monetarias incorridas até a data do balanco patrimonial. Uma
provisao é reconhecida no balango patrimonial quando a Associacio possui
uma obrigacdo legal ou constituida como resultado de um evento passado,
e & provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obri-
gacgao. As provisOes sao registradas tendo como base as melhores estima-
tivas do risco envolvido. i) Doagdes e subvengdes: Referem-se a ativo
imobilizado e intangivel recebido pela Associagao por doagdo e aquisigdes
de bens com recursos de terceiros registrados em contrapartida a conta
projetos a executar, conforme mencionado nas Notas Explicativas 6 e 11.
j) Gerenciamento de risco financeiro: A Associacdo apresenta exposicao
aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: * Risco
de liquidez; » Risco de mercado. A Associacdo apresenta informacgdes sobre
a exposicao a cada um dos riscos supramencionados, os objetivos da As-
sociagdo, politicas e processos para manutengao e gerenciamento de risco
na nota explicativa n® 16. Estrutura do gerenciamento de risco: As politicas
de gerenciamento de risco da Associagdo sdo estabelecidas para identificar
e analisar os riscos enfrentados, para definir limites e controles de riscos
apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e
sistemas de gerenciamento de riscos sao revisados freqlentemente parare-
fletir mudangas nas condigdes de mercado e nas atividades da Associagao.
k) Novas normas e interpretacoes ainda nao adotadas: Diversas nor-
mas, emendas a normas e interpretagdes IFRS emitidas pelo IASB ainda
nao entraram em vigor para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2010, sendo essas: 1. Limited exemption from Comparative IFRS 7 Disclo-
sures for First-time Adopters. 2. Improvements to IFRS 2010. 3. IFRS 9 Fi-
nancial Instruments. 4. Prepayment of a minimum fund requirement (Amen-
dmentto IFRIC 14). 5. Amendments to IAS 32 Classification of rights issues.
O CPC ainda nao emitiu pronunciamentos equivalentes aos IFRS acima
citados, mas existe expectativa de que o faga antes da data requerida de
sua entrada em vigor. A adogdo antecipada dos pronunciamentos do IFRSs
esta condicionada a aprovacdo prévia em ato normativo da Comisséao de
Valores Mobiliarios. A Associacao ndo estimou a extensao do impacto des-
tas novas normas em suas demonstragdes financeiras.

5. Recursos vinculados a projetos 2010 2009
Aplicagdes financeiras 5.420.863 4.348.069
As aplicacoes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitos a um in-
significante risco de mudancga de valor. Esses investimentos financeiros re-
ferem-se substancialmente a certificados de depdésitos bancarios e fundos
de renda fixa, remunerados a taxas de 100% do Certificado de Depdsito
Interbancario (CDI). Os recursos vinculados a projetos refere-se substan-
cialmente a recursos recebidos pela Associagao que serdo utilizados ex-
clusivamente nos projetos incentivados e passivos com pessoal, conforme
mencionado nas Notas Explicativas n°® 7 e 8.

6 Imobilizado

Movimentagao do custo

2009 2010
Custo Doacgdes Aquisicoes Baixas Custo

Instrumentos

musicais 4 117.303 167.305 1.630.864 - 9.915472
Computadores

e periféricos 699.053 - 149.941 - 848.994
Moveis e utensilios 512.332 - 147132 - 659.464
Veiculos 386.160 - - - 386.160
Maquinas

e equipamentos  205.448 - 338.193 - 543.641
Telefones 44,198 - - (20.698) 23.500
Ferramentas 1.991 - - - 1.991

5966.485 167.305 2.266.130 (20.698) 8.379.222
Movimentagao da depreciagao
2009 2010
Depreciagao Adicdes Baixas Depreciacao
Instrumentos musicais (334.988) (500.802) - (835.790)
Computadores e periféricos (162.918) (152.120) - (315.038)
Moveis e utensilios (53.701) (58.779) - (112.480)
Veiculos (83.023) (77.232) - (160.255)
Maquinas e equipamentos (15.580) (37.240) - (52.820)
Telefones (3.436) (2.466) 1.988 (5.902)
Ferramentas (82) (201) - (283)
(653.728) (828.840) _1.988 (1.482.568)

Saldo residual 5.312.757 1.418.580 (18.710) 6.8698.642

Em 2009, a Associagdo recebeu doagdes de bens no montante de R$
4.376.107 da Associagdo nomeada "Guri Santa Marcelina Organizacao
Social e de Cultura”, antiga organizagao social responsavel pelos projetos
Guri, encerrada em margo de 2009. Ficando partir desta data os bens imo-
bilizados em posse da nova Associacdo de Cultura, Educacao e Assisténcia
Social Santa Marcelina. A Associacgao protocolou a relagdo de bens recebi-
dos junto a Secretaria de Cultura e aguarda o documento final de doagao.
7. Projetos a executar e adiantamento de projetos

A seguir apresentamos os contratos em andamento no exercicio e sua mo-
vimentagdo demonstrando o total de recursos recebidos pela Associagdo e
os rendimentos financeiros desses recursos bem como os montantes uti-
lizados na execucdo dos projetos (consumo) e valores despendidos com
a aquisigao de bens integrantes do ativo imobilizado (dotagéo especial).

2010
Valores Rendimentos Dotagao Valor
recebidos financeiros Consumo especial residual
Projetos a executar
Contrato de Gestao - Projeto Guri (34/2008) (a) 23.648.287 598.807 (17.266.853) (1.068.739) 5.911.502
Lei Rouanet - PRONAC 09 6294 (c) 4.900.000 35.206 (4.926.179) - 9.027
Lei Rouanet - PRONAC 09.5205 (e) 500.000 - - - 500.000
Grupo Jovens 2.011 PRONAC 09 564 3(e) 350.000 192.619 (454.017) - 88.602
Lei Rouanet - PRONAC 09 6088 250.000 24.447 (95.832) - 178.615
Lei Rouanet - PRONAC 08 7531 (d) 100.000 - - - 100.000
Lei Rouanet - PRONAC 09 6038 45.000 - (45.000) - -
29.443.287 851.079 (22.787.881) (1.068.739) B.787.746
Adiantamento de projetos
Contrato de Gestao - Projeto EMESP (31/2008) (b) 21.794.847 678.107 (25.079.391) (1.415.326) (4.021.763)
51.238.134 1.529.186 (47.867.272) (2.484.065) 2.765.983

|¥mpmﬂtlal
o DO B BEOH Ao s
SELO DE AUTENTIICIDADE

continua 3~

Pagina do Diario Oficial certificada pela Imprensa Oficial do Estado de Sao Paulo em 11/07/2011 09:10:56.
N° de Série do Certificado: 3CD6AED52C84A58A457570E9928A2A305207C920
[ Ticket: 21949201 ] - www.imprensaoficial.com.br



10 - Sao Paulo, 121 (127)

Diario Oficial Empresarial

sabado, 9 de julho de 2011

}} continuagio
F

2009

Valores Rendimentos Dotacao Valor

Recebidos financeiros (*) Consumo especial residual

Contrato de Gestao - Projeto Guri (34/2008) (a) 15.215.372 746.258 (14.655.012) (321.987) 984.631
Contrato de Gestao - Projeto EMESP (31/2008) (b) 21.021.581 672.074 (19.028.243) (924.048) 1.741.364
Lei Rouanet - PRONAC 08 8163 (c) 4.000.000 76.999 (3.984.851) - 92.148
Lei Rouanet - PRONAC 08 6636 644.000 - (403.419) - 240.581
Lei Rouanet - PRONAC 08 7531 100.000 - - - 100.000
Lei Rouanet - PRONAC 09 6038 45.000 - - - 45.000
41.025.953 1.495.331 (38.071.525) 1.246.035) 3.203.724

Valores recebidos - Referem-se aos montantes recebidos para incentivos
aos projetos mencionados abaixo. Rendimentos financeiros - Referem-se
a rendimentos das aplicagdes financeiras dos recursos vinculados aos pro-
jetos que, de acordo com a norma contabil, sdo reconhecido no ativo em
contrapartida aos projetos a executar (vide nota explicativa 4.b - praticas
contabeis). Consumo - Refem-se aos gastos que foram empregados nos
projetos ao longo do exercicio social. Dotagdo especial - referem-se aos
recursos dos projetos que foram empregados na aquisicao de bens inte-
grantes do ativo imobilizado. (a) Contrato de Gestao - Projeto Guri
(34/2008): O Estado de Sao Paulo, por intermedio da Secretaria de Cultura
e a Associagao de Cultura, Educacédo e Assisténcia Social Santa Marcelina,
tendo por objetivo a formagdo de vinculo de cooperagdo, com vista a exe-
cugao de programas de trabalho destinados a fomentar as atividades que
dizem respeito ao objetivo de ensino de musica e assisténcia social, cele-
braram o Contrato de Gestao n® 034/2008 em dezembro de 2008. O Pro-
grama de Trabalho, Contrato de Gestao 034/2008, aprovado pelo Governo
do Estado, firmado com a Associagao de Cultura, Educacédo, Assisténcia
Social Santa Marcelina, possui como previsdo o repasse de R$ 87.663.655
ao longo de 4 anos, para o periodo de 2009 a 2012, pela Secretaria de
Estado da Cultura, a serem empregados na realizagao do Projeto, sendo
R$ 23.648.287 em 2010 (R$ 15.215.372 em 2009). De acordo com o Con-
trato de Gestéo os recursos financeiros repassados a Associacdo poderao
ser por esta aplicados no mercado financeiro, desde que os resultados das
aplicactes revertam-se, exclusivamente, ao cumprimento dos objetivos do
contrato. Em 2010 o Projeto Guri abriu 27 novos pélos (21 em 2009), com-
pletando o total de 48 pdlos abertos até 31 de dezembro de 2010. e ofere-
ceu entre 10.000 e 15.000 vagas, sendo preenchidas 11.347 vagas no se-
gundo semestre de 2010. (Informag¢des ndo auditadas). (b) Contrato de
Gestao - Projeto EMESP (31/2008): Em dezembro de 2008 foi assinado o
Contrato de Gestdo 31/2008 entre o Estado de Sao Paulo, por intermédio
da Secretaria da Cultura e Associacao de Cultura, Educacao Assisténcia
Social Santa Marcelina, CNPJ 10.462.524/0001-58, com o objetivo de ge-
renciar o Projeto Tom Jobim Escola de Musica do Estado de Sao Paulo. O
Programa de Trabalho, Contrato de Gestao 31/2008, aprovado pelo Gover-
no do Estado, firmado com a Associagao de Cultura, Educacao, Assisténcia
Social Santa Marcelina, teve o repasse de R$ 21.794.847 para o ano de
2010 (R$ 21.021.581 em 2009), pela Secretaria de Estado da Cultura, a
serem empregados na realizagao do Projeto. Em setembro de 2010 por
meio do terceiro termo de aditamento do Contrato de Gestao 031/2008, fo-
ram alteradas determinadas clausulas contratuais, entre elas a previsao de
repasse que passou para R$ 78.678.247 para o periodo de 4 de dezembro
de 2008 a 31 de dezembro de 2012. Durante o exercicio de 2010, a Asso-
ciacdo consumiu mais recursos do que os disponibilizados pela Secretaria
de Cultura. Os gastos adicionais, apresentados no ativo circulante na rubri-
ca de adiantamento de projetos no montante de R$ 4.021.763 em 31 de
dezembro de 2010, ocorreram por conta de melhorias no projetos do Tom
Jobim e, principalmente por custos adicionais no 41°. Festival de Inverno de
Campos do Jordao. Note-se que a execucéo fisica dos mencionados proje-
tos ja foram finalizados. Os recursos adicionais utilizados no Contrato de
Gestdao 31/2008 no montante de R$ 4.021.763 estao sendo apresentados
pela Associacao na rubrica de adiantamento de projetos, no ativo circulante
pois a Associagao nao espera nenhuma perda na realizagao de tais valores,
motivo pelo qual nenhuma provisao constituida em 31 de dezembro de
2010, em funcdo das negociagdes mantidas junto a Secretaria de Cultura
de modo a receber efou compensar esse montante. Na Tom Jobim Escola
de Mdasica do Estado de S&o Paulo, foram oferecidas aproximadamente
1.817 vagas para alunos e 220 vagas para bolsistas no segundo semestre
de em 2010 (1.766 vagas para alunos e 219 vagas para bolsistas no segun-
do semestre de 2009). Os Corpos Musicais tiveram atuacdo importante: a
Banda Sinfénica Jovem do Estado de S&o Paulo realizou 19 concertos,
atingindo um publico de 11.245 pessoas (20 concertos , publico de 11.181
pessoas em 2009); A Orquestra Sinfénica Jovem realizou 19 concertos,
atingindo um puablico de 17.356 pessoas (21 concertos, publico de 14.796
pessoas em 2009); o Coral Jovem do Estado de S3o Paulo realizou 16
concertos, atingindo um publico de 4.319 pessoas ( 19 concertos, publico
de 7.266 pessoas em 2009); A Orquestra Jovem Tom Jobim alcancou em
seus 15 concertos um publico de 14.409 pessoas (19 concertos, publico de
14.719 pessoas em 2009). (Informacgdes nao auditadas). (c) Lei Rouanet
- PRONAC 09 6294 - Festival Campos Do Jordao: O Projeto Festival de
Inverno de Campos do Jordao € um evento musical de grande abrangéncia
na area da musica classica, que se realiza anualmente no més de julho na
cidade de Campos do Jordao, em S&o Paulo. Foi criado em 1.970 pelo en-
tdo Secretario da Fazenda, Luiz Arroba Martins. Em sua origem estava o
resgate da musica classica. O Festival funciona como importante ferramen-
ta de divulgacao da producdo musical dos principais grupos do pais e tam-
bém para promover intenso intercambio entre artistas e estudantes bolsis-
tas de varios estados brasileiros e de outros paises. Visa contribuir com a
elevacéo do nivel técnico artistico da produgao de musica classica no Brasil
e através de uma intensa atividade pedagdgica para alunos bolsistas pro-
pde o contato e convivéncia dos alunos com os melhores profissionais na-
cionais e internacionais. Sua ultima edi¢ao ocorreu em 2010 durante o pe-
riodo de 05 de julho a 01 de agosto. Em 2010, o Festival de Inverno Campos

de Jordao foi organizado pela Associacao e teve como patrocinador integral
o Banco Bradesco S.A., por meio da Lei Rouanet. O Festival recebeu 171
bolsistas nacionais (158 em 2009) e de varias partes do mundo, atingiu um
publico de 80.310 pessoas (51.891 em 2009) e realizou 83 concertos (46
em 2009) . (Informagdes ndo auditadas). (e) Lei Rouanet - PRONAC 09
5205 (Concertos Itinerantes): O Projeto Guri tem como intuito lancar a
serie de concertos didaticos Horizontes Musicais, com 45 apresentactes
gratuitas de grupos musicais em 20 localidades. Os concertos aconteceram
de 22 de margo de 2011 a 23 de novembro de 2011, 16 renomados grupos
musicais, como Mawaca, Quarternaglia, Camerata Aberta, Ensemble Sao
Paulo e Quinteto Villa-Lobos, além de Hermeto Pascoal, que fara a abertu-
ra de serie, realizardo 45 concertos didaticos para cerca de 20 mil jovens.
As apresentacdes aconteceram nos teatros de 17 CEUs onde estao locali-
Zzados os polos do programa, alem do Memorial da América Latina e audito-
rios em Osasco e Mogi das Cruzes. Foi captado o montante de R$ 500.000
sobre patrocincio pela Merrill Lynch Bank of America e apoio institucional do
Ministério da Cultura , por meio da Lei de Incentivo a Cultura. O Projeto Guri
promoveu entre 0s meses de abril e novembro de 2010 um programa cha-
mado Horizontes Musicais, trata-se de uma série de concertos didaticos
gratuitos, destinada aos alunos do programa. De 22 de margo a 23 de no-
vembro, 16 renomados grupos musicais, como Mawaca, Quarternaglia,
Camerata Aberta, Ensemble Sao Paulo e Quinteto Villa-Lobos, aléem de
Hermeto Pascoal, realizarao 45 concertos didaticos para cerca de 20 mil
jovens. As apresentacdes acontecem nos teatros de 17 CEUs onde estao
localizados os polos do programa, além do Memorial da América Latina e
auditorios em Osasco e Mogi das Cruzes. (e) Lei Rouanet - PRONAC 09
5643 - Grupo Jovens: Os corpos musicais jovens apresentaram concertos,
audigbes e programas culturais para toda a populag¢édo buscando expandir
o atendimento por meio de apresentacbes em espacos variados na cidade
de Sao Paulo e no interior do Estado. O principal objetivo & aperfeigoar os
jovens, técnica e teoricamente, em todos os instrumentos de uma orquestra
e banda sinfonica, mantendo as bolsas de estudo e aperfeigoando as tem-
poradas artisticas dos seus quatro corpos musicais bolsistas: Coral do Es-
tado, Banda Sinfénica Jovem do Estado, Orquestra Jovem Tom Jobim, Or-
questra Sinfénica Jovem Maestro Eleazar de Carvalho. Sao realizadas
apresentagdes, concertos, audigdes e programas culturais gratuitos com os
alunos, buscando sua futura profissionalizagdo. Como os eventos séo de-
corréncia do trabalho pedagogico, a sua fregliéncia depende das atividades
pedagogicas que os alunos estiverem realizando. Todos os alunos sao be-
neficiados com estas atividades. Tambem busca desenvolver projetos e
programas integrando a musica com outras areas, buscando parceiras com
instituicées que desenvolvam trabalhos sérios em outras areas astisticas
de relevancia. Tais eventos sao organizados pela Associagio e teve como
patrocinadores a CTEEP - Companhia de Transmissao de Energia Elétrica
Paulista com o montante de R$ 350.000 por meio da Lei Rouanet.

8. Salarios, férias e encargos sociais 2010 2009
Provisdo de férias e encargos sociais 894.979 451.548
INSS a recolher 566.262 487.761
FGTS a recolher 228.729 111.137
IRRF sobre salarios 187.227 89.962
Salarios a pagar - 92.317
Empréstimos a funcionarios 22.061 39.432
Convenio a Empregados 12.184 -
PIS sobre salarios 16.024 14.045
Contribuig¢ao sindical 678 49

1.928.144 1.286.251
9. Provisao para contingéncias
A Associacao é parte (polo passivo) em acdes judiciais envolvendo ques-
tbes trabalhistas. A Administracdo, com base em informacgées de seus as-
sessores juridicos e andlise das demandas judiciais pendentes, constituiu
provisdao em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis per-
das estimadas com as a¢gdes em curso, Como se segue:

2010 2009

Contingéncias trabalhistas 392.249 424628
2009 2010

Saldo Inicial Utilizagdo Final Baixas  Saldo

Trabalhistas 424,628 (32.379) - 392.249

Existem outros processos avaliados pelos assessores juridicos como sendo
de risco possivel sem mensuragao com suficiente seguranga, no montante
de R$ 24.798.302 (R$ 24.602.756 em 2009); sendo que o principal proces-
so no montante de R$ 24.160.704 refere-se a uma eventual condenacgéo
solidaria com outros reus integrantes do pdlo passivo da demanda; para
0s quais nenhuma provisao foi constituida tendo em vista que as praticas
contabeis adotadas no Brasil ndo requerem sua contabilizagao.

10. Partes relacionadas

A Associagdo nao possui partes relacionadas e os dirigentes da Associagao
nao sao remunerados.

11. Patriménio social

O patrimdnio social da Associacao foi formado pelas doagdes recebidas da
antiga Associagao “Guri Santa Marcelina Organizacéo Social e de Cultura”,
pelas dotacgbes especiais e pelos déficits acumulados, repassados a Asso-
ciacdo de Cultura, Educacao e Assisténcia Social Santa Marcelina. Dotacao

especial - conforme mencionado na Nota Explicativa 3, refere-se aos bens
adquiridos no montante de R$ 2.484.065 (R% 1.246.035 em 2009), com
recursos provenientes dos contratos de gestao. De acordo com o Estatuto
Social, em caso de dissolugao ou extingdo, o patriménio social remanescen-
te & destinado para uma entidade beneficente congénere ou afim, sem fins
econdmicos e lucrativos, registrado no Conselho Nacional de Assisténcia
Social - CNAS, se a lei exigir e de preferéncia constituida pelas “religiosas
Professas, irmas marcelinas”, conforme for fixado pela Assembléia Geral.
12. Recursos de contrato de gestdo 2010 2009
Projeto Guri (34/2008) (Nota Explicativa n® 7a) 17.266.853 14.655.012
Projeto EMESP (31/2008)(Nota Explicativa n®7 b) 25.079.391 19.028.243
42.346.244 33.683.255

13. Projetos especiais 2010 2009
Lei Rouanet - PRONAC 08 8163

(Nota Explicativa n® 7 ¢) 4.926.179 3.984.851
-Grupo Jovens 2011 PRONAC 09 5643

(Nota Explicativa n® 7 e) 454.017 403.419
Lei Rouanet - PRONAC 09 6038 45.000 -
Lei Rouanet - PRONAC 09 6088 95.832 -

9.521.028 4.388.270

O Ministério da Cultura, no uso de suas atribuigées legais e em cumpri-
mento ao disposto no § 6° do art. 19 da Lei n® 8.313, de 23 de dezembro
de 1991, aprovou a realizagdo de projetos culturais, sendo os integrantes
autorizados a captar recursos mediante doagdes ou patrocinios, na forma
prevista, respectivamente, no § 1° do art. 18, com redacédo dada pelo art.
53 da Medida Provisoria n® 2.228-1, de 6 de setembro de 2001, e no art. 26
da Lei n® 8.313, de 23 de dezembro de 1991, alterada pela Lei n® 9.874, de
23 de novembro de 1999,

14. Despesas administrativas e gerais 2010 2009
Salarios e encargos sociais 29.534.554 24.533.393
Servigos de terceiros 4.752.439 5.712.838
Ocupacao 4.832.655 3.426.225
Viagens e estadias 2914806 1.134.800
Alimentacao 1.252.572 453.277
Depreciacado 844.061 265.264
Qutras despesas 4.529.769 3.195.121
48.660.856 38.720.918

15. Despesas financeiras 2010 2009
Despesas bancarias 47.858 38.295
Multas diversas 2.619 2.187
Juros passivos - 17
50477 40.499

16. Instrumentos financeiros
A Associacao opera apenas com Instrumentos financeiros nao-derivativos
que incluem aplicagées financeiras e caixa e equivalentes de caixa, assim
como contas a pagar e salarios, ferias e encargos, cujos valores sao re-
presentativos aos respectivos valores de mercado. Os valores contabeis
constantes no balango patrimonial, quando comparados com o0s valores
que poderiam ser obtidos na sua negociagdo em um mercado ativo ou, na
auséncia destes, com o valor presente liquido ajustado com base na taxa
vigente de juros no mercado, se aproximam, substancialmente, de seus
correspondentes valores de mercado. Durante este exercicio a Associa-
¢ao nao realizou operagdes com derivativos. Em fungao das caracteris-
ticas e forma de operagdo bem como a posi¢ao patrimonial e financeira
em 31 de dezembro de 2010, a Associacao esta sujeita aos fatores de:
Risco de liquidez: Risco de liquidez € o risco em que a Associagao ira
encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagées associadas com
seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista ou
com outro ativo financeiro. A abordagem da Associacdo na administracao
de liquidez é de garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez
suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao vencerem, sob condicdes
normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de
prejudicar a reputacdo da Associacdo. Risco de mercado: Risco de mer-
cado € o risco que alteragdes nos pregos de mercado, tais como as taxas
de cambio e taxas de juros tém nos ganhos da Associagao, no valor de suas
participagdes em instrumentos financeiros. Essas oscilagbes de pregos e
taxas podem provocar alteragées nas receitas e nos custos da Associacao.
O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar
as exposicoes a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e ao
mesmo tempo otimizar o retorno. Com relagdo as taxas de juros, visando
a mitigagao desse tipo de risco, a Associacao centraliza seus investimen-
tos em operagGes com taxas de rentabilidade que acompanham a varia-
¢do do CDI em certificado de deposito interbancario e fundos renda fixa.
17. Cobertura de seguros
A Associacao adota a politica de contratar cobertura de seguros contra in-
céndio e risco diversos para os bens do ativo imobilizado por montantes
considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, que foram defini-
das por orientagcao de especialistas e levam em consideracdo a natureza de
sua atividade e o grau de risco envolvido. As premissas de riscos adotadas,
dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria de de-
monstragées financeiras, consequentemente, nao foram examinadas pelos
nossos auditores independentes. A cobertura dos valores segurados (limi-
tes maximos de garantia) em 31 de dezembro de 2010 podem ser assim
demonstrados (unidades Luz e Broklin):
2010 2009
47.000.000 32.000.000
3.000.000 2.000.000
900.000 600.000
900.000 600.000

Incéndio, explosdo e fumaca
Despesas fixas

Responsabilidade civil do empregador
Responsabilidade civil operagdes

Rosane Ghedin
Diretora Presidente

Paulo Jorge Primo
Contabilista - CRC 1SP 185390/0-3

Relatorio dos Auditores Independentes sobre as Demonstragoes Financeiras

Aos Conselheiros e Administradores da Associagao de Cultura, Educacgéo e
Assisténcia Social Santa Marcelina - Sao Paulo - SP.

Examinamos as demonstragdes financeiras da Associacao de Cultura, Edu-
cacao e Assisténcia Social Santa Marcelina ("Associagao”), que compreen-
dem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas
demonstragées do déficit, das mutacoes do patrimdnio social e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das
principais praticas contabeis e demais notas explicativas.
Responsabilidade da administragdo sobre as demonstragdes financei-
ras: A Administragdo da Associacdo é responsavel pela elaboracgdo e ade-
gquada apresentacao dessas demonstracdes financeiras de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela de-
terminou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstracdes
financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes: Nossa responsabi-
lidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes finan-
ceiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as nor-
mas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o
cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja
planejada e executada com o objetivo de obter segurancga razoavel de que
as demonstragdes financeiras estao livres de distorgao relevante. Uma au-
ditoria envolve a execucgao de procedimentos selecionados para obtencéo
de evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas de-
monstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do

julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distorgao rele-
vante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliacao de riscos, o auditor considera os controles
internos relevantes para a elaboracao e adequada apresentacao das de-
monstragdes financeiras da Associagao para planejar os procedimentos de
auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de ex-
pressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles internos da Associa-
¢ao. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequacao das praticas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
administracao, bem como a avaliagao da apresentacao das demonstracoes
financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opinidao: Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao
patrimonial e financeira da Associagcao de Cultura, Educacao e Assisténcia
Social Santa Marcelina em 31 de dezembro de 2010, o desempenho de
suas operagdes e o0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfases: Conforme mencionado na nota explicativa 9, a Associacéo é ré
em processos com risco de perda possivel, avaliados pelos assessores ju-
ridicos da Associagdo, no montante de R$ 24.798.302, em 31 de dezembro
de 2010, sendo que o principal processo diz respeito a reparacao de danos
difusos e coletivos dos trabalhadores, ocorrido em razio de terem os réus
(Fazenda Publica do Estado, Associagao Tom Jobim, Associagao Santa Mar-
celina e 0 ex-secretario de Cultura) supostamente agido de forma a frustar

o cumprimento da constituicdo federal, especialmente no que diz respeito
ao acesso ao servigo pulico através de concurso. Conforme mencionado na
nota explicativa 6, a Associacao recebeu no exercicio de 2009 a titulo de do-
acao determinados bens tangiveis e intangiveis, registrados no ativo imobili-
zado e intangivel em contrapartida ao patrimdnio social no montante liquido
de R$ 4.376.107. Apesar de ter protocolado junto a Secretaria de Cultura de
Sao Paulo relagao dos bens recebidos, a Associacao nao obteve até o mo-
mento documento formal emitido por esse orgao formalizando as doagdes.
Conforme mencionado na nota explicativa 7 b, a Associagao utilizou re-
cursos recebidos em referéncia ao Contrato de Gestao 034/2008, apro-
vado pelo Governo do Estado, por intermédio da Secretaria da Cultura.
Parte destes recursos foram utilizados para custear o Contrato de Gestao
031/2008, também aprovado pelo Governo do Estado e por intermédio da
Secretaria da Cultura. Note-se que a execucao fisica dos mencionados pro-
jetos ja foram finalizadas. Os recursos adicionais utilizados no Contrato de
Gestao 31/2008 no montante de R$ 4.021.763 estdo sendo apresentados
pela Associagao na rubrica de adiantamento de projetos, no ativo circulante
pois a Associagao nao espera nenhuma perda na realizagéo de tais valores,
motivo pela qual nenhuma proviséo foi constituida em 31 de dezembro de
2010, em fungdo das negociagdes mantidas junto a Secretaria de Cultura
de modo a receber e/ou compensar esse montante.
=ao Paulo, 29 de abril de 2011
KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6
Marcos Antonio Boscolo - Contador CRC 1SP198789/0-0

GURI SANTA MARCELINA
METAS PROPOSTAS E RESULTADOS ALCANGADOS - ANO 2010
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1) Gerenciamento de Polos Capacitacbes presenciais | NiOmero de funcionarios Pelo menos 10 % 257
Acao Indicador Metas Propostas | Resultados Alcangados externas (inclusive em | capacitados dos funcionarios
Instalacdo e Gerencia- | Numero de polos 45 a 56 48 | | parceria com instituigoes
mento dos Pélos do GURI | instalados e gerenciados de ensino)
SANTA MARCELINA da _ : C taches d de | NG g o Pel s 1 1
Capital e Grande S#o Numero de vagas oferecidas 10.000 a 15.000 11.347 apaci ai;cre‘s _e grande | Numero .E acoes elo menios
Paulo (Fabricas de Cul- | Ngmero de familias atendidas | 10.000 a 15.000 11.347 | | Porte (Seminarios, Con- | de capacitago No minimo 30 hs
tura e CEUS) gressos, Encontros etc.) 20 horas
Beneficiarios indiretos 40.000 a 60.000% 45.388
2) Capacitagdo da Equipe 3) Finangas
3.1 Captacao de Recursos
Acao Indicador Metas Propostas Resultados Alcangados
— , : = — — Agao Indicador Metas Propostas | Resultados Alcancados
Capacitagdes semi-pres- | NUmerodeacdesdecapacitagdo | No minimo 354 hs
enciais ou presenciais 276 horas, Captagao de Recursos Receitas proprias para ma- | 2 % do Contrato 4.11%
gmmoﬂdas I pelo  Guri 12 horas por area nutencdo de polos mantidos | de Gestao
anta Marcelina : =
Numero de funcionarios Pelo menos 386% atraves de captacao externa de
90% funcionarios recursos
S -
cuntinua}
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