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Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Formagao Cultural

TERMO

N2 do Processo: 010.00000142/2023-34
Interessado: Unidade de Formagdo Cultural

Assunto: 42 TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO N2 01/2022- PROJETO GURI (INTERIOR, LITORAL E FUND.CASA)

CONTRATO DE GESTAO N2 01/2022

QUARTO TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO 01/2022, QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DA
CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS, E A ASSOCIAGAO DE CULTURA, EDUCAGAO E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA, QUALIFICADA COMO ORGANIZAGAO
SOCIAL DE CULTURA PARA GESTAO DO PROJETO GURI NO INTERIOR, LITORAL E FUNDAGAO CASA

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S3o Paulo, por intermédio da SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS, com sede
na Rua Mau3, 51, Luz, CEP 01028-000, S3o Paulo, SP, neste ato representada pelo(a) Titular da Pasta, MARILIA MARTON CORREA, brasileira, portador da
cédula de identidade RG n2 25.625.920-3 e do CPF/MF n2 272.388.408-20, doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado a ASSOCIAGAO DE
CULTURA, EDUCACAO E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA, Organizagdo Social de Cultura, com CNPJ/MF n2 10.462.524/0001-58, tendo endereco o
Largo General Osdrio, n2 147 Bairro Santa Ifigénia — CEP: 01213-010 — Cidade S3o Paulo — SP, e com estatuto registrado no 22 Cartdrio Oficial de Registro de
Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de Sdo Paulo - SP, sob n2 98.217, neste ato representado pela Ir. ROSANE GHEDIN, Diretora
Presidente, brasileira, portadora da cédula de identidade RG n2 19.838.222-4 SSP/SP e do CPF/ MF n2 128.400.028-17, doravante denominada CONTRATADA,
resolvem ADITAR o CONTRATO DE GESTAO N2 01/2022, que tem por objeto o gerenciamento e execugdo das atividades do PROJETO GURI NO INTERIOR,
LITORAL E FUNDAGAO CASA, mediante as seguintes clausulas e condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA

Em razdo do presente Termo de Aditamento fica alterado o ANEXO | — PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO; ANEXO Il — PLANO DE TRABALHO — ACOES E
MENSURACOES; ANEXO TECNICO Ill = PLANO ORCAMENTARIO; ANEXO IV — OBRIGACOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMAGAO; ANEXO TECNICO V

- CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO, Paréagrafo Primeiro da CLAUSULA SETIMA, o caput e o Paragrafo Primeiro da CLAUSULA OITAVA, que passam a vigorar com
seguinte redagdo:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execugdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos especificados nos
Anexos |, 11, Il e IV a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA, no prazo e condigdes constantes deste instrumento, bem como no Anexo V — Cronograma de

Desembolso, a importancia global de R$ 388.149.307,68 (trezentos e oitenta e oito milhdes, cento e quarenta e nove mil, trezentos e sete reais e sessenta e
oito centavos).

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2024, a CONTRATANTE repassara 8 CONTRATADA um total R$ 82.507.122,00 (oitenta e dois milhdes, quinhentos e sete mil, cento e vinte
e dois reais), mediante a liberagdo de 12 (doze) parcelas, de acordo com o “Anexo V — Cronograma de Desembolso”. O valor a ser repassado nos anos
seguintes correrd por conta dos recursos consignados nas respectivas leis orcamentarias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO — O montante de R$ 82.507.122,00 (oitenta e dois milhdes, quinhentos e sete mil, cento e vinte e dois reais), que onerard a rubrica
13.392.1222.4779.0000 no item 33.50.85-01 no exercicio de 2024, sera repassado na seguinte conformidade:

1-90% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 74.256.409,80 (setenta e quatro milhdes, duzentos e cinquenta e seis mil, quatrocentos e nove
reais e oitenta centavos), serdo repassados através de 12 (doze) parcelas, conforme Anexo V.
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2 — 10% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 8.250.712,20 (oito milhdes, duzentos e cinquenta mil, setecentos e doze reais e vinte centavos)
serdo repassados através de 12 (doze) parcelas, conforme Anexo V, cujos valores variaveis serdo determinados em fungdo da avaliagdo periddica da execugdo
contratual.

CLAUSULA SEGUNDA

Ficam inalteradas as demais Clausulas do Contrato de Gestdo.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente Termo em 02 (duas) vias de igual teor e forma.

CONTRATANTE
MARILIA MARTON CORREA
TITULAR DA PASTA
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS

CONTRATADA
Ir. ROSANE GHEDIN
DIRETORA PRESIDENTE
ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCAGAO E
ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA

Testemunhas:

Nome: Thais Aparecida Silva Galina

RG: 42.370.054-6

Nome: Tatiana dos Santos
RG: 28.186.703-3

ANEXO |

PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO DA ASSOCIAGAO DE CULTURA, EDUCAGAO E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA ORGANIZAGAO
SOCIAL DE CULTURA

ANO: 2024
UGE: UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

CONTRATO DE GESTAO N2 01/2022
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Referente ao “Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA”

SUMARIO
1. OBJETIVO GERAL
Il. OPERACIONALIZAGAO
1 - PROGRAMA DO GURI — INTERIOR, LITORAL E FUNDAGAO CASA
EIXO 1 — ENSINO MUSICAL
1. CURSOS REGULARES
2. CURSOS LIVRES
3. Guri na Escola
4. Polos de Ensino
4.1. Polos e Polos Regionais
4.2. Polos-Escola
4.3. Polos Fundagédo CASA
EIXO 2 — ATIVIDADES EXTRACLASSE
1. Atividades pedagdgicas complementares
1.1.Master classes
1.2. Workshops
1.3. Studio Classes
EIXO 3 — ATIVIDADES DE DIFUSAO FORMATIVA
1. Grupos Musicais dos Polos do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA
2. Grupos artistico-pedagoégicos de bolsistas — Grupos Musicais do Guri
3. Bolsas de Estudo do Guri — Grupos Musicais do Guri
EIXO 4- ACOES EDUCACIONAIS A DISTANCIA
1. GURI 4.0
2. PROGRAMA DE FORMAGAO DE PROFISSIONAIS DA CULTURA, NOVAS PROFISSOES MUSICAIS E EMPREENDEDORISMO
EIXO 5 - INTERCAMBIOS COM PROJETOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS
EIXO 6 — OBJETIVOS SUSTENTAVEIS DA ONU
EIXO 7 - DESENVOLVIMENTO SOCIAL
EIXO 8 - FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPES
1. Formagéo Permanente
2. Redes de Formagéo.
EIXO 9 — PROGRAMA DE DESENCOLVIMENTO INSTITUCIONAL
2 - METAS CONDICIONADAS
IIl. MANUTENGAO PREDIAL, SEGURANGA E SALVAGUARDA
IV. GESTAO ADMINISTRATIVA, TRANSPARENCIA, GOVERNANGA E ECONOMICIDADE

V. MONITORAMENTO E AVALIAGAO DOS RESULTADOS

PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO DA ASSOCIAGAO DE CULTURA, EDUCAGAO E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA - ORGANIZACAO
SOCIAL DE CULTURA PARA GESTAO DO PROJETO GURI NO INTERIOR, LITORAL E FUNDAGAO CASA NO ANO DE 2024

1. OBJETIVO GERAL

Administrar em parceria com a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sdo Paulo por meio da Unidade de Formagao
Cultural o Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA, que tem por atribuicdo a oferta de cursos gratuitos de iniciagdo musical, objetivando, além do ensino
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musical, a inclusdo social de criangas e adolescentes.

1I. OPERACIONALIZAGAO

De acordo com a politica cultural do Estado de Sao Paulo, as finalidades que traduzem a raz&o de existir do programa cultural sdo organizadas através
de um conjunto de programas de trabalho, que expressam as acgdes finalisticas a serem executadas (de ampliagdo do acesso aos bens e aos meios de
producdo cultural, de ampliagédo da interiorizagdo da circulagéo e difusdo dos bens culturais, de ampliagdo das iniciativas de fomento cultural direto e indireto,
de preservagao, pesquisa, formacéo e divulgagao do patriménio cultural, visando contribuir para a educacéo, identidade, cidadania e fruigao cultural) e as
atividades de gestéo e de areas-meio, para viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizagéo deste Plano de Trabalho
envolve a execugao de metas técnicas e administrativas, a realizagéo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigagdes contratuais e gerenciais. As agdes a
seguir descritas serdo realizadas no préprio programa cultural por meio de articulagdo e apoio a outros programas do Estado e a agdes de preservagao,
formacgdo e difusdo do patrimonio cultural em todo o territério paulista. Salienta-se, ainda, que tais a¢des poderdo ser realizadas de maneira presencial,
semipresencial ou mesmo por meio de contelidos e atividades online.

Seguem, mais abaixo, os quadros de metas do programa cultural que norteardo o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos previstos
neste Plano de Trabalho. O objetivo das previsdes quadrimestrais € apenas oferecer nimeros de referéncia para o acompanhamento do atingimento das metas
anuais.

O desenvolvimento e o registro das agbes sdo feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento e avaliagdo por parte da Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas, dos demais 6rgéos fiscalizadores do Estado de S&do Paulo e da sociedade em geral.

As agbes descritas adiante resultam, em ultima instancia, na atividade-fim do programa: o atendimento aos alunos e alunas. Neste sentido, devem ser
implementados projetos especificos que concernem aos dois eixos principais do programa: a pedagogia musical e a pedagogia social, além das atividades de
difusdo artistico-pedagdgica.

Por fim, vale ressaltar que a missdo do Guri € promover a educagdo musical, a pratica coletiva de musica e o desenvolvimento pessoal e social,
cultivando o respeito, a solidariedade, a sensibilidade para as diferengas e a consciéncia na apropriagéo da histéria e das culturas brasileira e mundial.

Os pressupostos educativos que norteiam toda a atividade do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA, e que a seguir se apresentam, decorrem de
valores e propésitos institucionais, os quais estdo detalhadamente descritos no Projeto Politico-Pedagdgico.

Como pressupostos educativos colocam-se:

e Considerar que o acesso a formagao, o cultivo da sensibilidade e a fruigdo do acervo artistico construido pela humanidade sdo direitos inalienaveis
dos(as) alunos(as), o que pressupde apreender, dialogar, internalizar e apropriar-se de bens culturais materiais e imateriais com consciéncia e
autonomia de julgamento;

e Ter sempre em perspectiva a dimensdo pessoal dos(as) alunos(as) e suas singularidades, respeitando, de fato, a diversidade e a importancia do
protagonismo;

e Contribuir com a ampliagcdo do universo de conhecimento dos(as) alunos(as) especialmente quando eles(as) ndo contam com oportunidades favoraveis
em seus contextos de origem;

* Respeitar e considerar o ritmo e o modo de aprender de cada um(a);

 Incentivar a consciéncia de si e a aceitacdo das caracteristicas pessoais, das singularidades e do estilo proprio de aprendizagem;
* Agugar a inquietude, a paix&@o e o apetite por aprender, para garantir o movimento necessario a ampliacdo do conhecimento;

e Incentivar a criatividade e o amplo desenvolvimento pessoal;

» Contribuir para a ampliagao da escuta, das leituras, da atengdo ao siléncio e da presenga atenta no mundo;

* Desenvolver e incentivar a empatia, a paciéncia e o respeito, essenciais no processo de aprendizagem e de convivéncia;

» Fortalecer o dialogo, a construgdo da autonomia e o cultivo da solidariedade;

e Buscar formas de romper com os modelos tradicionais de ensino quando n&o favorecem a formagéo pretendida e com modelos rigidos de educagéo
musical e intervengéo social preestabelecidos ou pré-existentes para a aplicagdo direta;

e Garantir a liberdade de manifestagdo, mesmo que seja, circunstancialmente, pela quietude e pelo siléncio;

« Criar um espaco de experiéncia/experimentagao que se constitua em ambiente de exceléncia para a aprendizagem;

o Alinhar os contetdos programaticos previstos com os processos, possibilidades e necessidades de aprendizagem dos(as) alunos(as);
« Otimizar o uso do tempo para que possa acontecer a maior aprendizagem possivel no tempo disponivel real;

o Incentivar o sentimento de responsabilidade pessoal e a valorizagdo da responsabilidade compartilhada;

* Proporcionar experiéncias e vivéncias estéticas que possibilitem outros modos de estar no mundo, compreender maneiras diferentes de ser e conceber a
vida, favorecendo o exercicio da tolerancia, da flexibilidade e da convivéncia com o outro por meio de didlogos férteis e relagdes fraternas;
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e Propiciar a articulagdo de saberes praticos, estéticos e tedricos para favorecer tanto a construgdo da autonomia dos(as) alunos(as), do ponto de vista
artistico, quanto a construgdo de um olhar critico e reflexivo para o papel do musico na sociedade do século XXI, bem como abordagens integradas que
funcionem como laboratério pratico de escuta e invengao;

o Contribuir para a melhoria da aprendizagem e do desempenho escolar dos(as) alunos(as);
« Promover e fortalecer a participacéo da familia das criangas e adolescentes participantes do Projeto, atuando em diferentes contextos e situagdes; e

e Proporcionar as criangas e aos adolescentes os fundamentos da musica necessarios para a continuidade dos estudos musicais para os(as) que assim
desejarem.

1 - PROGRAMA DO GURI - INTERIOR, LITORAL E FUNDAGAO CASA

Consideragoes Preliminares

Tendo em vista a politica publica de formagao musical do Estado de S&o Paulo, a histéria e desenvolvimento do Guri em seus mais de 28 anos de
atuagdo, o respeito pelos resultados alcangados e o reconhecimento da importancia que o programa tem para seus alunos e alunas, suas familias e
comunidades nas quais esta inserido, apresenta-se o presente Plano de Trabalho para o Guri no Interior, Litoral e Fundacdo CASA, o qual leva em
consideragdo a conjuntura sociocultural e territorial dos 340 polos do Guri, além das unidades do Guri na Escola.

EIXO 1 — ENSINO MUSICAL

No campo da educagéo musical, o Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA oferecera mais de 49.870_vagas em duas modalidades de cursos para
cerca de 42.700_alunos e alunas, prioritariamente na faixa etaria de 6 a 18 anos, que estejam regularmente matriculados(as) em uma unidade escolar, assim
denominados:

e CURSOS REGULARES: Iniciagdo Musical para Criangas (6 a 9 anos) e Curso Sequencial (10 a 18 anos);

e CURSOS LIVRES: Curso Modular, Iniciagdo Musical para Adultos (a partir de 18 anos), Curso de Luteria (a partir de 12 anos), Musicalizagao Infantil (até 5
anos), entre outros.

As atividades e cursos oferecidos nos polos da Fundagdo CASA, independentemente da modalidade, poderéo receber alunos e alunas de até 21 anos.

Em paralelo as aulas semanais dos cursos regulares e cursos livres, sdo oferecidas outras atividades extraclasse, as quais cumprem importante papel
na formagao dos alunos e alunas do Programa e sdo assumidamente componentes curriculares. As aulas sdo ministradas em 340 polos de ensino localizados
no Estado de Sao Paulo e em 50 unidades do Guri na Escola. Também s&o oferecidos contelidos, atividades, aulas e agdes exclusivamente online por meio de
plataformas digitais de compartilhamento de video, plataformas de educacao a distancia, programas e aplicativos de videoconferéncia, entre outros, os quais
compdem o EIXO 4 (Agbes Educacionais a Distancia) desta proposta.

1. CURSOS REGULARES

Estratégia de agao:

1.1. Iniciagdo Musical Para Criangas - Modalidade indicada para criangas de 6 a 9 anos, com 2 horas de aula por semana, em classes com,
aproximadamente, 25 alunos. As turmas se dividem em | (6 e 7 anos) e Il (8 e 9 anos).

Conhecer, tocar e construir conhecimentos por meio de instrumentos musicais, cangbes brasileiras e de outros paises, ampliar a percepgéo para
escutar com consciéncia o mundo sonoro, desenvolver competéncias ritmico-motoras, aprender a ler, escrever e criar musica, estudar e perceber a importancia
da musica em nossas vidas. Esses sdo alguns dos objetivos deste curso que, por meio de atividades praticas, jogos e agdes interativas, pretende iniciar a
crianga na linguagem musical e estimuld-la no prosseguimento de seus estudos. As aulas estdo divididas em dois momentos, cada um com uma hora de
duragéo:

a) Pratica vocal, ministrada por um(a) educador(a) com experiéncia em trabalhos corais e/ou canto coletivo, para o cultivo de repertério infantil de
cangdes, jogos e atividades que enfatizem o desenvolvimento vocal, audio-perceptivo e de memodria interna dos alunos;

b) Prética ritmico-melédica, ministrada por um(a) educador(a) com competéncia em alfabetizagdo musical, para a iniciagdo e conducdo a leitura e

escrita musicais por meio de atividades ludicas e de criagdo, usando instrumentos, objetos e material pedagdgico variado. Enfatiza-se, também, o
desenvolvimento das habilidades motoras, da consciéncia corporal e da acuidade auditiva.

Os dois anos de curso sdo estruturados como unidades interligadas e, ao final, se o aluno desejar continuar seus estudos musicais, ele tera
conhecimentos suficientes e condigdes para escolher e cursar uma das modalidades oferecidas pelo Curso Sequencial.
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1.2. Curso Sequencial — Modalidade adequada para alunos e alunas de 10 a 18 anos que tém vontade de se dedicar ao estudo de musica durante,
pelo menos, trés anos, o Curso Sequencial oferece a crianga e ao(a) adolescente a oportunidade de aprender a cantar ou a tocar um instrumento de forma
fundamentada e consistente. O primeiro ano de curso (Sequencial 1) tem trés disciplinas obrigatérias — Canto Coral, Teoria Musical e Aula de Instrumento
(modalidades: violino, viola, violoncelo, contrabaixo acustico, flauta doce, flauta transversal, clarinete, saxofone, oboé, fagote, trompete, trompa, trombone,
tuba, eufénio, percusséao, bateria, guitarra elétrica, contrabaixo elétrico, piano, teclado, acordedo, cavaquinho, bandolim, viola caipira, violdo de 7 cordas, violdo
tenor e violdo), além da frequéncia ao horario de estudo. Nos anos seguintes do curso (a partir do Sequencial Il) acrescenta-se mais uma aula de Pratica de
Conjunto — de Instrumento ou de Canto — conforme a opgéo do(a) aluno(a), e mais a frequéncia ao horario de estudo.

Descrigao das disciplinas:

Canto Coral: aulas em grupos de até 40 participantes, ponto de encontro de todos os alunos e alunas. Por meio de musicas que estimulam o gosto
pelo cantar em conjunto, nesta disciplina os(as) alunos(as) tém a oportunidade de desenvolver, também, habilidades musicais globais tais como senso ritmico e
melddico, consciéncia corporal, afinagdo, espirito critico, entre outros. O(A) educador(a) desta disciplina, sempre que possivel, conta com atuagédo presencial
de um(a) pianista acompanhador(a).

Teoria Musical: trata do aprendizado dos elementos tedéricos que compdem a musica, do desenvolvimento do ouvido musical, do dominio da escrita e
da leitura musicais. Aulas em grupos de até 40 alunos(as).

Instrumento ou Canto:

a) Sequencial | — aulas coletivas heterogéneas em grupos de até 16 alunos(as), esta disciplina oferece uma introdugéo, por meio da experimentagéo e da
vivéncia em conjunto ao conhecimento das familias instrumentais, para posterior opgédo por parte do(a) aluno(a). As modalidades oferecidas sdo: Madeiras
(Flauta, Clarinete e Saxofone), Oboé, Fagote e Flauta Doce, Metais (Trompete, Trompa, Trombone, Eufénio e Tuba), Percussdo, Cordas Agudas (Violino e
Viola), Cordas Graves (Violoncelo e Contrabaixo), Cordas Dedilhadas (Violdo, Bandolim, Cavaquinho, Violdo Tenor, Violdo de 7 Cordas, Viola Caipira, Guitarra
Elétrica e Contrabaixo Elétrico), Canto, Acordedo, Teclado e Piano.

b) A partir do Sequencial Il - aulas coletivas homogéneas em pequenos grupos nas quais o(a) aluno(a) aprendera as bases técnicas e expressivas do
canto ou do instrumento escolhido. Desenvolvera ao longo dos anos, o conjunto de capacidades necessarias para se tornar um(a) cantor(a) ou instrumentista e
para prosseguir seus estudos, tendo em vista a profissionalizacéo, caso seja de interesse. As modalidades instrumentais oferecidas: violino, viola, violoncelo,
contrabaixo acustico, flauta doce, flauta transversal, clarinete, saxofone, oboé, fagote, trompete, trompa, trombone, tuba, eufénio, percusséo, bateria, guitarra
elétrica, contrabaixo elétrico, piano, teclado, acordedo, cavaquinho, bandolim, viola caipira e violao.

Pratica de Conjunto:

a) A partir do Sequencial Il - aula em grupos de até 30 alunos, retine cantores(as) ou diferentes instrumentistas para desenvolver habilidades
necessarias a execugdo da musica feita em conjunto e para reforgar os conteudos técnicos aprendidos. Repertério variado sera trabalhado para ser
apresentado ao publico em concertos e eventos. Cantores(as) formardo Madrigais, Violonistas formardo Cameratas, Instrumentistas de Cordas formarao
Quartetos ou Orquestras de Cordas; Instrumentistas de Sopros e de Percusséo integrardo Bandas. Alunos que estudam instrumentos caracteristicos de musica
popular participam das disciplinas Pratica de Musica Popular (Guitarra, Contrabaixo Elétrico, Piano/Teclado, Acordedo e Percusséo), Regional de Choro (Violao,
Cavaquinho, Percussao, Flauta e Bandolim) ou outras formagdes caracteristicas.

2. CURSOS LIVRES

Estratégia de agao:

2.1. Curso Modular - modalidade oferecida a alunos e alunas, com, pelo menos, uma aula por semana com duragdo de 1 hora. O periodo de cada
modulo pode variar até um semestre. Destinado a alunos(as) participantes ou ndo de outras atividades do Guri, este curso, que pode assumir carater
intergeracional, desenvolve propostas e projetos tematicos em formato de oficina ou curso de curta duragdo. A cada moédulo os cursos propdem o
desenvolvimento de diferentes temas/assuntos, possibilitando a continuidade dos grupos nos médulos seguintes, caso desejem. Sdo montagens de pecas
musicais, criagdo e construgdo de instrumentos, pesquisas sobre ambiente e poluigdo sonora, ateliés de improvisagdo ou de pratica de géneros diversos de
musica popular brasileira ou de musica erudita internacional, entre outros. Conhecimentos praticos, tedricos e competéncias musicais basicas séo
desenvolvidos por meio de vivéncias e de discussdes ligadas aos temas trabalhados.

Pela sua caracteristica de curta duragéo e por trabalhar assuntos especificos, o Curso Modular sera uma das modalidades a ser oferecida também nos
polos da Fundagéo Casa.

2.2. Iniciagao Musical para Adultos - curso oferecido a alunos e alunas a partir de 18 anos, tem o objetivo de trazer pais, familiares e comunidade em
geral para uma convivéncia mediada pelo fazer musical e constitui-se em um desafio para propostas educativas que almejam muito mais que o simples
passatempo ou uma ocupagdo descompromissada. Trata-se da oportunidade de oferecer as pessoas uma série de atividades que cuidam, ao mesmo tempo,
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do desenvolvimento de capacidades sensiveis-cognitivas globais e do estimulo aos vinculos sociais e afetivos existentes entre escola, polo, familia e
comunidade, propiciando uma participagédo e uma fruigao ativas na dimensao cultural formadora da cidadania e decisiva na realizagédo pessoal.

As turmas podem ter até 25 alunos(as) e as aulas, semanais, com a duragdo de uma hora, tém as seguintes caracteristicas: atividades artistico-
educacionais adequadas as necessidades e demandas das diferentes comunidades; intervengédo social para favorecer as condigdes de aderéncia dos
beneficiarios e do aprendizado — individual e coletivo; programa de conteddos musicais atualizados e de relevancia sociocultural e desenvolvimento de agdes
socioeducativas com incidéncia na cidadania.

Por se configurarem como atividades educacionais no sentido amplo do termo — educagéo da sensibilidade ndo s6 para a experiéncia artistica, mas
também para a percepgdo e o exercicio da tolerancia e da solidariedade para o reconhecimento verdadeiro do outro —, o Guri acredita que a convivéncia
interpessoal continuada deva ser estimulada e propiciada. Neste sentido, este curso esta estruturado de forma a permitir que os encontros sejam cumulativos
em termos de fortalecimento de lagos afetivos e de expectativas em torno da apropriacdo de experiéncias afetivo-cognitivas. Conhecimentos praticos e
competéncias musicais basicas sdo desenvolvidos por meio de vivéncias e de discussdes ligadas aos temas trabalhados.

2.3. Curso de Luteria - oferecido a alunos e alunas a partir dos 12 anos, participantes ou ndo de outras atividades do Guri, tem como objetivo
desenvolver nos(as) estudantes as habilidades técnicas propedéuticas necessarias a manutencdo, regulagem, limpeza, armazenamento e transporte de
instrumentos. Além do trabalho de artesania e do manuseio de ferramentas tais como formdes, grosas, lixas, entre outras, caracteristico do oficio em questo,
também serdo desenvolvidos conceitos tedricos, histéricos e acusticos relacionados a organologia e a construgdo dos instrumentos. O curso podera contemplar
as diferentes areas pedagodgicas como cordas friccionadas, cordas dedilhadas, sopros e percussao, entre outras. As atividades serdo desenvolvidas em espaco
reservado e especifico, com sala equipada e estrutura necessaria para atender as necessidades técnicas e pedagogicas.

Ainda como parte do trabalho a ser desenvolvido por este curso, poderdo acontecer workshops de luteria nos polos de ensino, como forma de
treinamento pratico e com a participagéo ativa de alunos e alunas, visando resolver problemas pontuais relacionados a limpeza e manutencgao simples dos
instrumentos musicais.

2.4. Musicalizagao Infantil - destinado a criangas de até 5 anos e, a depender da proposta pedagdgica, também aos seus pais e/ou familiares, este
curso aborda, por meio de vivéncias ludicas, contacédo de historia, exploragdes sonoras do ambiente, entre outros, os conceitos basicos da musica, a ampliagdo
de repertdrio, o desenvolvimento da escuta, fala, comunicagéo, canto e coordenagdo motora das criangas na primeira infancia.

Tendo em vista a faixa etaria e a natureza destas atividades pedagdgicas, o curso Musicalizagdo para Criancas podera ser oferecido em parceria com
outras instituicdes de ensino, cuidado e atencéo a infancia tais como escolas de educagdo infantil da creche a pré-escola, instituicdes de acolhimento, entre
outros.

3. GURINA ESCOLA

E notdrio o papel da musica no desenvolvimento das muiltiplas inteligéncias e sua importancia como ferramenta potencializadora no incremento de
habilidades e competéncias na area cognitiva, afetiva e psicomotora. Por esta razéo, torna-se fundamental a criagdo e ampliagcdo de politicas publicas que
assegurem as criangas e adolescentes o direito a educagdo musical de qualidade, favorecendo o desenvolvimento integral do ser humano.

Partindo desta premissa e ciente da importancia e abrangéncia que o Guri j& possui ndo s6 na cidade de Sdo Paulo, mas também nos municipios da
Regido Metropolitana e do Estado de Sao Paulo nos quais esta presente, propde-se o incremento da atuacdo do projeto, por meio da oferta de atividades
pedagogico-musicais dentro das escolas das redes publica de ensino estadual e municipal - o Guri na Escola.

Sabe-se que esta € uma demanda antiga, considerando a legislacdo que versa sobre a obrigatoriedade do ensino de musica nas escolas, que
completa 16 anos em 2024, e_os notérios desafios para a sua implementagao.

Este programa também visa colaborar com o Programa de Ensino Integral, em implantagdo no Estado de Sao Paulo desde 2012, bem com o Plano
Nacional de Educagéo (PNE), que na Meta 6 — Educagéao Integral — prevé em seu objetivo 2 que em 2024, no minimo, 25% dos alunos da Educagao Basica
sejam atendidos em jornadas diarias de mais de 7 horas.

Com o Guri na Escola, pretende-se oferecer cursos e atividades dentro da grade curricular, bem como em periodos de contraturno, os quais poderao
ser desenvolvidos por meio de projetos interdisciplinares, envolvendo diversas areas de conhecimento e de acordo com as possibilidades e estrutura de cada
unidade escolar.

Por se tratar de atividades coletivas e colaborativas, virdo ao encontro de necessidades do ambiente escolar, favorecendo a resolugao de conflitos e o
respeito as diferengas e contribuindo, portanto, para a construgdo de um ambiente de companheirismo e trabalho em conjunto. Além disso, espera-se, com o
Guri na Escola, contribuir com o rendimento escolar de alunos e alunas e a diminuigdo da evasao escolar. Este € um projeto no qual toda a comunidade escolar
- alunos e alunas, familiares dos discentes, professores(as) e demais funcionarios — esta envolvida.

Como objetivos do Guri na Escola colocam-se:

e Garantir o direito ao acesso a educagao musical;

» Contribuir para a formagao integral das criangas e adolescentes;

o Ampliar o universo cultural e musical;

o Despertar o interesse e o gosto pela musica e pelo fazer musical;

e Estimular a criatividade, a imaginagao e a expressao de sentimentos e emog¢des por meio da arte;

* Proporcionar um ambiente de acolhimento, desenvolvendo a sociabilidade, o trabalho coletivo e o respeito as diferencas;
o Contribuir para a melhoria do rendimento escolar;
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e Promover e fortalecer a participagdo da familia das criangas e adolescentes, entendendo e atuando em diferentes contextos e situacdes;

* Desenvolver habilidades como escuta, memdria auditiva, afinagédo, percepcao ritmico-melddica, coordenagéo, psicomotricidade, propriocepgao, entre
outros; e

e Proporcionar as criangas e adolescentes os fundamentos da musica necessarios para a continuidade dos estudos musicais para os(as) que assim
desejarem.

Estratégia de agao:

Ministrado por um professor ou professora com experiéncia em trabalhos corais e/ou canto coletivo, o programa GURI NA ESCOLA tem como proposito
promover a iniciagdo musical de criangas, adolescentes, jovens e adultos por meio da pratica vocal. Os(as)alunos e alunas tém a oportunidade de desenvolver
habilidades musicais globais tais como afinacédo, expressividade, desenvolvimento do ouvido musical e ampliagdo da percepgdo do mundo sonoro, senso
ritmico e melddico, consciéncia corporal, espirito critico, entre outros, promovendo uma convivéncia mediada pelo fazer musical.

Esses s&o alguns dos objetivos deste curso que, por intermédio de atividades praticas, jogos e agdes interativas, estimulam o gosto pelo cantar em
conjunto. Fazendo-se uso de repertério vocal de diversas culturas e épocas, suas histérias e contextos, experimentando-se o cantar em diversas linguas e
explorando-se multiplas possibilidades estilisticas, criativas e globais, pretende-se contribuir para a ampliagdo do universo cultural de alunos e alunas, além de
desenvolver competéncias ritmico-motoras, a leitura e escrita musical, bem como a percepgao da importancia da musica em nossas vidas.

Trata-se da oportunidade da ampliagdo de capacidades sensiveis-cognitivas globais e do estimulo aos vinculos sociais e afetivos existentes entre
escola, familia e comunidade, propiciando uma participagéo e uma fruigdo ativas na dimensao cultural formadora da cidadania e decisiva na realizagédo pessoal.
As atividades artistico-educacionais, adequadas as necessidades e demandas das diferentes comunidades com contelidos musicais atualizados e de
relevancia sociocultural, promovem uma educagdo para a sensibilidade, para a experiéncia artistica, como também para a percepcdo e o exercicio da
tolerancia e da solidariedade para o reconhecimento verdadeiro do outro e de si. Neste sentido, este curso esta estruturado de forma a permitir que os
encontros sejam cumulativos em termos de fortalecimento de lagos afetivos e de expectativas em torno da apropriacéo de experiéncias afetivo-cognitivas.

4. POLOS DE ENSINO

As atividades do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA sdo executadas em unidades denominadas polos de ensino, implementados em
equipamentos diversos, como centros culturais, escolas, centros paroquiais, como também nos centros de internagdo e internagdo proviséria da Fundagao
CASA, com o objetivo de proporcionar o acesso a educagao musical e inclusdo sociocultural de qualidade para criangas, adolescentes e familias oriundos de
diversos contextos socioculturais.

Os polos de ensino podem ser implementados a partir de parcerias com secretarias, prefeituras, organizagdes da sociedade civil, instituicdes
religiosas, empresas patrocinadoras, entre outras. As parcerias sdo formalizadas por meio de um Termo de Parceria ou Acordo de Cooperagdo, no qual sdo
estabelecidos os objetivos, obrigagdes e responsabilidades de ambas as partes, além de estarem elencadas as condigdes gerais do local disponibilizado, dias
de funcionamento, grade horaria do polo, nimero de vagas, entre outras informagbes. As instituicdes parceiras que abrigam os polos de ensino séo
fundamentais para o desenvolvimento das atividades pedagdgico-musicais e sociais, uma vez que devem disponibilizar estrutura fisica adequada (salas
arejadas e iluminadas), como também garantir o fornecimento de agua, eletricidade, telefone, seguranga patrimonial e limpeza dos espacos do polo. E
recomendavel que as parcerias também disponibilizem transporte e lanche para os(as) alunos(as), quando se faz necessario.

Para o funcionamento dos polos é necessario que os espagos possuam, pelo menos, uma sala de uso exclusivo para funcionamento da secretaria e
armazenamento dos instrumentos musicais e demais bens, além de salas de aula, que podem ou n&o ser de uso compartilhado. E desejavel que as parcerias
acompanhem a instalagédo da rede de internet, necessaria para as rotinas administrativas do Guri, como também auxiliem no relacionamento com prestadores
de servico, com o objetivo de obtencdo de melhores servigcos. As parcerias com patrocinadores podem garantir as despesas para a implementagdo do
Programa, como folha de pagamento, materiais didaticos, instrumentos musicais, atividades extraclasse, entre outros.

Por conta da diversidade de espacos fisicos, propde-se algumas ac¢des pensadas nas rotinas técnicas de manutengéo e seguranga para os polos
existentes. A garantia de um espago com acessibilidade fisica € um dos focos de desenvolvimento das estruturas. Além disto, o AVCB (Auto de Vistoria do
Corpo de Bombeiros) é outra regulamentagao necessaria para o funcionamento adequado.

Ha possibilidade de abertura de novos polos a partir de divulgagéo de editais elaborados pelo Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA, como também
solicitagdes realizadas por secretarias, prefeituras ou patrocinadores. Para tanto, sera efetuada uma avaliagdo criteriosa considerando aspectos como:
infraestrutura dos equipamentos disponibilizados, disponibilidade de profissionais capacitados(as) no municipio ou regido onde devera ser instalado o polo,
mapeamento das atividades culturais do local, entre outros. Em virtude do descumprimento das contrapartidas exigidas no termo de parceria, ou
indisponibilidade orgamentaria, o polo de ensino podera ser fechado. Tanto aberturas quanto fechamentos de polos sdo realizados por meio do cumprimento de
fluxos estabelecidos em comum acordo com a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas e a Organizagdo Social gestora do Guri no Interior, Litoral e
Fundagédo CASA, os quais tém etapas bem definidas e determinadas. Todos os tramites sao formalizados por escrito.

Quanto as grades curriculares dos polos de ensino, todas sédo estruturadas a partir da caracteristica sociocultural do territério, com propostas que
dialogam com as atividades artisticas e musicais locais, tendo como objetivo o fortalecimento e resgate de vinculos e memdrias afetivas da comunidade.
Também é considerada a estrutura fisica dos espagos disponibilizados para a implementagéo do polo de ensino.

Estratégia de Agéo:

4.1. Polos e Polos Regionais
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e Polos - implementados em espacos de utilizagdo compartilhada e cedidos pelas prefeituras e organizacdes parceiras, os polos oferecem atendimento
parcial, em alguns dias da semana, podendo ser apenas em periodo matutino ou vespertino. Sdo oferecidos alguns tipos de cursos do Programa,
organizados, em sua maioria, em aulas coletivas heterogéneas (Curso Sequencial ), planejadas a partir da infraestrutura dos espacgos e disponibilidade
de profissionais capacitados(as) na regi&o.

* Polos Regionais - implementados em espagos de utilizagdo exclusiva, os polos Regionais do Guri dispdem de um atendimento de segunda a sexta-feira

em periodo integral (matutino e vespertino) e oferecem as duas categorias — Cursos Regulares (Iniciagdo Musical para Criancas e Curso Sequencial) e
Cursos Livres (Curso Modular, Iniciagdo Musical para Adultos, Luteria e Musicalizagdo Infantil), a depender da organizagdo de cada polo. Os polos
regionais estdo localizados nos seguintes municipios: Aragatuba, Itapeva, Jundiai, Marilia, Presidente Prudente, Ribeirdo Preto, Sdo Carlos, So José
dos Campos, Sao José do Rio Preto, Sorocaba e Santos.

4.2. Polos-Escola

e Polos-Escola - nucleos do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA que atuam exclusivamente dentro de unidades escolares tais como Centros de
Educacéo Infantil (CEIl), Escolas Municipais de Educagéo Infantil (EMEI), Escolas Municipais de Ensino Fundamental (EMEF), Escolas Estaduais (EE),
Movimento de Alfabetizagdo de Jovens e Adultos (MOVA), entre outras. Pensados para atuar em conjunto com as unidades da escola regular em que o
ensino esteja integralizado ou em processo de integralizagdo, ou mesmo com aquelas que ainda possuem atividades de contraturno, os Polos-Escola
ofertam cursos estruturados em projetos interdisciplinares, envolvendo diversas areas de conhecimento e de acordo com as possibilidades e estrutura
de cada unidade escolar. Esta modalidade de polo ndo necessita de salas exclusivas para funcionamento, uma vez que toda atividade é realizada nas
salas de aula do ensino regular, sendo necessario apenas local/armario adequado para guarda de equipamentos, materiais e instrumentos musicais a
serem utilizados durante as aulas.

Como responsabilidades relacionadas ao Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA colocam-se:

« Monitorar a adequagao e regulamentacdo documental dos espacos cedidos para implementagéo de polo do Guri;
o Gerenciar corretamente os polos que funcionam em parceria com as secretarias, prefeituras, entidades, empresas patrocinadoras ou polos préprios;

o Estabelecer parcerias com as secretarias, prefeituras, entidades, empresas patrocinadoras, por meio de termos de parceria ou acordos de
colaboragao, os quais serdo elaborados pela gestdo do Guri, de acordo com critérios previamente estabelecidos;

o Contratar colaboradores(as) capacitados(as), tanto para a sede quanto para os polos regionais, polos nos municipios e Guri na Escola;

o Definir a metodologia a ser utilizada pelos(as) educadores(as) e demais profissionais e as agdes de capacitagdo e formagao direcionadas aos(as)
mesmos(as) para sua correta aplicagao;

o Realizar manutengéo dos instrumentos musicais e fornecer materiais de reposicéo;

e Supervisionar o trabalho dos(as) colaboradores(as) em conformidade com critérios estabelecidos pela gestdo e coordenagéo, oferecendo apoio
técnico permanente com visitas locais sempre que necessario;

o Gerir corretamente os recursos para realizacédo das atividades artisticas e sociopedagdgicas;
o Adquirir instrumentos, acessoérios musicais e equipamentos necessarios para garantir uma educagéo musical de qualidade;
* Preencher as vagas disponibilizadas de acordo com cada grade horaria dos polos;

e Manter a interlocugdo com as secretarias, prefeituras, entidades, empresas patrocinadoras, entre outros.

4.3. Polos Fundagao CASA

Os Polos Fundagdo CASA funcionam dentro dos Centros de internagdo e internagédo proviséria da Fundagdo CASA — centros de atendimento e
acompanhamento para adolescentes que estdo em cumprimento de medidas de privagéo de liberdade (internagédo). Nestes polos sédo oferecidos Cursos Livres
(de curta duragdo) com propostas e temas diversificados, organizados por meio de aulas coletivas de instrumento, canto e pratica de conjunto. As turmas
comportam de 10 a 15 alunos(as) e coordenadas por um(a) educador(a) musical especialista na habilitagdo do curso oferecido. Com o objetivo de contribuir
com a formagéo integral dos(as) adolescentes que estdo em cumprimento de medidas socioeducativas, o planejamento das atividades sociopedagogicas visa
promover a autoestima, criatividade, autoconhecimento, desenvolvimento e ampliagdo dos saberes artistico-musicais, como também o apoio na construgédo de
projetos de vida que dialoguem com as escolhas dos(as) adolescentes.

Balizados pelas diretrizes do ECA (Estatuto da Crianca e do Adolescente) e do SINASE (Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo), entende-
se que o atendimento de adolescentes em cumprimento de medidas socioeducativas de privagao de liberdade deve ser realizado de forma integral garantindo a
promogéo e protecgao integral dos(as) mesmos(as) no que diz respeito ao acesso aos direitos sociais.

O reconhecimento da liberdade como valor ético central, também principio fundamental do cédigo de ética profissional do assistente social, deve estar
na base do atendimento ao(a) adolescente, entendendo que a aplicagdo da medida de internagéo esta relacionada principalmente a privagéo da liberdade de ir
e vir e jamais priva-lo(a) do direito de escolha, de comunicagéo, entre outros.

Concomitantemente as atividades musicais, o eixo de Desenvolvimento Social prevé a realizagdo do levantamento, monitoramento e sistematizagao
do trabalho desenvolvido pelo Guri nas unidades da Fundacdo CASA, junto as equipes multiprofissionais destas instituicdes. Estas informagdes pautardo a
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realizacdo do acompanhamento destes adolescentes apdés a sua saida das unidades de internagdo, no intuito de dar continuidade as atividades
sociopedagogicas oferecidas pelo Guri, garantindo a possibilidade de inser¢gdo nos demais polos do projeto.

Como objetivos para os polos da Fundagdo CASA colocam-se:

Objetivo Geral: promover a efetivagdo do sistema de garantia de direitos no atendimento integral aos(as) adolescentes em cumprimento de medida
socioeducativas, fortalecendo a rede de politicas publicas que incidem sobre os(as) mesmos(as).

Objetivos especificos:

o Possibilitar o acesso a educagao musical de qualidade e inclusdo sociocultural;

o Fortalecer os lagos sociais e familiares com o resgate das memodrias afetivas e culturais experienciadas;

» Possibilitar o ensino continuado das atividades sociopedagdgicas desenvolvido dentro das unidades da Fundagdo CASA;

e Contribuir para o PIA (Plano Individual de Atendimento) dos(as) adolescentes(as) no intuito de fortalecer a construgéo de projetos de vida coerentes
com suas escolhas;

o Ampliar o repertério artistico-cultural dos(as) adolescentes(as) participantes do Guri dentro das unidades de internagao;
» Realizar levantamento, monitoramento e sistematizagéo do trabalho desenvolvido pelo Guri nas unidades da Fundagdo CASA;
e Acompanhar os(as) adolescentes(a) no periodo de término de cumprimento de medida socioeducativa para fins de continuidade no Guri; e

e Trabalhar na garantia da promogéo e protecgdo integral dos(as) adolescentes(as) em cumprimento de medida socioeducativa no que diz respeito ao
acesso aos direitos sociais.

EIXO 2 - ATIVIDADES EXTRACLASSE

A fim de complementar a formagao musical das criangas e adolescentes atendidos pelo Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA, serdo realizadas
atividades extraclasse tais como master classes, workshops e studio classes. As atividades complementares aqui propostas ndo sdo apenas entretenimento,
mas, ao contrario, cumprem importante papel no processo de formagdo musical, insergédo social, consolidagdo do protagonismo cultural e de formagao de
publico. Configuram-se como instrumento fundamental na metodologia adotada na gestdo dos polos do Guri e constituem-se, portanto, em uma agéo
pedagogica com objetivos, estratégias, conteddos e avaliagédo planejados. Cumpre realgar que o termo “extraclasse” aqui € usado apenas como designativo de
uma atividade que ocorre fora do espaco e do horario cotidianos da grade, mas que é assumidamente componente curricular. Além disso, cabe observar que as
atividades extraclasse aconteceréo prioritariamente em formato presencial, podendo ocorrer também por meio de plataformas digitais de videoconferéncia em
link fechado e destinado a alunos e alunas regularmente matriculados(as) no Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA, quando necessario.

Seguem os objetivos gerais alusivos as Atividades Extraclasse:

Fortalecer a experiéncia pedagogico-musical apreendida durante as aulas regulares do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA,;

Promover o protagonismo dos alunos e alunas a partir da experiéncia de aperfeicoamento da performance musical e da troca de saberes;
Proporcionar o acesso dos(as) alunos(as), familiares e comunidades a diferentes referéncias artisticas e culturais;

Promover atividades pedagogicas com foco no desenvolvimento artistico-pedagdgico dos alunos e alunas do Guri;

Favorecer o intercdmbio entre professores(as), artistas convidados(as) e os(as) alunos(as) dos polos do Guri no Interior, Litoral e Fundagédo CASA.

Aproximar os(as) alunos(as), seus familiares e comunidades das manifestagcdes populares, tradigdes locais e atividades culturais proprias dos territorios nos
quais os polos do Guri estéo inseridos;

« Ampliar o acesso dos(as) alunos(as) e comunidades a novos repertérios e linguagens artisticas;

« Oportunizar o acesso dos alunos, alunas e comunidades a espagos culturais das diferentes cidades e municipios do Estado.

1. ATIVIDADES PEDAGOGICAS COMPLEMENTARES

Estratégia de Acéo:

1.1. Master Classes - aulas publicas, coletivas e/ou individuais oferecidas aos alunos e alunas do Guri, conforme programagdo, ministradas por
profissionais renomados do cendrio musical nacional e internacional, tratando de assuntos musicais especificos. Esta atividade tem como objetivo principal
aprimorar a formacgéao artistico-musical dos(as) alunos(as) atendidos(as) pelo programa. Estas agdes, que estimulam o contato e a troca de experiéncias com
profissionais e com diferentes visdes técnico-estilisticas sobre os conteddos musicais, sdo parte importante do aprendizado e da atualizagdo continuada de
todo aluno e aluna. Por meio de parcerias com instituicbes e convites a profissionais, a programagéo dessas atividades sera a mais diversificada possivel,
promovendo constantes interagdes e dindamicas de aprendizado e crescimento.
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1.2. Workshops - atividades com carater de treinamento pratico, oferecidas aos alunos e alunas do Guri, que visam aprofundar o conhecimento
técnico dos(as) discentes, promovendo a troca de saberes entre os(as) estudantes e os(as) profissionais por meio da participagéo ativa.

1.3. Studio classes - atividade de carater coletivo ndo hierarquico, com a participagdo ativa de todos(as) os(as) integrantes, tem como objetivo o
aperfeicoamento da performance, a troca de saberes, o fortalecimento da autonomia, a administragdo da ansiedade e o desenvolvimento da autoconfianca
durante a performance e o aprimoramento do senso critico dos participantes. A atividade conta com um(a) mediador(a), que pode ser alguém do proéprio grupo
de alunos(as), e estimula o trabalho coletivo e o amadurecimento musical compartilhado.

Destinadas, prioritariamente, aos alunos e alunas mais avangados(as), os studio classes oportunizardo o crescimento e desenvolvimento musical e
performatico, ja que discentes poderdo trocar suas experiéncias e saberes, trabalhar autonomia e autogerenciamento, possibilitando o crescimento mutuo e
intensificando habilidades socioemocionais, tais como cooperagdo, empatia e trabalho em equipe, entre outras. Por meio de atividades complementares como
esta surgira a possibilidade de criagdo e consolidagdo de uma nova cultura, mais cooperativa e coletiva, contrapondo-se a um ambiente excludente e
competitivo ainda muito presente no cenario musical.

EIXO 3 — ATIVIDADES DE DIFUSAO FORMATIVA

A Santa Marcelina Cultura acredita que a performance é uma importante ferramenta no processo de formagdo musical, tendo um papel de destaque
em todo o percurso artistico-pedagégico do(a) estudante de musica e/ou de artes. Com isso, em seus diferentes programas de formagao, a instituicdo
proporciona uma profunda vivéncia no palco e demais locais para apresentagdes, com o intuito de construir uma completa formagéo artistica para criangas,
adolescentes e jovens.

Visando qualificar o programa de formacéo artistica oferecido pelo Guri na Capital e Grande Sao Paulo propde-se o aprimoramento e a estruturagéo
de um projeto de integragdo entre os grupos artistico-pedagdgicos, que vao conectar as praticas de conjunto nos polos de ensino, os grupos artistico-
pedagogicos de bolsistas (Grupos Musicais do Guri), além da criagdo de programas integrados entre os grupos, prevendo a circulagdo das apresentacdes
musicais e concertos nas diferentes regides do Estado de Sdo Paulo. Tal agdo tem como foco a ampliagdo do numero de grupos artistico-pedagdgicos ao longo
dos anos de vigéncia do contrato de gestdo, bem como a organizagéo e sistematizagédo dos contelidos musicais e das performances, além da consolidagao das
diferentes programacgdes.

O projeto tem como principal objetivo estruturar e consolidar todas as etapas do processo de desenvolvimento dos grupos musicais, desde as aulas
nos polos até as formagdes mais complexas, criando, assim, cada degrau necessario para o aperfeicoamento dos alunos e alunas. Outro aspecto a ser
fortalecido é o protagonismo e a identidade de cada uma das formagdes, fazendo com que os Grupos Musicais do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA
sejam parte importante do cenario cultural paulista.

A fim de complementar e consolidar a experiéncia artistico-pedagégica de alunos e alunas, ao longo da vigéncia do contrato de gestdo, propor-se-a
também a criagdo da Maratona Musical do Guri, atividade artistica inspirada na Virada Cultural, que tem como principal objetivo congregar apresentacées
musicais de diversos grupos do Guri no Interior, Litoral e Fundagcdo CASA.

Adicionalmente, com o objetivo de proporcionar a ampliagdo do universo de referéncias artistico-culturais dos alunos e alunas, familiares e
comunidades, por meio da circulagdo de grupos artisticos pelos diferentes polos e comunidades da regido metropolitana, sera criado o projeto Horizontes
Musicais — Série de Concertos Didaticos, que ao longo do contrato trara uma ampla programagao artistico-pedagdgica, contando com grupos ja consagrados,
assim como agrupagdes musicais formadas por jovens instrumentistas e cantores(as).

Vale destacar que ao longo da vigéncia do contrato de gestéo buscar-se-a, por meio de diferentes agdes artistico-pedagdgicas, integrar as atividades
desenvolvidas pelo Guri na Capital e Regido Metropolitana com aquelas desempenhadas pelos polos do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA. O
alinhamento artistico-pedagdgico e metodoldgico visa fortalecer de forma virtuosa o potencial de transformagéo social do Guri, além de fomentar de
intercambios e trocas de experiéncias entre alunos(as), educadores(as) e demais envolvidos no desenvolvimento e aprimoramento do programa.

Como objetivos das Atividades de Difusdo Formativa colocam-se:

Objetivos Gerais:
o Garantir a difusdo de atividades artistico-pedagdgicas, por meio da manutengao de grupos de difusdo musical, séries de concertos, entre outros;
o Fortalecer a experiéncia pedagégico-musical apreendida durante as aulas regulares do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA,;
* Promover o protagonismo dos alunos e alunas a partir da experiéncia da performance musical;
* Proporcionar o acesso dos(as) alunos(as), familiares e comunidades a diferentes referéncias artisticas; e

* Movimentar a economia criativa do Estado de S&o Paulo, fortalecendo o setor sociocultural, especialmente na regido metropolitana.

Objetivos Especificos:

* Apresentar concertos, audigdes e programas culturais gratuitos para toda a populagéo, buscando expandir o atendimento por meio de apresentagdes em
espagos variados do Estado de S&do Paulo, Brasil e exterior;

e Proporcionar o acesso dos alunos e alunas a um amplo repertério artistico e musical;

e Fomentar a criagao artistica e novos repertoérios;
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o Realizar ensaios e concertos com a participagdo dos(as) alunos(as) do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA,;
* Promover atividades pedagdgicas com foco no desenvolvimento artistico-pedagdgico dos alunos e alunas do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA;
» Organizar e estruturar os conteudos artisticos dos diferentes grupos musicais;
* Promover o intercambio entre artistas convidados e os(as) alunos(as) dos grupos;
* Promover espetaculos de grupos variados nas diferentes regides do Estado de S&o Paulo;
o Aproximar os(as) alunos(as) dos polos, seus familiares e comunidades dos grupos artisticos do Guri no Interior, Litoral e Fundacdo CASA;
e Ampliar o acesso dos alunos e comunidades a novos repertérios e linguagens artisticas; e

» Criar espago de trabalho para os artistas locais e/ou de outras regides.

Estratégia de Agédo:

1. Grupos musicais dos Polos do Guri no Interior, Litoral e Fundagdao CASA

Como complemento a formagéo sociopedagdgica, e tendo em vista a assungdo de que a performance musical é parte necessaria e integrante do
processo de aprendizado de todo aluno e aluna, independentemente da faixa etaria ou estagio de formagao, sera oferecida aos(as) discentes dos polos de
ensino a oportunidade de desenvolver um trabalho artistico-pedagégico diferenciado por meio da manutengdo de grupos de pratica musical coletiva. Além das
aulas semanais destas disciplinas de pratica de conjunto, as quais sdo construidas e organizadas a partir das diferentes familias dos instrumentos, propde-se a
manutengao de grupos artistico-pedagdgicos dos polos, formados por alunos e alunas com maior experiéncia técnico-musical, os quais terdo uma programacao
propria e representardo o programa em apresentagdes musicais em diferentes espagos culturais e comunitarios.

Como ja explicitado anteriormente, o trabalho dos grupos musicais dos polos tem como foco todos(as) os(as) estudantes de musica do Guri, com
especial énfase aqueles(as) matriculados no Curso Sequencial. Por meio de aulas e ensaios regulares, buscar-se-a o desenvolvimento integral das habilidades
e competéncias de alunos e alunas, trabalhando aspectos técnicos-musicais como afinagdo, harmonia, analise musical, idiomas, entre outros. Adicionalmente,
serdo trabalhados também aspectos extramusicais, tais como: companheirismo, coletividade, responsabilidade, protagonismo, solidariedade, além dos ritos e
procedimentos relacionados as apresentagdes musicais publicas.

Além do repertério tradicional, serdo encomendadas obras originais e arranjos que respeitem as especificidades técnico-musicais de cada uma das
formacdes, buscando proporcionar aos alunos e alunas do Guri uma experiéncia diversa e aprofundada nas praticas coletivas. Cantores formardo madrigais;
violonistas formardo cameratas; instrumentistas de cordas formardo quartetos ou orquestras de cordas; instrumentistas de sopros e de percussao integrardo
bandas sinfonicas; alunos que estudam instrumentos caracteristicos de musica popular participardo das disciplinas pratica de musica popular (guitarra,
contrabaixo elétrico, piano, acordedo e percussao) e regional de choro (violdo, cavaquinho, percussdo, flauta e bandolim). A depender da organizagdo das
disciplinas e cursos ofertados nos polos do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA, outras formagdes musicais poderdo ser desenvolvidas, incluindo grupos
de musica de camara.

2. Grupos artistico-pedagogicos de bolsistas - Grupos Musicais do Guri

Com ensaios regulares, os grupos artistico-pedagégicos de bolsistas, também conhecidos como Grupos Musicais do Guri, sdo representativos de todo o
programa e responsaveis por uma grande parte das atividades de difus&o artistico-musical. Tém como principal objetivo reunir alunos(as) dos diferentes polos
do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA para desenvolver repertério especifico para apresentagdes musicais e concertos, além de participagcdes em
projetos especiais.

Tais formagdes musicais sdo compostas por meio de selegcdo de alunos e alunas realizada anualmente, nas quais sdo consideradas as habilidades
técnico-interpretativas, a disponibilidade e a vontade de se dedicar a uma atividade musical especial.

Todas as modalidades instrumentais estdo representadas e contempladas nos Grupos Musicais do Guri, os quais desenvolvem também projetos
especificos com regentes e artistas convidados(as), para ampliagdo de experiéncia e sedimentagédo do aprendizado obtido nos cursos regulares.

Os(as) participantes dos Grupos Musicais do Guri recebem bolsa-auxilio, que se configura pela oferta de uniformes, vale-transporte e alimentagéo para
0s ensaios semanais e concertos.

O repertério dos Grupos Musicais do Guri conta com arranjos, transcrigdes, obras do tradicional repertério sinfénico ou popular voltado as
especificidades de formacéo instrumental ou vocal, além de obras originais escritas por renomados compositores brasileiros e dedicadas especialmente aos
grupos. Todo este material pode prever o registro por meio de gravacéo de audio e ou video como parte do processo de aprendizagem musical, contemplando,
também, a experiéncia em estudio.

Ao longo dos anos do contrato de gestdo serdo feitas melhorias na estrutura dos grupos artistico-pedagdgicos de bolsistas atuais, visando a o
aprimoramento do trabalho desenvolvido e o fortalecimento da temporada anual de concertos e apresentagoes.

Atualmente s&do 19 os grupos artistico-pedagdégicos de bolsistas, a saber:

2.1. Banda Sinfénica do Guri (Bauru) - formada por 42 alunos e alunas dos cursos de sopros e percussao do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA,

tem como objetivo oferecer contato com um repertério especifico para esse tipo de formagao.
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2.2. Banda Sinfénica do Guri (Itaberd) - formada por 37 alunos e alunas dos cursos de sopros e percussao do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA,
tem como objetivo oferecer contato com um repertério especifico para esse tipo de formagao.

2.3. Big_Band do Guri (Séo Carlos) - formada por 20 alunos e alunas dos cursos de madeiras, metais, percusséo, guitarra, contrabaixo elétrico e piano
do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA, tem como objetivo oferecer contato com um repertério especifico para esse tipo de formagéo.

2.4. Camerata de Cordas Dedilhadas do Guri (Franca) - formada por 19 alunos e alunas dos cursos de violdo, viola caipira e demais instrumentos da
familia das cordas dedilhadas do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA, tem como objetivo oferecer contato com um repertério especifico para esse tipo de
formagao.

2.5. Camerata de Violdes do Guri (Aragatuba) - formada por 14 alunos e alunas do curso de violdao do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA, tem

como objetivo oferecer contato com um repertério especifico para esse tipo de formagao.

2.6. Camerata de Violées do Guri (Santos) - formada por 14 alunos e alunas do curso de violdo do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA, tem como
objetivo oferecer contato com um repertério especifico para esse tipo de formagao.

2.7. Camerata de Violdes do Guri (Sdo Luiz do Paraitinga) - formada por 16 alunos e alunas do curso de violdo do Guri no Interior, Litoral e Fundagéo
CASA, tem como objetivo oferecer contato com um repertério especifico para esse tipo de formagéo.

2.8. Coral do Guri (Botucatu) - formado por 40 alunos e alunas do curso de canto/coral do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA, tem como objetivo
oferecer contato com um repertério especifico para esse tipo de formagao.

2.9. Coral do Guri (Lorena) - formado por 30 alunos e alunas do curso de canto/coral do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA, tem como objetivo
oferecer contato com um repertério especifico para esse tipo de formagao.

2.10. Coral do Guri (Piracicaba) - formado por 30 alunos e alunas do curso de canto/coral do Guri no Interior, Litoral e Fundagcdo CASA, tem como
objetivo oferecer contato com um repertério especifico para esse tipo de formagao.

2.11. Coral do Guri (Sdo Vicente) - formado por 40 alunos e alunas do curso de canto/coral do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA, tem como
objetivo oferecer contato com um repertério especifico para esse tipo de formagao.

2.12. Coral e Grupo de Percusséo do Guri (Sorocaba) - grupo formado por 32 alunos e alunas dos cursos de canto/coral e percussédo do Guri no Interior,
Litoral e Fundagdo CASA, tem como objetivo oferecer contato com um repertério especifico para esse tipo de formacéo.

2.13. Grupo de Percussdo do Guri (Marilia) - formado por 11 alunos e alunas do curso de percussdo do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA, tem
como objetivo oferecer contato com um repertorio especifico para esse tipo de formagao.

2.14. Orquestra de Cordas do Guri (Sdo José do Rio Preto) - formada por 32 alunos e alunas dos cursos de cordas friccionadas agudas e graves do
Guri no Interior, Litoral e Fundagao CASA, tem como objetivo oferecer contato com um repertério especifico para esse tipo de formagéo.

elétrico, cordas dedilhadas e piano do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA, tem como objetivo oferecer contato com um repertério especifico para esse
tipo de formagao.

2.16. Orquestra Sinfénica do Guri (Jundiai) - formada por 48 alunos e alunas dos cursos de cordas friccionadas agudas e graves, sopros e percusséo do
Guri no Interior, Litoral e Fundagao CASA, tem como objetivo oferecer contato com um repertério especifico para esse tipo de formagao.

2.17. Orquestra Sinfénica do Guri (Presidente Prudente) - formada por 47 alunos e alunas dos cursos de cordas friccionadas agudas e graves, sopros e
percussao do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA, tem como objetivo oferecer contato com um repertério especifico para esse tipo de formagao.

2.18. Orquestra Sinfénica do Guri (Ribeirdo Preto) - formada por 50 alunos e alunas dos cursos de cordas friccionadas agudas e graves, sopros e
percussao do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA, tem como objetivo oferecer contato com um repertério especifico para esse tipo de formagao.

e percussao do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA, tem como objetivo oferecer contato com um repertério especifico para esse tipo de formagao.

Ciente da importancia musical que os Grupos Musicais do Guri possuem ndo sé para os alunos e alunas participantes, mas também para as
comunidades onde o programa atua, a Santa Marcelina Cultura envidara todos os esfor¢cos para, ao longo dos anos de gestdo do contrato, ampliar
gradativamente o nimero formacdes musicais dos Grupos Musicais do Guri.

Esta expanséo visa aumentar as oportunidades de acesso aos alunos e alunas do Guri a atividades artisticas de exceléncia, bem como ampliar a
variedade de agrupacgdes instrumentais. Assim como acontece com os atuais Grupos Musicais do Guri, esta prevista a oferta de bolsa-auxilio a todos(as) os(as)
alunos(as) dos novos grupos artistico-pedagdgicos de bolsistas.

Além disso, buscando sempre aprimorar e garantir experiéncias musicais aprofundadas e consistentes, sera proposta a ampliagdo da quantidade de
apresentagdes anuais para alguns dos grupos artisticos.

Também como parte do trabalho de formagao desenvolvido pelos Grupos Musicais do Guri, sera criado um atelié de regéncia destinado a professores e
professoras do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA. Estas atividades terdo como principal objetivo subsidiar jovens profissionais no desenvolvimento de
ferramentas e estratégias necessarias para a atuagdo como regentes frente a grupos artistico-pedagdgicos. Esta agdo inovadora esta descrita em detalhe no
EIXO 8 (Formacao e Aperfeicoamento de Equipes) deste plano de trabalho.

3. Bolsas de Estudo do Guri — Grupos Musicais do Guri

Visando aperfeigoar o sistema de ensino musical, ampliar as referéncias pedagdgico-musicais dos alunos e alunas do programa e apoiar seu
desenvolvimento artistico, o Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA oferecera aos(as) participantes dos grupos artistico-pedagégicos bolsa-auxilio para
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transporte e alimentacdo, além de uniforme para ensaios e concertos. Havendo disponibilidade financeira e mediante perfil que se enquadre nos critérios
estabelecidos, o Guri poder oferecer aos(as) alunos(as) regularmente matriculados(as) auxilio para participagdo em festivais, cursos, concursos, entre outros.

EIXO 4 - AGOES EDUCACIONAIS A DISTANCIA

1. GURI 4.0

Com o intuito de ampliar o atendimento na area de educacdo musical e inclusdo sociocultural, o Guri no Interior, Litoral e Fundacdo CASA ampliara
sua atuacéo, oferecendo cursos em formato exclusivamente online e abertos ao publico em geral — o Guri 4.0.

Inspirado nos preceitos da 42 Revolugdo Industrial, marcada pela tecnologia da informacéo, inovagdo, criacdo de redes inteligentes, entre outros, o
Guri 4.0 constitui-se como um projeto criativo e inovador, que pretende ampliar o acesso a formagdo musical, ofertando cursos e atividades nas mais variadas
areas do saber musical e cultural. O propdsito é apresentar a criangas, jovens e adultos novas possibilidades culturais e artisticas, democratizar o acesso a
fruicdo musical e formar o publico beneficiario para o mercado cultural da musica e das artes. Em consonancia com as demandas da atualidade, que buscam
estreitar os distanciamentos e conectar saberes e pessoas, o Guri 4.0 se estabelece como uma forma de conexdo e encontro entre alunos e alunas de
diferentes localidades, ampliando o acesso ao Programa para além das fronteiras territoriais. Este projeto procura romper com as fronteiras fisicas, ao mesmo
tempo em que flexibiliza as fronteiras temporais, as quais compéem uma das dimensdes do processo de ensino e aprendizado. Dessa maneira, com a oferta
de cursos e atividades abertas, o Guri 4.0 proporcionara ao publico em geral a possibilidade de acessar os materiais e conteddos das aulas nos horarios e dias
que melhor se adequem a sua rotina. Busca-se por meio da tecnologia e da inovagdo do ambiente de aprendizado multiplicar o conhecimento das areas em
que o projeto atuara. Salienta-se, ainda, que a expansdo e o fomento do ensino a distancia oportunizardo o acesso ao estudo em todos os municipios da
Regido Metropolitana, além do Estado de Sdo Paulo e também em outros estados do Brasil.

Em adigdo aos cursos em formato EaD, com aulas sincronas (ao vivo), o envio de atividades aos alunos e alunas, a veiculagdo de conteudos digitais
diversos e demais agdes previstas para este eixo do plano de trabalho, o Guri 4.0 também podera oferecer workshops, master classes, apresentagdes
musicais, oficinas e rodas de conversa, entre outros, além da transmissado digital de concertos realizados pelos grupos artistico-pedagdgicos de bolsistas
(Grupos Musicais do Guri) e grupos de polo. Mesmo que estas agdes ja estejam pactuadas em outros eixos do plano de trabalho, com metas e mensuragdes
especificas, poderdo ser consideradas como parte deste programa permanente de agdes virtuais, caso se apresentem em formato online.

A partir do fomento a criatividade, a inovagao, a colaboragéo e a resolugdo de problemas, o Guri 4.0 busca ampliar ainda mais as possibilidades de
formagao e fruigdo cultural e musical, tendo em vista um mundo em profunda transformagao. As articulagdes entre educagdo musical e tecnologias digitais e as
inovagdes e ampliacdes propostas pelo Guri 4.0 implicam em seguir valorizando o Guri como um espago do pensamento e do desenvolvimento pleno de todos
os sujeitos envolvidos.

Por meio do Guri 4.0 buscar-se-a apresentar o Guri a espagos ainda ndo acessados ou conhecidos, investindo em uma programacéo diversificada e
de interesse geral, que possa ser acessada ndo s6 no Brasil, como também em outros paises de lingua portuguesa ou mesmo com legendas em outros
idiomas e com recursos de acessibilidade, garantindo, sobretudo a democratizagédo e a multiplicagdo do conhecimento.

Como objetivos das Agdes Educacionais a Distancia - Guri 4.0 - colocam-se:

e Democratizar o acesso a educacgédo musical gratuita e de qualidade por meio de aulas e atividades online, de tal forma a atingir um publico mais amplo,
especialmente aquelas pessoas que tenham dificuldades de acesso aos polos presenciais;

e Ampliar o publico beneficiario do Guri, inclusive o publico de outras regides do Estado de Sao Paulo ou de outros estados e paises, especialmente os de
lingua portuguesa;

o Proporcionar cursos de curta duragdo com temas correlatos a pratica musical que possibilitem a descoberta de novas possibilidades, que aproveitem as
inovagdes tecnoldgicas, oferecendo formagao inicial para o mercado de trabalho, entre outros;

e Complementar a atividade sociopedagdgica desenvolvida nos polos de ensino do Guri que funcionam de modo presencial;

» Utilizar as novas tecnologias para ampliar o estudo da musica e as atividades socioeducativas;

e Incorporar as tecnologias como ferramentas no processo de aprendizagem, tornando-a mais significativa e abrangente;

* Subsidiar profissionais da educagdo, de tal forma que possam utilizar a musica como ferramenta de ensino em sua pratica pedagdgica;
e Produzir contetidos voltados a musica e a cultura brasileira;

* Fomentar o conhecimento, a pratica e apropriagao dos diferentes fazeres culturais tradicionais do Brasil; e

* Cooperar de forma multilateral com os paises de lingua portuguesa, com o objetivo de promover troca de saberes e futuras parcerias institucionais.

E por meio de ferramentas e plataformas de educagao & distancia, aplicativos de compartilhamento de video, websites, portais, entre outros, que o Guri
no Interior, Litoral e Fundagcdo CASA oferecera um ambiente virtual interativo e moderno, disponibilizando meios e processos de qualidade para favorecer o
desenvolvimento artistico-pedagégico de alunos e alunas.

Estratégia de Agdo:
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¢ 1.1. Envio de atividades aos(as) alunos(as) - o desejo de aprender é condi¢cdo fundante no processo formativo. Quanto maior a relagdo entre tal
processo e a necessidade e sentido do aprendizado, mais potente ele sera. Criar um ambiente propicio, como também dar subsidios aos(as) alunos(as)
para que se tornem capazes de apreender, dialogar, internalizar e apropriar-se dos saberes, inteligéncias, conhecimentos e competéncias praticas e
tedricas, € uma premissa inegociavel. E imprescindivel prever e planejar situagdes que favorecam diferentes formas de se relacionar e interagir com a
aprendizagem. Como forma de ampliagdo dos contextos formativos e como complementagéo das atividades coletivas, o envio de atividades aos alunos
e alunas promove o estimulo ao comprometimento dos alunos e alunas_com sua prépria aprendizagem, para que possam confiar em seus recursos
pessoais e desenvolver uma adequada postura de estudante. Séo atividades planejadas e sistematizadas pela equipe pedagogica, enviadas pelos(as)
professores(as). O envio das atividades promove o papel ativo do(a) aluno(a) em seu processo de desenvolvimento, reconhecendo-se como sujeito de
sua propria vida, potencializando a assuncéo de si.

¢ 1.2. Producao de contetidos digitais - elaboracdo de videos, lives, podcasts, videocasts, publicagdes entre outros, serdo organizados de maneira
diversificada, com tematicas e formatos distintos e em diferentes veiculos de divulgagdo, como Youtube, Facebook, Instagram e TIK TOK, além do
proprio site do Guri. As produgdes poderao ter diferentes tempo de duragédo de acordo com a plataforma de divulgagdo com acesso sera ilimitado e
universal.

¢ 1.3. Cursos EaD (Educacao a Distancia) - As aulas sincronas dos cursos a distancia sdo encontros ao vivo entre alunos(as) e professores(as) e terdo
duracdo de 60 minutos cada. A oferta de grade de horarios contemplara os periodos matutino, vespertino e noturno, a fim de garantir a qualidade na
educacdo musical e oportunizar o desenvolvimento artistico-pedagégico de alunos e alunas.

A plataforma tera diferentes ferramentas como:

o Compartilhamento de telas para apresentacdes em PowerPoint, leitura compartilhada de textos e partituras, apreciagao de videos e audios;
« Divisdo das turmas para desenvolvimento de atividades em grupos menores, ensaios de naipe, entre outros; e

¢ Enquetes elaboradas na plataforma.

2. PROGRAMA DE FORMAGAO DE PROFISSIONAIS DA CULTURA, NOVAS PROFISSOES MUSICAIS E EMPREENDEDORISMO

O Guri, seja na Capital e Grande Sao Paulo ou no Interior, Litoral e Fundagdo CASA, tem formado milhares de alunos e alunas que, em seus municipios
e/ou regides de origem, desenvolvem importante papel como instrumentistas, cantores(as) professores(as), entre outras atividades pedagdgico-musicais.

Considerando as diretrizes para a Politica de Cultura do Estado, que preconiza a interiorizagédo da circulagéo e difusdo dos bens culturais, a valorizagdo
do patriménio cultural do Estado, o fomento cultural direto e indireto, entre outros, a Santa Marcelina Cultura vé o setor cultural como um fértil espaco para que
os(as) jovens oriundos do Guri possam experienciar suas primeiras vivéncias profissionais. Com a retomada das atividades artisticas, a consolidagao do setor
cultural e a consequente busca cada vez mais refinada por profissionais melhor preparados no periodo pés pandemia, o Guri pode ter um papel fundamental na
formacéo dos(as) futuros(as) profissionais da cultura com amplo espectro de atuagdo. Para tal, serdo propostos durante a vigéncia do contrato de gestdo
programas de fomento e formagdo de profissdes da cultura, novas profissbes musicais e empreendedorismo, tendo como publico alvo os alunos e alunas do
Guri e as comunidades dos diferentes polos de ensino, com atividades prioritariamente a distdncia, mas que poderdo ter desdobramentos presenciais,
especialmente em parceria com outros projetos de formagéo cultural do Estado de Sdo Paulo, escolas de teatro e danga, organizagbes sociais, salas de
concerto, entre outros.

Estratégia de Agédo:

2.1. Formagéao de Profissionais da Cultura - destinado a adolescentes e jovens, os cursos de formagéo para as diferentes areas de atuagéo dos
profissionais da cultura buscam ampliar as possibilidades de insergdo no mercado de trabalho e no setor cultural nos municipios onde estdo localizados os
polos do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA bem como criar transitos possiveis e caminhos de conex&o entre as diferentes regides do Estado de Sao
Paulo. Para tal, serdo desenvolvidas atividades relacionadas a produgao cultural, contrarregragem, dire¢cdo de palco, montagem e maquinaria, iluminagao,
visagismo, figurino, entre outros. Tendo como principal parceiro o Theatro Sdo Pedro, como também outros espagos culturais, o projeto tem o intuito de
promover um aprofundado processo de aprendizado para os(as) participantes(as) das atividades. Os cursos serdo propostos em formato presencial e/ou a
distancia, de acordo com as especificidades das atividades.

2.2. Novas Profissdes Musicais - destinado a adolescentes e jovens, o programa visa ampliar as possibilidades de aprendizagem dos alunos e
alunas do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA e sua inser¢cdo no mercado musical, por meio da criagdo de cursos com tematicas relacionadas a Trilhas
Sonoras, Sonoplastia, Criagdo de Msica para Games, Edigdo e Transmissdo de Espetaculos Musicais, Legendagem de Operas e Espetaculos, Produgdo de
Musica Eletronica e DJ, entre outros. Para um melhor aproveitamento dos contetidos, serdo construidas agdes com os outros programas geridos pela Santa
Marcelina Cultura, tais como o Theatro Sdo Pedro, a EMESP Tom Jobim e o préprio Guri na Capital e Grande Sao Paulo, além da estruturagéo de projetos com
parceiros institucionais nacionais e internacionais tais como Fundagdo OSESP, SESC, Sdo Paulo Companhia de Danca, Juilliard School, Conservatoire
National Supérieur de Musique et de Danse de Paris, entre outros. Os cursos serdo propostos em formato presencial e/ou a distancia, de acordo com as
especificidades das atividades.
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2.3. Empreendedorismo Cultural - destinado a adolescentes e jovens e inspirado pelo conceito de “negdcios sociais” (Muhammad Yunus), o
Programa de Empreendedorismo Cultural tem como objetivo incentivar e instrumentalizar os alunos e alunas do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA a
criar novos mercados e negdécios relacionados a musica e cultura, de forma descentralizada, visando estruturar e ampliar a capilaridade das possibilidades de
renda para as diferentes cidades e comunidades do Estado de Sao Paulo, potencializando assim, o alcance da transformagéo social inerente ao fazer cultural.
Partindo-se da analise da conjuntura local e mapeamento de novas oportunidades, jovens estudantes de musica podem ter um papel de protagonistas no
desenvolvimento local e regional por meio da criagdo de grupos artisticos para apresentagdes em eventos e/ou concertos, escolas de musica, entre outros.
Desta forma, o Guri servird como Incubadora de novos projetos culturais desenvolvidos e autogeridos pelos alunos, alunas e comunidades onde o projeto atua.

EIXO 5 - INTERCAMBIOS COM PROJETOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS

A Santa Marcelina Cultura, por meio das Parcerias Nacionais e Internacionais, busca criar condigdes e ambientes propicios para a troca entre
realidades distintas de conhecimentos musicais, sociais, culturais e de gestdo, tanto para alunos, alunas e seus familiares, como para colaboradores,
colaboradoras e parceiros. Além disso, essas parcerias também constroem ativos de credibilidade aos programas e criam oportunidades de fortalecimento da
sustentabilidade financeira dos programas geridos.

O resultado que se pretende é a busca constante pela inovagdo das praticas educativas e pela expansdo de novos horizontes culturais para seus
alunos e alunas, com agdes que visam necessariamente o incremento da qualidade do ensino musical e da inclusdo social oferecidos aos(as) beneficiarios(as)
diretos(as) do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA e da programagao artistica oferecida. Essa visdo permite alcangar resultados que conectem o Guri as
praticas mais atuais em educagdo musical, inclusdo social, difuséo artistica e gestao cultural que acontecem em outras partes do mundo.

Como objetivos dos intercdambios com projetos nacionais e internacionais colocam-se:

Objetivo Geral:

* Desenvolver parcerias nacionais e internacionais que contribuam para o aprimoramento das atividades pedagdgicas, artisticas, sociais e de gestdo do
Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA.

Objetivos Especificos:
* Manter e ampliar as parcerias ja estabelecidas pela Santa Marcelina Cultura na gestdo do Guri no Interior, Litoral e Fundacdo CASA;

» Estabelecer e fidelizar novas parcerias institucionais nacionais e internacionais que proporcionem trocas e vivéncias artisticas, pedagdgicas,
socioculturais e de gestéo para o Guri no Interior, Litoral e Fundagédo CASA;

e Intensificar a projegdo nacional e internacional do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA alinhados a missdo da Santa Marcelina Cultura,
para qualificar seu posicionamento institucional e, consequentemente, atrair novos parceiros; e

o Otimizar recursos por meio de agdes conjuntas de Cooperagao Internacional e Intercambios entre todos os alunos, alunas, educadores e educadoras do
Guri Capital e Grande Sao Paulo, do Guiri Interior, Litoral e Fundagao CASA, da EMESP Tom Jobim e do Theatro Sao Pedro.

Estratégia de Agéo:

Neste plano de trabalho serdo realizadas, prioritariamente, as seguintes atividades:

1- Intercambios internacionais e nacionais que propiciem o aprimoramento das atividades por meio de masterclasses, workshops, studio classes,
palestras, imersées, encontros e seminarios

O contato direto entre diferentes geragdes de artistas € um dos pontos mais importantes na formagéo de um ciclo virtuoso e permanente de produgao
cultural, em que artistas consagrados(as) entram em contato com a “sede do novo” trazida pelos(as) jovens, e estes(as) podem espelhar-se nos(as)
grandes(as) mestres(as) e absorver deles(as) sua experiéncia e arte. Na musica, em particular, este contato é essencial, pois € no encontro pessoal entre os
musicos e musicistas que a arte e a técnica do(a) instrumentista/cantor(a) podem realmente ser compartilhadas. Os objetivos desta estratégia de agao séo o de
promover gratuitamente a troca de experiéncia e de saberes entre musicos e musicistas de destaque nos cenarios nacional e internacional com os alunos e
alunas do Guri Capital e Grande Sao Paulo. Para tanto, serdo realizados:

e Masterclasses de Musica Erudita - os(as) jovens instrumentistas ativos(as) apresentam uma peca em seu instrumento ou canto e o(a) artista visitante
comenta aspectos técnicos e interpretativos, além de metodologia de estudo do instrumento e outras questdes relacionadas a formagéo e a atuagéo

profissional do(a) musico ou musicista.

o Workshops de Musica Popular - na drea de musica popular, serdo organizados também workshops com os musicos e musicistas convidados(as), cujo

formato pode variar dependendo do tema ou do(a) artista visitante.

e Studio classes - de carater coletivo ndo hierarquico, com a participagdo ativa de todos(as) os(as) participantes, esta atividade tem como objetivo o
aperfeicoamento da performance, a troca de saberes, o fortalecimento da autonomia, a administragdo da ansiedade e o desenvolvimento da
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autoconfianga durante a performance e o aprimoramento do senso critico dos(as) participantes. A atividade conta com um(a) mediador(a), que pode ser
alguém do proprio grupo de alunos(as), e estimula o trabalho coletivo e 0 amadurecimento musical compartilhado.

o Palestras, Imersdes, Encontros e Seminarios - serdo programadas palestras, imersdes, encontros tematicos e seminarios sobre os mais diferentes temas
na area de formagdo musical, performance e atividades sociais, sempre contando com parceiros nacionais e internacionais que, com suas vivéncias e
experiéncias, possam contribuir com a formagao de alunos, alunas, educadores, educadoras e equipe de gestdo do Guri Capital e Grande Sao Paulo.

e As atividades poderdo acontecer presencialmente ou virtualmente, de acordo com as tematicas, as quais serdo construidas de forma coletiva e
participativa com os professores, professoras, alunos e alunas do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA.

e Serdo abordados temas como: Resgate Cultural: a musica regional de Sao Paulo; Diversidade na Musica: equidade de género e etnias; As Novas
Profisses da Musica: estimulo ao empreendedorismo; Didlogos sobre Territérios Musicais; Acessibilidade Musical; Agenda 2030: como contribuir com
os 17 objetivos do milénio; Gestéo Cultural; entre outros.

2- Performances para e/ou com alunos, alunas, professores, professoras, musicos e comunidade, em auditérios, salas de espetaculo, teatros e
espacos alternativos tanto na regiao central quanto na periferia

Serao realizados intercambios e imersdes artisticas com os Grupos Musicais do Guri por meio de ensaios, atividades pedagdgicas e apresentagdes
artisticas com convidados e convidadas reconhecidos nacionalmente e internacionalmente por meio das seguintes atividades:

o Concertos didaticos - para alunos e alunas com grupos e artistas convidados;

e Troca de Experiéncias - depoimentos dos convidados e convidadas sobre a formagdo musical em suas Instituigbes e depoimentos de alunos e alunas do
Guri sobre suas experiéncias no programa;

o Vivéncias musicais - atividades com os(as) visitantes por meio de ensaios e apresentagdes musicais integrando os alunos e alunas do Guri com os
convidados e convidadas; entre outros.

As atividades serdo distribuidas estrategicamente de acordo com as especificidades e necessidades pedagodgicas, artisticas e sociais de cada polo.
Algumas atividades também ocorrerédo de forma digital, possibilitando a participagdo de mais alunos, alunas e educadoras e educadores.

3- Realizar Intercambios nas areas de gestao cultural para fortalecimento das Instituicées Culturais do Estado de Sao Paulo

Pelos conceitos de busca permanente de qualidade em todas as etapas da formagdo musical, a Santa Marcelina Cultura entende que as areas de
suporte da instituicdo necessitam de niveis de exceléncia em gestdo e resultados para que os programas geridos tenham o devido respaldo administrativo para
alcancar a exceléncia. A instituicdo acredita, portanto, que a profissionalizagdo de todo o seu corpo de gestdo é tdo importante quanto o aperfeicoamento de
seu corpo técnico.

Neste sentido, temas relacionados a gestéo cultural, tais como gestdo pedagogica, social, de desenvolvimento institucional (relacionamento institucional
e comunicacdo) e de rotinas de administracédo, sejam de escolas de musica ou de teatros e salas de concertos, também sdo discutidos com diversos parceiros
internacionais de reconhecida exceléncia e solidez administrativa.

Dessa forma, alguns dos projetos de cooperagdo das parcerias institucionais também preveem intercambios nas mencionadas areas de gestao,
contando com o envolvimento dos(as) profissionais responsaveis pelas respectivas areas em visitas institucionais ao exterior, bem como a troca de
experiéncias quando os(as) lideres de algumas instituicdes internacionais fazem suas visitas aos programas geridos pela Santa Marcelina Cultura.

Importante ressaltar que a cooperagdo ndo se restringe aos paises do hemisfério Norte e inclui também instituicbes de paises da América Latina, como
Argentina, Chile, Colémbia, Peru e Venezuela.

No decorrer dos anos de criagdo e gestdo de projetos de cooperagdo por meio de parcerias nacionais e internacionais, percebe-se que, apesar da
natureza das parcerias se consolidar, os objetivos especificos se transformam constantemente, ja que, a cada encontro, a criagéo artistico-pedagdgica e social
resultante da interagdo entre educadores(as) e alunos(as) dos parceiros apresenta novas necessidades, como também acontece quando do simples contato
entre educadores(as) e gestores(as) técnicos(as) e administrativos(as) em suas respectivas realidades.

Ao longo da vigéncia do contrato de gestdo, propde-se a ampliagdo gradativa do nimero de intercambios e parcerias com projetos nacionais e
internacionais, com o mapeamento de outras instituicbes nacionais e internacionais. Serdo respeitadas também as parcerias ja existentes e serdo
desenvolvidas outras parcerias que possam beneficiar o Guri Capital e Grande Sao Paulo, de acordo com as especificidades do programa e tendo em vista o
potencial de cooperagéo que esta politica publica possui.

EIXO 6 — OBJETIVOS SUSTENTAVEIS DA ONU
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A Organizagdo das Nagdes Unidas, apds intensa consulta publica mundial e a partir de movimentos que buscam um desenvolvimento mais
sustentavel, vida digna e compromisso social e ambiental com futuras geragdes, criou a Agenda 2030 com 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e 169
metas a serem praticados por todos os paises. Estes objetivos sdo um apelo global para erradicar a pobreza, proteger o meio ambiente e o clima e garantir que
as pessoas, em todos os lugares, possam desfrutar de paz e de prosperidade.

A Santa Marcelina Cultura, atenta a este pacto global, assumido também pelo Brasil, e em consonancia com as diretrizes da Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas no tocante a efetivagdo da politica publica de cultura como meio de acesso e inclusdo sociocultural universal, atuara em
consonancia com a Agenda 2030. Desta forma, serdo desenvolvidos projetos e iniciativas no intuito de implementar agdes e sensibilizar para os objetivos e
metas que dialogam com a politica de cultura e que fortalecem uma atuagdo em consonancia com o movimento de transformagao e cidadania.

Os principios que regem a Agenda 2030 estao presentes na cultura institucional da Santa Marcelina Cultura e, com o intuito de estabelecer agdes
assertivas, pretende-se realizar atividades pautadas com foco prioritdrio em 7 objetivos, considerando e valorizando a politica publica cultura como
essencialidade e direito: objetivo 1 - Erradicagdo da Pobreza; objetivo 3 - Salide e Bem Estar; objetivo 4 - Educagéo de Qualidade; objetivo 5 - Igualdade de
Género; objetivo 10 - Redugdo das Desigualdades; objetivo 12 — Consumo e produgao responsaveis; e objetivo 16 - Paz, Justica e Instituicdes Eficazes.

Como objetivos do EIXO — Objetivos Sustentaveis da ONU — colocam-se:

Objetivo Geral:

Apoiar e contribuir com o Pacto Global no desenvolvimento de agdes e atividades relacionadas a Agenda 2030 da ONU, com vistas a superagédo dos
desafios ambientais, politicos, econédmicos e sociais mais urgentes. Buscar-se-a, com esta agenda, trazer conhecimento de como fazer parte desse movimento
por meio de atividades, acdes e atitudes que contribuam para amenizar as desigualdades.

Obijetivos Especificos:

e Possibilitar agdes de engajamento e sensibilizagdo acerca da Agenda 2030, com foco nos objetivos que dialogam com a natureza
institucional e a politica de cultura, a saber: ODS 1, 3, 4, 5, 10, 12 e 16;

e Promover espacgos de participagéo, trocas e discusséo acerca dos direitos humanos, especialmente de adolescentes e jovens, contribuindo
para um acesso e permanéncia de qualidade a educagao e do conhecimento das legislagdes protetivas, fortalecendo a ndo necessidade da
redugcéo da maioridade penal e a cultura enquanto direito;

e Fomentar parcerias para ampliagcdo da atuagcao em rede e formagao sobre a Agenda 2030;

e Ampliar os espagos de formacéo e atuagdo no dmbito da educacao fortalecendo os principios de cidadania, incluséo, diversidades, direitos
humanos, igualdade de género, promogao de uma cultura de paz e valorizagdo da diversidade cultural e da contribuicdo da politica de
cultura para o desenvolvimento sustentavel;

o Promover espacgos de formagao e discussao acerca da importancia do autocuidado, da saude mental, da redugao de danos no uso de alcool,
drogas e outras substancias psicoativas, da importancia da vacinagdo como protecao em saude e desenvolvimento; e

e Criar uma instancia institucional de participagdo dos(as) alunos(as), a fim de estabelecer um canal efetivo de interlocugdo entre eles(as) e a
organizagdo, pautando a equidade de género como uma das premissas de atendimento, buscando reduzir desigualdades e fomentar
oportunidades e acessos mais igualitarios.

Estratégias de agao:

1. Formagao, articulagdo, campanhas institucionais e mobilizagdo sobre as tematicas dos ODS 1, 3, 4, 5, 10, 12 e 16

Promover espagos de trocas e formagéo continuada para as equipes que atuam diretamente com os(as) estudantes e suas familias no que diz respeito
as tematicas que transversalizam a atuagéo do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA e que envolvem as tematicas dos direitos humanos estabelecidas nos
7 Objetivos Sustentaveis da ONU escolhidos para serem trabalhados ao longo dos anos do contrato de Gestdo. Com tais atividades formativas buscar-se-a
apresentar a posigao institucional e a atuagdo junto a Agenda 2030, além de procurar, cada vez mais, o engajamento e mobilizacdo acerca dos temas
escolhidos e dos assuntos abordados no projeto. Faz-se necessario ampliar a formagéo para construir e fortalecer uma cultura a partir da igualdade de género,
incluséo e diversidades, especialmente no cotidiano das salas de aula, visando evitar a evasdo de meninas e fortalecendo o aumento de mulheres no universo
da musica e das carreiras de lideranga e referéncia na area cultural.

2. Producgao de conteudos digitais, impressos e em formato de livro para amplo acesso ao conhecimento

Produzir materiais institucionais em formato online e impresso no intuito de ampliar o acesso e a divulgacdo de conhecimento acerca das diferentes
formas de enfrentamento aos Objetivos Sustentaveis da ONU. A partir de uma linguagem acessivel, inclusiva, pretende-se identificar agdes do cotidiano das
familias dos(as) alunos(as), tendo como propdsito aproxima-las de tais objetivos e disseminar praticas em prol do combate as desigualdades.
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3. Oficinas Socioeducativas com alunos(as), familias e equipes

Realizar oficinas tematicas e rodas de conversas com especialistas nos temas dos ODS escolhidos, propiciando um olhar integral e amplo para as
questdes vivenciadas em cada objetivo, acolhendo as questdes dos mais diversos territérios onde os polos do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA estdo
inseridos, bem como fortalecendo parcerias com 6rgdos governamentais, da iniciativa privada e da rede socioassistencial. Pretende-se contribuir para o
desenvolvimento da formagdo/agdo do publico que frequenta os polos de ensino, ampliando o acesso ao conhecimento, fortalecendo e engajando a
participagdo nas agdes cotidianas ja estabelecidas seja frente a defesa dos direitos humanos, dos direitos das meninas, da equidade de género e na
erradicacédo do trabalho infantil, bem como incidindo no enfrentamento e combate a pobreza e na busca por um mundo mais justo e solidario. As oficinas
socioeducativas somam no estabelecimento de processos educacionais, de autonomia, cidadania e fortalecimento dos direitos sociais.

4. Paz, Justica e Instituigcoes Eficazes

A Santa Marcelina Cultura procura incorporar, nas praticas do dia a dia, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU a sua misséo,
visdo e valores institucionais, construindo um ambiente ético, saudavel, respeitoso, transparente e que preza pela absoluta lisura, tanto no que tange ao
desenvolvimento das atividades, quanto das respectivas prestacdes de contas ou accountability. Nesse sentido, a instituicdo busca melhorar continuamente
seus processos de trabalho visando assegurar o cumprimento de leis, regulamentos e normas de padronizagdo, e a responsabilidade social que abarca o
compromisso de atuar de forma sustentavel nas relagdes sociais, ambientais e econdmicas.

Justamente, por isso, a Santa Marcelina Cultura trata a ética, a transparéncia e o desenvolvimento economicamente sustentavel como principios
imanentes que norteiam todas as suas atividades. Desta forma, a Instituigdo ndo admite sob nenhuma forma e/ou argumento quaisquer tipos de praticas
delitivas, corrupgéo, suborno, assédio moral, assédio sexual, racismo, discriminagdo, bullying e/ou outros desvios de conduta, seja nas relagbes internas, seja
com terceiros de natureza publica ou particular, e/ou demais stakeholders.

E imprescindivel frisar, outrossim, que a sustentabilidade dos negdcios geridos pela Santa Marcelina Cultura esta intrinsecamente relacionada a
maneira de trabalhar que incorpora os conceitos dos ODS, fomentando a pacificagdo social, o justo acesso as politicas publicas inclusivas e ao bem-estar —
com a exclusdo de atitudes violentas e/ou discriminatérias —, com o intuito de agregar valor & constru¢do de uma sociedade mais justa e igualitaria.

EIXO 7 - DESENVOLVIMENTO SOCIAL

1. DESENVOLVIMENTO SOCIAL

O Eixo de Desenvolvimento Social tem por objetivo fortalecer a dimenséao da protegdo social que envolve a politica de cultura, salientando-se que o
sentido de protec¢ado social extrapola a possibilidade de uma Unica politica social e requer o estabelecimento de um conjunto de politicas publicas que garantam
direitos e respondam a diversas e complexas necessidades basicas da vida social. A politica de cultura, por sua vez, ¢ entendida como direito social
fundamental e universal, que deve ser visto enquanto estratégia para o enfrentamento das mais diversas vulnerabilidades sociais vivenciadas pela populagdo
brasileira. Neste sentido, é importante ressaltar que, assim como preconizado pela Declaragdo Universal da Diversidade Cultural (UNESCO, 2002) e garantido
pela Constituicdo Federal Brasileira (Art. 215), a politica de cultura é considerada condigéo basica para o exercicio pleno da cidadania e para formacédo das
subjetividades e dos valores sociais, sendo dever do Estado a sua efetivagdo e promog&o do acesso universal.

O Guri, na qualidade de programa da politica publica de cultura do Estado de Sdo Paulo, e no esforgo continuo de qualificar suas agées para atender
seu publico com mais qualidade e efetividade, considerando os territérios dos polos e as desigualdades sociais existentes em cada um, propde a ampliagdo de
seu olhar e pratica no que tange ao trabalho desenvolvido cotidianamente com criancas, jovens e familias atendidas pelo programa.

Para tanto, serao desenvolvidas, como parte do eixo de Desenvolvimento Social, a¢gdes concretas a fim de oportunizar um ambiente favoravel ao
aprendizado musical, contribuindo para melhor frequéncia e permanéncia no programa e possibilitando um espago de aprendizado e formagéo integral de
criangas, adolescentes, familiares e comunidades. E por meio de atendimentos individuais e/ou coletivos, oficinas socioeducativas desenvolvidas de acordo
com a metodologia de projetos, da contribuigdo nas reflexdes e andlise critica acerca da realidade em que os alunos e alunas estéo inseridos e da construgao
de projetos de vida que fortalegam autonomia e protagonismo que o eixo de Desenvolvimento Social pauta toda a sua agdo, tendo como base conceitual na
efetivagao destas agdes a Teoria Social Critica e a Pedagogia Social, sendo esta a explicitagdo da agéo educativa enquanto “pratica da liberdade” e de justica
social. Tem também entre os seus pilares o didlogo, sendo uma educagdo problematizadora, que converge com os desafios concretos no campo social. Uma
educacéo voltada para a vida, para a efetiva inclusdo social, consciente de sua fungéo social, critica e reflexiva e seus diversos contextos socioeducacionais e
multiculturais.

Cabe também ressaltar que o Guri, tem uma politica de acesso inclusiva e, portanto, abrangente. Isto significa que ndo ha distingdo de nivel social,
cultural e de aprendizagem musical para matricula de alunos e alunas. Neste sentido, o Eixo de Desenvolvimento Social, em interface com os demais eixos,
prevé estratégias de acdo de inclusdo e propagagdo da diversidade em diferentes niveis de atuagdo. Entende-se, ainda, que é papel do Guri trabalhar para
minimizar as desigualdades que podem ser analisadas sob diferentes aspectos da vida social - financeira, cognitiva, afetiva, cultural, entre outros, buscando um
equilibrio nas condigdes de cada aluno(a) para se beneficiar integralmente do projeto.

Ao detectar as demandas especificas dos(as) alunos(as), a equipe Social do Guri fara articulagdes com a rede de servigos existente no municipio ou
regido do polo e acompanhara o desenvolvimento do atendimento por parte dos servigos, programas e projetos parceiros. Desta forma, buscar-se-a diminuir os
indices de evas&o dos(as) alunos(as) em situagdo de vulnerabilidade social, além de atuar para a ampliagdo do acesso a cidadania de forma plena. As agdes
deste eixo sdo realizadas pelas equipes da area social e dos Polos que, cotidianamente, acolhem criangas, jovens e familias atendidas pelo programa Guri, em
interface com as demais areas.

Como objetivos colocam-se:
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Obijetivo Geral

Potencializar a dimenséo de protegéo social da politica publica de cultura, fortalecendo o combate as vulnerabilidades sociais e contribuindo para a
formacao integral de criangas, adolescentes e jovens atendidos pelo Guri no Interior, Litoral e Fundagéo Casa.

Obijetivos Especificos

* Proporcionar as criangas, adolescentes, jovens e familias uma participagéo atuante, autbnoma e criativa no que se refere ao seu processo de
aprendizado, contribuindo e apoiando a organizagao e constru¢do dos projetos pessoais e comunitarios;

o Possibilitar reflexdes e conhecimento a respeito das expressdes da questéo social, pensando em estratégias e maneiras de superagao;

e Oportunizar uma participagdo atuante, critica e interventiva em relagdo a vida pessoal, profissional e comunitaria, contribuindo para a
formacéo integral de cada pessoa envolvida no projeto;

o Fomentar e fortalecer a percepgéo entre alunos e familiares enquanto sujeitos de direitos, para que protagonizem e transformem sua prépria
realidade;

e Apresentar e construir com os alunos e alunas do programa possibilidades de atuarem como protagonistas, mobilizadores e articuladores
das potencialidades do territério; e

* Assegurar espacos inclusivos e diversos no que tange ao acesso e permanéncia dos alunos e alunas do Guri.

o Mapear e mobilizar a participagdo do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA em agdes e movimentos dos territérios onde os polos estdo
inseridos, ampliando a integragéo e potencialidades dos territorios e parceiros da rede local com objetivos comuns.

Estratégia de agao:

1. Monitoramento da presenga dos(as) alunos(as) e ampla divulgagao de vagas

Visa acompanhar a frequéncia dos(as) alunos(as) nas aulas com apoio individualizado presencial, telefénico e/ou por meio de visita domiciliar quando
necessario. Essa estratégia de agéo tem por objetivo garantir a atengéo e a possivel solugdo e/ou superagéo da situacdo apresentada de cada caso, para que
o(a) aluno(a) permanega no Guri e, caso tenha saido, retorne ao programa.

Quanto ao trabalho de divulgagéo de vagas do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA junto a rede socioassistencial e educacional dos territdrios,
este ocorrera ao longo dos grandes periodos de matriculas do ano procurando o amplo acesso das criancas e adolescentes ao projeto.

2. Estudo social familiar

Construcdo de um mapeamento social realizado por meio do Instrumental de Cadastro Social, que possibilita a sistematizacdo e registro das
condigbes socioecondmica, cultural e da dinamica familiar, bem como, o acesso dos(as) atendidos(as) a rede de apoio informal (familiares, amigos, vizinhos,
igrejas) e formal (sistemas de segurancga social). Realizado por meio de entrevista social e/ou visita domiciliar com os(as) responsaveis pelos alunos(as).

A sistematizagcdo do perfil das familias e dos(as) alunos(as) atendidos(as) pelo programa permite planejar a construgdo do trabalho social e dos
projetos com mais efetividade, visando a redugdo das vulnerabilidades sociais e a contribuigdo para o fortalecimento das potencialidades, sempre com foco na

construgéo da autonomia e emancipagao.

Neste sentido, destacam-se as principais agdes desenvolvidas pelos(as) assistentes sociais do programa: acompanhamento de atividades externas,
acompanhamento sociopedagogico, atendimentos (individuais, coletivos, familiares, moradores(as) da comunidade e professores), oficinas socioeducativas,
reunides de familiares, cadastros sociais, contatos telefénicos, encaminhamentos, mobilizagao/divulgagao de cursos, reunides (internas, externas, em rede),
organizagdo de arquivos, monitoramento de presenga (presencial ou via contato telefénico), participacdo em formagdes, planejamento de atividades, avaliagdo
de bolsa-auxilio, visitas domiciliares, visitas institucionais, entre outras.

3. Atendimento social de alunos(as)

Trata-se do atendimento individualizado as criangas e adolescentes matriculados(as) nos polos de ensino do Guri na Capital e Grande S&do Paulo,
podendo ser demandado pelo(a) préprio(a) aluno(a), familias, encaminhado pelo(a) professor(a) e equipes de polo e/ou percebido pelo(a) préprio(a) assistente
social que os(as) acompanha. Nesta modalidade de atendimento pode-se incluir a orientagdo, o encaminhamento e o acompanhamento, de acordo com a
necessidades apresentadas. E realizado por meio de acolhimento, didlogo, visitas domiciliares e acompanhamento a organizagdes publicas e/ou privadas,
quando necessario.

Como parte deste atendimento e acompanhamento faz-se a articulagdo com as demais politicas publicas e a efetivagdo da intersetorialidade, isto é, a
interlocucdo e o trabalho em conjunto com os demais atores e setores que envolvem a vida social, a saber: salde, educacéo, assisténcia social, habitagao,
entre outros.
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Dentre as situagdes recorrentes apresentadas pelos(as) alunos(as) estdo: o conflito familiar, a violéncia doméstica, problemas de saude fisica e
mental, orientacdes de projetos de vida, dentre outros.

4. Atendimento social e vinculagao das familias dos(as) alunos(as)

Trata-se do atendimento individualizado das familias das criangas e dos(as) adolescentes matriculados(as), podendo ser demandado pelas proprias
familias, por necessidade apontada pelo atendimento dos(as) préprios(as) alunos(as), encaminhado pelo(a) professor(a) e equipes de polo e/ou percebido
pelo(a) préprio(a) assistente social de referéncia do polo. Nesta modalidade de atendimento pode-se incluir a orientagdo, o encaminhamento e o
acompanhamento, de acordo com a necessidade apresentada. E realizado por meio de entrevistas, visitas domiciliares e acompanhamento a organizacdes
publicas e/ou privadas, quando necessario.

Dentre as situagdes recorrentes apresentadas pelas familias estdo: o conflito familiar, a violéncia doméstica, a dependéncia quimica, problemas de
saude, orientagdes de acesso a servigos basicos na rede de politicas publicas (educagao, assisténcia social, previdéncia, satde), e o mercado de trabalho.

Para além do acolhimento e atendimento das familias, a equipe social trabalhara com o intuito de vincula-las ao Guri e envolvé-las em diferentes
frentes de agdo tais como oficinas socioeducativas, palestras, construgdes coletivas, troca de experiéncias, entre outras.

5. Oficinas socioeducativas com criancas e adolescentes

Séo atividades coletivas realizadas em grupos com criangas e adolescentes, desenvolvida por meio de projetos que contemplem as mais diversas
tematicas que surgem do cotidiano e da realidade vivida em cada territério por cada aluno(a) e suas familias. Tém por objetivo contribuir para o
desenvolvimento integral dos(as) alunos(as) matriculados no Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA e podem ter interlocugdo com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU. Estas podem ocorrer mediadas diretamente pelos(as) assistentes sociais de referéncia do polo ou através de parcerias
com especialistas nas tematicas trabalhadas, instituicdes publicas e/ou privadas.

A realizagdo destas atividades esta referenciada nas premissas dos Direitos Humanos e no Estatuto da Crianca e Adolescente — ECA, contribuindo
para o exercicio da cidadania e do protagonismo infanto-juvenil. Podem ser desenvolvidas por meio de cine-debates, rodas de conversa, jogos ludicos,
dinamicas, entre outras metodologias.

6. Oficinas socioeducativas com as familias das criangas e adolescentes e comunidade do territério

Sao atividades coletivas realizadas em grupos com as familias das criangas e adolescentes atendidos(as), desenvolvida por meio de projetos que
contemplem as mais diversas tematicas que surgem no cotidiano e na realidade vivida em cada territério e por cada familia. Tais oficinas tém como finalidade
promover um espago de envolvimento e comprometimento das familias no acompanhamento do desenvolvimento de seus filhos e filhas junto ao Guri no
Interior, Litoral e Fundagdo CASA, contribuindo para o seu fortalecimento em seu papel protetivo, possibilitando um espago de escuta e partilha, podendo ter
interlocugdo com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU. Estas podem ocorrer mediadas diretamente pelos(as) assistentes sociais de
referéncia do polo ou através de parcerias com especialistas nas tematicas trabalhadas, instituigdes publicas e/ou privadas.

Estes encontros sdo também espacgos de orientagdo sobre como acessar as politicas publicas e refletir sobre questées que afetam seu cotidiano. Sao
realizadas por meio de reunibes, oficinas tematicas, cine-debates e rodas de conversa, constituindo espagos em que as familias discutem seus problemas e se
apoiam mutuamente na busca de solugdes, que podem ocorrer no espago do proprio polo ou em algum local do territério que dialogue com o objetivo do
projeto proposto.

Estas oficinas socioeducativas podem ser também abertas ao publico do territério. Isto é, a depender da proposta e objetivo do trabalho, todos(as)
os(as) moradores(as) do territério podem ser convidados(as). Desta forma, amplia-se o acesso a cidadania e aos equipamentos de cultura como o Guri no
Interior, Litoral e Fundacdo CASA , ampliando também o impacto do programa no territério.

7. Oficinas Socioeducativas para integragao entre polos

Sé&o encontros de intercambio entre alunos(as) de diferentes polos, possibilitando a troca por meio de vivéncias e relatos de experiéncia, contribuindo
na valorizagdo da identidade e cultura regional, bem como ampliando o acesso e conhecimento a contextos diversos e plurais. Também serdo elaboradas
atividades ludicas e/ou educacionais complementares, nas areas cultural e social (musica, teatro, danga, cinema, entre outros). A elaboragdo das propostas é
realizada por meio de projetos e é de responsabilidade de todos(as) os(as) profissionais das equipes de polo. Ademais, devem ser tematicas relevantes para a
construgéo de cidadania, podendo ter interface com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU.

Como estratégia de ampliagdo de repertério e territorialidade dos(a) alunos(as), os encontros entre polos poderdo acontecer em conjunto com os polos
do GURI Interior, Litoral e Fundagdo CASA, em espagos onde ocorrem atividades do programa, ou em territérios que tenham alguma relagdo com a tematica e
os objetivos propostos.
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8. Atividades Culturais

As atividades culturais, consideradas também atividades complementares extraclasse, ndo s@o apenas entretenimento. Ao contrario, cumprem
importante papel no processo de insergdo social, de consolidagdo do protagonismo cultural e de formagéo de publico. Configuram-se como instrumento
fundamental na metodologia adotada pelo Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA e se constituem, portanto, em uma agéo sociopedagdgica com objetivos,
estratégias, contetidos e avaliagdo planejados. A parceria com instituicdes culturais, grupos artisticos locais e a rede de educacédo é fundamental para a
realizacdo da programacéo de atividades culturais oferecida aos alunos do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA. Estas atividades tém como objetivo
principal ampliar as linguagens artisticas e culturais conhecidas pelos alunos e alunas e expandir a nogéo de pertencimento aos diversos espagos e expressdes
culturais locais. As atividades culturais sdo consideradas assumidamente componente curricular do programa, ainda que acontegcam fora do espaco e do
horario cotidiano das aulas nos polos. As atividades culturais podem ter interlocugdo com as demais agdes realizadas pelo eixo social.

9. Integracgéao e articulagao socioterritorial

Estar conectado com o territério onde se esta inserido é fundamental para pensar na politica de cultura enquanto politica publica de forma inclusiva,
diversa, sustentavel, cidada e transformadora, sendo necessario considerar o territério ou a multiterritorialidade para propor acdes efetivas e de qualidade que
permeiam desde a fungdo social da educagdo e da arte, até a responsabilidade pelos espagos ocupados, buscando tornar-se um lugar de referéncia. O
territério e suas potencialidades devem ser levados em conta ao se construir politicas e agdes para a garantia de uma educagédo transformadora, pois € um
fator importante para potencializar ou limitar a educagéo e o desenvolvimento integral de criangas, adolescentes e jovens e o projeto de inclusédo sociocultural.

Neste sentido, parte das agdes do eixo de Desenvolvimento Social tem seu planejamento construido pensado no estabelecimento de parcerias com as
instituicdes que constituem as redes do sistema de seguranga e protegdo social dos territérios nos quais os polos do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo Casa
estdo inseridos. Com o intuito de ampliar os mecanismos de inclusdo sociocultural do programa em cada territério de atuagdo, propde-se trabalhar
integradamente visando a construgao de alternativas e solugdes aos problemas apresentados pelas demandas atendidas.

Assim, para além do trabalho realizado por meio de visitas institucionais, participacdo em foruns, reunides, conselhos de direitos e promogéo de acdes
conjuntas de interesse das comunidades ou até mesmo de encaminhamentos e reunides para discussdes de casos em acompanhamento conjunto, trabalhar-
se-a no intuito de promover um encontro entre redes ampliando seu compromisso com a intersetorialidade dos territérios de atuagéo.

10. Participaca@o e mobilizagao no Sistema de Garantia dos Direitos da Crianga e do Adolescente (SGDCA)

A atuagéo do Guri no SGDCA se da ndo so6 na articulagdo com as redes de promogéo e protegdo, mas também, ainda que de forma embrionaria, com
as redes de vigilancia e defesa. Faz parte da estratégia do Desenvolvimento Social ter interlocugdo com as mais diversas instancias de participagdo social dos
municipios. Desta forma, ocupando espagos em Féruns de Debates, Conselhos Municipais dos Direitos da Crianca e do Adolescente e de Cultura, a Santa
Marcelina Cultura avancara ainda mais na promocgéo e na garantia dos direitos de criangas, adolescentes e jovens, firmando parcerias e aliangas estratégicas e
fomentando a qualificagéo do trabalho dos(as) seus(suas) profissionais.

11. Banco de dados sociais

Manutengéo e ampliagdo do sistema informatizado do trabalho do Servigo Social. Este sistema possui hoje a organizagdo e instrumentalidade do trabalho
social desenvolvido pelas equipes ligadas ao eixo de Desenvolvimento Social. A sistematizagdo, monitoramento e ampliagdo deste trabalho desenvolvido
permite uma assertividade na construcdo de projetos de intervengdo bem como a construgdo de indicadores de eficacia e efetividade. Além disso, a
organizagao dos dados oportuniza o trabalho e o atendimento interdisciplinar nos polos de ensino do Guri na Capital e Grande Sao Paulo.

Outros projetos

Para além das estratégias de acdo acima mencionadas, serdo criadas e desenvolvidas, no decorrer dos anos de 2024 a 2026, outras frentes de atuacédo
da equipe social. No que se tange as oficinas socioeducativas com alunos e alunas, destaca-se um projeto especifico destinado aos(as) discentes com mais de
18 anos — de Vida - Trilhas e Carreiras. O objetivo desta agao é dar suporte a alunos e alunas que estédo se desligando do Guri, com o intuito de auxilia-los(as)
a desenvolver e construir um projeto de vida que vislumbre uma trilha de carreira e a ampliagcdo do olhar e das perspectivas futuras de profissionalizagdo em
diferentes areas do conhecimento. Esta ag&o é voltada principalmente aos(as) alunos(as) integrantes dos Grupos Infantis e Juvenis que demonstram interesse
em continuar desenvolvendo caminhos artistico-musicais. Ressalta-se que o projeto possui carater multidisciplinar. Por meio de conexdes com a equipe
artistica e pedagogica, serdo desenvolvidas atividades de orientagdo coletivas e individuais acerca dos possiveis caminhos a serem percorridos por
aqueles(as) jovens que demonstram interesse.

Outro projeto que sera desenvolvido pela equipe de desenvolvimento social € o trabalho junto a adolescentes em cumprimento de medida
socioeducativa de prestagédo de servigo a comunidade (PSC). A partir de projetos sociopedagégicos e de parcerias com instituicdes da rede socioassistencial,
serdo realizados o acolhimento e acompanhamento do trabalho destes(as) adolescentes. Ao assumir o desafio de tornar-se unidade acolhedora para
adolescentes em cumprimento de medida socioeducativa em meio aberto, trabalha-se de modo bastante alinhado a missdo da Santa Marcelina Cultura que é
“Formar Pessoas”, com a crenga de que todos e todas devem ter acesso e direito a formagao em espagos que envolvem a musica, a cultura e a promocéo de
cidadania. Este projeto visa também a interlocugéo e articulagdo com o trabalho desenvolvido pelo Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA, uma vez que
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oferece uma continuidade aos(as) adolescentes que se encontram em unidades da Fundagdo CASA na capital e na Regido Metropolitana e tém sua medida
reconduzida para PSC.

Por fim, tendo em vista o compromisso com o Plano Decenal dos Direitos Humanos de Criancas e Adolescentes, que apresenta como Eixo 3 o
“Protagonismo e Participacdo de Criangas e Adolescentes”, estimular-se-a a construcdo de espagos participativos de gestdo protagonizados por criangas e
adolescentes inseridos(as) no Guri na Capital e Grande Sdo Paulo.

Estes espagos terdo por objetivo promover a participagdo no debate e controle social das atividades oferecidas pelo préprio projeto, bem como nas
politicas publicas. A promocédo de espagos de gestdo participativa de criangas e adolescentes se afirma no direito da crianga e do(a) adolescente de se
perceber enquanto sujeito de direitos e de construtor(a) da sua proépria histéria.

A ideia é que os(as) jovens tenham uma participagao social legitima, contribuindo com o espago em que estéo inseridos(as) e com sua comunidade e
territério, e atuando nos espagos das Conferéncias Ludicas, em Conselhos de Direitos e em Parlamentos Juvenis de municipios que ja tenham constituidos tais
espacos de participagao juvenil.

2. POLITICA DE INCLUSAO E ACESSIBILIDADE

Considerando o compromisso ético e politico com as agdes que envolvem a Inclusdo e Acessibilidade, tanto no &mbito da formagéo dos colaboradores e
colaboradoras, quanto de iniciativas e projetos institucionais, a Santa Marcelina Cultura busca trazer para o centro do debate os temas que envolvem
Acessibilidade, Diversidade, Inclusdo e Direitos Humanos.

Importante salientar que quando se fala em acessibilidade, diversidade, inclusdo e direitos humanos, evidencia-se o trabalho focado no combate as
diversas desigualdades estruturais presentes na sociedade, sejam elas de género, raga, etnia, relacionadas as pessoas com deficiéncia, pessoas LGBTQIAP+
e demais questdes que possam gerar discriminagéo, preconceitos e/ou segregacéo.

Ademais, ressalta-se que todo o trabalho realizado pelo Guri na Capital e Grande Sao Paulo é pautado por uma educacéo inclusiva e emancipatoria,
que acolhe as singularidades e especificidades de cada pessoa e parte do pressuposto que qualquer que seja a dificuldade ou limitagdo, o(a) aluno(a) sera
sempre um Sujeito com direitos pleno ao desenvolvimento e a uma vida em constante crescimento.

Dessa forma, ao longo dos anos de vigéncia do contrato de gestdo, assume-se o compromisso de desenvolver agées que reconhegam que a vida dos
diversos sujeitos & atravessada ndo apenas pelas diferengas econdmicas, mas também por uma série de fatores estruturais da sociedade que impactam e
limitam a capacidade dos individuos de viver, exercer e acessar seus direitos de forma plena, produzindo, assim, desigualdades que precisam ser combatidas.
Destaca-se que determinados marcadores sociais produzem diversas exclusdes sociais e € missao da instituicao trabalhar para a construgdo de espagos mais
justos e igualitarios.

Para tanto, a Politica de Inclusdo e Acessibilidade tem por objetivo principal afirmar o compromisso Institucional com a Inclusdo em sua totalidade,
especialmente com a ampliagdo e promogao de espagos acessiveis.

Em relagdo a inclusdo das pessoas com deficiéncias, partindo-se do entendimento de que as deficiéncias sdo complexas, dinamicas e
multidimensionais e que possuem um carater estrutural e social, sdo necessarias novas estratégias e articulagdes de politicas publicas, leis, como também
novas praticas pedagdgicas com o objetivo de garantir a equiparagédo das pessoas com deficiéncias em relagdo a sociedade. Educar para a inclusdo implica
uma transformacdo diaria presente em nosso fazer cotidiano, garantindo o acesso, a participagdo e a aprendizagem de todos(as), sem excegdo. Inclusdo é
responsabilidade de toda a sociedade.

Além de oferecer um espago acolhedor e seguro, como também as condicbes necessarias para que alunos a alunas possam desenvolver suas
potencialidades, habilidades, conhecimentos e competéncias praticas e tedricas, acredita-se que é preciso propiciar o exercicio do questionamento sobre os
saberes ja estabelecidos, a pratica da busca constante de valores, conceitos e sentidos, o reposicionamento do sujeito contemporaneo na tradigao e na histéria
e a convivéncia com o impulso construtivo da criagdo. Educar para a diversidade é proporcionar experiéncias e vivéncias estéticas que incitem os(as)
envolvidos(as) a procurar outros modos de estar no mundo, a compreender maneiras diferentes de ser e conceber a vida, favorecendo o exercicio da
tolerancia, da flexibilidade e da vontade de estar com o outro e de com ele estabelecer um verdadeiro dialogo.

Destaca-se também que o Projeto estd comprometido com os Objetivos Sustentaveis da ONU, nos eixos de Promogdo de Saude e Bem Estar e
Redugdo das Desigualdades, e em consonancia com as orientagdes da Lei 13.146, de 06 de julho de 2015, que dentre outras questdes, determina:
‘possibilidade e condigdo de alcance para utilizagdo, com seguranga e autonomia, de espagos, mobilidrios, equipamentos urbanos, edificagées, transportes,
informagdo e comunicagéo, inclusive seus sistemas e tecnologias, bem como de outros servigos e instalagbes abertos ao publico, de uso publico ou privados
de uso coletivo, tanto na zona urbana como na rural, por pessoa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida”.

Por meio do alinhamento entre o trabalho social e a dimensado pedagdgica do ensino musical, com o propodsito de favorecer um processo de educagéo
que diminua as barreiras e promova a equidade de acesso, sdo planejadas agdes diversificadas — como contratagbes de assessoria, formagéo para
professores(as), reunides sistematizadas entre professores(as), equipes multidisciplinares e familias para propiciar o didlogo, a discussdo de casos, o
compartilhamento das praticas bem-sucedidas, o planejamento de estratégias, dentre outras — a fim de empreender um atendimento qualificado e oportunizar
um espaco potente para a formacéo.

Ainda no bojo da consolidagdo de uma solida politica de inclusdo e acessibilidade, ha que se destacar que ha mais de uma década é oferecido em
alguns polos de ensino do Guri o curso livre “Praticas Musicais Inclusivas”. Criado em agosto de 2010, a partir do engajamento de professores(as) e assistentes
sociais, em seu formato piloto com o nome de Projeto E.L.O. — Encontro, Linguagens e Olhar Social, as Praticas Musicais Inclusivas tém como principal
objetivo oportunizar a inclusdo sociocultural para alunos e alunas com deficiéncia, transtorno do espectro autista (TEA)/transtorno global do desenvolvimento
(TGD) e altas habilidades, de modo que possam encontrar suporte e condigdes para expressar e ressignificar suas dificuldades, limitagdes e potencialidades,
assim como condi¢des para o desenvolvimento das aprendizagens e subsidios para a permanéncia no Programa. As aulas, desenvolvidas semanalmente,
contemplam encontros individuais entre professor(a) e aluno(a), como também duplas ou pequenos grupos. A proposta de inclusdo destina-se ndo sé a
criangas e adolescentes com deficiéncia, com ou sem diagnostico, € uma proposta para todos e todas.

No que se refere a Gestdo Estratégica de Pessoas, a Santa Marcelina Cultura promove as areas de Politicas e Diretrizes Institucionais; Comissédo
Interna de Prevengdo de Acidentes e de Assédio (CIPA); Campanhas e Agdes de sensibilizagdo internas; bem como um Plano de Desenvolvimento de
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Liderancas Inclusivas. Ademais, fomenta agdes referente a acessibilidade, em formato presencial e/ou virtual, ministrados por convidados(as), redes
socioassistenciais e/ou instituicdes que sejam referéncia nos temas, utilizando recursos de acessibilidade como: audiodescrigdo, interpretagcdo em LIBRAS e
legenda nas transmissGes ao vivo. A atuagdo e investimento institucional tem como objetivo proporcionar a conscientizacdo, a autonomia e o sentido da
responsabilidade social.

Em relagdo as adaptagdes dos espagos coletivos, salas de aulas, sanitarios e mobiliarios, a partir da Norma ABNT NBR 9050/2020 que trata sobre
Acessibilidade, busca-se adequagdes dos espacos de modo que ndo apresentem obstaculos, destinados a garantir manobra, deslocamento e aproximagao de
todas as pessoas para utilizagdo de mobiliario com autonomia e seguranga, como também a implementagao de areas de descanso adjacente e interligadas as
areas de circulagdo interna ou externa as edificagdes, destinadas as pessoas que necessitem de paradas temporarias para posterior continuagéo do trajeto;
disposicao de bacia sanitaria, lavatério, barras de apoio e demais acessorios acessiveis nos banheiros; implementagéo de sinalizagdes tateis nos corrimaos de
escadas e pisos; planejamento de projetos de mobiliario a partir do desenho universal; interruptores, torneiras, inclusédo de rampas, assentos com demarcagéo,
dentre outros. Para que as referidas adaptagdes sejam implementadas nos diversos espacgos de atuagdo do Guri na Capital e Grande Sao Paulo, emprega-se
todo empenho junto as parcerias.

A incluséo, de fato, exige esforgos diarios, ndo apenas por parte dos(as) colaboradores(as) atuantes no Guri, mas da sociedade como um todo, de
forma articulada e comprometida. Acredita-se, ainda, na relevancia de se perceber, cultivar, valorizar e desenvolver as potencialidades, habilidades e interesses
do Sujeito. Cada individuo é unico e se desenvolve de forma Unica, com estratégias e adaptagdes singulares, abrangendo aspectos fisicos, mentais,
intelectuais, emocionais, sensoriais e sociais. Dessa forma, o Guri constitui-se como um espago de valorizagéo da diversidade e de desenvolvimento integral de
criangas e adolescentes.

EIXO 8 - FORMACAO E APERFEIGOAMENTO DE EQUIPES

O investimento na formagédo permanente de todos(as) os(as) profissionais envolvidos(as) no Guri contribui para a construgdo de um novo olhar quanto
ao papel social da educacéo, a compreensao e responsabilidade compartilhada com a formagédo humana dos(as) alunos(as), para o despertar da sensibilidade
para a questdo da inclusdo social, cultural e da diversidade. A formagado é parte integrante e fundamental da metodologia de trabalho adotada pela Santa
Marcelina Cultura em todos os projetos nos quais atua, incluindo o Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA.

Quando os(as) educadores(as) compreendem que a educagdo é uma forma de intervengdo no mundo que vai muito além do conhecimento de
conteudos bem ou mal ensinados ou aprendidos, enxergam que sua tarefa € maior do que, exclusivamente, ensinar musica. Além da valorizagdo das
experiéncias e conhecimentos trazidos individualmente, como também do acolhimento e disposi¢cdes para que suas potencialidades encontrem espagos para
serem desenvolvidas, diversos cursos sdo oferecidos para complementar as habilidades especificas dos(as) profissionais, entendidas como imprescindiveis
para a implementagéo, execugdo e consolidagédo do projeto sociopedagdgico.

As agdes formativas sdo desenvolvidas em diferentes configuragdes como palestras, encontros, reunides tematicas, mesas, seminarios, rodas de
conversa, dindmicas em grupo, para os quais sdo convidados(as) palestrantes, professores(as), pensadores(as) e artistas de grande importancia no meio da
educacdo social, da educagdo musical e do cenario artistico. Sdo apresentados e debatidos temas de importancia para o alinhamento das diretrizes
sociopedagogicas com a contemporaneidade, desde inclusdo, diversidade, deficiéncia, pedagogia musical, saude mental, politicas publicas, territério, infancia e
juventude, inovagdes tecnoldgicas, entre outros. Estas reflexdes e didlogos promovem, além do alinhamento da visdo institucional e da integragédo entre
colaboradores(as), o estimulo a continuagédo dos estudos, como também uma postura de busca e de pesquisa constantes que revertem em uma dinamica
renovada de trabalho.

1. FORMAGAO PERMANENTE

O programa de formagao permanente dos(as) profissionais do Guri no Interior, Litoral e Fundagédo CASA busca proporcionar aos(as) colaboradores(as)
a experiéncia de uma formagéo integral e integradora, articulada com a vida, capaz de contribuir na ressignificagdo do cotidiano e, de modo especial, das
proprias praticas e concepgdes na interagao diaria com criangas e adolescentes, para que possam buscar formas de romper com os modelos tradicionais de
ensino quando nao favorecem a relagao de ensino-aprendizagem.

Para tanto, identifica-se a necessidade de um solo epistemoldgico que oportunize sustentacdo no desenvolvimento efetivo da praxis. Com base na
corrente de pensamento do materialismo histérico-dialético e na Pedagogia Social, destaca-se os seguintes pressupostos:

e Concepgao de formagao enquanto processo de emancipagdo humana, de ampliagéo, fortalecimento da autonomia no pensar e no fazer;

e Formacgao enquanto espaco de ressignificagdo do olhar (para a vida, os sujeitos, a sociedade, o trabalho, a prépria pratica);

* Formacgéo enquanto espago de autocritica e de transformacao de si e da prépria pratica;

* Formagéo enquanto espago de exercicio da democracia, da participagao do sujeito que estuda, de expressao de si de compreenséo do outro; e

e Formagdo enquanto espaco privilegiado de superacdo do senso comum, de fortalecimento de um perfil investigador, pesquisador, questionador, de
apropriagdo e ampliagédo de reportério e conhecimento tedrico.

Dessa maneira, estabelecem-se trés eixos de formagao que se interconectam e que apontam para um processo de formagéo nao linear ou fragmentado
em temas isolados, mas circular, reflexivo e flexivel. Sdo eles: 1. concepgdes e fundamentos da agdo; 2. aspectos metodolégicos da pratica; e 3. ampliagdo do
olhar.

Neste sentido, cada eixo tematico compreende um conjunto de assuntos identificados como importantes ou necessarios para as diferentes equipes
que constituem a Santa Marcelina Cultura, qual sejam professores(as), equipes de polo, assistentes sociais, entre outros. Cada eixo se articula, fortalece e/ou
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da sentido a outro. Exemplificando: ndo se pode discutir questdes metodoldgicas do trabalho sem compreender de forma critica e fundamentada quem sdo os
sujeitos da formagao musical e sua concepgao de mundo.

Faz-se necessario lembrar que os processos de investimento continuo na formagéo de colaboradores e colaboradoras devem estar pautados pela
transparéncia. Neste sentido, € imperioso que todos os sujeitos envolvidos conhegam as estratégias e os resultados a serem alcangados ao longo do tempo.
Uma vez reconhecidos o planejamento e as expectativas institucionais, € fundamental que o(a) profissional entenda qual é o seu papel dentro do processo e
compreenda que sua atividade impacta diretamente no andamento das atividades institucionais e, consequentemente, no alcance das metas pactuadas. O
exercicio dessa reflexdo leva ao desenvolvimento de uma visdo sistémica e da pratica da responsabilidade compartilhada.

Com a finalidade de aprimorar cada vez mais o trabalho de todos(as) profissionais do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA, serdo oferecidas
formagbes multidisciplinares e transversais englobando temas como seguranga e salvaguarda, cédigos de ética, integridade e conduta, combate a assédios e
injurias de qualquer natureza, cuidado com a saude fisica, mental e social, além de contetdos técnicos especificos das areas musical, social, artistica e de
gestao.

O programa de formagdo permanente dos(as) profissionais do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA sera realizado por meio de encontros
presenciais, online ou em formato hibrido, a depender do tipo de agdo a ser realizada, consultor(a) ou palestrante convidado(a), disponibilidade de espago
fisico adequado ao numero de participantes, entre outros.

Estratégia de agao:

1.1. Formagodes para as areas técnicas e de gestao - tém por finalidade estabelecer e alinhar procedimentos metodoldgicos para as areas técnicas e
de gestdo buscando aprimorar e qualificar a agéo de todos(as) os(as) profissionais envolvidos(as) no Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA.

1.2. Formagoes multidisciplinares - destinadas aos(as) colaboradores(as) de todas as éreas, trazem em seu escopo agdes como encontros,
workshops, discussdo de cartilhas e manuais de orientagdo, rodas de conversa, entre outras, visando contribuir para o desenvolvimento profissional integral
dos(as) participantes, norteando processos de trabalho criativos, éticos, seguros e saudaveis.

1.3. Formagodes externas - apoio a participagdo dos(as) colaboradores(as) em capacitagdes externas ao Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA,
inclusive em parceria com outras instituicdes de ensino ou programas socioculturais, como festivais de musica, féruns, semindrios, simpdsios, congressos,
encontros, treinamentos, entre outros.

1.4. Jornadas de Formagdo - envolvendo todas as areas técnico-musical, social, administrativa e de gestdo, objetiva instrumentalizar os(as)
profissionais, promovendo a atualizagéo e debate de temas contemporaneos e interdisciplinares, pertinentes as acdes desenvolvidas no programa.

1.5. Encontros - objetiva organizar eventos como palestras e debates com convidados(as) nacionais e internacionais, promovendo a discussdo de
temas especificos relacionados as agdes do programa e aberto a participagdo de outras instituicdes, inclusive aquelas parceiras da Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas.

1.6. Formagdes da Comissao Interna de Prevengdo de Acidentes e de Assédio (CIPA) - agées de orientagdo e sensibilizagdo promovidas pela
CIPA, que visam apoiar o desenvolvimento de estratégias, de prevencdo de acidentes e doencgas decorrentes do trabalho, promover a saude do(a)
colaborador(a), capacitar os(as) profissionais para lidar com riscos a saude fisica, mental e social, manter um ambiente de trabalho saudavel, seguro e
respeitoso com relagdo ao assédio sexual e outras formas de violéncia, dialogando sempre com as outras formagdes multidisciplinares.

1.7. Atelié de regéncia dos Grupos Musicais do Guri - programa de formagao de novos(as) regentes destinado a professores e professoras do Guri no
Interior, Litoral e Fundagdo CASA. Com o intuito de subsidiar jovens profissionais no desenvolvimento de ferramentas e estratégias necessarias para a atuagéo
como regentes frente aos Grupos_Musicais do Guri nas diferentes formagdes instrumentais e/ou vocais, o atelié de regéncia oferecera atividades praticas e
tedricas que perpassarao assuntos como: técnica de regéncia, preparacéo de ensaios, estudo e marcagéo de partituras, escrita de arranjo musicais e
adaptagdes, entre outros. Complementarmente, como parte do programa, os(as) participantes terdo atividades de imerséo junto aos Grupos Musicais do Guri.
Serao ensaios de preparagdo, acompanhamento de apresentacdes artisticas e, em alguns casos, havera a oportunidade de atuar frente aos grupos sob a
orientagdo dos(as) regentes convidados(as) da temporada artistica. Esta agdo de formagéo visa contribuir para o desenvolvimento integral dos(as)
participantes, possibilitando aprimoramento e qualificacéo técnica e profissional.

1.8. Formagdes para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - acdes de formagdo com tematicas transversais relativas a agenda 2030 da
ONU, com foco nos objetivos que dialogam com a natureza institucional e a politica de cultura, a saber: ODS 1, 3, 4, 5, 10, 12 e 16. Tais agdes tém como fulcro
aprofundar discussdes sobre a importancia do autocuidado e saude mental, o fortalecimento do trabalho em educagdo atravessados por principios de
cidadania, inclusdo, diversidades, respeito as diferengas, direitos humanos e igualdade de género, contribuindo para a construgado de processos de trabalho
justos, eficazes, responsaveis, sustentaveis, inclusivos e que contribuam para a diminuigéo das desigualdades sociais.

2. REDES DE FORMAGAO

O investimento constante na formagé&o é uma das balizas imprescindiveis para a atuagdo em projetos de natureza sociopedagdgica. Acredita-se que
ao investir de forma consistente e continua em todos(as) os(as) profissionais envolvidos(as) no trabalho, investe-se também na sociedade global.
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Os desdobramentos, consequéncias e implicagdes de um programa robusto de treinamento e capacitacdo sdo inumeros e seria impraticavel
acompanhar e monitorar toda a rede de saberes que se cria. Afinal, € nos diversos ambientes de aprendizagem (como a sala de aula, as rodas de conversa, as
oficinas socioeducativas, as atividades extraclasse, as reunides pedagdgicas, as capacitagdes, os concertos, dentre muitos outros) que o Guri acontece e se
dilata, resultando em uma extensa produgdo de conhecimento, de relagbes e de possibilidades. Neste contexto constituido por tal trama rica e complexa,
percebe-se que o conhecimento compartilhado acaba por transpor os limites institucionais e suplantar as entregas meramente produtivas, fazendo com que o
impacto social se torne uma decorréncia das acdes e assungoes institucionais.

Partindo-se desta premissa, qual seja a de que os fios tecidos nas formagdes ultrapassam os limites institucionais e ganham contornos Unicos, como
desdobramento destas ac¢des, a Santa Marcelina Cultura se dispde a contribuir para a criagéo de redes de formagéo e de fomento sociocultural, destacando as
seguintes possibilidades de agao:

que se deu a partir da Lei Federal n° 11.769, de 18 de agosto de 2008. Mesmo com os materiais desenvolvidos pelo governo federal para subsidiar
profissionais da educagao como os Parametros Curriculares Nacionais (PCNs), a formagéo de professores(as) ainda se mostra aquém da necessaria para
suprir as necessidades da implementacéo de um ensino de musica com qualidade. Segundo um dos Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel da ONU —
Educacéo de Qualidade - até 2030, todos(as) os(as) professores(as) da educagdo basica deverdo ter formagao especifica na area de conhecimento em que
atuam, a fim de garantir o direito de toda crianca e adolescente a uma formacédo humana integral. A meta 15 do Plano Nacional de Educagdo (PNE) também
elenca a necessidade de formagdo continuada de educadores(as) no cotidiano escolar, como forma para a viabilizagdo da incorporagdo de novos
conhecimentos tedrico-metodolégicos, aperfeigoamento e qualificagcdo das praticas pedagogicas.

Apesar de os principais documentos apresentarem tais diretrizes e metas, o Censo da Educagéo Superior (INEP - Ministério da Educagao), de 2018,
apresenta resultados muito distantes do cenario ideal: apenas 1% das pessoas matriculadas nos cursos de licenciatura no Brasil sdo da area de Licenciatura
em Mdsica e apenas 4,4% dos cursos de graduagao do Brasil sdo da area das Artes e Humanidades.

Tendo em vista a insuficiéncia de cursos voltados para a formagdo em musica, como também a necessidade de subsidiar pedagogos(as) e
professores(as) licenciados(as) em outras areas com conhecimento técnico-artistico musical a fim de que possam desenvolver suas praticas com maior
seguranca, responsabilidade e qualidade, a Santa Marcelina Cultura propde o fomento e a criagcdo de cursos e atividades online direcionadas para este publico
alvo, qual seja professores(as) de musica, professores(as) da rede publica de ensino, regentes e maestros dos grupos musicais locais; educadores(as) sociais,
estudantes de Licenciatura em Musica ou Artes, estudantes de Pedagogia, entre outros.

O investimento na formagéo permanente de todos(as) os(as) profissionais da area da educagéo contribuira para a construgdo de um novo olhar quanto
ao papel social, a compreensao e responsabilidade compartilhada com a formagdo humana de todas as criangas e adolescentes da Regido Metropolitana de
Sao Paulo, para o despertar da sensibilidade para a questao da inclusao social e cultural.

Os cursos de formag&o para educadores(as) irdo oportunizar a construgdo de conhecimento basico musical como os elementos da musica e canto,
com o objetivo de aprimorar a criatividade, expressividade, fruigdo artistica e sensibilidade, como também a ampliagdo do repertério sociocultural. Serao
disponibilizados subsidios e ferramentas para que educadores(as) possam elaborar e aplicar novas propostas nos contextos onde trabalham, articulando-as em
suas atividades diarias.

Estes cursos em formato EaD estéo previstos e quantificados como estratégia de agédo do EIXO 4 (Agdes Educacionais a Distancia) deste plano de
trabalho.

Como objetivos para a Formagao de Musicos, Musicistas e Educadores(as) Locais colocam-se:

» Proporcionar experiéncias musicais, visando no sé o desenvolvimento dos fundamentos, mas também a vivéncia, para que educadores(as) e estejam
melhor preparados(as) para incorporar os contetidos musicais em suas praticas pedagdgicas cotidianas;

e Fornecer subsidios para que se possa utilizar a musica como ferramenta em sua experiéncia pedagégica, de maneira adequada ao desenvolvimento
infantil e juvenil, de acordo com as respectivas faixas etarias;

e Ampliar o universo musical dos(as) educadores(as), apresentando repertério da cultura brasileira e de outras culturas que seja adequado as
caracteristicas vocais dos(as) alunos(as);

o Contribuir para a melhoria das condigdes de trabalho dos(as) docentes, proporcionando um ambiente prazeroso que contribua para a boa saide mental
dos(as) educadores(as);

e Considerar a dimensdo pessoal dos(as) educadores(as) e suas singularidades, respeitando a diversidade e a importancia do protagonismo, para que
assim possam multiplicar esta relagédo com seus alunos(as);

e Contribuir com ampliagdo do universo de conhecimento dos(as) educadores(as) especialmente quando eles(as) ndo contam com oportunidades
favoraveis em seus contextos de origem e de trabalho;

e Agucar a inquietude, a paixao e o apetite por aprender dos(as) educadores(as), para garantir o movimento necessario ao conhecimento, e a partir disso,
possam incorporar estes objetivos com seus alunos(as);

e Alinhar os conteudos programaticos necessarios com os processos e necessidades de aprendizagem dos(as) educadores(as) para que, a partir disso,
possam realizar este alinhamento com as necessidades de seus alunos(as);

e Desenvolver propostas que, partindo do reconhecimento das situagdes de desigualdade no acesso aos bens materiais e simbdlicos, assegurem
aprendizagens fundamentais e enriquegam a perspectiva universal da cultural a que todos(as) educadores(as) tém direito, sem desqualificar ou
desconsiderar suas referéncias pessoais, familiares e culturais;

» Propiciar a articulagéo dos saberes praticos, estéticos e tedricos para favorecer tanto a construgéo da autonomia artistica dos(as) educadores(as), quanto
a construgdo de um olhar critico e reflexivo acerca do papel do musico na sociedade do século XXI, tendo em conta que a realidade musical é hoje
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marcada por uma grande rede de cruzamentos com a musica de diferentes tempos e de diferentes lugares do mundo, o que pressupde abordagens
integradas constituidas a partir de uma espécie de laboratério pratico de escuta e invengao.

Fomento as Atividades Musicais Locais - € uma das perspectivas da Santa Marcelina Cultura para a ampliagéo da atuagdo do Guri no Interior, Litoral e
Fundagé@o CASA, tendo em vista o potencial de alcance artistico e pedagdgico ainda maior que o projeto pode ter. Ao propor articulagées e agdes de fomento
nos territorios, o que se pretende é contribuir para o funcionamento de equipamentos que porventura estejam desativados ou com realizagbes artisticas
reduzidas, incentivar e conectar grupos artisticos e entidades locais, fazendo do Guri um grande potencializador da atividade cultural no Estado de Sao Paulo.

Como objetivos do Fomento as Atividades Musicais Locais colocam-se:

o Estimular a integragéo entre as instituicdes e grupos musicais nos territérios nos quais o Guri esta inserido;

o Fortalecer o fazer artistico e cultural dos municipios da Regido Metropolitana;

* Promover parcerias, encontros, intercambios, festivais e apresentagdes musicais no territério local e proximidades;
* Expandir a atividade sociopedagdgica desenvolvida nos polos de ensino do Guri;

e Favorecer e incentivar a comunidade musical e artistica local,;

e Fomentar a criagdo de publico para as atividades artisticas locais e regionais;

o Estimular as instituigdes de ensino e praticas artisticas que porventura estejam adormecidas; e

 Incentivar uma programagao continua de atividades musicais no Estado de Sao Paulo.

Producdo de materiais artistico-pedagdgicos - o acesso a formagéo, o cultivo da sensibilidade e a fruicdo do acervo artistico construido pela
humanidade sdo direitos inalienaveis que norteiam a visdo sociopedagdgica da Santa Marcelina Cultura para o Guri como um todo, tanto para os polos do
Interior, Litoral e Fundagdo CASA quanto para os polos da Capital e Grande Sao Paulo. Tal aproximagdo contribui sensivelmente para o desenvolvimento
integral dos alunos e alunas, tornando-os(as) capazes de apreender, dialogar, internalizar e apropriar-se de bens culturais materiais e imateriais com

consciéncia e autonomia de julgamento.

Partindo-se desta premissa e tendo em vista a extensa produgcdo de materiais e subsidios artistico-pedagdgicos e sociais realizada pela Santa
Marcelina Cultura ao longo de 15 anos a frente do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA (com especial destaque a produgdo audiovisual durante e pos-
pandemia), pretende-se, nos préximos anos, dar continuidade a produgdo, sistematizacdo e publicizagdo deste tipo de material intelectual, auxiliando
educadores e educadoras na sua pratica cotidiana nos polos de ensino, além de oferecer recursos a comunidade musical e docente em geral.

Para tanto, a Santa Marcelina Cultura reafirma seu compromisso e empenho a fim de continuar encomendando, produzindo e adquirindo obras e
arranjos musicais, gravagdes, materiais didaticos, métodos de ensino, materiais audiovisuais, entre outros. Se propde também a editar arranjos vocais e
instrumentais produzidos pelos(as) proprios(as) professores(as) do Guri, além de manter em cada polo de ensino do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA
um acervo de livros, partituras, métodos, CDs e DVDs sobre musica, outras linguagens artisticas e de tematicas diversas de interesse social.

Por fim, cabe destacar que o estimulo a produgado deste tipo de material intelectual, além de ser um legado institucional, contribuindo com as redes de
formagéo, é também uma maneira de movimentar a economia da cultura.

Sao objetivos concernentes a produgdo de materiais artistico-pedagogicos:

e Fomentar a producéo artistica de compositores e arranjadores, disponibilizando a comunidade musical, professores(as) e alunos(as) obras musicais
especialmente criadas para criangas e adolescentes;

e Subsidiar os(as) professores(as) com publicagdes coerentes com a realidade brasileira, que partam da pratica diaria em sala de aula, prezando pela
qualidade artistica e musical e levando em conta as etapas de desenvolvimento pertinentes a cada faixa etaria dos(as) alunos(as) atendidos(as);

e Contribuir para a ampliagdo de repertorio especifico para criangas e adolescentes com publicagdes que contemplem diversos tipos de formagéo
instrumental, tradicionais ou néo;

 Sistematizar as atividades, repertério e materiais pedagdgicos usados em sala de aula para intercambio de ferramentas, estratégias e pesquisa;
o Valorizar compositores(as) e arranjadores(as) locais;

o Contribuir com projetos e pesquisas nas areas da educagao musical, composig¢ado e arranjo, ensino coletivo, performance, pedagogia musical e pedagogia
social; e

e Fomentar a economia criativa.

EIXO 9. PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Desenvolvimento Institucional

O conceito de Desenvolvimento Institucional (DI) tem como premissa basica a constru¢do e manutengdo da sustentabilidade dos programas geridos
pela Santa Marcelina Cultura, por meio da integracéo de duas areas: Relacionamento Institucional e Comunicagao.
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Relacionamento Institucional

A area de Relacionamento Institucional atua com o objetivo de buscar fontes alternativas de recursos que complementem o orgamento dos programas
geridos pela Instituigdo.

Desta forma, a area realiza a interface entre os 1°, 0 2° e o 3° setores, com o fim de articular e identificar nos diferentes segmentos, instituicdes,
pessoas e empresas, nacionais e internacionais, com valores em sinergia com os da Santa Marcelina Cultura e os programas geridos, e que possam contribuir
com a missao da Instituigao.

Objetivo Geral

» Desenvolver agdes de relacionamento institucional - nos ambitos nacionais e internacionais — com a finalidade de buscar recursos complementares para
as atividades Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA.

Objetivos Especificos

e Manter e ampliar as parcerias ja estabelecidas pela Santa Marcelina Cultura também em beneficio do Guri no Interior, Litoral e Fundagao
CASA;

o Estabelecer e fidelizar novas parcerias institucionais que proporcionem investimento financeiro, parcerias em permuta e/ou trocas e vivéncias
artisticas, pedagogicas, socioculturais e de gestéo para o Guri no Interior, Litoral e Fundagédo CASA;

e Focar em agobes de diversificagdo de fontes de recursos por meio de campanhas de Captagdo de Recursos financeira e nao-financeira com
pessoas juridicas, pessoas fisicas, outras Organizagdes da Sociedade Civil, Associagdes e agdes de comercializagdo de produtos e/ou
servigos oriundos das atividades do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA;

o Intensificar a difusdo dos valores do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA alinhados a missdo da Santa Marcelina Cultura, para qualificar
seu posicionamento institucional e, consequentemente, atrair novos parceiros;

o Fidelizar e potencializar os atuais parceiros do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA por meio de ag¢des de relacionamento e
aproximagao institucional.

A Santa Marcelina Cultura também podera contar com assessorias externas com foco em captacéo de recursos, além da equipe institucional.

Acompanhamento, Controle e Mensuracao dos Resultados

Durante todo o processo de execucéo, as agdes propostas seréo analisadas e possiveis alteragdes e novas estratégias poderao ser adotadas para a melhor
eficacia das agdes da area.

Comunicagao

O Plano de Comunicagéo sera constituido de acordo com as agdes definidas neste plano de trabalho, tendo como estratégia orientadora a inter-
relagdo com os diversos publicos de interesse (stakeholders), tais como o publico em geral, colaboradores, mercado musical, agentes sociais, 6rgéo
governamentais, parceiros, patrocinadores, imprensa e apreciadores de musica.

Objetivos Gerais

* Desenvolver estratégias, agdes, conteidos e materiais de comunicagdo com o objetivo de posicionar a imagem do Guri no Interior, Litoral e Fundagao
CASA e alcangar os publicos de interesse, bem como, dar suporte a captagédo de recursos para o desenvolvimento de atividades complementares as
financiadas pelo Contrato de Gestdo. Tais estratégias e agdes visam criar um ciclo que fortalegca o impacto da imagem institucional do Guri no Interior,
Litoral e Fundagdo CASA com os diversos publicos-alvo.

Objetivos Especificos

Promover o alinhamento estratégico da politica de comunicagdo, visando assegurar maior coordenacéo, efetividade, coeréncia e sinergia as agdes de
comunicagdo e, desse modo, torna-la capaz de agregar valores e contribuir de forma decisiva para o fortalecimento do Guri no Interior, Litoral e Fundagao
CASA e o cumprimento de sua missao institucional;

e Divulgar amplamente a programacdo pedagdgica, social e artistica e os servigos oferecidos, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento e da
valorizagéo e do engajamento por parte do publico em geral, dos parceiros e dos patrocinadores para o crescimento do nimero de participantes das
atividades desenvolvidas;

» Prestar informagdes atualizadas sobre a programacao e servicos;
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e Fortalecer a presenga nos meios de comunicagdo como o maior programa sociocultural do pais, de alta qualidade e interesse social;

e Inovar e aperfeigoar continuamente o sistema de comunicagao institucional, assimilando novos recursos tecnolégicos e explorando melhor o potencial da
internet e das redes sociais para promover e garantir ampla visibilidade pubica as atividades desenvolvidas, além contribuir para o acesso da populagéo
aos programas, servigos e equipamentos culturais.

Atribuicdes da Comunicagao
Serao atribui¢cdes e prerrogativas da area de Comunicagéo na gestdo do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA:

e Elaborar anualmente e submeter a apreciacdo e aprovagao da Gestdo Superior o Plano Estratégico da Comunicagao Institucional do Guri no
Interior, Litoral e Fundagdo CASA;

« Planejar, executar, monitorar as agdes e atividades relacionadas a comunicagdo institucional (interna e externa);

e Promover e fortalecer a imagem institucional do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA perante os publicos internos e externos, em consonancia
com a missdo, valores, diretrizes e objetivos estabelecidos no planejamento da proposta pedagdgica, sociais, artistica e institucionais;

» Planejar, coordenar e desenvolver todas as agdes e atividades de comunicagao social dos programas;

o Coordenar e gerenciar os sites, responsabilizando-se pela atualizagéo do /ayout e do contetido;

o Gerenciar as redes sociais responsabilizando-se pela atualizagédo do /ayout e do conteudo;

« Planejar, executar e monitorar agdes de sinalizagdo e mobiliario (banners, painéis, placas, faixas) para os equipamentos culturais e os eventos;

* Preparar o contetido e providenciar a elaboragéo de cartazes, folders e demais pegas informativas e promocionais para divulgagao das atividades
artistico-pedagdgicas que seréo realizadas pelo Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA coordenando sua distribuigdo ao publico;

* Gerenciar os profissionais de registro de foto e video zelando pela qualidade dos produtos e servicos;

e Apurar, produzir, editar e divulgar informagdes, utilizando-se dos meios de comunicagéo eletronicos (site, e-mail, redes sociais), impressos
(programas, cartazes, folders) e outros;

« Coordenar e organizar a pauta de informagées de interesse da entidade para divulgacéo interna;
» Fazer cobertura jornalistica de eventos;

» Definir, coordenar e implementar a estratégia de assessoria de imprensa. Participar do processo de planejamento estratégico e da elaboragéo do
orgamento executivo anual da Santa Marcelina Cultura e dos programas geridos.

A Santa Marcelina Cultura também podera contar com assessorias externas com foco em comunicagdo, branding e imprensa, além da equipe
institucional.

2 - METAS CONDICIONADAS

A Santa Marcelina Cultura acredita na forga e potencialidade das agdes relacionadas ao Ensino Musical, ao Desenvolvimento Social e a Difusdo
Artistica, tripé que sustenta toda a sua atuagdo no campo das artes e da cultura. Com isso, para além das estratégias de agdo e metas apresentadas no plano
de trabalho, ao longo dos anos de vigéncia do contrato de gestdo serdo propostos programas, projetos e atividades com o intuito de ampliar ainda mais as
oportunidades de desenvolvimento musical e artistico dos alunos e alunas do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA. Estas agdes, igualmente, visam
oportunizar maior protagonismo e participagdo juvenil, a conexado e o fortalecimento dos vinculos familiares, a produgdo de contetidos e disseminagéo de
conhecimento no ambito dos direitos humanos e sociais, entre outros.

Estes projetos estdo condicionados a complementagdo orgcamentéria por parte da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas e/ou captagdo de
recursos. S&o eles:

1. Festival Multicultural do Guri

Catira, caiap6 e cavalhada. Cururu, jongo, chiba e reiada. Bateldo, fandango, mogambique e batuque. Sirios, japoneses, alemaes, chineses, coreanos,
angolanos, bolivianos, italianos. Fulni-6, Atikum, Kariri-Xocé, Potiguara, Pataxd, Xavante, Xucuru, Xucuri-Kariri e Pankararé. Quilombos e comunidades
remanescentes de quilombolas.

Estas sdo algumas das identidades e expressdes artisticas que compdem a malha cultural do Estado de Sao Paulo. E no cerne desta pluralidade,
combinagao de costumes e diversas tradigdes que o territério paulista se desenvolve e se configura como um importante polo multicultural, capaz de combinar
toda esta multiplicidade, desde manifestacdes tradicionais da cultura caipira e caigara, fazendo-as coabitar, por exemplo, com a arte urbana e periférica.

A Santa Marcelina Cultura acredita que o Guri tem a responsabilidade de criar conexdes e didlogo entre o espaco sociopedagdgico dos polos e as
diferentes manifestagdes culturais, respeitando seus territérios e entendendo como cada uma delas faz parte do cotidiano dos alunos, alunas, familiares e
comunidades que participam do Projeto, buscando valorizar e fomentar a cultura local de cada uma das cidades/regides onde o Guri atua. Pensar em projetos
e agdes sociopedagdgicas que consigam integrar estas diferentes identidades e linguagens é fundamental para fortalecer e fomentar a produgéo e reprodugédo
cultural dos multiplos territérios.
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No bojo deste cenario, ao longo do contrato de gestdo, sera criado um Festival Multicultural do Guri, aliando as agdes que serdo desenvolvidas neste
Eixo as manifestagdes culturais dos diversos territérios do Estado de Sao Paulo.

O Festival sera composto por workshops, masterclasses, studio classes, apresentagdes musicais, rodas de conversas, oficinas socioeducativas,
debates, visitas as comunidades, entre outras. Também serdo propostas agdes que favoregcam a circulagdo destas atividades socioculturais pelos diferentes
polos do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA, proporcionando assim, uma rica troca de experiéncias e vivéncias entre as comunidades dos diferentes
territérios paulistas.

Como objetivos especificos do Festival Multicultural do Guri colocam-se:

e Fomentar e valorizar a cultura local de municipios do Estado de Sdo Paulo e/ou de territérios das proprias cidades nas quais o Guri estéa inserido;
e Integrar os fazeres musicais do Guri com as diferentes tradigdes culturais paulistas; e

« Criar um ambiente de troca entre os alunos e alunas dos polos e as liderangas das diferentes tradicdes/manifestacdes culturais locais.

Mais do que unir experiéncias, a realizagdo de um Festival Multicultural preconiza o estreitamento dos lagos entre os diferentes atores e liderangas das
diferentes comunidades e manifestagdes culturais, trazendo para o centro da discussdo questdes relativas a temas como territério e pertencimento, cultura e
diversidade, tradigdo e contemporaneidade, entre outros.

Ademais, reforga-se o entendimento de que o Guri, principal politica publica de educagéo musical e inclusédo sociocultural do Estado de Sao Paulo, tem
também a incumbéncia de ser vetor e articulador de agdes como estas, difundindo e multiplicando as diversas manifestagdes artisticas dos territérios nos quais
esta inserido.

2. Maratona Musical do Guri

Cientes da importancia da performance para o desenvolvimento integral de alunos e alunas, para os anos de vigéncia do contrato de gestéo propde-se
a criagdo de uma Maratona Musical do Guri.

Inspirada no conceito da Virada Cultural, que tem como intuito promover espetaculos artisticos por diversas horas ininterruptamente, esta atividade
artistico-pedagdgica inovadora consiste em reunir diferentes apresentagdes musicais em um renomado palco da cena cultural paulista, com acesso gratuito
nao so para alunos(as), familiares e comunidades do Guri, mas também para a populagdo em geral.

Participardo da Maratona Musical do Guri alunos e alunas dos Grupos Musicais do Guri e integrantes dos Grupos Musicais dos Polos do Guri. A
depender do planejamento, do espago disponivel e da disponibilidade financeira, o projeto podera incluir, ainda, a participacédo de professores, professoras e
regentes convidados(as).

Com objetivo de difusdo artistica e de democratizagdo do acesso a cultura, esta agdo visa contribuir com a formagao artistico-musical dos alunos e
alunas, bem como ampliar suas experiéncias estéticas e colaborar com o desenvolvimento do senso critico e estético.

3. Horizontes Musicais — Série de Concertos Didaticos

Com o objetivo de transpor as barreiras das salas de aula e proporcionar aos alunos e alunas do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA novas
experiéncias culturais e estéticas, durante a vigéncia do contrato de gestéo, sera criado o projeto Horizontes Musicais — Série de Concertos Didaticos.

A série ¢é inspirada na pluralidade de sentidos da palavra “horizonte”, que observada de forma metaférica, representa o que o projeto visa oferecer para
o publico de alunos(as), familiares e comunidades onde o Guri esta inserido, a saber: o alcance de nossa visdo como um limite, que inclui o desejo de amplia-
lo, de ver - e ser - mais do que podemos hoje.

Da musica popular brasileira a musica contemporanea, da musica erudita a world music, passando pelo jazz, choro, samba, musica renascentista,
musica cénica, musica eletroacustica nas mais diversas formagdes possiveis e imaginaveis; esta sera a base da construgdo da programagédo a ser
desenvolvida durante os anos do contrato de gest&o.

Participardo das temporadas grupos ja consagrados nacional e internacionalmente, os quais serdo convidados a participar do projeto e, além disso,
sera criado um edital de chamamento para grupos artisticos formados por jovens que buscam a profissionalizagédo na musica e na performance. Os Horizontes
Musicais serdo, igualmente, uma oportunidade impar para que estes coletivos sejam inseridos da cena cultural paulista.

4. Projetos Integrados e Circulagdao dos Grupos Musicais

Ao longo dos anos do contrato de gestdo, serdo criados grupos artistico-pedagdgicos que integrem alunos e alunas dos diferentes Grupos Musicais do
Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA aos Grupos Musicais do Guri na Capital e Grande Sao Paulo. Estes grupos se reunirdo de forma intensiva e sazonal
e, apos o periodo de ensaios e atividades pedagdgicas, sairdo em turné pelo Estado de S&do Paulo.

Para o desenvolvimento deste projeto serdo firmadas parcerias com a EMESP Tom Jobim, seus respectivos Grupos Artisticos de Bolsistas (Orquestra
Jovem do Estado de Sao Paulo, Orquestra Jovem Tom Jobim, Orquestra Jovem do Theatro Sdo Pedro, Coral Jovem do Estado de Sdo Paulo e Academia de

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=34554914&infra_sis...  30/82



29/05/2024, 11:02 SEI/GESP - 0028307007 - Termo

Opera do Theatro Sao Pedro), além da Orquestra do Theatro Sdo Pedro, buscando estruturar um virtuoso ciclo de formagao que integre musicos e musicistas
profissionais, semiprofissionais, professores(as) e estudantes de musica. Ademais, o projeto fomentara parcerias com entidades musicais das diferentes
cidades paulistas tais como escolas, corporagdes musicais, bandas de Musica, coros, entre outros, para que seja possivel ampliar ainda mais o alcance das
acoes artistico-pedagdgicas.

Para este projeto de integragéo e circulagéo serdo criados os seguintes Grupos Artisticos:

4.1. Orquestra Sinfénica - formada por 80 alunos dos cursos de cordas agudas e graves, madeiras, metais e percussao do Guri, tem como objetivo
oferecer contato com um repertério especifico para esse tipo de formagao, buscando perpassar pelo repertério tradicional, além de ser um centro de fomento a
novas obras e arranjos originais.

4.2. Coral - formado por 80 alunos e alunas dos cursos de Canto/Coral do Guri, tem como objetivo oferecer contato com um repertério especifico para
esse tipo de formagao, buscando perpassar pelo repertério tradicional, além de ser um centro de fomento a novas obras e arranjos originais.

4.3. Combo de Musica Popular - formado por 30 alunos e alunas dos cursos de madeiras, metais, percussao, guitarra, contrabaixo elétrico, acordeéo,
piano e demais instrumentos de musica popular oferecidos pelo Guri, tem como objetivo oferecer contato com um repertério especifico para esse tipo de
formacgéo, além de ser um centro de fomento a composicédo de obras e arranjos originais para este tipo de linguagem.

5. Gravagao dos Grupos Musicais do Guri

Visando ampliar o espectro formativo do trabalho desenvolvido pelos grupos artistico-pedagégicos de bolsistas, os Grupos Musicais do Guri, propde-se
que, anualmente, seja feita a gravagdo de materiais em audio e video com as diferentes formagdes instrumentais e/ou vocais.

Tal agao tem como proposito oferecer aos alunos e alunas participantes dos grupos artistico-pedagégicos a experiéncia em estudio, além de fomentar o
registro de obra inéditas ou raramente apresentadas. Complementarmente, serdo feitas encomendadas de obra musicais e arranjos especificos, os quais
integrardo os materiais audiovisuais desenvolvidos.

6. Turné dos Grupos Musicais do Guri

A Santa Marcelina Cultura acredita que propiciar diferentes experiéncias e vivéncias artisticas aos alunos e alunas do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA
contribui para a transformacgéo da vida de todos(as) os(as) envolvidos(as).

Tendo em vista esta convicgéo, a Instituicdo tem realizado importantes parcerias nacionais e internacionais que tém como foco o intercambio entre estudantes,
professores(as), grupos artisticos, entre outros. Ao longo dos ultimos 15 anos, foram promovidas significativas acdes em parceria com outros programas e
instituicdes culturais que proporcionaram turnés dos Grupos Musicais do Guri e a participagdo em projetos integrados, tais como a criagéo da Orquestra Juvenil
Latino-Americana, em parceria com a Fundacién Batuta (Coldmbia) e Sinfonia por el Peru (Peru), com ensaios e concertos na cidade de Medellin, na Colémbia.

Visando retomar tais agdes e considerando a importancia de se divulgar as atividades do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA nacional e
internacionalmente, sdo propostas, como meta condicionada, turnés anuais dos Grupos Musicais do Guri, organizadas de maneira a contemplar um grupo por
ano. Complementarmente, em 2024, sera proposto um projeto de intercambio com alunos e alunas da Fundacién Batuta, na Colémbia.

7. Projeto Socializando

A missdo da Santa Marcelina Cultura é formar pessoas, por meio da musica e da inclusdo sociocultural, considerando a importancia do olhar para os
sujeitos em sua totalidade e contribuindo para uma formagdo integral. O objetivo do Projeto Socializando é alargar o espectro e o alcance das agdes
desenvolvidas no Eixo de Desenvolvimento Social, ampliando a democratizagao de informagbes acerca dos direitos sociais e visando potencializar a formagao
de pensamento critico dentro do campo de cidadania. Para tal, serdo produzidos contetdos escritos e audiovisuais, notas informativas, web séries, cartilhas e
podcasts, no formato online e impresso. Tais agdes serdo voltadas para todo o publico alvo do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA. As tematicas serdo
variadas, perpassando por assuntos como: os direitos sociais € humanos, acesso a cidadania, Objetivos Sustentaveis da ONU, entre outros.

8. Projeto com Familias - Economia Solidaria

Atualmente, cada vez mais tem-se entendido que a familia € um importante ente no contexto da vida social. Podemos observar tal destaque no Art.
226 da Constituicdo Federal, de 1988, no Art. 16 da Declaragdo de Direitos Humanos, no Estatuto da Crianga e Adolescente (ECA), na Lei Orgéanica da
Assisténcia Social (LOAS) e na Politica Nacional de Assisténcia Social (PNAS).

Partindo-se da premissa que para a familia fortalecer seus vinculos é necessaria a adogdo de estratégias de protegdo, prevengdo, promogao e
inclusdo de seus membros, é preciso pensar a orientagdo sociofamiliar como uma das alternativas de emancipagéo, buscando a sustentabilidade e possivel
superacéo da situagao de vulnerabilidade destes sujeitos.

Assim, a socioecondmica solidaria se configura como uma estratégia para o desenvolvimento de alternativas de trabalho e geragdo de renda,
entendendo que, diante do quadro de desigualdade social, esta ndo deve ser compreendida como uma alternativa definitiva, mas sim como portadora de um
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papel significativo, incorporando parte da populacédo excluida e contribuindo para o fortalecimento dos vinculos de solidariedade e de cooperagdo no ambito
familiar e social.

Sendo assim, parte das oficinas socioeducativas realizadas com foco nas familias sera com o intuito de constituir coletivos de familiares que tenham
interesse em ampliar o conhecimento acerca dos principios da economia solidaria, buscando promover a articulagdo em rede para a organizagéo participativa e
mobilizagdo da comunidade para o desenvolvimento das potencialidades locais e controle social. Além disso, buscar-se-a fomentar o desenvolvimento da
socioecondmica solidaria como possibilidade de sustentabilidade para qualidade de vida das pessoas e das comunidades. Por fim, este projeto de economia
solidaria tera como foco propiciar formagéo e capacitagdo na perspectiva de potencializar alternativas para a geragdo de emprego e renda, priorizando o
principio da solidariedade, robustecendo o cooperativismo e outras formas de organizagéo.

9. Projeto de Vida - Trilhas e Carreiras

A Santa Marcelina Cultura, cuja proposta de trabalho esta diretamente vinculada a promogéo e o acesso a cultura com foco em criangas, adolescentes
e comunidades em geral, tem como premissa compreender os desafios e questdes que perpassam a vida destes(as), buscando construir formas de dialogar
integralmente com o publico alvo do projeto. Isto se da através da construgdo de propostas que fagam sentido a realidade dos alunos e alunas, levando em
conta os aspectos sociais e culturais da sociedade e suas respectivas transformagées.

Com isso, a Instituicdo propde a criagdo do Projeto de Vida - Trilhas e Carreiras, que tem o objetivo de contribuir com a construgédo de projetos de vida
e carreira dos jovens a partir de 17 anos, os(as) quais estao proximos ao periodo de saida do Guri. O projeto visa auxiliar os(as) jovens na escolha de seus
percursos profissionais e académicos, seus respectivos processos e caminhos de profissionalizagéo, buscando ajudar os alunos e alunas do Guri a trilhar e
iniciar a travessia para o mundo do trabalho e formagéo profissional técnica.

A Santa Marcelina Cultura acredita um Projeto de Vida e Carreira tem grande relevancia para o publico juvenil, devendo comprometer-se com objetivos
individuais dos estudantes e auxiliando na construgdo de um planejamento para alcanga-los. Adicionalmente, levando em consideragdo também sonhos
pessoais e aspiragdes profissionais, sustentados a um propésito de vida que traz no seu bojo valores que norteiam a vida do individuo.

Para além, visa discutir sobre as configuragdes do mercado na atualidade, as novas formas de relagdes trabalhistas e, a partir de um dialogo sobre a
complexidade desta juventude com toda sua diversidade, mensurar e ampliar a visdo das possibilidades de insergdo no mercado de trabalho.

10. Projeto Guri Participativo - Protagonismo e Participagao

A Santa Marcelina Cultura acredita que estimular a construgdo de espagos participativos de gestéo, protagonizados por criangas e adolescentes,
inseridos no Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA, para promover a participacdo no debate e controle social das atividades oferecidas pelo Projeto, bem
como nas politicas publicas, sdo uma importante ferramenta que potencializa as transformagdes sociais das cidades e comunidades onde o Projeto esta
inserido.

A promocdo de espacos de gestdo participativa se afirma na perspectiva da crianga e do adolescente se perceber enquanto sujeito de direitos e
deveres, assim como de construtor da sua prépria histéria. A proposta é que os(as) jovens tenham uma participagao social legitima, contribuindo com o espaco
no qual estdo inseridos(as) e com sua comunidade e territrio, atuando de forma ativa e participativa nas conferéncias ludicas, em Conselhos de Direitos e em
parlamentos juvenis de municipios que tenham constituidos estes espacgos de participagéo infanto-juvenil.

III. MANUTENGAO PREDIAL, SEGURANGA E SALVAGUARDA

Plano de Manutencgao Predial

A manutencéo predial é essencial para promover um espago adequado para atender as atividades académicas e administrativas. A Santa Marcelina
Cultura utiliza-se do Plano de Manutengéo Predial para garantir a durabilidade dos ambientes, retardando e evitando as deterioragdes, degradagées ou falhas
estruturais das edificacdes que dao suporte a realizagdo das atividades. A manutencéo predial promove a seguranga dos usuarios, ocupantes e outras pessoas
nas proximidades.

Além dos aspectos de seguranga e qualidade, ha de se considerar também o aspecto financeiro. A manutengdo preventiva evita danos futuros as
instalagdes, diminuindo a necessidade de altos investimentos. Ha, portanto, que se estabelecer um sistema de manutengéo predial que ao mesmo tempo em
que reponha os sistemas deteriorados, prolongue a vida util dos edificios por meio da realizagéo de servigos periédicos.

Objetivo Geral

O Plano de Manutengéo Predial desenvolvido pela Santa Marcelina Cultura utiliza como base de sua construgdo as normas ABNT -NBR5674, tendo
como principal objetivo o regramento das atuagdes funcionais e rotinas de conservagdo no ambito da manutengao predial, além de outras possiveis demandas
de obras e projetos que forem necessarios a execugéo das atividades do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA.

Com isso, serdo direcionadas as intervengdes prediais, de acordo com as caracteristicas e aspectos técnicos das edificagbes, em fungdo de seu
estado geral. Adicionalmente, a instituicdo atuara também de forma preventiva e corretiva, de acordo com o planejamento das prioridades, que se dardo
através de seu sistema de chamados (Help Desk) exclusivo para a area de manutengdo (elétrica, cabeamentos, telhados, impermeabilizacéo, hidraulica,
sistema de refrigeragdo, equipamentos, mobiliarios, ferragens, entupimentos, vazamentos, entre outros).
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Os servicos de manutengéo serdo complementados através de diversas rotinas preventivas e corretivas, que serdo identificadas e resolvidas mediante
visitas nos espagos, para avaliagdes e possiveis reparos, que resultardo na melhor conservagao predial dos polos e demais iméveis utilizados pelo programa.
Para tal, poderéo ser contratadas empresas e profissionais habilitados que além dos servigos prestados, se responsabilizardo pelas vistorias e laudos técnicos
especificos para cada uma das demandas prediais.

Objetivos Especificos

e Mapear os ambientes de atuagédo, compreendendo as necessidades de reformas e adequagdes das edificagdes e dos espagos utilizados
unica e exclusivamente para o desenvolvimento das atividades dos programas desse plano de trabalho investindo os recursos disponiveis;

* Reportar-se para os parceiros, quando a manutengéo envolver uma atuagdo em conjunto;

o Realizar manutengéo preventiva, corretiva, preditiva e detectiva das unidades, equipamentos e instalagdes, das edificagdes e dos espagos
utilizados Unica e exclusivamente para o desenvolvimento das atividades dos programas deste plano de trabalho investindo os recursos
disponiveis;

* Realizar manutengdes em todas as areas necessarias (elétrica em rede desenergizada e de baixa tenséo, hidraulica, mecanica, eletronica
etc.) das edificagdes e dos espacos utilizados Unica e exclusivamente para o desenvolvimento das atividades dos programas deste plano de
trabalho investindo os recursos disponiveis;

e Desenvolver, melhorar e gerenciar equipamentos e instalagbes dos ambientes das edificagdes e dos espagos utilizados Unica e
exclusivamente para o desenvolvimento das atividades dos programas deste plano de trabalho investindo os recursos disponiveis;

» Realizar os atendimentos das solicitagdes levando em conta o grau de importancia operacional e/ou a criticidade;

e Assegurar a manutengdo fisica e a conservagdo preventiva das edificacbes e dos espagos utilizados Unica e exclusivamente para o
desenvolvimento das atividades dos programas desse plano de trabalho, instalagdes e equipamentos de infraestrutura predial, investindo os
recursos disponiveis e buscando garantir as acdes de operagdo e manutengéo preventivas e corretivas;

e Buscar a garantia da seguranca da edificagéo e das instalagdes, bem como dos usudrios (visitantes, pesquisadores, participantes de eventos)
e funcionarios;

e Buscar condigdes para acessibilidade fisica as areas de programagao, de eventos, de trabalho e de uso comum, dentro das limitagdes
técnicas possibilitadas pelas edificagdes utilizadas Unica e exclusivamente para o desenvolvimento das atividades do programa deste plano
de trabalho e da disponibilidade de recursos; e

e Buscar ampliar a sustentabilidade ambiental do programa cultural.
Rotinas

e Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Manutengdo e Conservagdo Preventiva das Edificagdes, Instalagdes, Infraestrutura Predial
(incluindo ar condicionado e elevadores) e Areas Externas das edificagdes e dos espagos utilizados Unica e exclusivamente para o desenvolvimento das
atividades dos programas deste plano de trabalho. A Planilha de Acompanhamento dos Servigcos de Manutencdo e Conservagdo Preventiva das
Edificagbes devera ser entregue quadrimestralmente.

e Buscar a regularizagdo cadastral, junto aos parceiros, das edificagbes, utilizadas para o desenvolvimento das atividades dos programas deste plano de
trabalho, mediante as clausulas estabelecidas nos “Acordos de Cooperagdo” ou quando as edificagcdes forem objetos de contrato de locagdo firmados
pela SMC com a autorizagdo da SCEIC, com a contratagdo de empresa especializada na elaboragéo de todos os projetos e laudos técnicos solicitados
pelos 6rgéos publicos para obtencdo e manutengéo do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido junto a prefeitura do Municipio.

» Executar a programacéao periédica de combate a pragas: descupinizagédo, desratizacdo, despombalizagéo, desinsetizagao das edificagdes utilizadas Unica
e exclusivamente para o desenvolvimento das atividades dos programas deste plano de trabalho. Entregar Relatério Semestral do Programa de
Edificagdes contendo descritivo da programacgéo executada no periodo, com indicagdo das empresas prestadoras de servigo.

e Buscar a obtengdo e renovagdes do AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros), no prazo concedido pelo Corpo de Bombeiros, das edificagdes
utilizadas para o desenvolvimento das atividades dos programas deste plano de trabalho, mediante as clausulas estabelecidas nos “Acordos de
Cooperagao” ou quando as edificagdes forem objetos de contrato de locagao firmados pela SMC com a autorizagdo da SCEIC, por meio da contratacdo
de empresa especializada na elaboragao de todos os projetos e laudos técnicos solicitados, atualizando sempre que necessario o projeto de bombeiros.

o Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizagdo
de treinamento periddico dos funcionarios. Entregar anualmente o Manual da Brigada de Emergéncia. Entregar Relatério Semestral do Programa de
Edificagdes contendo descritivo das a¢des de seguranga, salvaguarda e contingéncia realizadas.

e Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos patrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em valores
compativeis das edificagdes utilizadas Unica e exclusivamente para o desenvolvimento das atividades dos programas deste plano de trabalho. Entregar
copia das apolices de seguros anualmente, a cada contratagdo, renovagao ou alteragdo das condigbes de cobertura.

e Manter e promover condigdes de acessibilidade fisica para as pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida nas edificagdes utilizadas Unica e
exclusivamente para o desenvolvimento das atividades do programa deste plano de trabalho.

» Entregar Relatério Semestral do Programa de Edificagcdes contendo descritivo das agdes realizadas.
» Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, a¢des para minimizagéo de gastos com o consumo de agua, energia elétrica e materiais.

o Manter equipe fixa, propria ou contratada através de empresas especializadas, com profissionais qualificados para a manutengdo predial e a conservagéo
preventiva da edificacdo e das areas externas, bem como para a seguranca de toda a propriedade e patriménio nela preservado, das edificacdes
utilizadas Unica e exclusivamente para o desenvolvimento das atividades do programa deste plano de trabalho.

* Promover periodicamente agdes de capacitagao da equipe.

« Entregar anualmente relatério do perfil da equipe da area de manutengéo, conservagao e seguranca e dos resultados alcangados.
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Em casos de demandas de maior complexidade, serdo contratadas empresas para a prestagdo de servigos especializados em engenharia civil e/ou
arquitetura, que se responsabilizardo pela emissdo de ART/RRT (Anotagdo de Responsabilidade Técnica do Engenheiro ou Registro de Responsabilidade
Técnica do Arquiteto) e deverdo atender as exigéncias estabelecidas pela Santa Marcelina Cultura e pela legislagéo.

Plano de Seguranga, Salvaguarda e Contingéncia

O Plano de Seguranga, Salvaguarda e Contingéncia € um conjunto de agdes planejadas que visam uma atuagdo preventiva frente a um evento
indesejado que possa afetar as atividades da instituicdo, mantendo a ordem e a tranquilidade para o bem do patriménio e das pessoas que transitam por ele.

Este plano visa identificar as caracteristicas das instalagdes, atividades, a acessibilidade, a identificagdo dos colaboradores, a categoria de risco,
iluminagdo de emergéncia e seguranga, sinalizacdo de seguranca, meios de alarme e alerta, fatores de risco internos e externos, estrutura interna de
segurancga, equipamentos, plano de abandono, instrugdes gerais de seguranga, utilizagdo dos meios de combate a incéndios, regras basicas de primeiros
socorros, exercicios de treinamentos/simulados, plantas de emergéncia e meios de ajuda externa até a reposi¢céo da normalidade.

Objetivo Geral

Estabelecer a sistematica para agdo da Santa Marcelina Cultura na gestdo do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA em caso de acidentes,
incidentes e situacdes de emergéncia ocasionadas por incéndio, abandono de area, primeiros socorros, acidentes pessoais e/ou quase acidentes que possam
ocorrer dentro e fora das instalagbes da edificagdo, bem como, as agbes previamente estudadas e treinadas a fim de minimizar o potencial de lesdes,
enfermidades, danos ao patriménio e ao meio ambiente.

Os procedimentos sdo aplicaveis a todos(as) os(as) colaboradores(as) da Santa Marcelina Cultura, inclusive a alunos e alunas, responsaveis,
visitantes e prestadores de servigo que realizam atividades nas dependéncias da edificagdo.

A Santa Marcelina Cultura contara com uma equipe de Seguranga do Trabalho capacitada, que sera responsavel por elaborar e revisar o planejamento
e implementar as atividades previstas neste Plano de Trabalho.

Objetivos Especificos
* Mapear os ambientes de atuag&o, compreendendo as necessidades de planejamento e adequagdes para a segurancga;

* Reunir e capacitar uma Brigada de Emergéncia, que sera composta por colaboradores e grupo de apoio, com treinamento teérico-pratico
especifico, responsavel para agdes de combate ao fogo e de salvamento, além de outras situagdes emergenciais até a chegada do Corpo
de Bombeiros;

* Reunir e capacitar Grupos de Apoio, membros da Brigada de Emergéncia, composto por colaboradores da manutengao, limpeza, empresas
terceirizadas, entre outros;

o Criar, estabelecer e normatizar agdes em casos emergenciais, como Fluxograma de Acionamento da Brigada e Planos de Emergéncia;

o Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia,
com realizagéo de treinamento periddico de todos os funcionarios;

e Entregar anualmente o Manual da Brigada de Emergéncia;

e Entregar Relatério Semestral do Programa de Edificacdes contendo descritivo das agdes de seguranga, salvaguarda e contingéncia
realizadas;

e Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos patrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas
em valores compativeis das edificagdes utilizadas unica e exclusivamente para o desenvolvimento das atividades dos programas deste
plano de trabalho.

Capacitagoes

A equipe da brigada e grupo de apoio receberado treinamentos de aprimoramento para atender ocorréncias de qualquer natureza:

e Emergéncia médica;

» Acionamento de ajuda externa;

e Combate ao fogo e manuseio de agentes extintores e hidrantes (onde houver);
e Abandono de area e atendimento de acidentados;

* VVazamento de gas;

o Inundagdes/vendaval;

« Emergéncias quimicas (onde houver);

e Casos policiais (agressdes, ameagca a vida e ao patrimonio, etc).
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Plano de Emergéncia

O plano de emergéncia ira conter medidas que visam:

Evitar o incéndio;

Permitir o abandono seguro da edificagéo;

Dificultar a propagacéo do incéndio;

Proporcionar meios de controle e extingdo do incéndio;

Inspecionar equipamentos de combate a incéndio, rotas de fuga e saidas de emergéncia;
Comunicar irregularidades ao setor responsavel;

Obter recursos necessarios para uso de kits de emergéncia;

Agir em casos de acidentes com picadas de animais peconhentos;
Orientar a populagdo da edificacéo;

Avaliar de cenarios da emergéncia;

Acionar ajuda externa — Corpo de Bombeiros (193) ou SAMU (192);
Investigar as causas das ocorréncias e emitir relatérios;

Liberar a area para operagdo normal apds a regularizagéo da situacao.

IV. GESTAO ADMINISTRATIVA, TRANSPARENCIA, GOVERNANGA E ECONOMICIDADE

Governanga
A Estrutura de Governanca da Santa Marcelina Cultura é composta pelos seguintes 6rgéos estatutarios:
¢ Presidéncia Honorifica
e Assembleia Geral de Associadas
e Conselho para Assuntos Fiscais e Econdmicos — CAEF
e Diretoria Institucional da Santa Marcelina Cultura
» Conselho de Administracédo da Filial de Organizagéo Social

« Diretoria da Filial de Organizagdo Social

Ressaltamos que a atuagdo da Presidéncia Honorifica, das Associadas da Assembleia Geral, do CAEF e da Diretoria de Irmas e dos Membros do
Conselho de Administragao ¢é institucional e voluntaria e, portanto, ndo é remunerada.

A Diretoria Executiva da Santa Marcelina Cultura na gestdo do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA sera composta voluntariamente por uma Irma
Marcelina e por executivos contratados.

Orgios da Governanga Interna

A Diretoria Executiva composta pela alta gestdo da Santa Marcelina Cultura lidera as instancias de governanca interna, sendo o principal ponto de
contato do Conselho de Administragéo e a Diretoria Institucional. Na execugdo de suas atividades conta com Comissées Tematicas Internas de Governanga. Na
gestdo do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA serdo ativas as Comissdes abaixo indicadas:

Comissdo de Governanga, Transparéncia, Compliance e Conduta Etica: integra a governanca interna da Santa Marcelina Cultura, conforme definido na
Politica de Compliance da Instituicdo e com suas responsabilidades nela definidas. Acompanha a implementagdo das politicas de integridade institucional:
Cdédigo de Conduta, Diretrizes de compliance e as Politicas Institucionais. Acompanha e orienta as diretrizes de transparéncia, prestacdo de contas e
accountability. A Comissao responde diretamente a Direcdo-Executiva e se reporta também, de forma autdnoma, por prerrogativa de suas fungdes, a Diretoria
Institucional da Santa Marcelina Cultura.

Comissao Consultiva e de Fiscalizagdao dos Processos de Compras: tem natureza consultiva e de fiscalizagdo, sendo de sua competéncia: analisar os
processos de compras concluidos; opinar sobre questdes relativas a compras; dar parecer sobre os casos de duvida ou omissédo na aplicagédo do Regulamento
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de Compras e Contratagdes de Obras e Servicos; dar parecer sobre os procedimentos de compras em andamento para a realizagédo das atividades do Guri no
Interior, Litoral e Fundagcdo CASA. Reporta-se diretamente a Diretoria Institucional da Santa Marcelina Cultura.

Comissao de Sustentabilidade: a Santa Marcelina Cultura acredita que as organizagdes nao existem para beneficio préprio, cada uma é um o6rgéo da
sociedade, que devera cumprir uma tarefa social. O tema Sustentabilidade, embora ndo seja o propésito fim da Instituicdo é de relevante importancia para a
sociedade, ja que o desenvolvimento sustentavel tem como o objetivo a preservagao do planeta e o atendimento das necessidades humanas. A comissao sera
responsavel por planejar e desenvolver o conjunto de iniciativas que levem em conta a existéncia de participantes sociais relevantes e ativos. Com as praticas
educativas e o processo de dialogo informado, o objetivo é despertar um sentimento de corresponsabilizagdo das a¢des de sustentabilidade.

Politica Institucional de Compliance
Objetivo Geral

A Santa Marcelina Cultura implementara durante o ciclo de sua gestdo do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA uma Politica de Compliance com
os objetivos de:

o Estar absolutamente em linha com normas, controles internos e externos, além de todas as politicas e diretrizes estabelecidas para a correta operagéo na
area Cultural;

e Assegurar que a instituicdo esteja cumprindo a risca todas as imposi¢cdes dos 6rgdos de regulamentagdo, dentro de todos os padrdes exigidos de seu
segmento, incluindo as esferas trabalhista, fiscal, contabil, financeira, ambiental, juridica, previdenciaria, ética, entre outras;

e Dar diretrizes, estabelecer boas praticas e dar publicidade as condutas éticas que a instituicdo valoriza para todos os seus stakeholders, sejam os que
mantém alguma relagdo com a Santa Marcelina Cultura, os que pretendem constitui-la e os que de alguma forma, quer seja por cooperagao ou por dever legal,
acompanham as agdes que a instituicdo desenvolve;

« Normatizar as relagdes institucionais da Santa Marcelina Cultura com seus diferentes stakeholders, a luz dos valores éticos institucionais;
e Instrumentalizar a Gestdo com Normativas, Manuais, Guias e materiais de apoio para difusdo do Plano;

e Criar mecanismos de participagdo e engajamento dos stakeholders no acompanhamento da gestdo da Santa Marcelina Cultra no Guri no Interior, Litoral e
Fundagédo CASA.

Objetivos Especificos

* Analisar meticulosamente os riscos operacionais em cada um dos processos internos e externos do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA;
o Gerenciar os controles internos;

* Desenvolver projetos de melhoria continua e adequagéao as normas técnicas;

« Analisar e prevenir fraudes e irregularidades processuais;

« Implementar medidas de seguranca da informagao e Politicas de Privacidade a luz da Lei Geral de Protegao de Dados — LGPD;

» Realizar auditorias internas e externas periddicas por meio de Comissdes Internas e Comités do Conselho Consultivo;

e Gerenciar, rever e atualizar as politicas de gestao de pessoas;

o Desenvolver o manual de conduta e planos de disseminagdo do Compliance na cultura organizacional;

o Fiscalizar a conformidade contabil segundo as normas brasileiras de contabilidade;

e Seguir a legislagéo aplicavel ao universo da Instituigdo, notadamente as expressamente citadas no Estatuto Social: Lei Organica da Assisténcia Social,
Estatuto da Crianga e do Adolescente e Estatuto do Idoso, além da Constituigdo Federal, Lei Estadual das Organizagdes Sociais, Lei Federal de Incentivo a
Cultura, Estatuto da Juventude, Cddigo de Defesa do Consumidor, as legislagdes que tratam da implementagédo de politicas sociais, a legislagéo trabalhista, a
Lei Anticorrupcéo, a Lei que trata da improbidade administrativa e os codigos de ética profissional, entre outras pertinentes a atuagdo no segmento da Cultura.

Politica de Transparéncia

Objetivo Geral

Proporcionar acesso rapido e claro aos documentos e dados relacionados a Instituicdo e aos Programas geridos, por meio da publicagdo e publicizagdo de
informacgdes no site institucional da Santa Marcelina Cultura e do Guri no Interior, Litoral e Fundagao CASA.

Objetivos Especificos

Utilizar o site Institucional da Santa Marcelina Cultura e do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA como principal fonte de informagao de dados, porém néo
Unica;

Publicar o histérico do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA bem como manter atualizadas informagdes sobre o funcionamento das atividades, localizagdo
e programacdes pedagogicas, sociais e artisticas;

e Publicar e manter atualizada a Ficha Técnica de gestdo do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA, bem como, a Remuneragdo Mensal Individual
Bruta;

e Publicar e manter atualizada toda a documentacéo institucional e informagdes da Santa Marcelina Cultura:
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o Estatuto Social
o Relagdo de Conselheiros e Diretores da Instituigao
o Certidoes, Certificagdes, Prémios e Reconhecimentos
o Manual de Gestao Estratégica de Pessoas
o Regulamento de Compras e Contratagdes
o Contratos de Gestao e seus Aditivos
o Relatdrios de Atividades e Pesquisas de Satisfagao
o Demonstragdes Contabeis, Balangos e Relatoérios Financeiros
o Relatodrios de Auditoria Independente
o Outros documentos pertinentes.

Divulgar as oportunidades de trabalho, com informagao sobre critérios e prazos de selegdo, de acordo com seu manual de gestéo de pessoas e regulamento
de contratacdes, bem como, os resultados dos processos seletivos;

Divulgar os processos de compras e contratacdes em aberto com critérios e prazos de sele¢gdo de acordo com o regulamento de compras e contratagdes, bem
como, os resultados dos processos e a relagdo anual de prestadores de servigos com informagdes pertinentes;

Ter um canal de orientagdes, denlncias e atendimento ao usuario e o publico externo com divulgagdo nos sites de outras plataformas de comunicacéo,
inclusive nos Polos de ensino e sede administrativa;

Divulgar e incluir links para os Canais de Ouvidoria e Transparéncia da SCEIC e Governo do Estado de S&o Paulo nos sites e em outras plataformas de
comunicagéao, inclusive nos Polos de ensino e sede administrativa;

Buscar constante melhorias na divulgagédo dos dados e informagdes com didlogo aberto com entes publicos e Sociedade.

Gestao Administrativa

A Santa Marcelina Cultura implementara a seguinte estrutura administrativa na gestdo do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA:

Pedagogico, Artistico e Social: sdo as areas centrais e a esséncia do proposito institucional do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA. Estas seréo as trés
areas-fim na gestdo do projeto. As areas pedagodgica, social e artistica da Santa Marcelina Cultura tém como pressupostos o didlogo, a construgdo da
autonomia, o cultivo da solidariedade e a valorizagdo da responsabilidade compartilhada. Os referenciais tedrico-praticos procuram construir uma pedagogia
social e musical em cuja base esta a participagéo ativa de todas as atuais e reais pessoas envolvidas no processo. Os procedimentos metodoldgicos que serdo
adotados no projeto assentam-se no equilibrio existente entre as trés areas: a educagédo musical, a difus&o artistica e o trabalho social.

Desenvolvimento Institucional (DI): a area de DI é caracterizada como “area-meio”. E a area responsavel pelo Relacionamento Institucional (Captagédo de
Recursos Incentivados, Operacionais e outros, Parcerias Nacionais e Internacionais, Relacionamento Governamental e o Monitoramento e Avaliagdo de
Resultados) e a Comunicagao (responsavel pelas agdes de comunicacéo e divulgagéo das atividades do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA para seus
diferentes publicos).

Administrativo: as areas Administrativas, também caracterizadas como “areas-meio”, atuardo com o propdsito de garantir a entrega da politica publica a
sociedade com a maior eficiéncia, eficacia, economicidade, transparéncia e qualidade possiveis. Serdo compostas por equipes internas e assessorias e
prestadores de servigos externos.

Politica de Gestao Estratégica de Pessoas

A Politica de Gestdo de Pessoas da Santa Marcelina Cultura esta definida no Manual de Gestdo Estratégica de Pessoas e no Plano de Cargos e
Salarios, no qual constam os principios basicos da gestdo de pessoas no desempenho de suas fun¢des de forma a fomentar a clareza e transparéncia nas
relacdes de trabalho, incluindo diretrizes necessarias para atragdo, contratacdo e retengédo dos talentos profissionais, para atendimento as demandas do Guri
no Interior, Litoral e Fundagdo CASA. A Politica de Gestéo Estratégica de Pessoas da Santa Marcelina Cultura que sera implantada no Guri no Interior, Litoral e
Fundacdo CASA de Sao Paulo sera subdivida em cinco subareas: Valorizagdo de Pessoas, Desenvolvimento de Pessoas, Movimentacdo de Pessoas,
Seguranga do Trabalho e Medicina do Trabalho.

Economicidade, Monitoramento e Avaliagao na Gestao Administrativa-Financeira

A Santa Marcelina Cultura implementara ferramentas de monitoramento e avaliagdo de resultados na gestdo administrativo-financeira que contribuirdo
para uma gestdo mais eficiente, econdmica e transparente dos recursos publicos oriundos do Contrato de Gestdo, com os seguintes objetivos especificos:

a. mensurar os resultados administrativos e avaliar o desempenho da Instituicdo na gestao do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA;
b. embasar o processo de tomada deciséo;
c. facilitar o planejamento e o controle das agdes e contribuir para a melhoria continua dos processos organizacionais;

e. viabilizar a andlise comparativa do desempenho da Santa Marcelina Cultura ao de outras Organizagdes Sociais de Cultura e/ou Instituicdes Culturais
no Brasil e no mundo, buscando melhores praticas na gestao administrativa dos Programas;

f. buscar eficiéncia e economicidade na gestdo, otimizando recursos publicos e privados.
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Compromissos, Obrigagoes e Rotinas Administrativas e Contratuais

A Santa Marcelina Cultura compromete-se a cumprir as obrigagdes de rotina e os compromissos de informagéo no ambito do Contrato de Gestdo do
Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA para acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e responsabilidade no uso dos recursos publicos e
comprovacgéo dos resultados.

Objetivo Geral

o Administrar, supervisionar e gerenciar o programa cultural com qualidade, eficacia, eficiéncia, transparéncia e economicidade, garantindo a preservagéo e
divulgagdo de seus patrimoénios culturais em estreita consonancia com a politica cultural e com as diretrizes da SCEIC.

Rotinas e Obrigagdes Contratuais

» Manter vigente todas as condigdes de qualificagdo, celebragdo e avaliagdo do Contrato de Gestdo. Enviar anualmente ou quando houver alteragdes a lista
de Conselheiros e Diretores da OS. Enviar com as prestagées de contas quadrimestrais, as certiddes negativas e/ou declaragdes de indébito da OS,
firmada pela Diretora-Presidente da Instituigao, relativos aos tributos Municipais, Estaduais e Federais, aos quais a organizagao esta sujeita;

e Aplicar critérios arquivisticos de identificagdo, organizagédo e avaliagdo documental que possibilitem o controle dos documentos desde sua produgao até
sua destinagao final. Realizar a manutengao da Tabela de Temporalidade e do Plano de Classificagdo conforme o Decreto n° 48.897 de 27 de agosto de
2004 e suas alteragdes no Decreto n° 51.286, de 21 de novembro de 2006;

e Manter atualizados e adequados o Manual de Gestéo Estratégica de Pessoas e o Regulamento de Compras e Contratagdes, submetendo a aprovagdo do
Conselho da OS e da SCEIC, propostas de alteragéo e atualizacéo;

e Inserir declaragao nas prestagdes de contas quadrimestrais que os gastos da rubrica de agua, energia elétrica, telefone/internet estdo sendo pagos no
prazo;

e Manter os gastos com pessoal e com a diretoria até os limites estabelecidos na minuta referencial do Contrato de Gestdo. Apresentar junto a prestagéo de
contas quadrimestral e anual a informacéo dos indices de gastos praticados no exercicio;

» Entregar relagdo quadrimestral de cargos, salarios e beneficios do total pago no periodo com recursos humanos custeados com o Contrato de Gestao;
» Manter atualizada a relagé@o de bens patrimoniais, conforme a legislagao vigente;
e« Entregar semestralmente a relagdo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo, nacionais e internacionais;

¢ Entregar anualmente, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho para o exercicio seguinte, a proposta de Normas e Procedimentos de Atendimento
ao Publico, incluindo Tabela de Cessdo Onerosa de Uso do Espago e Tabela de Pregos de Bilheteria, ambas com indicativo dos Descontos e
Gratuidades, para o préximo ano;

» Entregar quadrimestralmente Relatério de Captagédo de Recursos Operacionais discriminando as receitas, por grupos e indicando, quando for o caso, os
precos aplicados bem como quantidade de descontos e gratuidades;

e Entregar Relatério de Captagdo de Recursos Adicionais, junto com a prestacdo de contas anual, discriminando projeto, patrocinador e valor captado.
Deverdo ser devidamente diferenciados os recursos captados para projetos especificos (incentivados ou ndo) e aqueles livres para aplicacdo no
Contrato de Gestéo;

e Entregar, junto com a prestacdo de contas anual, relagédo de contratos firmados com terceiros, informando nome da contratada, objeto de contratacéo,
valor anual do contrato e vigéncia;

e Manter Sistema de Gest&o Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patrimoénio,
comunicagdo, regulamento de compras, plano de cargos e salarios;

e Manter o equilibrio econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestao;

Manter a capacidade de Liquidagdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais).
Apresentar nas prestacdes de contas trimestrais e na prestagao de contas anual demonstrativo dos indices para acompanhamento e para avaliagao;

e Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados anualmente no Anexo “Cronograma de Entrega de Documentos das OS da
SCEIC”;

o Atualizar a relacéo de documentos de arquivo a partir da aplicagdo da Tabela de Temporalidade e do Plano de Classificagéo, conforme legislagao vigente;

o Elaborar relagédo de documento para eliminagdo, com base na Tabela de Temporalidade (Entrega de uma coépia de CADA junto com o relatorio do 4°
trimestre);

¢ Realizar a ordenagao e o registro das séries documentais, conforme o Plano de Classificagdo e Tabela de Temporalidade;
* Manter um profissional contratado, responsavel por fazer a gestéo arquivistica.
V. MONITORAMENTO E AVALIAGAO DOS RESULTADOS

A Santa Marcelina Cultura observara o seguinte Plano de Monitoramento e Avaliagdo de Resultados para a gestdo do Guri no ano de 2024.
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Objetivo Geral

* Desenvolver e aprimorar estratégias de monitoramento dos indicadores de metas e atividades do Guri e avaliar o sucesso, qualidade e o impacto das

acdes, bem como, possiveis necessidades de mudanca para subsidiar a tomada de decisdo e o aprimoramento continuo dos programas.

Objetivos Especificos

* Monitorar os indicadores pedagogicos dos programas;

* Monitorar os indicadores artisticos dos programas;

* Monitorar os indicadores sociais dos programas;

* Monitorar e acompanhar a realizagédo das agdes previstas no planejamento anual;

* Medir o indice de satisfacdo e NPS dos(as) alunos(as) e pais/responsaveis com os servigos prestados, por amostragem;

* Medir o indice de satisfacdo e NPS do publico dos concertos dos Grupos Artisticos-Pedagdgicos do Guri, por amostragem;

« Monitorar, por meio de pesquisa, os(as) ex-alunos(as) durante suas trajetérias de vida pés Guri;

o Participar do processo de aperfeicoamento e revisdo continua das a¢des do Guri, por meio da avaliagdo dos resultados, gerando melhorias para o publico

beneficiario e a aprendizagem coletiva das equipes envolvidas, buscando a exceléncia na realizagédo das atividades;

e Proporcionar maior transparéncia as agdes do Guri por meio da divulgagdo dos resultados e da prestagdo de contas a sociedade, patrocinadores e

gestores sobre o desempenho dos programas;

o Obter dados concretos, independentes e isentos por meio da contratagédo de Institutos Independentes para auxiliar e qualificar a tomada de decisdo dos

gestores envolvidos nos projetos e como ferramenta para a captagé@o de recursos e posicionamento do Guri.

Por meio de estratégias de Monitoramento e Avaliagéo de Resultados a Santa Marcelina Cultura ira desenvolver uma gestéo eficiente e eficaz do Guiri.

ANEXO Il

PLANO DE TRABALHO - AGOES E MENSURAGOES da Associagdo de Cultura, Educagio e Assisténcia Social Santa Marcelina — Organizagéo Social de

Cultura - para gestao do Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundagao CASA no periodo: 2024

ANO: 2024
UGE: UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

CONTRATO DE GESTAO N2 01/2022
Referente ao “Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA”

SUMARIO

I. APRESENTAGCAO
Il. QUADRO DE ACOES E MENSURAGCOES DO GURI NO INTERIOR, LITORAL E FUNDAGAO CASA — ANO 2024
1. PROGRAMA DO GURI — INTERIOR, LITORAL E FUNDAGCAO CASA

EIXO 1 — ENSINO MUSICAL

1.1 Polos e Polos Regionais

1.2 Guri na Escola

1.3 FUNDAGAO CASA

EIXO 2 — ATIVIDADES EXTRACLASSE
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EIXO 3 — ATIVIDADES DE DIFUSAO FORMATIVA
3.1 Grupos Artistico-Pedagdgicos de Alunos(as) - Grupos Musicais dos Polos do Guri
3.2 Grupos Artistico-Pedagdgicos de Bolsistas — Grupos Musicais do Guri
3.3 Bolsa-auxilio aos(as) alunos(as) dos Grupos Artistico-Pedagdgicos de Bolsistas
EIXO 4 — ACOES EDUCACIONAIS A DISTANCIA
EIXO 5 — INTERCAMBIO COM PROJETOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS
EIXO 6 — OBJETIVOS SUSTENTAVEIS DA ONU
EIXO 7 — DESENVOLVIMENTO SOCIAL
EIXO 8 — FORMAGCAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPES

EIXO 9 — PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

2. METAS CONDICIONADAS

QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2024

PLANO DE TRABALHO: AGOES E MENSURAGOES - 2024

Este plano de trabalho foi elaborado de acordo com as diretrizes da SCEIC- SP e com o Plano Estratégico de Atuagao que constitui o Anexo | do
Contrato de Gestao, e sera operacionalizado com base nos objetivos e nas estratégias expressos nesses documentos.

| - APRESENTAGCAO

O presente plano de trabalho estabelece as a¢des e mensuracdes para a Associagao de Cultura, Educacéo e Assisténcia Social Santa Marcelina, com
a fixagdo de direitos, obrigagdes, prazos de execugao e critérios de avaliagdo de desempenho, a fim de cumprir a finalidade basica do Guri no Interior, Litoral e
Fundagédo CASA, o qual tem como missdo a educagédo musical e a inclusdo sociocultural de criangas e adolescentes no interior e no litoral do estado de Sao
Paulo.

Sao oferecidas aulas de iniciagdo musical para criangas, canto, instrumento (metais, madeiras, cordas friccionadas, cordas dedilhadas, percusséo,
acordedo, teclado e piano), pratica de conjunto, coral, teoria, além de iniciagdo musical para adultos, curso modular, curso de luteria e musicalizagéo infantil.
Também sé&o oferecidas atividades educacionais a distancia (videoaulas, aulas sincronas, concertos e apresentagdes musicais, cursos EaD, entre outros), as
quais fazem parte das atividades do GURI 4.0. A fim de complementar o processo de formagédo musical desenvolvido cotidianamente nos polos de ensino, sdo
oferecidos workshops, master classes e studio classes (atividades extraclasse) e sdo mantidos grupos artistico-pedagogicos de bolsistas, também chamados
de Grupos Infantis e Juvenis (Grupos de Referéncia). Podem se inscrever, prioritariamente, criangas e adolescentes matriculados regularmente em qualquer
unidade escolar a partir do Ensino Fundamental. Simultaneamente ao ensino musical, é realizado um trabalho social com os(as) alunos(as) e suas familias por
meio do qual se busca criar condigdes para uma ambiéncia favoravel ao melhor aproveitamento dos conteudos. Para tanto, é realizado o acompanhamento
individualizado das criangas e adolescentes matriculados, por meio de um monitoramento da presenga dos alunos e alunas e sdo realizadas oficinas
socioeducativas com a aplicagdo da pedagogia de direitos, incidindo no estimulo a autonomia, ao exercicio da cidadania e ao protagonismo infanto-juvenil.
Ademais, o trabalho com as familias dos(as) alunos(as), também por meio de oficinas, busca fortalecé-las e auxilid-las na sua capacidade e no exercicio de sua
funcéo protetiva, complementando assim as boas praticas objeto das politicas publicas. Como parte do trabalho social, também sdo promovidas atividades
culturais e oficinas para integragdo entre polos. Ressalta-se ainda que o investimento na formagao permanente de todos os profissionais envolvidos é parte
integrante e fundamental da metodologia de trabalho adotada pela Santa Marcelina Cultura para a gestdo do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA. Sendo
assim, sdo oferecidas jornadas de formagao, encontros sociopedagdgicos, reunides e capacitagdes das areas técnicas, entre outros.

A descricdo detalhada dos cursos oferecidos pelo Guri, bem como o plano de intervencédo social, sistema de avaliagdo, fundamentos educativo-
musicais, histérico da Instituicdo, entre outros, esta contida no Projeto Politico-Pedagdgico, elaborado pela diregéo, gestdo e coordenacdo do Guri e aprovado
pelo Conselho de Administragdo desta Organizagdo Social. O referido Projeto Politico-Pedagdgico podera ser submetido a revisdes periddicas, propiciando que
seu conteudo seja reavaliado e, se necessario, adaptado, a fim de contemplar as necessidades demandadas pela realidade vivida nas comunidades em que
atua.

Quanto a programacao ja confirmada, esta encontra-se descrita detalhadamente no “Descritivo Resumido da Programagéo Cultural de 2024 — Guri no
Interior, Litoral e Fundagdo CASA”. Salienta-se ainda que todos os recursos integrantes da viabilizagado do Plano de Trabalho serdo devidamente demonstrados
na prestagdo de contas e os documentos fiscais correspondentes estardo disponiveis em qualquer tempo para fiscalizagdo dos érgéos publicos do Estado ou
para auditorias independentes contratadas.

As atividades previstas poderao ser detalhadas até o quadrimestre anterior a sua realizagéo, para aprovacédo da Secretaria. Outras programacgdes que
possam surgir no decorrer do ano e que ndo constem previamente do plano de trabalho deverdo ser comunicadas a Secretaria da Cultura, Economia e
Industria Criativas com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja definida. Caso alguma Organizacdo
Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestdo, atividade de programacdo que néo esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria no
Contrato de Gestdo e em seus anexos, estara sujeita as penalidades cabiveis.

QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES DO GURI NO INTERIOR, LITORAL E FUNDAGAO CASA - ANO 2024
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PROGRAMA DO GURI NO INTERIOR, LITORAL E FUNDAGAO CASA

1. EIXO - ENSINO MUSICAL

1.1. Polos e Polos Regionais

Atributo da Previsao
No. Acoes Pactuadas No. ~ Mensuragao Periodo i
Mensuracgao Quadrimestral
1° Quadr. 280
2° Quadr. 280
Numero de Polos e Polos Regionais
1.1 Meta-Produto . 3° Quadr. 280
em funcionamento
META ANUAL 280
ICM 100%
1° Quadr. 49.877
2° Quadr. 49.877
Realizar aulas de musica . .
1 1.2 Meta-Produto Numero minimo de vagas oferecidas 3° Quadr. 49.877
nos polos do Projeto Guri
META ANUAL 49.877
ICM 100%
1° Quadr. 30.533
2° Quadr. 37.057
Numero minimo de alunos(as)
1.3 Meta-Resultado 3° Quadr. 42.711
matriculados(as)
META ANUAL 42.711
ICM 100%
1.2. Guri na Escola
Atributo da Previsao
No. Acodes Pactuadas No. ~ Mensuragao Periodo .
Mensuragao Quadrimestral
2 Realizar aulas de musica do 1° Quadr. 30
Guri na Escola
2° Quadr. 30
2.1 Meta-Produto Numero de escolas atendidas 3° Quadr. 50
META ANUAL 50
ICM 100%
2.2 Meta-Produto Numero minimo de vagas oferecidas 1° Quadr. 2.400
2° Quadr. 2.400
3° Quadr. 4.000
META ANUAL 4.000
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ICM 100%
1° Quadr. 2.040
2° Quadr. 2.040

Numero minimo de alunos(as)
2.3 Meta-resultado 3° Quadr. 3.400
matriculados(as)

META ANUAL 3.400
ICM 100%
1.3. Fundagao CASA
Atributo da Previsao
No. Acoes Pactuadas No. . Mensuragao Periodo i
Mensuracgao Quadrimestral
1° Quadr. 60
2° Quadr. 60

Numero de polos Fundagdo CASA em
3.1 Meta-Produto . 3° Quadr. 60
funcionamento

META ANUAL 60
ICM 100%
1° Quadr. 1.565
2° Quadr. 1.565

Realizar aulas de musica
3 nos polos do Projeto Guri na 3.2 Meta-Produto Numero minimo de vagas oferecidas 3° Quadr. 1.565
Fundagdo CASA

META ANUAL 1.565
ICM 100%
1° Quadr. 1.000
2° Quadr. 1.800

Numero minimo de alunos(as)
3.3 Meta-Resultado . 3° Quadr. 2.700
matriculados(as)

META ANUAL 2.700
ICM 100%
2. EIXO - ATIVIDADES EXTRACLASSES
2.1. Atividades pedagogicas complementares
Atributo da Previsao
No. Acodes Pactuadas No. _ Mensuragao Periodo .
Mensuragao Quadrimestral
4 Master classes 1° Quadr. 0
2° Quadr. 16
4.1 Meta-Produto Numero de Master classes realizadas 3° Quadr. 17
META ANUAL 33
ICM 100%
4.2 Meta-Resultado Numero minimo de alunos(as) 1° Quadr. 0
participantes
2° Quadr. 160
3° Quadr. 170
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META ANUAL 330
ICM 100%
1° Quadr. 0
2° Quadr. 16
Numero minimo de Workshops
5.1 Meta-Produto . 3° Quadr. 17
realizados
META ANUAL 33
ICM 100%
5 Workshops
1° Quadr. 0
2° Quadr. 160
Numero minimo de alunos(as)
5.2 Meta-Resultado . 3° Quadr. 170
participantes
META ANUAL 330
ICM 100%
1° Quadr. 0
2° Quadr. 16
NuUmero minimo de Studio classes
6.1 Meta-Produto i 3° Quadr. 17
realizados
META ANUAL 33
ICM 100%
6 Studio classes
1° Quadr. 0
2° Quadr. 160
Numero minimo de alunos(as)
6.2 Meta-resultado e 3° Quadr. 170
participantes
META ANUAL 330
ICM 100%
EIXO 3 - ATIVIDADES DE DIFUSAO FORMATIVA
3.1. Grupos Artistico-Pedagogicos de Alunos(as) - Grupos Musicais dos Polos do Guri
Atributo da
No. Acdes Pactuadas No. - Mensuragao Periodo Previsdao Quadrimestral
Mensuragao
7 Realizar A¢des virtuais ou 1° Quadr. 0
Apresentagdes Musicais
Presenciais dos Grupos 2° Quadr. 10.000
Musicais dos Polos do Guri Numero minimo de alunos
71 Meta-resultado . 3° Quadr. 10.000
participantes
META ANUAL 20.000
ICM 100%
7.2 Meta-Produto Minimo de Apresentagdes Musicais 1° Quadr. 0
Presenciais
2° Quadr. 500
3° Quadr. 500
META ANUAL 1.000
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ICM 100%
1° Quadr. 0
2° Quadr. 60.000
73 Met itad Numero minimo de publico
: ela-resuftado presencial 3° Quadr. 60.000
META ANUAL 120.000
ICM 100%
1° Quadr. 0
2° Quadr. 50
74 Meta-Produto Minimo de agbes virtuais 3° Quadr. 50
META ANUAL 100
ICM 100%
1° Quadr. 0
2° Quadr. 10.000
7.5 Meta-resultado Numero minimo de publico virtual 3° Quadr. 10.000
META ANUAL 20.000
ICM 100%
3.2. Grupos Artistico-Pedagogicos de Bolsistas - Grupos Musicais do Guri
Atributo da
No. Acgoes Pactuadas No. M - Mensuragao Periodo Previsdao Quadrimestral
ensuracdo
8 Realizar A¢des virtuais ou 1° Quadr. 597
Apresentagdes Musicais
Presenciais dos Grupos 2° Quadr. 597
Musicais do Guri
Numero minimo consolidado de
8.1 Meta-resultado L 3° Quadr. 597
alunos(as) participantes
META ANUAL 597
ICM 100%
1° Quadr. 0
2° Quadr. 57
Nudmero minimo consolidado de
8.2 Meta-produto 3° Quadr. 57
apresentagdes presenciais
META ANUAL 114
ICM 100%
1° Quadr. 0
2° Quadr. 4.560
Numero minimo de publico
8.3 Meta-Resultado . 3° Quadr. 4.560
presencial
META ANUAL 9.120
ICM 100%
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1° Quadr. 0
2° Quadr. 30
8.4 Meta-Produto Minimo de agdes virtuais 3° Quadr. 48
META ANUAL 78
ICM 100%
1° Quadr. 0
2° Quadr. 27.000
8.5 Meta-resultado Numero minimo de publico virtual 3° Quadr. 90.000
META ANUAL 117.000
ICM 100%
3.3. Bolsa-auxilio aos(as) alunos(as) dos Grupos Artistico-Pedagogicos de Bolsistas - Grupos Musicais do Guri
No. Acodes Pactuadas No. Atributo d~a Mensuragao Periodo Previsdao Quadrimestral
Mensuragao
1° Quadr. 597
2° Quadr. 597
9.1 Meta-Produto Bolsas oferecidas 3° Quadr. 597
META ANUAL 597
ICM 100%
9 Bolsa-Auxilio
1° Quadr. 597
2° Quadr. 597
9.2 Meta-Resultado Bolsas concedidas 3° Quadr. 597
META ANUAL 597
ICM 100%
EIXO 4 - AGOES EDUCACIONAIS A DISTANCIA
4.1. Producao de Contetidos Digitais - Publico Virtual - Dados Consolidados
No. Acgdes Pactuadas No. Atributo cl~a Mensuragéo Periodo Pre\-/iséo
Mensuragao Quadrimestral
1° Quadr. 0
2° Quadr. 5.000
10 Produgao de Conteddos 10.1 Meta-Resultado Numero minimo de publico virtual 3° Quadr. 20.000
Digitais
META ANUAL 25.000
ICM 100%
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Nacionais e Internacionais

4.2. Guri 4.0
Atributo da Previsao
No. Acgoes Pactuadas No. N Mensuragao Periodo i
Mensuragao Quadrimestral
1° Quadr. 0
2° Quadr. 280
Envio de Atividades aos(as) ; L L .
1" 111 Meta-Produto Ndmero minimo de atividades enviadas 3° Quadr. 280
alunos(as)
META ANUAL 560
ICM 100%
1° Quadr. 0
2° Quadr. 25
Produgéo de Conteudos i . . o
12 121 Meta-Produto Numero minimo de contetdos digitais 3° Quadr. 0
Digitais
META ANUAL 25
ICM 100%
1° Quadr. 0
2° Quadr. 400
13.1 Meta-Produto Numero minimo de vagas oferecidas 3° Quadr. 825
META ANUAL 825
ICM 100%
13 Cursos EaD (Educacéo a ?
Distanci
istancia) 1° Quadr. 0
2° Quadr. 320
Numero minimo de alunos(as)
13.2 Meta-Resultado 3° Quadr. 660
matriculados(as)
META ANUAL 660
ICM 100%
4.3. Programa de Formagao de Profissionais da Cultura, Novas Profiss6es Musicais e Empreendedorismo
Atributo da Previsao
No. Acoes Pactuadas No. ~ Mensuragao Periodo .
Mensuragao Quadrimestral
1° Quadr. 0
Programa de Formacéo de 2° Quadr. 8
Profissionais da Cultura, , .
14 141 Meta-Produto Numero de atividades 3° Quadr. 17
Novas Profissdes Musicais
e Empreededorismo META ANUAL 25
ICM 100%
EIXO 5 - INTERCAMBIO COM PROJETOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS
Atributo da Previsao
No. Acoes Pactuadas No. _ Mensuragao Periodo i
Mensuracgao Quadrimestral
15 Intercambios com Projetos 15.1 Meta-Produto Numero de intercambios 1° Quadr. 1
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2° Quadr. 12
3° Quadr. 9
META ANUAL 22
ICM 100%
EIXO 6 - OBJETIVOS SUSTENTAVEIS DA ONU
Atributo da Previsao
No. Acoes Pactuadas No. ~ Mensuragao Periodo .
Mensuragao Quadrimestral
1° Quadr. 1
2° Quadr. 19
Numero de Oficinas Socioeducativas
16.1 Meta-Produto relacionadas aos Objetivos 1, 3, 4, 5, 3° Quadr. 35
10,12e 16
META ANUAL 65
Realizar projetos tematicos ICM 100%
16 relacionados aos Objetivos
Sustentaveis da ONU 1° Quadr. 110
2° Quadr. 190
Numero de participantes nas Oficinas
16.2 Meta-Resultado Socioeducativas relacionadas aos 3° Quadr. 350
Objetivos 1, 3,4, 5,10, 12 e 16
META ANUAL 650
ICM 100%
EIXO 7 - DESENVOLVIMENTO SOCIAL - Oficinas Socioeducativas - Participantes - Dados Consolidados
Atributo da
No. Acdes Pactuadas No. . Mensuragéo Periodo Previsdo Quadrimestral
Mensuragao
1° Quadr. 0
2° Quadr. 675
Numero minimo de
17 Atendimentos 171 Meta-Resultado participantes das oficinas 3° Quadr. 675
socioeducativas
META ANUAL 1.350
ICM 100%
EIXO 7 - DESENVOLVIMENTO SOCIAL
Atributo da
No. Acdes Pactuadas No. _ Mensuragao Periodo Previsdao Quadrimestral
Mensuragéo
1° Quadr. 50
2° Quadr. 110
i i . Numero de atendimentos para
18 Realizar atendimentos sociais 18.1 Meta-Produto 3° Quadr. 120
alunos(as) e familiares
META ANUAL 280
ICM 100%
19 Realizar Oficinas 19.1 Meta-Produto Numero de Oficinas 1° Quadr. 0
Socioeducativas com criangas
e adolescentes 2° Quadr. 35
3° Quadr. 35
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META ANUAL 70
ICM 100%
1° Quadr. 0
Realizar Oficinas 2° Quadr. 15
Socioeducativas com as
20 20.1 Meta-Produto Numero de Oficinas 3° Quadr. 15
familias das criangas e
adolescentes META ANUAL 30
ICM 100%
1° Quadr. 0
2° Quadr. 0
Realizar Oficinas
21 Socioeducativas de 211 Meta-Produto Numero de Oficinas 3° Quadr. 22
integracéo entre polos
META ANUAL 22
ICM 100%
1° Quadr. 0
Atividades Culturais (visita a 20 Quadr. 15
exposigdes, museus, teatros,
22 espacos culturais, concertos, 221 Meta-Produto Numero de Agbes 3° Quadr. 30
entre outros promovidos por
instituicbes parceiras) META ANUAL 45
ICM 100%
1° Quadr. 0
2° Quadr. 0
Encontro de Rede
23 23.1 Meta-Produto Numero de Encontros 3° Quadr. 1
Socioterritorial
META ANUAL 1
ICM 100%
EIXO 8 - FORMAGAO E APERFEIGOAMENTO DE EQUIPE
Atributo da Previsao
No. Acdes Pactuadas No. . Mensuracéo Periodo i
Mensuracgao Quadrimestral
24 Capacitar Equipe 1° Quadr. 10
(Capacitagdes Presenciais,
Semi-presenciais, Online, 2° Quadr. 20
Jornadas de Formagao,
241 Meta-Produto Numero minimo de agdes 3° Quadr. 20
Encontros, entre outros)
META ANUAL 50
ICM 100%
1° Quadr. 500
2° Quadr. 350
Numero minimo de Colaboradores(as)
24.2 Meta-Resultado 3° Quadr. 350
Capacitados(as)
META ANUAL 1.200
ICM 100%
24.3 Meta-Resultado Carga Horaria 1° Quadr. 60
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2° Quadr. 80
3° Quadr. 60
META ANUAL 200
ICM 100%
EIXO 9 - PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
Atributo da Previsao
No. Acoes Pactuadas No. ~ Mensuragao Periodo .
Mensuragao Quadrimestral
1° Quadri 0
2° Quadri 0
25 Captagao de recursos 251 Meta- Resultado R$ 15.000.000,00 3° Quadri R$ 15.000.000,00
Meta Anual R$ 15.000.000,00
ICM 100%
2 - METAS CONDICIONADAS
Atributo da Previsido
No. Acoes Pactuadas No. _ Mensuragao Periodo i
Mensuracgao Quadrimestral
1° Quadr. 0
2° Quadr. 0
26 Festival Multicultural 26.1 Meta-Produto Numero de Eventos 3° Quadr. 1
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadr. 0
2° Quadr. 0
Realizar Maratona Musical
27 271 Meta-Produto Numero de Eventos 3° Quadr. 1
do Guri
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadr. 0
2° Quadr. 1
Horizontes Musicais - Série
28 28.1 Meta-Produto Numero de concertos 3° Quadr. 4
de Concertos Didaticos
META ANUAL 5
ICM 100%
29 Integracéo e circulagéo dos 1° Quadr. 0
Grupos Musicais
2° Quadr. 0
Numero de grupos artistico-
29.1 Meta-Produto 3° Quadr. 1
pedagogicos
META ANUAL 1
ICM 100%
29.2 Meta-Produto Numero de concertos 1° Quadr. 0
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2° Quadr. 0
3° Quadr. 1
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadr. 0
2° Quadr. 0
Gravagédo dos Grupos _
30 o 30.1 Meta-Produto Numero de Agdes 3° Quadr. 1
Musicais
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadr. 0
2° Quadr. 0
31 Turné dos Grupos Musicais 31.1 Meta-Produto Numero de Agbes 3° Quadr. 1
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadr. 0
2° Quadr. 0
32 Projeto Socializando 32.1 Meta-Produto Numero de Agbes 3° Quadr. 1"
META ANUAL 11
ICM 100%
1° Quadr. 0
2° Quadr. 0
Projeto com Familias - _
33 33.1 Meta-Produto Numero de Agbes 3° Quadr. 1"
Economia Solidéria
META ANUAL 11
ICM 100%
1° Quadr. 0
2° Quadr. 0
Projeto de Vida - Trilhas e ~
34 . 34.1 Meta-Produto Numero de agbes 3° Quadr. 1"
Carreiras
META ANUAL 11
ICM 100%
1° Quadr. 0
2° Quadr. 0
Projeto Guri Participativo -
35 Protagonismo e 35.1 Meta-Produto Numero de agdes 3° Quadr. 1"
Participagédo
META ANUAL 11
ICM 100%
36 Ampliar os Grupos Musicais 36.1 Meta-Produto Numero de Grupos Musicais 1° Quadr. 0
do Guri
2° Quadr. 0
3° Quadr. 2
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META ANUAL

ICM

100%

QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2024

Para 2024, o Plano de Trabalho do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA prevé a realizacdo de 47 mensuragdes de produtos e resultados,
pactuadas em 25 ag¢des, conforme o quadro abaixo:

Metas - Produto Total Previsto Anual
1 Numero de Polos e Polos Regionais em funcionamento 280
2 Numero minimo de vagas oferecidas - aulas de musica nos polos do Guri 49.877
3 Numero de escolas atendidas - aulas de musica do Guri na Escola 50
4 | Numero minimo de vagas oferecidas - aulas de musica do Guri na Escola 4.000
5 Numero de polos Fundagdo CASA em funcionamento 60
6 Numero minimo de vagas oferecidas - aulas de musica nos polos do Projeto Guri na Fundagdo CASA 1.565
7 Numero de Master classes realizadas 33
8 Numero minimo de Workshops realizados 33
9 Numero minimo de Studio classes realizados 33
10 Minimo de Apresentagdes Musicais Presenciais - Agoes virtuais ou Apresentagdes Musicais Presenciais dos Grupos 1000
Musicais dos Polos do Guri ’
» Minimo de agdes virtuais - Agdes virtuais ou Apresentagdes Musicais Presenciais dos Grupos Musicais dos Polos do 100
Guri
12 Numero minimo consolidado de apresentagdes presenciais - Agdes virtuais ou Apresentagdes Musicais Presenciais dos 114
Grupos Musicais do Guri
13 | Minimo de agdes virtuais - Agdes virtuais ou Apresentagdes Musicais Presenciais dos Grupos Musicais do Guri 78
14 | Bolsas oferecidas — Bolsa-auxilio 597
15 | Nimero minimo de atividades enviadas aos alunos — Envio de atividades aos(as) alunos(as) 560
16 | Numero minimo de contetdos digitais - Produgéo de Contetidos Digitais 25
17 | Numero minimo de vagas oferecidas - Cursos EaD (Educagao a Distancia) 825
18 Numero de atividades - Programa de Formagdo de Profissionais da Cultura, Novas Profissdes Musicais e 25
Empreendedorismo
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19 | Numero de intercdmbios com Projetos Nacionais e Internacionais 22

2 Numero de Oficinas Socioeducativas relacionadas aos Objetivos 1, 3, 4, 5, 10, 12 e 16 - Projetos tematicos 65
relacionados aos Objetivos Sustentaveis da ONU

21 | Numero de atendimentos sociais para alunos(as) e familiares 280

22 | Numero de Oficinas Socioeducativas com criangas e adolescentes 70

23 | Numero de Oficinas Socioeducativas com as familias das criangas e adolescentes 30

24 | Numero de Oficinas Socioeducativas de integragao entre polos 22

25 Numero de Agdes - Atividades Culturais (visita a exposicdes, museus, teatros, espagos culturais, concertos, entre 45
outros promovidos por instituicdes parceiras)

26 | Numero de encontros de Rede Socioterritorial 1

7 Numero minimo de agdes - Capacitar Equipe (Capacitagdes Presenciais, Semi-presenciais, Online, Jornadas de 50
Formacgé&o, Encontros, entre outros)

Metas - Resultado Total Previsto Anual

1 Numero minimo de alunos(as) matriculados(as) - aulas de musica nos polos do Projeto Guri 42.711

2 | Nimero minimo de alunos(as) matriculados(as) - aulas de musica do Guri na Escola 3.400

3 | Numero minimo de alunos(as) matriculados(as) - aulas de musica nos polos do Projeto Guri na Fundagdo CASA 2.700

4 Numero minimo de alunos(as) participantes - master classes 330

5 | Numero minimo de alunos(as) participantes - workshops 330

6 Numero minimo de alunos(as) participantes - studio classes 330

- Numero minimo de alunos participantes - A¢des virtuais ou Apresentagdes Musicais Presenciais dos Grupos Musicais dos 20.000
Polos do Guri ’

8 Numero minimo de publico presencial - Agdes virtuais ou Apresentacdes Musicais Presenciais dos Grupos Musicais dos 120.000
Polos do Guri ’

9 Numero minimo de publico virtual - A¢des virtuais ou Apresentagdes Musicais Presenciais dos Grupos Musicais dos Polos 20,000
do Guri ’

10 Numero minimo consolidado de alunos(as) participantes - A¢des virtuais ou Apresentagdes Musicais Presenciais dos 597
Grupos Musicais do Guri

11 | Numero minimo de publico presencial - A¢des virtuais ou Apresentagdes Musicais Presenciais dos Grupos Musicais do Guri 9.120

12 | Numero minimo de publico virtual - Agdes virtuais ou Apresentagdes Musicais Presenciais dos Grupos Musicais do Guri 117.000

13 | Bolsas concedidas — Bolsa-auxilio 597

14 | Nimero minimo de publico virtual - Producéo de Conteludos Digitais 25.000
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15 | Numero minimo de alunos(as) matriculados(as) - Cursos EaD (Educacdo a Distancia) 660
16 Numero de participantes nas Oficinas Socioeducativas relacionadas aos Objetivos 1, 3, 4, 5, 10, 12 e 16 - Projetos 650
tematicos relacionados aos Objetivos Sustentaveis da ONU
17 | Numero minimo de participantes das oficinas socioeducativas 1.350
18 Numero minimo de Colaboradores(as) Capacitados(as) - Capacitar Equipe (Capacitagdes Presenciais, Semi-presenciais, 1200
Online, Jornadas de Formacéo, Encontros, entre outros) '
19 Carga Horaria - Capacitar Equipe (Capacitagdes Presenciais, Semi-presenciais, Online, Jornadas de Formagéo, Encontros, 200
entre outros)
20 | Captagao de recursos R$ 15.000.000,00
Espera-se também no ano de 2024, a realizagdo das seguintes agdes condicionadas ao repasse adicional da SCEIC ou a captagdo de recursos
adicionais:
Metas - Produto Total Previsto Anual
1 Numero de eventos - Festival Multicultural 1
2 Numero de eventos - Maratona Musical do Guri 1
3 Numero de concertos - Horizontes Musicais - Série de Concertos Didaticos 5
4 Numero de grupos artistico-pedagogicos -Integragéo e circulagdo dos Grupos Musicais 1
5 Numero de concertos - Integragado e circulagdo dos Grupos Musicais 1
6 Numero de Agdes - Gravagao dos Grupos Musicais 1
7 Numero de Agdes - Turné dos Grupos Musicais 1
8 Numero de Agdes - Projeto Socializando 11
9 Numero de Agdes - Projeto com Familias - Economia Solidaria 11
10 | Numero de Agdes - Projeto de Vida - Trilhas e Carreiras 1"
11 | Numero de Agdes - Projeto Guri Participativo - Protagonismo e Participagao 11
12 | Numero de Grupos Musicais - Ampliar os Grupos Musicais do Guri 2
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A Santa Marcelina Cultura acredita que a cultura, a educagdo e a vivéncia artistica tém papel fundamental no desenvolvimento sociopedagdgico de
criangas, adolescentes e jovens e devem ser tratadas como direito a ser garantido a todos e todas. O acesso aos bens culturais € uma importante ferramenta
de transformacéo social, principalmente pelas inUmeras possibilidades que se apresentam ao se considerar a diversidade dos repertorios disponiveis, seus
contextos histéricos e caracteristicas estéticas. Por meio da educagdo e da fruicao artistica & possivel ampliar e desenvolver o senso critico, politico e o
sensivel de forma substancial, contribuindo, assim, para o desenvolvimento pleno de todas as pessoas.

Ao longo do ano de 2024, além das aulas de musica oferecidas nos diferentes polos do Guri e nas unidades do Guri na Escola e do trabalho social
realizado com os alunos, alunas e suas familias, serdo ofertadas atividades complementares extraclasse, atividades culturais, oficinas de integragédo entre
polos, concertos e apresentagdes musicais nos polos, além da manutengcdo dos Grupos Musicais do Guri e sua temporada de concertos. Outro ponto de
destaque é o desenvolvimento de um programa de formagdo permanente e aperfeicoamento a ser oferecido aos(as) profissionais das areas fim e meio
atuantes no Guri no Interior, Litoral e Fundacdo CASA.

Quanto a programacéo sociopedagodgica nos polos de ensino, destacam-se agdes voltadas a celebragdo de datas e semanas comemorativas como: dia
internacional da mulher (margo); dia internacional da voz e dia nacional do choro (abril); dia de protegado as florestas (julho); més do folclore, semana nacional
da pessoa com deficiéncia e dia internacional dos povos indigenas (agosto); dia internacional da musica (outubro), dia do musico e dia da consciéncia negra
(novembro). Além disso, serdo lembradas as efemérides relativas aos 150 anos da Imigragdo ltaliana, 200 anos da Imigragdo Alema, 50 de Relagdes
Diplomaticas entre China e Brasil, bem como os 100 anos do escritor Fernando Sabino.

Ainda sobre os polos de ensino, frisam-se os periodos em que serdo realizadas a maior parte das apresentagées musicais dos Grupos de Polo do Guri,
a saber: 17 a 28 de junho de 2024 (encerramento do primeiro semestre) e 18 a 29 de novembro de 2024 (encerramento do segundo semestre).

Com relagao as atividades de formagéo e capacitagdo sociopedagdgica destinadas aos(as) profissionais da area fim e da area meio, informamos que
serdo realizadas em, pelo menos, trés grandes momentos. S&o eles: Parada Santa Marcelina Cultura (22 de Janeiro de 2024); Parada Guri (29 e 30 de abril de
2024); e Encontro das Regionais (23 a 26 de julho de 2024). Além destes periodos, serdo realizadas formagdes para as areas musicais especificas, as quais
estardo marcadas no Calendario 2024 do Guiri.

Sobre as atividades de difusdo artistica, as quais compdem grande parte desta Programagao Cultural, destaca-se a Temporada Artistica 2024 dos
Grupos Musicais do Guri. A curadoria desta série de concertos levou em consideracdo dois eixos balizadores: o fomento, invengdo e criatividade; e a
diversidade, construgédo de novos publicos e democratizagao do acesso.

Com isso, no ano de 2024, serdo apresentados ao longo da programagao artistica e atividades pedagdgicas, projetos que protagonizarédo estes eixos,
que terdo como ponto central a inovagéo, criagdo e a democratizagdo no fazer artistico, proporcionando um ambiente de discussao e reflexdo sobre equidade
de género e raga na musica, artistas LGBTQIAP+, musica e transformagao social, tecnologia, entre outros. Tais inspiragdes perpassaréo as atividades de todos
os grupos artisticos, aulas, projetos especiais, entre outros.

Sera apresentada uma série de 114 (cento e catorze) concertos e apresentagdes musicais com regentes que terdo o apoio de um robusto grupo de
educadores e educadoras em cada um dos grupos artistico-pedagogicos. Complementarmente, sera estabelecido um programa com regentes e artistas
convidados(as), os(as) quais que desenvolverao ensaios, concertos e atividades pedagdgicas junto aos diferentes grupos artisticos.

Por fim, mas ndo menos importante, apresentam-se os projetos do eixo de Desenvolvimento Social:

Para além das atividades e oficinas ja mencionadas, ressaltam-se os projetos tematicos relacionados as questdes de género e questdes raciais, os
quais serao desenvolvidos nos polos de ensino do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA.

No intuito de trabalhar questdes referentes ao empoderamento feminino, o combate ao machismo estrutural e a valorizagdo da mulher, serao realizadas,
ao longo do ano e, prioritariamente, no més de margo, oficinas e atividades sobre esta tematica com a participagédo de alunos, alunas e seus familiares.

Também ao longo do ano e, principalmente, em novembro, més em que se celebra a Consciéncia Negra, serdo realizadas oficinas e atividades
relacionadas as questdes raciais. Estas atividades terdo como fulcro discutir e refletir sobre o combate ao racismo estrutural e apresentar aos(as) alunos(as) e
familiares diferentes formas de exaltar e valorizar a cultura negra na sociedade contemporanea.

Ambos os projetos visam a formagao de cidad&os e cidadas conscientes, que contribuam para a construgcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria.

V — QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS

ITENS DE PONTUAGAO %*
Nao Cumprimento das Metas de Produto do Eixo 1 - Ensino Musical 15%
Nao Cumprimento das Metas de Produto do Eixo 3 — Atividades de difusdo 15%
formativa ’
N&o Cumprimento da Meta de Produto de Bolsas Auxilio dos Grupos 10%
artisticos-pedagogicos de bolsistas (Grupos Musicais do Guri) °
Nao Cumprimento das Metas de Produto do Eixo 7 - Desenvolvimento 10%
Social °
Nao Cumprimento das Metas de Minimas de Resultado do Eixo 1 - Ensino 10%
(o]

Musical
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Nao Cumprimento das Metas de Minimas de Resultado Eixo 3 — Atividades 10%
de difusao formativa °
Nao Cumprimento da Meta de Resultado de Bolsa Auxilio dos Grupos 5%
artisticos-pedagogicos de bolsistas (Grupos Musicais do Guri) °
Nao Cumprimento das Metas de Minimas de Resultado do Eixo 7 - 59
Desenvolvimento Social °
Nao Realizagéo da Pesquisa de Satisfagéo e Perfil de Alunos 10%
Nao Cumprimento dos Compromissos de Informagdo (Anexo IV do 10%
Contrato de Gestao) °
Total: 100%

(*) % calculado sobre os 10% de cada parcela, conforme disposto no item 2, paragrafo 22, cldusula oitava do Contrato de Gestdo.

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 22, cldusula oitava do Contrato de Gestdo n2 XX/20XX. Sua aplicacdo se dara sob o
percentual de 10% do valor do repasse se, apds a avaliagdo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens

indicados.

2. Caso a OS ndo apresente junto com os relatdrios quadrimestrais justificativas para o ndo cumprimento das metas pactuadas, a UGE poderd efetuar a
aplicagdo da tabela sem prévia analise das justificativas, cabendo a OS, se for o caso, reunir argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no

préximo quadrimestre.

3. O ndo cumprimento da meta de captagdo de recursos pela OS ndo implicard em redugdo do repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos
que o correspondente ao percentual indicado no plano de trabalho, isso ndo configurard motivacdo para retengdo de parte do repasse, visto que a
Organizagdo Social devera cumprir todas as metas pactuadas no plano de trabalho, traduzidas na planilha orgamentaria como “previsdo or¢camentaria”
mesmo gue ndo atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho” (desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado). Isto

ndo isenta a Organizag¢do Social das demais medidas sancionatérias por descumprimento de clausulas contratuais.

ANEXO Il - PLANO ORGAMENTARIO

UGE: UFC - SCEIC

Organizagao Social: ASSOCIAGAO DE CULTURA, EDUCAGAO E

ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA

Objeto contratual: PROJETO GURI NO INTERIOR, LITORAL E FUNDAGAO CASA

PROPOSTA ORGAMENTARIA CONSOLIDADA - 2024

| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE Proposta

GESTAO Orgamentaria 2024
1 Recursos Liquidos para o Contato de Gestao 86.434.418
1.1 Repasse Contrato de Gestao 82.507.122
1.2 Movimentagéo de Recursos Reservados -1.102.500
1.21 Constituigdo Recursos de Reserva e Provisdes -1.102.500
1.2.2 Revers&o de Recursos de Reserva e Provisdes 0
1.2.3 Constituigdo Recursos de Contingéncia 0
124 Reverséo de Recursos de Contingéncia 0
1.25 Constituigdo de outras reservas (especificar) 0
1.2.6 Reverséo de outras reservas (especificar) 0
1.3 Outras Receitas 5.029.796
1.3.1 Saldos anteriores para utilizagdo no exercicio 5.029.796,
1.3.2 Outros saldos Receitas financeiras 0

Recursos de Investimento do Contrato de

2 Gestao 0
2.1 Investimento do CG 0
3 Recursos de Captacao 15.000.000
3.1 Recurso de Captagao Voltado a Custeio 15.000.000|
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Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria,
cess&o onerosa de espaco, loja, café, doagdes,

3.1.1 estacionamento, etc.) 0
3.1.2 Captacgado de Recursos Incentivados 5.000.000
Captagdo de Recursos Incentivados - Saldos
3.1.3 anteriores para utilizagéo no exercicio 3.008.525,
3.1.4 Outras Fontes de Captagdo de Recursos 6.991.475
3.1.5 Captagdo de Recursos N&o Financeiros 0

3.1.6 Parcerias
3.2 Recursos de Captagdo voltados a Investimentos

Il - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

Proposta
Receitas Apropriadas Vinculadas ao Contrato de Gestado Or¢amentaria 2024
Total de Receitas Vinculadas ao Plano de
4 Trabalho 101.553.827
4.1 Receita de Repasse Apropriada 86.434.418
4.2 Receita de Captagao Apropriada 15.000.000
Captacgdo de Recursos Operacionais (bilheteria,
cess&o onerosa de espaco, loja, café, doagdes,
4.2.1 estacionamento, etc.) 0
4.2.2 Captagado de Recursos Incentivados 15.000.000
4.2.3 Trabalho Voluntario 0
4.2.4 Parcerias 0
4.3 Total das Receitas Financeiras 119.409
Total de Receitas para realizagdo de agoes
5 condicionadas
Receitas para realizagéo de acgdes
5.1 condicionadas 4.560.887|
Proposta

Despesas do Contrato De Gestao

Orgamentaria 2024

6 Total de Despesas -100.567.035
6.1 Subtotal Despesas -100.567.035
Recursos Humanos - Salarios, encargos
6.1.1 e beneficios -89.099.003
6.1.1.1 Diretoria 0
6.1.1.1.1 Area Meio 0
6.1.1.1.2 Area Fim 0
6.1.1.2 Demais Funcionarios -87.976.954|
6.1.1.2.1 Area Meio -7.235.607
6.1.1.2.2 Area Fim -80.741.347
6.1.1.3 Estagiarios 0
6.1.1.3.1 Area Meio 0
6.1.1.3.2 Area Fim 0
6.1.1.4 Aprendizes -1.122.049
6.1.1.4.1 Area Meio -735.035
6.1.1.4.2 Area Fim -387.014
Prestadores de servigos
(Consultorias/Assessorias/Pessoas
6.1.2 Juridicas) -1.964.568
6.1.2.1 Limpeza -534.389
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranga -41.734
6.1.2.3 Juridica -356.850
6.1.2.4 Informatica -296.020
6.1.2.5 Administrativa / RH -140.621
6.1.2.6 Contabil 0
6.1.2.7 Auditoria -65.790
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6.1.2.8 Outras Despesas (especificar) -529.164
6.1.2.8.1 Despesas de publicagées legais -45.102
6.1.2.8.2 Servigos de apoio terceirizados -51.594
6.1.2.8.3 Servigos de transportes -151.749
6.1.2.8.4 Outros servicos prestados - PJ -275.099
6.1.2.8.5 Outros servigos prestados - PF -5.620|
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais -5.128.828
6.1.3.1 Locagao de iméveis/IPTU -800.877
6.1.3.2 Utilidades publicas -183.447
6.1.3.2.1 Agua -18.027
6.1.3.2.2 Energia elétrica -35.074
6.1.3.2.3 Gas 0
6.1.3.2.4 Internet -89.288
6.1.3.2.5 Telefonia -41.058
6.1.3.2.6 Outros (descrever) 0
6.1.3.3 Uniformes e EPIs -33.424
6.1.3.4 Viagens e Estadias -875.950
6.1.3.5 Material de consumo, escritério e limpeza -280.265
6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras -60.419
Despesas diversas (outsourcing, licengas e
manutencéo de softwares, plataformas digitais,
6.1.3.7 afiliagdes, despesas administrativas, logistica, etc.) -1.234.204
Treinamento de Funcionarios (capacitagdes de
6.1.3.8 colaboradores e Redes de Formagé&o) -686.451
6.1.3.9 Outras Despesas (especificar) -973.791
Assessoria Artistico-Pedagogica e de
6.1.3.9.1 Acessibilidade -20.700
6.1.3.9.2 Pesquisa de Qualidade, Avaliagdo de Impacto -20.000
Conserto, Manutengéo e Aquisigdo de Acessorios e
6.1.3.9.3 Suprimentos de Instrumentos Musicais -785.775
6.1.3.9.4 Bens de Origem Permanente N&o Imobilizado -132.316)
6.1.3.9.5 Acgdes de Sustentabilidade -15.000
Programa de Edificagoes: Conservacgao,
6.1.4 Manutencgao e Seguranca -424.056
Conservagao e manutencgéo de edificagbes
(reparos, pinturas, limpeza de caixa de agua,
6.1.4.1 limpeza de calhas, etc.) -214.915
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB -11.951
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos -33.569
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) -163.621
6.1.4.5 Outras Despesas (especificar) 0
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim -3.230.423
6.1.5.1 Ensino Musical -22.500
6.1.5.1.1 Bancas -22.500
6.1.5.2 Programa de Atividade Extraclasse -153.900
6.1.5.2.1 Atividades Pedagdgicas Complementares -153.900
6.1.5.3 Programa de Atividades de Difusdo Formativa -2.407.181
6.1.5.3.1 Grupos Artistico-pedagégicos -797.311
6.1.5.3.2 Bolsa-auxilio -1.609.870
6.1.5.4 Programa de Agdes Educacionais a Distancia -36.000
6.1.5.4.1 Atividades Educacionais & Distancia -36.000
6.1.5.5 Programa de Intercambio -101.292
Intercdmbio com Projetos Nacionais e
6.1.5.5.1 Internacionais -101.292
6.1.5.6 Programa de Objetivos Sustentaveis da ONU -15.867
Projetos Socioeducativos com tematicas sobre
6.1.5.6.1 Objetivos Sustentaveis da ONU -15.867
6.1.5.7 Programa de Desenvolvimento Social -317.426
6.1.5.7.1 Oficinas Socioeducativas -150.786)
6.1.5.7.2 Atividades Culturais -166.640,
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6.1.5.8 Programa de Agdes Relativas a Bens Culturais -135.301
Acervo Musical, Métodos de Ensino e Material
6.1.5.8.1 Didatico. -135.301
6.1.5.9 Despesas de Operagdes -40.956
6.1.5.9.1 Operagdes da area fim -40.956
Programa de Desenvolvimento
6.1.6 Institucional -720.157
6.1.6.1 Plano de Comunicagao e Site -720.157
6.1.6.2 Projetos graficos e materiais de comunicagédo
6.1.6.3 Publicagdes 0
6.1.6.4 Assessoria de imprensa e custos de publicidade
6.1.6.5 Outros (especificar) 0
Depreciacao/Amortizagao/Exaustao/Baixa
6.2 de Imobilizado 0
6.2.1 Depreciagdo 0
6.2.2 Amortizagédo 0
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado 0
6.2.4 Outros (especificar) 0
7 Superavit/Déficit do exercicio 0
Il - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
Proposta

Or¢amentaria 2024

Investimentos com recursos vinculados
8 ao Contrato de Gestéo -986.792
8.1 Equipamentos de informatica -80.933
8.2 Moveis e utensilios -30.349
8.3 Maquinas e equipamentos -202.012
8.4 Software 0
8.5 Benfeitorias 0
8.6 Aquisigdo de acervo 0
8.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar) -673.498
8.7.1 Instrumentos Musicais -673.498

Recursos publicos especificos para
9 investimentos no Contrato de Gestao 0
9.1 Equipamentos de informatica 0
9.2 Moveis e utensilios 0
9.3 Maquinas e equipamentos 0
9.4 Software 0
9.5 Benfeitorias 0
9.6 Aquisicdo de acervo 0
9.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar) 0

Investimentos com recursos
10 incentivados 0
10.1 Equipamentos de informatica 0
10.2 Moveis e utensilios 0
10.3 Magquinas e equipamentos 0
10.4 Software 0
10.5 Benfeitorias 0
10.6 Aquisigdo de acervo 0

Banco de Instrumentos para Empréstimo aos
10.7 Alunos e Alunas 0
IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO
CONTRATO DE GESTAO

Proposta

Or¢amentaria 2024

1 Saldo Projetos a Executar (contabil) 0
1.1 Repasse 0
1.2 Reserva 0
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11.3 Contingéncia 0
1.4 Outros (especificar) 0
Recursos incentivados - saldo a ser
12 executado 0
121 Recursos captados 0
12.2 Receita apropriada do recurso captado 0
12.3 Despesa realizada do recurso captado 0
13 Outras informacgées (saldos bancarios) 0
131 Conta de Repasse do Contrato de Gestao 0
13.2 Conta de Captagao Operacional 0
13.3 Conta de Projetos Incentivados 0
13.4 Conta de Recurso de Reserva 0
13.5 Conta de Recurso de Contingéncia 0
13.6 Demais Saldos (especificar) 0

V - AGOES CONDICIONADAS

Proposta

Orgamentaria 2024

14 Acoes Condicionadas -4.560.887
14.1 Festival Multicultural do Guri -275.000|
14.2 Maratona Musical do Guri -120.000

Horizontes Musicais - Série de Concertos

14.3 Didaticos -464.625
14.4 Integragdo e Circulagdo dos Grupos Musicais -250.000|
14.5 Gravacdo dos Grupos Musicais -425.200)
14.6 Turné dos Grupos Musicais -1.053.000
14.7 Projeto Socializando -275.000|
14.8 Projetos com Familias - Economia Solidaria -209.686
14.9 Projeto de Vida - Trilhas e Carreiras -464.625
Projeto Guri Participativo - Protagonismo e
14.10 Participagdo -46.462
14.11 Ampliacdo dos Grupos Musicais do Guri -177.289

Programa de Banco de empréstimo de
14.12 instrumentos -800.000

INDICATIVO DAS PREMISSAS ORGAMENTARIAS ADOTADAS

O Plano orgamentario atende ao disposto da Resolugdo SCEIC n° 08, de 27 de fevereiro de 2024, e seus critérios estabelecidos precisam ser
cumpridos em todas as etapas do contrato de gestéo.

O planejamento orcamentario da Santa Marcelina Cultura contempla os custos, as despesas e os investimentos para o desenvolvimento das
atividades apresentadas nos quadros de agdes e metas para o periodo de 2024 do PROJETO NO GURI INTERIOR, LITORAL E FUNDAGAO CASA. A
planilha de execugcdo orgamentaria é dividida entre despesas fixas, de carater continuo (tais como recursos humanos, despesas administrativas, manutencéo e
conservagdo predial e dos acervos, seguranga, securitizagdo entre outros), e despesas varidveis de acordo com a programagédo de cada Temporada. As
primeiras tendem a se manter, sendo apenas reajustadas de acordo com a inflagdo, ou por forga de lei. Ja as despesas das atividades variaveis/programaticas,
podem variar ano a ano, e estao estritamente vinculadas as metas de programagao. A planilha orgamentaria foi elaborada de acordo com o modelo do termo de
referéncia da Convocagédo Publica do PROJETO NO GURI INTERIOR, LITORAL E FUNDAGAO CASA, de modo a permitir a entrega de relatorios, inclusive
de prestagéo de contas do exercicio, sob o regime de competéncia.

Destacamos que os relatérios gerenciais, que serdo gerados em 2024, cuja base sdo as informagdes Contabeis, serdo elaborados sob o regime de
competéncia.

Para a execugdo do Plano de Trabalho de 2024, foi disponibilizado pela SCEIC o valor de repasse de R$82.507.122,00 (oitenta e dois milhdes
quinhentos e sete mil cento e vinte e dois reais), sendo que a formalizagéo se dara através de termo de aditamento a ser firmado em 2024.
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A meta de captagéo de recursos no ano de 2024 é de R$ R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) o equivalente a 18,18% do valor repassado,
conforme Quadro abaixo:

R$ 82.507.122,00 R$ 15.000.000,00 18,18%

Plano de Captacao de Recursos — 2024
Desenvolvimento Institucional - Relacionamento Institucional

A area de Relacionamento Institucional atua com o objetivo de buscar fontes alternativas de recursos que complementem o orgamento dos programas
geridos pela Instituicao.

Desta forma, a area realiza a interface entre os 1°, 0 2° e o 3° setores, com o fim de articular e identificar nos diferentes segmentos, instituicdes,
pessoas e empresas, nacionais e internacionais, com valores em sinergia com os da Santa Marcelina Cultura e os programas geridos, e que possam contribuir
com a missdo da Instituicdo de formar pessoas para a vida e para a sociedade.

Entendemos que quando pensamos somente em “captacédo de recursos” as relagdes tornam-se meramente comerciais e, portanto, pontuais. Esta ndo
€ a visdo da Santa Marcelina Cultura. Buscamos parceiros que possam contribuir com os programas geridos, que tenham engajamento com a nossa misséo e
sinergia com nossos valores institucionais, visando relagdes de longo prazo em beneficio dos programas do Estado de Sao Paulo, geridos pela Instituicdo.

Objetivo Geral

e Desenvolver agdes de relacionamento institucional - nos ambitos nacionais e internacionais — com a finalidade de buscar recursos complementares
para as atividades do GURI no Interior, Litoral e Fundagdo CASA.

Objetivos Especificos
e Manter e ampliar as parcerias ja estabelecidas pela Santa Marcelina Cultura na gestdo do GURI no Interior, Litoral e Fundagdo CASA,;

o Estabelecer e fidelizar novas parcerias institucionais que proporcionem investimento financeiro, parcerias em permuta e/ou trocas e vivéncias
artisticas, pedagdgicas, socioculturais e de gestéo para o GURI no Interior, Litoral e Fundagdo CASA;

e Focar em agdes de diversificagdo de fontes de recursos por meio de campanhas de Captagao de Recursos com pessoas juridicas, pessoas fisicas,
outras Organizagées da Sociedade Civil, Associagdes e agdes de comercializacdo de produtos e/ou servigos oriundos das atividades do GURI no Interior,
Litoral e Fundagao CASA;

e Intensificar a difusdo dos valores do GURI no Interior, Litoral e Fundagdo CASA alinhados a missao da Santa Marcelina Cultura, para qualificar seu
posicionamento institucional e, consequentemente, atrair novos parceiros;

o Fidelizar e potencializar os atuais parceiros do GURI no Interior, Litoral e Fundagdo CASA por meio de ag¢des de relacionamento institucional;

e Desenvolver estratégias de unificagdo do GURI no Interior, Litoral e Fundagdo CASA e do GURI no Interior, Litoral e Fundagdo CASA para
potencializar as agdes de captagdo de recursos e parcerias institucionais para os dois programas.

Publicos-Alvo
« 1° Setor: Orgaos Publicos;
e 2° Setor: Empresas;
¢ 3° Setor: Outras Organizagdes da Sociedade Civil, Fundagdes, Federagdes, Associacdes e Institutos nacionais e internacionais;

* Pessoas Fisicas: que possam contribuir com as atividades do GURI no Interior, Litoral e Fundagdo CASA de forma institucional, financeiramente e
por meio de voluntariado, permutas e/ou servigos;

e Formadores de opinido e influenciadores de diferentes areas, que possam difundir e advogar em prol da causa do GURI no Interior, Litoral e
Fundagdo CASA.

Descrigao das Atividades da area de Relacionamento Institucional (RI) para Financiamento e Fomento

Desenvolvimento de Projetos

Objetivos:

e Elaborar, inscrever, aprovar e acompanhar projetos do GURI no Interior, Litoral e Fundagdo CASA em leis de incentivo fiscais, editais, grants,
subvencdes, emendas parlamentares (federais, estaduais e municipais), prémios, afiliagdes e reconhecimentos nacionais e internacionais;

e Acompanhar a legislagéo pertinente para adequagéo dos objetivos institucionais as diferentes fontes de recurso;
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e Executar e apoiar a prestacédo de contas qualitativa dos projetos captados.

Prospecgao

Objetivos:

e Desenvolver agdes para busca de recursos financeiros por meio de parcerias com empresas privadas, campanha de captagdo de recursos de
pessoas fisicas, campanhas de marketing relacionado a causa, eventos de relacionamento de pequeno, médio e grande porte;

e Diversificar fontes de recursos por meio da busca de novas ferramentas para captagdo de recursos, acompanhando as tendéncias do setor cultural,
educacional e social no Brasil e no exterior em beneficio do GURI no Interior, Litoral e Fundagdo CASA.

Relacionamento Governamental
Objetivos:

e Ampliar as pontes e canais de didlogo com todos os Municipios e territérios de atuagdo do GURI no Interior, Litoral e Fundagdo CASA para que
tenham maior participag&o no programa;

o Realizar parcerias publico-privadas por meio de editais de fomento e emendas parlamentares municipais, estaduais e/ou federais em beneficio do
GURI no Interior, Litoral e Fundagao CASA;

e Intensificar agdes de relacionamento institucional e aproximacdo do GURI no Interior, Litoral e Fundagdo CASA com todos os municipios e territorios
de atuagao do programa na Grande Sao Paulo, por meio da participacao ativa do projeto no calendario de eventos dos Municipios;

e |dentificar junto aos Municipios oportunidades de parcerias e convénios locais para a complementacdo de recursos do GURI no Interior, Litoral e
Fundacé@o CASA e implementagao do programa em Municipios da Grande Sdo Paulo que ainda ndo possuem polo do GURI;

e Criar estratégias de participacdo institucional de representantes do GURI no Interior, Litoral e Fundagdo CASA em Conselhos Municipais,
Associagdes, Coletivos e afins, para dar voz e engajar a cidade com o projeto.

Parcerias Nacionais e Internacionais

Objetivos:

e Desenvolver agdes de pré-patrocinio/parceria para embasar e consolidar o posicionamento institucional do GURI no Interior, Litoral e Fundagéo
CASA, bem como, para facilitar a prospecgao por meio de a¢des qualitativas e continuas;

o Fidelizar patrocinadores e incentivadores por meio da gestdo dos patrocinios, garantindo que todas as contrapartidas e reciprocidades sejam
entregues e o engajamento dos parceiros com o GURI no Interior, Litoral e Fundagdo CASA;

o |dentificar outras oportunidades de cooperagdo internacional com instituicdes de referéncia nas diversas areas que tangem o escopo de agéo da
Santa Marcelina Cultura (difusdo artistica, educagdo, ensino musical, inclusdo social, gestéo artistico-pedagdgica, produgéo e gestdo cultural, entre outras) e
que beneficiem o processo de diversificacdo de recursos para o GURI no Interior, Litoral e Fundagdo CASA, a exemplo das agdes ja desenvolvidas desde
2008;

e Continuar o trabalho de posicionamento do GURI no Interior, Litoral e Fundagdo CASA como case de referéncia nacional e no exterior, contribuindo
para o processo de diversificagdo de recursos de forma fortalecida por meio da unificagdo das atividades com o GURI no Interior, Litoral e Fundagdo CASA,;

e Ampliar agdes para buscar recursos financeiros por meio de fundos e outras fontes internacionais, tais como, grants e subvengoes;

» Desenvolver estratégias de abordagem, aproximagao e engajamento com os publicos-alvo da Instituicdo para o fortalecimento da imagem do GURI
no Interior, Litoral e Fundagcdo CASA, beneficiando, consequentemente, o processo de diversificagado de fontes de recursos;

¢ Realizar eventos e campanhas especificos para captagéo de recursos para o GURI no Interior, Litoral e Fundagdo CASA.

Produtos & Servigos

Objetivos:

e |dentificar e desenvolver o plano de comercializagdo de produtos e servigos artistico-pedagdgicos com potencial de venda provenientes e/ou
decorrentes do GURI no Interior, Litoral e Fundagdo CASA, visando ndo apenas a complementagdo e diversificacdo de recursos, mas também, o
posicionamento institucional, por meio da qualidade e diversidade de produtos e servigos, tais como: comercializagdo de apresentagdes musicais extras dos
grupos artisticos, participagdo em campanhas publicitarias, entre outros.

Gestao de Bilheteria e Gestao das Gratuidades
Objetivos:

e Desenvolver o plano de gestédo de bilheteria com as empresas e espagos contratados e parceiros, bem como, a distribuigdo de gratuidades para
parceiros, alunos e professores da rede publica e comunidade, respeitando as normas de responsabilidade social e democratizagdo do acesso estabelecidos
pela Santa Marcelina Cultura, mesmo que todos os eventos do Guri tenham entrada franca;

¢ Implementagdo da Campanha “Ingresso Solidario” para os concertos e apresentagdes dos Grupos Atrtisticos Infantis e Juvenis do GURI no Interior,
Litoral e Fundagdo CASA, por meio da doagédo de valores simbdlicos em cada uma das apresentagdes gratuitas realizadas.
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Estratégia de Agao

Plano de Captagao de Recursos (Financiamento e Fomento) 2024

Captacao de Recursos Comunitaria

Esta estratégia baseia-se na descentralizagdo das agdes de captagédo de recursos e no envolvimento das comunidades locais, em cada territério onde
o GURI no Interior, Litoral e Fundagdo CASA atua. Neste sentido, o GURI no Interior, Litoral e Fundagdo CASA devera ter uma participagéo ativa e relevante
em cada uma das cidades em que funciona, assim como a Santa Marcelina Cultura esta fazendo no GURI Interior, Litoral e Fundagdo CASA. A proposta é que
o projeto integre e participe ativamente do calendario de eventos dos Municipios e que tenha um posicionamento local forte, criando conexdes, engajamento e,
sobretudo, participagéo local.

Captagao Comunitaria - Criagdo do Programa: SOU GURI

O Programa SOU GURI buscara “Embaixadores, Embaixadoras, Padrinhos e Madrinhas” também para os Polos, para atuarem como “porta-vozes”
institucionais da campanha de arrecadagéo da agdo. Serdo pessoas reconhecidas com influéncia, credibilidade e poder de mobilizagéo. Para tanto, serdo
desenvolvidas estratégias de mapeamento, sensibilizacdo e os convites para que possam aderir a causa. O Embaixador Honorifico do SOU GURI é o maestro
Jodo Carlos Martins. Serdo realizados encontros anuais entre todos os Embaixadores, Embaixadoras, Madrinhas e Padrinhos com a presenca do Embaixador
Honorifico para apresentagao de resultados, propostas e desafios do GURI no Interior, Litoral e Fundagdo CASA e do GURI Interior, Litoral e Fundagdo CASA,
sempre com o objetivo de fortalecer e unificar cada vez mais os programas.

O SOUGURI tem como publico-alvo pessoas fisicas, pessoas juridicas (pequenas e médias empresas e industrias regionais), estabelecimentos
comerciais locais, associagdes e afins, que serdo convidadas a participarem do GURI no Interior, Litoral e Fundagdo CASA.

Captagao Comunitaria - Termos de Convénios, Parcerias Governamentais e Agdes Pecuniarias

A area de Relagdes Governamentais tera como foco estabelecer aproximagéo e conexdes das autoridades publicas de cada Municipio com o GURI no
Interior, Litoral e Fundagdo CASA, com foco especifico em despertar pela politica publica estadual o espirito regional de “dono”, para que as Prefeituras por
meios de suas Secretarias e/ou Diretorias de Cultura, Educagédo e Assisténcia Social, possam contribuir com recursos orgamentarios que complementem e
aprimorem as atividades do GURI no Interior, Litoral e Fundagdo CASA em seus Municipios, por meio da assinatura de Termos de Convénio, Emendas
Parlamentares e apoio institucional ao projeto. Neste sentido, os Fundos Municipais da Crianga e do Adolescente em cada cidade também serdo estratégicos.
No engajamento comunitario, uma das agdes propostas sera a participagado de representantes do GURI nos conselhos municipais. A proposta pedagdgica Guri
nas Escolas, também possibilitara a realizagéo de parcerias com as Secretarias e/ou Diretorias Municipais de Educagéo, a exemplo do que a Santa Marcelina
Cultura ja realiza no GURI Interior, Litoral e Fundagdo CASA.

No relacionamento governamental, também esta prevista a estratégia de ampliagdo de relacionamento com os Foéruns, Varas e com o Tribunal de
Justica para que o GURI no Interior, Litoral e Fundagdo CASA seja beneficiario de verbas oriundas de agdes pecuniarias. Na cidade de Sao Paulo e na Grande
Sao Paulo ha cerca de 24 comarcas. Os valores de destinagdo das comarcas variam de 1 a 360 salarios-minimos para cada pena pecuniaria. Medida
alternativa a prisdo, a pena pecuniaria pune crimes de menor potencial ofensivo com o pagamento em dinheiro. E aplicada, em regra, em sentengas inferiores a
quatro anos de reclusdo, de crimes cometidos sem violéncia ou grave ameaca, sem previsdo de regime fechado. A prioridade dos recursos sdo vitimas dos
crimes ou dependentes. Outra opgdo é doar a projetos sociais. O Conselho Nacional de Justica (CNJ) fixou a politica do Poder Judiciario para o uso dos
recursos com a Resolugdo n°® 154/2012.

Captacao de Recursos Institucional: Captacao Incentivada
Para esta modalidade e captagao de recursos, serdo realizadas as seguintes agoes:
« Desenvolvimento de Projetos Incentivados

A principal lei de incentivo trabalhada pela Santa Marcelina Cultura na captagéo de recursos sera a Lei Federal de Incentivo a Cultura. A estratégia da
Instituicdo sera desenvolver Planos Anuais e Plurianuais a exemplo do que ja vem sendo realizado desde 2013 pela Santa Marcelina Cultura, com intuito de
facilitar a captagéo de recursos, a execugao, a gestdo e prestagdo de contas dos projetos.

1) Plano Anual de Atividades da Santa Marcelina Cultura 2024

O projeto contemplara as principais atividades artisticas e pedagégicas do GURI no Interior, Litoral e Fundagdo CASA, com a inclusédo de despesas de
pagamento de salarios para professores e professoras por 4 meses, bem como, intercambios internacionais.

e Captacao de Recursos — Pessoa Juridica

Para a captagdo de recursos com empresas, a estratégia principal sera a utilizagdo das leis de incentivo, com foco na Lei Federal de Incentivo a
Cultura.

O plano basico de cotas e contrapartidas sera trabalhado de forma transversal, sem especificagdo de um projeto Unico para dar mais forga e unidade a
estratégia de captagdo de recursos com empresas. Serd trabalhada a renovagdo e ampliagdo de cotas dos parceiros institucionais ja conquistados pela Santa
Marcelina Cultura, mas também, concentraremos esforgos para atrair novos parceiros para o GURI no Interior, Litoral e Fundagdo CASA, bem como, atuar na
retengao dos atuais parceiros do projeto.
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O Plano de Cotas e Contrapartidas esta ilustrado de forma simplificada no quadro abaixo:

Chancelas Quantidades Cotas (R$)
Mantenedor 1 15.000.000,00 ou +
Patrocinador Titanium 1 5.000.000,00 ou +
Patrocinador Diamante 1 2.500.000,00 a 4.999.999,00
Patrocinador Platinum 2 1.000.000,00 a 2.499.999,00
Patrocinio Ouro 3 500.000,00 a 999.999,99
Patrocinio Prata 4 200.000,00 a 499.999,99
Patrocinio Bronze 4 99.999,99 A 199.999,99
Apoio Cultural 10 até 99.999,99

Captacao de Recursos Institucional: Outras Fontes de Recursos
Para esta modalidade e captagao de recursos, serdo realizadas as seguintes agoes:
» Grants, Subvengodes e Editais Internacionais e Nacionais

Para o periodo de 2024 continuaremos a aplicar propostas para grants e subvencdes que possibilitem e financiem cooperagdes internacionais com
conservatorios e instituicdes internacionais reconhecidas como as melhores do mundo em formagao musical e gestao cultural, tais como: Juilliard School de
Nova York (Estados Unidos), Conservatério Nacional Superior de Musica e Danca de Paris (Franga), Conservatério de Amsterda (Holanda) e outras instituicées
culturais nacionais e internacionais que possam contribuir com o aprimoramento das atividades do GURI no Interior, Litoral e Fundagdo CASA.

Essas parcerias internacionais, muito além do recurso financeiro, ja qualificam o trabalho realizado pela Santa Marcelina Cultura na gestdo da EMESP
Tom Jobim, do Theatro Sao Pedro e do GURI no Interior, Litoral e Fundagdo CASA.

Em outubro de 2022, a Santa Marcelina Cultura recebeu o reconhecimento da CAF International como uma organizagdo validada por regras
internacionais de compliance para recebimento de recursos de empresas fora do Brasil. Esta certificagdo garantira que a Santa Marcelina Cultura tenha mais
credibilidade internacional para ampliagdo da captagao de recursos por esta modalidade, sobretudo nos Estados Unidos.

» Captacao de Recursos Nao Financeira — Permutas e Voluntariado

A Santa Marcelina Cultura também pretende ampliar a busca por parceiros para permutas diversas que beneficiem o GURI no Interior, Litoral e
Fundacédo CASA, tais como: servigos especializados pré-bono, itens estruturais de producéo (equipamentos, transporte, alimentagdo, hospedagem, passagens
aéreas, midia, entre outros) além de produtos e/ou servigcos necessarios para o desenvolvimento e aprimoramento das atividades do GURI no Interior, Litoral e
Fundagéo CASA.

Seréo avaliadas todas as possibilidades da realizagdo de permutas em troca de contrapartidas de visibilidade e relacionamento. As permutas seréao
precificadas/monetizadas com valores de mercado.

Captacao de Recursos: Planejado x Executado

A captagdo do ano de 2024 estd em andamento. O planejamento é realizar a meta em sua integralidade para custeio das atividades do Contrato de
Gestdo com foco no pagamento de salarios de educadores e educadoras, aquisicdo de instrumentos musicais, e a realizagdo de agdes de parcerias
institucionais, voluntariado e captagdo de recursos ndo-financeira que beneficiem o programa.

Receitas Financeiras e Voluntariado:
Trabalho Voluntariado

Reconhecimento dos trabalhos voluntérios: Conforme estabelecido na Interpretacdo ITG 2002 (R1) - Entidades sem Finalidade de Lucro, a Entidade
valora as receitas com trabalhos voluntarios, inclusive de membros integrantes de 6rgdos da administracdo sendo mensuradas ao seu valor justo levando-se
em consideracdo os montantes que a Entidade haveria de pagar caso contratasse estes servigos em mercado similar. Em 31 de dezembro de 2023, a SMC
reconheceu como voluntariado os trabalhos realizados pela Diretoria Estatutaria e o Conselho de Administragdo. Apds atualizagdo da estimada valoragao das
horas dedicadas por cada membro dos citados 6rgdos, foi realizado um rateio entre os 3 projetos geridos pela SMC por meio de contrato de gestéo e a
matriz/mantenedora, sendo que esta ultima néo foi incluida no rateio do Conselho de Administragdo, tendo em vista suas atividades decorrerem do previsto na
Lei 846/1998 e visam atender somente os projetos oriundos dos Contratos de Gestdo. Portanto conforme as demonstragdes financeiras de 2023, DRE foi
reconhecido o valor de R$96.623,00 (noventa e seis mil, seiscentos e vinte e trés reais) relativos ao trabalho voluntario. Para 2024 a pratica do reconhecimento
dos trabalhos voluntarios serd a mesma.
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Receitas Financeiras

Os recursos em aplicagdes financeiras sdo os recursos vinculados a projetos, e referem-se a recursos recebidos pela SMC que serdo utilizados
exclusivamente no contrato de gestédo. Essas aplicagcdes sdo substancialmente certificadas de depdsitos bancarios e fundos de renda fixa de curto prazo de
alta liquidez com vencimentos originais de trés meses ou menos, que sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estéo sujeitos a
um insignificante risco de mudanga de valor. As remuneragdes das aplicagdes financeiras renderam juros que variaram de 47,98% a 94,30% do CDI em 2023,
a previs&o de receitas financeiras para 2024 importam no valor de R$119.409,00 (cento e dezenove mil quatrocentos e nove reais).

Despesas de Carater Continuo

Para 2024 estao previstas despesas de carater continuo que apresentam as seguintes previsdes:

Grupo da Rubrica Orgamentaria 6.1.1 - Recursos Humanos — Salarios, encargos e beneficios, previstos gastos totais de R$89.099.003,00 e
compreendem:

- Despesas de Recursos Humanos area FIM — Demais Funcionarios: estdo previstos gastos em 2024 de R$80.741.347,00. Referem-se as despesas
relacionadas a saldrios, férias, 13° salario, encargos e beneficios dos colaboradores que realizam as atividades ligadas diretamente a execugédo do Plano de
Trabalho tais como: Educadores, Gerentes Regionais, de Desenvolvimento Social, Pedagégico, de Produgdo de Eventos, Regional, Coordenadores de
Relagdes Governamentais, Artistico Pedagogico, Supervisor de Operagdes, Supervisor de Desenvolvimento Social, Supervisor Educacional, Coordenador de
Polo, Auxiliares, Assistentes e Jovem Aprendiz.

- Despesas de Recursos Humanos area MEIO: previstos gastos em 2024 de R$7.235.607,00. Referem-se as despesas relacionadas a salarios, férias,
13° salario, encargos e beneficios dos colaboradores que executam atividades Administrativas necessarias ao apoio da execugdo do Plano de Trabalho tais
como: Coordenadores Administrativo Financeiro, Supervisdo: de Controle e Registro Académicos, Artistico, de Captacdo de Recursos, de Audiovisual, de
Comunicacéo, de Logistica, Analistas: de Pessoal, Artistico, de Captagdo de Recursos, de Comunicacéo, de Contratos, de Monitoramento e Avaliagédo, de
orgamentos, etc., além de Auxiliares de diversas areas, Contador, Compradores, Médico Coordenador de PCMSO, Engenheiro de Seguranga do Trabalho,
Técnico de Seguranga do Trabalhos, Jovem Aprendizes, etc.

- Despesas de Recursos Humanos com Diretoria: ndo foram destinados recursos no Plano Orgamentario de 2024 para o pagamento de salarios,
encargos e beneficios da Diretoria Executiva contratada por CLT, uma vez que estes gastos s&o rateados com os contratos de gestdo 03/2023 — EMESP e
04/2023 — Guri Capital.

- Despesas de Recursos Humanos com APRENDIZES: previstos gastos em 2024 de R$1.122.049,00, sendo R$735.035,00 para a Area Meio e de
R$387.014,00 para a Area Fim.

Importante consignar que no ano de 2024, est&o previstos reembolsos ao contrato de gestdo do Guri, através de Recursos Incentivados — Lei Rouanet,
correspondentes ao pagamento de salarios e encargos dos Professores (as) de Musica por dois meses.

Grupo da Rubrica Orgamentaria 6.1.2 - Prestadores de Servigos, previstos gastos totais de R$1.964.568,00 e compreendem:

Despesas com prestadores de servigos, envolvem dentre outros as despesas com a contratacdo de Servigos de Limpeza onde estdo instalados as
sedes Regionais de : ARACATUBA, REGIONAL ITAPEVA, REGIONAL JUNDIAI, REGIONAL MARILIA, REGIONAL PRESIDENTE PRUDENTE, REGIONAL
RIBEIRAO PRETO, REGIONAL SAO CARLOS, REGIONAL SAO JOSE DO CAMPOS, REGIONAL SAO JOSE DO RIO PRETO e REGIONAL SOROCABA E
REGIONAL SAO PAULO sendo previsto para 2024 gastos no valor de R$534.389,00; a contratagdo de Servigos de Monitoramento de Seguranga das
Regionais de: ARACATUBA, REGIONAL ITAPEVA, REGIONAL JUNDIAI, REGIONAL MARILIA, REGIONAL PRESIDENTE PRUDENTE, REGIONAL
RIBEIRAO PRETO, REGIONAL SAO CARLOS, REGIONAL SAO JOSE DO CAMPOS, REGIONAL SAO JOSE DO RIO PRETO e REGIONAL SOROCABA E
REGIONAL SAO PAULO, sendo previstos pra 2024 gastos no valor de R$41.734,00; a Contratagdo de Consultoria Juridica externa para a prestagdo de
servicos de assessoria e consultoria juridica relacionadas as areas consultivas trabalhista, civel, tributaria, contratual administrativa e contencioso civel,
trabalhista e tributario, sendo previstos para 2024 gastos no valor de R$356.850,00; a contratagéo de Servigos de Informatica, tais como Sistemas, Manutengdo
preventiva e corretiva do parque de informatica, etc., sendo previsto para 2024 o valor de R$296.020,00, a contratagdo de Servigos Administrativos de
Recursos Humanos, tais como Medicina ocupacional, exames médicos de admissdo e demissdo, pesquisa de salarios, Recrutamento e selegao, etc., sendo
previstos para 2024 o valor de R$140.621,00; a contratagdo de servicos de Auditoria Externa Independente dos relatorios financeiros; despesas com
publicagdes legais no DO, tais como Balangos, Demonstragdo de Resultado, Notas Explicativas, relatérios de Metas e Indicadores, etc., sendo previsto para
2024 o valor de R$65.790,00; além de outros servigos necessarios ao desenvolvimento das atividades que importam em R$529.164,00.

Grupo da Rubrica Orgamentaria 6.1.3 — Custos Administrativos e Institucionais, previstos gastos totais de R$5.128.828,00 e compreendem:

Locagdo de Imoveis, onde estdo instaladas as sedes das 11 Gerencias Regionais, sendo previstos para 2024 gastos no valor de R$800.877,00;
Despesas com Utilidades Publicas, tais como: Agua, Energia elétrica, Internet e Telefonia, para o funcionamento de todas as unidades, sendo previstos para
2024 o valor de R$183.447,00; Material de consumo, escritorio e limpeza, sendo previstos para 2024 o valor de R$280.265,00; Despesas tributarias e
financeiras, que compreendem o pagamento de impostos e taxas como IPTU, Taxas municipais, etc., sendo previstos para 2024 o valor de R$60.419,00;
Despesas diversas que compreendem os gastos com: outsourcing, licengca e manutengéo de softwares, logistica, despesas administrativas, correis, moto frete,
etc. sendo previstos para 2024 o valor de R$1.234.204,00; Despesas com Treinamento de Funcionarios, o investimento na formagao permanente de todos(as)
os(as) profissionais envolvidos(as) no Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA contribui para a construgdo de um novo olhar quanto ao papel social da
educacdo, a compreensao e responsabilidade compartilhada com a formacdo humana dos(as) alunos(as), para o despertar da sensibilidade para a questdo da
incluséo social e cultural. A formagao é parte integrante e fundamental da metodologia de trabalho adotada pela Santa Marcelina Cultura em todos os projetos
nos quais atua, incluindo o Projeto Guri, para 2024 foram previstos R$686.451,00, para as capacitagdes de colaboradores e redes de formagao; Gastos com
Assessoria Artistico-Pedagdgica e de Acessibilidade, previstos para 2024 o valor de R$20.700,00; Despesas com Pesquisa de publico, tais como contratagdo
de consultorias e pessoas para realizagdo de pesquisas com alunos, familiares e publico em geral, previstos para 2024 o valor de R$20.000,00; Gastos com
Conserto, Manutengao e Aquisigao de Acessorios e Suprimentos de Instrumentos Musicais, destinam-se a manutengao de instrumentos musicais e a aquisicao
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de itens, como cordas, paletas, baquetas, etc., previstos para 2024 o valor de R$785.775,00; Despesas com Bens de Origem Permanente Nao Imobilizado,
compra de bens duraveis como: cadeiras, equipamentos de tecnologia, lousas, bancos para instrumentos, estantes de partituras, etc. previstos para 2024 o
valor de R$132.316,00; acGes de Sustentabilidade as agdes de manutengéo predial e de conservagao preventiva observam, sempre que possivel, as melhores
praticas de sustentabilidade ambiental, visando a economicidade da manutengéo e operacionalizagéo da edificagdo, a redugdo do consumo de energia e agua,
bem como a utilizagdo de tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental. Um dos objetivos da Santa Marcelina Cultura, é a melhoria continua do
grau de sustentabilidade a ser alcangado nos processos de planejamento, levando-se em consideragéo a construgdo de valores e legados sdélidos em relagao
ao Desenvolvimento Economicamente Sustentavel, para 2024 estdo previsto gastos de R$15.000,00; Viagens e Estadias, Despesas com transporte,
alimentagdo, combustiveis, pedagios, estadias, principalmente das equipes de Supervisdo Educacional, Social, Operacional e Gerentes para realizagéo de
visitas técnicas operacionais aos polos do programa, previsto gastos em 2024 de R$875.950,00; despesas com demais gastos Administrativos; Uniformes e
EPIs previsto gastos em 2024 de R$33.424,00.

Grupo da Rubrica Orgamentaria 6.1.4 — Programa de Edificagoes previstos gastos totais de R$424.056,00 e compreendem:

Gastos com conservagao e manutengao de edificagdes dos Polos e Regionais do Programa GURI tais como: reparos, pinturas, limpeza de caixa de
agua, limpeza de calhas, substituicdo de lampadas, etc. previstos gastos de R$214.915,00; Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB, previstos gastos
de R$11.951,00; gastos de aquisigdo e manutengdo de equipamentos e implementos, tais como equipamentos de manutengdo, pegas de reposicdo, etc.
previstos gastos de R$33.569,00 e gastos com Seguros predial, incéndio e responsabilidade civil, previstos gastos de R$163.621,00.

Grupo da Rubrica 6.1.5 (Despesas Finalisticas) Programa de Trabalho da Area FIM, previstos gastos totais de R$3.230.423,00 e compreendem:

- Programa de Ensino Musical: No campo da educag&o musical, o Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA oferecera mais de 49.870 vagas em duas
modalidades de cursos para cerca de 42.700 alunos e alunas, prioritariamente na faixa etaria de 6 a 18 anos, que estejam regularmente matriculados(as) em
uma unidade escolar, assim denominados:

« CURSOS REGULARES: Iniciagdo Musical para Criangas (6 a 9 anos) e Curso Sequencial (10 a 18 anos);

o« CURSOS LIVRES: Curso Modular, Iniciagdo Musical para Adultos (a partir de 18 anos), Curso de Luteria (a partir de 12 anos), Musicalizagao Infantil
(até 5 anos), entre outros.

As atividades e cursos oferecidos nos polos da Fundagdo CASA, independentemente da modalidade, poderao receber alunos e alunas de até 21 anos.

As atividades do Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA sdo executadas em unidades denominadas polos de ensino, implementados em
equipamentos diversos, como centros culturais, escolas, centros paroquiais, como também nos centros de internagdo e internagdo proviséria da Fundagao
CASA, com o objetivo de proporcionar o acesso a educagao musical e inclusdo sociocultural de qualidade para criangas, adolescentes e familias oriundos de
diversos contextos socioculturais. As aulas sdo ministradas em polos de ensino localizados no Estado de Sdo Paulo, sendo 280 polos abertos, 60 polos
Fundagé@o CASA e 50 unidades do Guri na Escola.

- Programa de Atividade Extraclasse: A fim de complementar a formagao musical das criangas e adolescentes atendidos pelo Projeto Guri no Interior,
Litoral e Fundagdo CASA, sao realizadas atividades extraclasse tais como:

« Master Classes - aulas publicas, coletivas e/ou individuais oferecidas aos alunos e alunas do Projeto Guri, conforme programagéo, ministradas por
profissionais renomados do cenario musical nacional e internacional, tratando de assuntos musicais especificos;

o Workshops - atividades com carater de treinamento pratico, oferecidas aos alunos e alunas do Projeto Guri, que visam aprofundar o conhecimento
técnico dos(as) discentes, promovendo a troca de saberes entre os(as) estudantes e os(as) profissionais por meio da participagéo ativa;

o Studio classes - atividade de carater coletivo ndo hierarquico, com a participagcdo ativa de todos(as) os(as) integrantes, tem como objetivo o
aperfeicoamento da performance, a troca de saberes, o fortalecimento da autonomia, a administragdo da ansiedade e o desenvolvimento da autoconfianca
durante a performance e o aprimoramento do senso critico dos participantes.

Para o ano de 2024, est&o previstas:
- 33 master classes com 330 alunos(as) participantes;
- 33 workshops com 330 alunos(as) participantes;

- 33 studio classes com 330 alunos(as) participantes.

- Programa de Atividades de Difusdao Formativa: Visando qualificar o programa de formagao artistica oferecido pelo Guri, propde-se o aprimoramento e a
estruturagdo de um projeto de integragdo entre os grupos artistico-pedagdgicos, que vao conectar as praticas de conjunto nos polos de ensino, os grupos
artistico-pedagdgicos de bolsistas (Grupos Musicais do Guri), além da criagdo de programas integrados entre os grupos, prevendo a circulagdo das
apresentagdes musicais e concertos nas diferentes regides do Estado de Sdo Paulo. Tal agdo tem como foco a ampliagdo do nimero de grupos artistico-
pedagdgicos ao longo dos anos de vigéncia do contrato de gestdo, bem como a organizagdo e sistematizagdo dos conteidos musicais e das performances,
além da consolidagéo das diferentes programacgdes.

- Grupos Musicais dos Polos do Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundagdao CASA

Como complemento a formagédo socio-pedagdgica, e tendo em vista a assungdo de que a performance musical é parte necessaria e integrante do
processo de aprendizado de todo aluno e aluna, independentemente da faixa etaria ou estagio de formagao, é oferecida aos(as) discentes dos polos de ensino
a oportunidade de desenvolver um trabalho artistico-pedagdgico diferenciado por meio da manutengdo de grupos de pratica musical coletiva. Além das aulas
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semanais destas disciplinas de pratica de conjunto, as quais sdo construidas e organizadas a partir das diferentes familias dos instrumentos, propde-se a
manutengao de grupos artistico-pedagogicos dos polos, formados por alunos e alunas com maior experiéncia técnico-musical, os quais terdo uma programacao
propria e representardo o programa em apresentagdes musicais em diferentes espagos culturais e comunitarios.

Para o ano de 2024, no que tange os Grupos Musicais dos polos do Projeto Guri, estdo previstas 1.000 apresentagbes musicais presenciais com 20.000
alunos(as) participantes e um publico de 120.000. Também est&o previstas 100 ag¢des virtuais com um publico de 20.000.

- Grupos Musicais do Guri

Com ensaios regulares, os grupos artistico-pedagogicos de bolsistas, também conhecidos como Grupos Musicais do Guri, séo representativos de todo
0 programa e responsaveis por uma grande parte das atividades de difusao artistico-musical. Tém como principal objetivo reunir alunos(as) dos diferentes polos
do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA para desenvolver repertério especifico para apresentagdes musicais e concertos, além de participacdes em
projetos especiais.

Atualmente sdo 19 os grupos artistico-pedagdgicos de bolsistas, a saber:

Banda Sinfénica do Guri (Bauru) - formada por 42 alunos e alunas dos cursos de sopros e percussao do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA, tem
como objetivo oferecer contato com um repertério especifico para esse tipo de formagéo.

Banda Sinfénica do Guri (Itaberd) - formada por 37 alunos e alunas dos cursos de sopros e percussao do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA, tem
como objetivo oferecer contato com um repertério especifico para esse tipo de formagao;

Big_Band do Guri (Sdo Carlos) - formada por 20 alunos e alunas dos cursos de madeiras, metais, percussao, guitarra, contrabaixo elétrico e piano do

Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA, tem como objetivo oferecer contato com um repertério especifico para esse tipo de formagéo;

Camerata de Cordas Dedilhadas do Guri (Franca) - formada por 19 alunos e alunas dos cursos de viol&do, viola caipira e demais instrumentos da familia

das cordas dedilhadas do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA, tem como objetivo oferecer contato com um repertério especifico para esse tipo de
formagao;

Camerata de ViolSes do Guri (Aragatuba) - formada por 14 alunos e alunas do curso de violdo do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA, tem como
objetivo oferecer contato com um repertdrio especifico para esse tipo de formagéo;

Camerata de Viol6es do Guri (Santos) - formada por 14 alunos e alunas do curso de violdo do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA, tem como
objetivo oferecer contato com um repertério especifico para esse tipo de formagéo;

Camerata de Violées do Guri (Sdo Luiz do Paraitinga) - formada por 16 alunos e alunas do curso de violdo do Guri no Interior, Litoral e Fundacéo
CASA, tem como objetivo oferecer contato com um repertério especifico para esse tipo de formagéo;

Coral do Guri (Botucatu) - formado por 40 alunos e alunas do curso de canto/coral do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA, tem como objetivo
oferecer contato com um repertério especifico para esse tipo de formagéao;

Coral do Guri (Lorena) - formado por 30 alunos e alunas do curso de canto/coral do Guri no Interior, Litoral e Fundagcdo CASA, tem como objetivo
oferecer contato com um repertério especifico para esse tipo de formagao;

Coral do Guri (Piracicaba) - formado por 30 alunos e alunas do curso de canto/coral do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA, tem como objetivo
oferecer contato com um repertério especifico para esse tipo de formacéao;

Coral do Guri (S0 Vicente) - formado por 40 alunos e alunas do curso de canto/coral do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA, tem como objetivo
oferecer contato com um repertério especifico para esse tipo de formagéao;

Coral e Grupo de Percussdo do Guri (Sorocaba) - grupo formado por 32 alunos e alunas dos cursos de canto/coral e percussdo do Guri no Interior,

Litoral e Fundagdo CASA, tem como objetivo oferecer contato com um repertério especifico para esse tipo de formacéo;

Grupo de Percusséo do Guri (Marilia) - formado por 11 alunos e alunas do curso de percussao do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA, tem como

objetivo oferecer contato com um repertério especifico para esse tipo de formagao;

Orquestra de Cordas do Guri (S0 José do Rio Preto) - formada por 32 alunos e alunas dos cursos de cordas friccionadas agudas e graves do Guri no

Interior, Litoral e Fundagcdo CASA, tem como objetivo oferecer contato com um repertério especifico para esse tipo de formagao;

cordas dedilhadas e piano do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA, tem como objetivo oferecer contato com um repertério especifico para esse tipo de
formagao;

Orquestra Sinfénica do Guri (Jundiai) - formada por 48 alunos e alunas dos cursos de cordas friccionadas agudas e graves, sopros e percussdo do

Guri no Interior, Litoral e Fundagao CASA, tem como objetivo oferecer contato com um repertério especifico para esse tipo de formagéo;

Orquestra Sinfénica do Guri (Presidente Prudente) - formada por 47 alunos e alunas dos cursos de cordas friccionadas agudas e graves, sopros e
percussao do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA, tem como objetivo oferecer contato com um repertério especifico para esse tipo de formagao;

Orquestra Sinfénica do Guri (Ribeirdo Preto) - formada por 50 alunos e alunas dos cursos de cordas friccionadas agudas e graves, sopros e percussao

do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA, tem como objetivo oferecer contato com um repertério especifico para esse tipo de formagao;

Orquestra Sinfénica do Guri (Sdo José dos Campos) - formada por 50 alunos e alunas dos cursos de cordas friccionadas agudas e graves, sopros e

percussdo do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA, tem como objetivo oferecer contato com um repertério especifico para esse tipo de formagao.

Para o ano de 2024, est&o previstas 114 apresentagdes musicais presenciais com 597 alunos(as) participantes e um publico de 9.120. Também estéo
previstas 78 ac¢des virtuais com um publico de 117.000.

- Programa de Bolsas
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Visando aperfeicoar o sistema de ensino musical, ampliar as referéncias pedagdgico-musicais dos alunos e alunas do programa e apoiar seu
desenvolvimento artistico, o Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA oferecera aos(as) participantes dos grupos artistico-pedagégicos bolsa-auxilio para
transporte e alimentacéo, além de uniforme para ensaios e concertos. Para o ano de 2024, esta previsto conceder 597 bolsas para alunos(as) dos Grupos
Musicais do Guri.

- Programa de Agdes Educacionais a Distancia

Com o intuito de ampliar o atendimento na area de educagdo musical e inclusdo sociocultural, o Guri no Interior, Litoral e Fundacdo CASA ampliara
sua atuacéo, oferecendo cursos em formato exclusivamente online e abertos ao publico em geral — o Guri 4.0. Inspirado nos preceitos da 42 Revolugao
Industrial, marcada pela tecnologia da informagéo, inovagéo, criagdo de redes inteligentes, entre outros, o Guri 4.0 constitui-se como um projeto criativo e
inovador, que pretende ampliar o acesso a formagao musical, ofertando cursos e atividades nas mais variadas areas do saber musical e cultural. O propdsito é
apresentar a criangas, jovens e adultos novas possibilidades culturais e artisticas, democratizar o acesso a fruigdo musical e formar o publico beneficiario para
o mercado cultural da musica e das artes. Em consonancia com as demandas da atualidade, que buscam estreitar os distanciamentos e conectar saberes e
pessoas, o Guri 4.0 se estabelece como uma forma de conexado e encontro entre alunos e alunas de diferentes localidades, ampliando o acesso ao Programa
para além das fronteiras territoriais. Este projeto procura romper com as fronteiras fisicas, ao mesmo tempo em que flexibiliza as fronteiras temporais, as quais
compdem uma das dimensdes do processo de ensino e aprendizado. Dessa maneira, com a oferta de cursos e atividades abertas, o Guri 4.0 proporcionara ao
publico em geral a possibilidade de acessar os materiais e conteidos das aulas nos horarios e dias que melhor se adequem a sua rotina. Busca-se por meio da
tecnologia e da inovagdo do ambiente de aprendizado multiplicar o conhecimento das areas em que o projeto atuara. A partir do fomento a criatividade, a
inovagao, a colaboragéo e a resolugéo de problemas, o Guri 4.0 busca ampliar ainda mais as possibilidades de formagéao e fruigéo cultural e musical, tendo em
vista um mundo em profunda transformagéo. As articulagdes entre educagdo musical e tecnologias digitais e as inovagdes e ampliagdes propostas pelo Guri
4.0 implicam em seguir valorizando o Guri como um espago do pensamento e do desenvolvimento pleno de todos os sujeitos envolvidos.

- Programa de Intercambio

A Santa Marcelina Cultura, por meio das Parcerias Nacionais e Internacionais, busca criar condigdes e ambientes propicios para a troca entre
realidades distintas de conhecimentos musicais, sociais, culturais e de gestdo, tanto para alunos, alunas e seus familiares, como para colaboradores,
colaboradoras e parceiros. Além disso, esses intercambios também constroem ativos de credibilidade aos programas e criam oportunidades de fortalecimento
da sustentabilidade financeira dos programas geridos. Para o ano de 2024, estao previstos 7 intercambios.

- Programa de Objetivos Sustentaveis da ONU

A Organizagdo das Nagdes Unidas criou uma agenda com 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel a serem praticados por todos os paises.
Estes objetivos sdo um apelo global a agdo para erradicar a pobreza, proteger o meio ambiente e o clima e garantir que as pessoas, em todos os lugares,
possam desfrutar de paz e de prosperidade. Apresentamos a seguir os objetivos para os quais as Nac¢des Unidas estdo contribuindo a fim de que possamos
atingir a Agenda 2030 no Brasil e sobre os quais serdo pautadas as agdes do Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA ao longo dos anos de vigéncia
do contrato de gestéo. Serdo realizadas atividades e agdes pautadas em 5 eixos prioritarios, dos 17 apresentados pela ONU, a saber: objetivo 1 - Erradicagao
da Pobreza; objetivo 3 - Saide e Bem Estar; objetivo 4 - Educagdo de Qualidade; objetivo 5 - Igualdade de Género; objetivo 10 - Redugéo das Desigualdades;
objetivo 12 — Consumo e producéo responsaveis; e objetivo 16 - Paz, Justica e Instituicdes Eficazes.

Para o ano de 2024, estéo previstas 65 Oficinas Socioeducativas relacionadas aos Objetivos 1, 3, 4, 5, 10, 12 e 16 com 650 participantes.

- Programa de Desenvolvimento Social

O Eixo de Desenvolvimento Social tem por objetivo fortalecer a dimens&o da protegédo social que envolve a politica de cultura, salientando-se que o
sentido de protegdo social extrapola a possibilidade de uma Unica politica social e requer o estabelecimento de um conjunto de politicas publicas que garantam
direitos e respondam a diversas e complexas necessidades basicas da vida social. A politica de cultura, por sua vez, é entendida como direito social
fundamental e universal, que deve ser visto enquanto estratégia para o enfrentamento das mais diversas vulnerabilidades sociais vivenciadas pela populagdo
brasileira. Neste sentido, € importante ressaltar que, assim como preconizado pela Declaragdo Universal da Diversidade Cultural (UNESCO, 2002) e garantido
pela Constituicdo Federal Brasileira (Art. 215), a politica de cultura é considerada condi¢édo basica para o exercicio pleno da cidadania e para formacéo das
subjetividades e dos valores sociais, sendo dever do Estado a sua efetivagdo e promogdo do acesso universal. O Guri, na qualidade de programa da politica
publica de cultura do Estado de S&o Paulo, e no esforgo continuo de qualificar suas agdes para atender seu publico com mais qualidade e efetividade,
considerando os territérios dos polos e as desigualdades sociais existentes em cada um, propde a ampliagdo de seu olhar e pratica no que tange ao trabalho
desenvolvido cotidianamente com criangas, jovens e familias atendidas pelo programa.

Para tanto, serdo desenvolvidas, como parte do eixo de Desenvolvimento Social, agdes concretas a fim de oportunizar um ambiente favoravel ao
aprendizado musical, contribuindo para melhor frequéncia e permanéncia no programa e possibilitando um espago de aprendizado e formagéo integral de
criangas, adolescentes, familiares e comunidades. E por meio de atendimentos individuais e/ou coletivos, oficinas socioeducativas desenvolvidas de acordo
com a metodologia de projetos, da contribuigdo nas reflexdes e andlise critica acerca da realidade em que os alunos e alunas estao inseridos e da construgao
de projetos de vida que fortalegcam autonomia e protagonismo que o eixo de Desenvolvimento Social pauta toda a sua agdo, tendo como base conceitual na
efetivagao destas agdes a Teoria Social Critica e a Pedagogia Social, sendo esta a explicitagdo da agao educativa enquanto “pratica da liberdade” e de justica
social.

- Oficinas socioeducativas

Sao atividades coletivas realizadas em grupos com criangas e adolescentes, desenvolvida por meio de projetos que contemplem as mais diversas
tematicas que surgem do cotidiano e da realidade vivida em cada territério por cada aluno(a) e suas familias. Tém por objetivo contribuir para o
desenvolvimento integral dos(as) alunos(as) matriculados no Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA e podem ter interlocugdo com os Objetivos de
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Desenvolvimento Sustentavel da ONU. Estas podem ocorrer mediadas diretamente pelos(as) assistentes sociais de referéncia do polo ou através de parcerias
com especialistas nas tematicas trabalhadas, instituicdes publicas e/ou privadas.

- Atividades Culturais

As atividades culturais, consideradas também atividades complementares extraclasse, ndo sdo apenas entretenimento. Ao contrario, cumprem
importante papel no processo de inser¢do social, de consolidagcdo do protagonismo cultural e de formagéo de publico. Configuram-se como instrumento
fundamental na metodologia adotada pelo Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA e se constituem, portanto, em uma agado sociopedagdgica com objetivos,
estratégias, conteudos e avaliagdo planejados. A parceria com instituicdes culturais, grupos artisticos locais e a rede de educagédo é fundamental para a
realizagcdo da programacéo de atividades culturais oferecida aos alunos do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA. Estas atividades tém como objetivo
principal ampliar as linguagens artisticas e culturais conhecidas pelos alunos e alunas e expandir a nogéo de pertencimento aos diversos espagos e expressoes
culturais locais. As atividades culturais sdo consideradas assumidamente componente curricular do programa, ainda que acontecam fora do espago e do
horario cotidiano das aulas nos polos. As atividades culturais podem ter interlocugdo com as demais agdes realizadas pelo eixo social.

Para o ano de 2024, est&o previstas as seguintes agoes:

« 280 atendimentos aos alunos(as) e familiares;

« 70 Oficinas Socioeducativas com criangas e adolescentes;

« 30 Oficinas Socioeducativas com as familias das criangas e adolescentes;
« 22 Oficinas Socioeducativas de integragéo entre polos;

« 45 Atividades Culturais com 44 polos participantes;

« 1 Encontro de rede.

- Programa de Agdes Relativas a Bens Culturais

Refere-se principalmente a aquisicdo de Acervo Musical, Métodos de Ensino e Material Didatico, para uso dos alunos e alunas do programa em
atividades nos Polos de Ensino e/ou em apresentagbes musicais.

Quadro dos programas de trabalho da Area Fim que possuem Eixos e agdes:

6.1.5.2.1 Atividades Pedagdgicas Complementares 2 34,5
6.1.5.3.1 Grupos Artistico-pedagdgicos 3 6,7
6.1.5.3.2 Bolsa-auxilio 3 8
6.1.5.4.1 Acdes Educacionais a Distancia 4 11,12, 13
6.1.5.5.1 Intercambio com Projetos Nacionais e Internacionais 5 14
6.1.5.6.1 Projetos Socioeducativos com Tematicas sobre Objetivos Sustentaveis da ONU | 6 15
6.1.5.7.1 Oficinas Socioeducativas 7 118,19, 20, 22
6.1.5.7.2 Atividades Culturais 7 21

Programa de Desenvolvimento Institucional
Plano de Comunicacao e Site

Dentre as despesas do Plano de Comunicagédo e site destacam-se as despesas com o registro fotografico, videos e transmissdo ao vivo das
apresentagdes dos 19 Grupos Musicais do GURI, a gravagéo e edicdo de videoaulas para o canal de Youtube do GURI e o pagamento de Assessoria de
Imprensa, em 2024, foi atribuido o valor de R$720.157,00 as despesas de Comunicagdo e Imprensa.

A SMC, além do Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA, gerencia o Projeto Guri na Capital e na Grande Sao Paulo através do CG 04/2023 e
a Escola de Musica do Estado de Sado Paulo — EMESP, Theatro Sdo Pedro, ORTHESP e o Teatro Caetano de Campos, através do CG 03/2023, em 2024 nao
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estdo previstos rateios de despesas com Recursos Humanos, eventuais despesas que possam ser rateadas, serdo rateadas mediante o percentual de rateio
estabelecido pela proporcionalidade do valor do repasse anual de cada contrato de gestdo, sendo esse critério aprovado em reunido do Conselho de
Administragao.

Quanto a possibilidade da descontinuidade da gestdo de um dos equipamentos cujas despesas séo rateadas entre si, havera um grande desiquilibrio
econdmico financeiro, sendo que os contratos deverao ser revistos quanto aos seus valores de repasse feitos pela Secretaria e/ou a execugdo dos seus planos
de trabalho.

Em 2024, a SMC disponibilizara bens de terceiros sob sua reponsabilidade para a execugdo contratual do CG 01/2022, tais como instrumentos
musicais.

Conforme o CG 01/2023, a contratada devera manter uma Conta de Recursos de Reserva e Provisdes: para aplicagdo de 3% do total de recursos
financeiros repassados pelo Estado, incidente sobre as parcelas dos 2 (dois) primeiros anos do contrato de gestéo. Até 31/12/2023 a Conta de Recursos de
Reserva apresentava a sua composigdo conforme o quadro abaixo:

Valor R Valor Valor Valor a ser
a OA eplasse Ano | % b -a ° ~ at': id constituido
nua obrigagdo constituido 2024
R$73.500.000,00 | 2022 | 3 | R$2.205.000,00 | R$2.205.000,00
R$78.578.210,00 | 2023 | 3 | R$2.357.346,00 | R$.1.389.466,00
R$ 4.487.320,00 | 3° | 3 | R$134.620,00
TA
Valor Obrigagao R$4.696.966,00 | R$3.594.466,00 | R$1.102.500,00

Em 2023, foi autorizado pela UFC, através do Oficio n° 76/2023-SCEC-UFC, para que a composigdo do valor de R$1.102.500,00 do Fundo de
Reserva fosse composta no segundo semestre de 2024.

Conforme o CG 01/2022, a contratada deverd manter uma Conta de Recursos de Contingéncia, a ser aberta pela CONTRATADA, na qual sera
depositada parte dos recursos financeiros repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de suportar eventuais contingéncias conexas a execugdo do Plano
de Trabalho, composta de 0,4% do valor global repassado pela CONTRATANTE. Portanto em 31/12/2023 a Conta de Recursos de Reserva apresenta a sua
composicdo conforme o quadro abaixo:

Valor
Valor Global Ano | % obrigagdo Valor Valor a ser
Repasse Constituido | constituido
R$388.149.308,00 | 2024 | 0,4 | R$1.552.596,00
2022 R$294.000,00
2023 R$314.313,00
2024 R$314.761,00
2025 R$314.761,00
2026 R$314.762,00
Valor da R$1.552.596,00 | R$608.313,00 | R$944.283,00
Obrigagao

N&o houve a participagédo de Recursos Proprios para a composigao da Conta de Contingéncias.

Quadro de Pessoal previsto para a execugdo das atividades do Plano de Trabalho em 2024.

Area FIM

Cargos N° Previsto
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Assistente Regional 17

Auxiliares de Polo, de Coordenagéo, de
Registros académicos, Financeiro,
Prestagao de contas, de Gestao de 129
Pessoas, Administrativo, Almoxarifado,
Compras, Contratos, de TI, etc.

Coordenadores de Polos, de Relagdes
Governamentais, Administrativo de

258
Regionais, de Desenvolvimento Social,
Artistico e Pedagdgico, etc.
Educador (a) Musical 920
Gerentes Regionais, Social, Artistico, 15

Pedagdgico, Produgéo de Eventos, etc.

Supervisores Operacionais, Logistica,
Captacgao de Recursos, Educacional, de 80
Compras, de Desenvolvimento Social

Analistas de Registros académicos, de
Monitoramento e Avaliagéo, de
Relacionamento Governamental Artistico, de

8
operagoes, Financeiro, Prestagdo de contas,
de Gestao de Pessoas, de Comunicagao, de
Captacéo de Recursos, Administrativo, etc.
Arquivista Musical 2
Assessores de Imprensa, Superintendia e 7
Pedagogico
Produtores de eventos 2
Jovem Aprendiz 21
Total Geral 1.459

Area MEIO
Cargos N° Previsto

Analistas: Administrativo, GEP, Captacao
Recursos, Comunicagao, Patrimonio, 32
Produgao, Relacionamento, Sistemas TI,
Financeiro e Produgéo Eventos.
Assistentes: GEP, Orgamento, Patriménio, 8
Controle e Registro Académico
Auxiliares: Administrativo, GEP,
Almoxarifado, Contratos, Suporte de TI, 8
Financeiro.
Assessores de imprensa 1

Coordenadores: Administrativo Financeiro,
Relagdes Governamentais, Relacionamento 4
Institucionais.

Supervisor (a): Artistico, Captagao Recursos,
Audiovisual, Captagdo Recursos, 6
Comunicagéo, Logistica.

Demais area Meio: Comprador, Contador, 51
Designer Grafico, Médico PCMSO,
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Engenheiro Seguranga Trabalho,
Aprendizes, etc.

Total Geral 110

Dentro do quadro de colaboradores do Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA, ndo ha corpos estaveis.

Em 2024 nao vamos ter apropriagdo de valores para o pagamento de despesas com a Diretoria Executiva, uma vez que estes gastos de RH séo
rateados entre os Contratos de Gestao 03/2023 — GURI Capital e 04/2023 - EMESP.

A SMC contratou em 2023, empresa existente no mercado, especializada em pesquisa salarial, que evidencia o enquadramento das remuneragdes
praticadas na média dos valores praticados no terceiro setor para cargos com responsabilidades semelhantes.

Em 2024, os cargos de Lideranga, previstos, de serem mantidos com recursos do CG 01/2022, s&o os cargos descritos no quadro abaixo:

CARGOS DE COORDENADORES E COORDENADORAS ADMINISTRATIVO FINANCEIRO E DE RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL E GOVENAMENTAL

CARGOS DE DIREGAO EXECUTIVA

CARGOS DE GERENTES

CARGOS DE ENCARREGADOS E ENCARREGADAS

CARGO DE GERENTE CORPORATIVO DE CONTABILIDADE

CARGOS DE GESTORES E GESTORAS

CARGOS DE SUPERVISOR E SUPERVISORAS

Em 2024, esta sendo observado pela SMC os limites de 1,5% do total anual de despesas no plano orgamentario para a remuneragao e vantagens de
qualquer natureza para os diretores e de 95% do total anual de despesas no plano orgamentario para remuneragdo e vantagens para os demais empregados
conforme o quadro abaixo:

R$100.567.035,00 R$0 0% R$89.099.003,00 88,6%

Todos os(as) colaboradores(as) da Santa Marcelina Cultura sdo contratados pelo regime de CLT, e sdo representados pelo SENALBA (Sindicato dos
Empregados em Entidades Culturais, Recreativas, de Assisténcia Social, de Orientacdo e Formagao Profissional no Estado de Sao Paulo), os reajustes da
folha de pagamento seguiram o indice da convengéo coletiva de trabalho estabelecido, anualmente, entre o SENALBA e o SINDLIVRE.

Quadro histérico de reajustes, aplicados pela SMC, nos ultimos cinco anos:

. INPC Acumulado no
Data Reajuste .
periodo 12 meses
Base Homologado i R
anterior ao reajuste
01 margo 2019 a 4,0% 03/2018 a 02/2019 =
29 fevereiro 3,94%
2020
01 margo 2020 a 3,92% 03/2019 a 02/2020 =
28 fevereiro 3,92%
2021
01 margo 2021 a 6,22% 03/2020 a 02/2021 =
28 fevereiro 6,22%
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2022
01 margo 2022 a 10,8% 03/2021 a 02/2022 =
28 fevereiro 10,8%
2023
01 margo 2023 a 5,47% 03/2022 a 02/2023 =
29 fevereiro 5,47%
2024

Quanto a realizagdo dos servigcos de carater permanentes de Limpeza e de Monitoramento de seguranga, os mesmos séo realizados por empresas
especializadas contratadas, distribuidas nas Regionais e nos Polos Regionais do Guri Interior nas seguintes cidades: REGIONAL ARACATUBA, REGIONAL
ITAPEVA, REGIONAL JUNDIAI, REGIONAL MARILIA, REGIONAL PRESIDENTE PRUDENTE, REGIONAL RIBEIRAO PRETO, REGIONAL SAO CARLOS,
REGIONAL SAO JOSE DO CAMPOS, REGIONAL SAO JOSE DO RIO PRETO, REGIONAL SOROCABA e REGIONAL SAO PAULO, sendo que os servigos de
limpeza contam com um funcionario(a) por cidade. O mesmo aplica-se a contratagdo dos servicos de Monitoramento.

Os Servicos de Assessoria e Consultoria Juridica, também sédo servigos contratados de forma continua para a prestagao de servigos de assessoria e
consultoria juridica relacionadas as areas consultivas trabalhista, civel, tributaria, contratual administrativa e contencioso civel, trabalhista e tributario, contando
com uma equipe de 15 profissionais para atendimento especifico da SMC e com uma equipe de 50 pessoas no total. J& os servigos de Auditoria Externa
Independente. Em 2023, foram contratados da empresa de auditoria Ernest & Young, a expectativa é que para 2024, seja a mesma empresa contratada.

Ja os servicos de Contabilidades séo realizados pela equipe interna, contratados pelo o regime da CLT.

Quanto aos parametros dos valores orgados para a realizagéo das contratagdes para os servigos prestados especializados, aplica-se o Regulamento,
proprio, de Compras e Contratagdes de Obras e Servigcos da Santa Marcelina Cultura.

Publicacao-no-Diario-Oficial-do-Estado-de-Sao-Paulo.pdf santamarcelinacultura.org.br)

Premissas tributarias, a Associagdo de Cultura, Educacéo e Assisténcia Social Santa Marcelina é uma associagédo de direito privado, de natureza
confessional, educacional, cultural, assistencial, beneficente e filantrépica, sem fins econdmicos e lucrativos, de carater educacional, cultural e de assisténcia
social, e, portanto, imune a impostos nos termos do art. 150, VI “c” da Constituicdo Federal. Para fazer jus a imunidade, a SMC cumpre os requisitos do art. 14
do Cddigo Tributario Nacional. Dado este contexto, a proposta orgamentaria da SMC nao incluiu valores a titulo de recolhimentos de impostos sobre receitas
provenientes dos repasses da Secretaria, sobre receitas com as captagdes de recursos operacionais, sobre as receitas de captagdes de recursos incentivados,
e sobre as receitas financeiras, no ambito do contrato de gestao.

A Associagao Santa Marcelina solicitou inscrigdo no Conselho Municipal de Assisténcia Social de Sao Paulo em 2022, sendo este, critério principal
para obtengao futura do Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social - CEBAS. O reconhecimento como organizagdo de entidade de assisténcia
social foi deferido sob o n.° 1863/2022, sendo promulgada em 18 de outubro de 2023, por meio da Resolugdo COMAS n.° 2080/2023, valido por 3 anos. Trata-
se de reconhecimento municipal de vinculo ao Sistema Unico de Assisténcia Social — SUAS, bem como atendimento as legislagdes vigentes de politicas
publicas na defesa e garantia de direitos as familias em situacdo de vulnerabilidade e/ou risco pessoal e social. A inscrigdo concedida ao CNPJ matriz,
conforme disposto em legislagao vigente, se estendera ao CNPJ das filiais.

Quanto ao programa de investimentos para 2024 a SMC prevé os seguintes investimentos com recurso do contrato de gest&o:

EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA R$80.933,00
MOVEIS E UTENSILIOS R$30.349,00
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS R$ 202.012,00
INSTRUMENTOS MUSICAIS R$ 673.498,00
TOTAL GERAL R$986.792,00

As manutengdes prediais nos Polos do Programa Guri no Interior, Litoral e Fundagédo CASA sdo de responsabilidade dos proprios parceiros, atuando a
SMC quando ndo é possivel aguardar as providencias pelos parceiros, ja as manutengdes prediais dos iméveis onde estdo instaladas as Regionais séo de
responsabilidade da SMC, e seguem protocolos tais como: Rotina da Manutengdo Predial Preventiva e Corretiva: das Instalagbes elétricas; Instalagdes
hidraulicas e sanitarias; esquadrias, divisorias, portas e vidros, piso, teto, parede, forros e cobertura; Sistema de protegdo contra incéndios; Servigos de
alvenaria, pintura interna; Equipamento de climatizagdo; Limpeza de caixa d'agua; Manutengdo preventiva de elevadores; Purificadores de agua limpeza e
troca de filtros; Dedetizagédo; Renovagao de AVCB, etc.
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Em 2024 estéo previstos gastos na rubrica 6.1.4.1- Conservagdo e manutencéo de edificagdes (reparos, pinturas, limpeza de caixa de agua, limpeza
de calhas, etc.) o valor de R$214.915,00.

Visando aperfeigoar o sistema de ensino musical, ampliar as referéncias pedagdégicas e musicais dos alunos do Projeto Guri no Interior, Litoral e
Fundagédo CASA e apoiar seu desenvolvimento artistico, sdo oferecidas aos alunos e alunas dos Grupos Infantis e Juvenis (Grupos de Referéncia) bolsas de
estudo para colaborar com o transporte, alimentagdo e a permanéncia dos(as) participantes nas diferentes atividades artistico-pedagdgicas oferecidas pelo
Projeto Guri.

O projeto oferecera em 2024, 597 bolsas aos alunos e alunas dos grupos Infantis e Juvenis (Grupo de Referencia), os candidatos(a) aprovados(as) na
selecdo recebem uma bolsa mensal, no valor de R$240,00 (duzentos e quarenta reais), sendo que podera ser oferecido, ainda, um valor adicional de R$110,00
(cento e dez reais) mensais, a titulo de auxilio deslocamento para aqueles alunos (as) que possuem gastos superiores a R$100,00 (cem reais) mensais com
transporte para os ensaios.

O valor a ser aplicado para manutengéo da bolsa-auxilio em 2024 sera de R$1.609.870,00.

A estimativa da presséo de custos para os anos seguintes ao contrato de gestéo, foram apresentadas na oportunidade da assinatura do Contrato de
Gestado 04/2023, no indicativo das premissas orgamentarias adotadas e séo as seguintes:

INFLAGAO: considerada a inflagdo do ano anterior para a realizagdo de reajustes do ano seguinte mediante a aplicagéo dos indices das Resolugdes
do CMN, do Banco Central do Brasil;

CAMBIO: Taxas médias anuais para contratagao de convidados internacionais, e ou aquisi¢des de instrumentos musicais e/ou produtos no exterior;

TAXA SELIC (média ano): A taxa Selic é utilizada para calculo, de estimativa, de receitas financeiras.

Quanto as perspectivas macroeconémicas a época da apresentagcdo da proposta do Contrato de Gestdo, as mesmas estdo no indicativo das
premissas orcamentarias adotadas e sao as seguintes:

INFLAGAO: « 2023 — Resolugdo, CMN, Banco Central do Brasil, N° 4.724, de 27 de junho de 2019, que fixa, para o ano de 2022, a meta para a
inflagdo de 3,5% (trés inteiros e cinquenta centésimos por cento) com intervalo de tolerancia de menos 1,50 p.p (um e meio ponto percentual) e de mais 1,50
p.p. (um e meio ponto percentual) ¢ 2024 — Resolugdo, do Banco Central do Brasil, N° 4.831, de 25 de junho de 2020, que fixa, para o ano de 2023, a meta
para a inflagdo de 3,25% (trés inteiros e vinte e cinco centésimos por cento) com intervalo de tolerancia de menos 1,50 p.p (um e meio ponto percentual) e de
mais 1,50 p.p. (um e meio ponto percentual). ¢ 2025 — Resolugado, CMN, N° 4.918, de 24 de junho de 2021, que fixa, para o ano de 2024, a meta para a inflacdo
de 3,0% (trés inteiros por cento) com intervalo de tolerancia de menos 1,50 p.p (um e meio ponto percentual) e de mais 1,50 p.p. (um e meio ponto percentual).
© 2026 e 2027 — Resolugdo, CMN, N° 5.018, de 24 de junho de 2021, que fixa, para o ano de 2025, a meta para a inflagdo de 3,0% (trés inteiros por cento) com
intervalo de tolerancia de menos 1,50 p.p (um e meio ponto percentual) e de mais 1,50 p.p. (um e meio ponto percentual).

REAJUSTES DA FOLHA DE PAGAMENTO: os colaboradores da Santa Marcelina Cultura sdo representados pelo SENALBA (Sindicato dos
Empregados em Entidades Culturais, Recreativas, de Assisténcia Social, de Orientagdo e Formagao Profissional no Estado de Sdo Paulo), porém, os reajustes
da folha de pagamento consideraram os indices de inflagéo estabelecidos nas Resolugdes do Banco Central do Brasil, e ndo foram considerados reajustes
acima da inflagdo prevista. Percentuais considerados como reajuste, nas projecdes, da folha de pagamento, nas premissas orgamentarias do contrato de
gestédo e 2024 — 3,25% e 2025 — 3,00% » 2026 — 3,00 « 2027 — 3,00.

IPCA: as projecdes do IPCA, foram utilizadas para os reajustes das demais rubricas do plano orgamentario. Percentuais considerados para reajustes
pelo IPCA:

IPCA, projegéo, 2023 (reajusta despesas em 2024) 4,97.

TAXA SELIC: A taxa Selic é utilizada para calculo, de estimativa, das receitas financeiras:

Taxa Juros SELIC - projegéo 2024 relatério FOCUS 2024 - 8,0 % a.a.

CAMBIO: Taxas médias anuais, utilizadas para a contratagdo de convidados internacionais, aquisicdes, no exterior, de produtos, equipamentos,
instrumentos musicais e assessorios:

CAMBIO R$/US$ - projecao 2024 relatério FOCUS 2024 - 4,95

Para 2024 espera-se também a realizacdo das seguintes agdes condicionadas ao repasse adicional da SCEIC ou a captagédo de recursos adicionais
conforme quadro abaixo:

Acoes Condicionadas

Festival Multicultural do Guri 275.000
Maratona Musical do Guri 120.000
Horizontes Musicais - Série de Concertos Didaticos 464.625
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Integragédo e Circulagdo dos Grupos Musicais 250.000
Gravacédo dos Grupos Musicais 425.200
Turné dos Grupos Musicais 1.053.000
Projeto Socializando 275.000
Projetos com Familias - Economia Solidaria 209.686
Projeto de Vida - Trilhas e Carreiras 464.625

Projeto Guri Participativo - Protagonismo e Participagédo 46.462

Ampliacédo dos Grupos Musicais do Guri 177.289

Programa de Banco de empréstimo de instrumentos

CONSIDERAGOES FINAIS

A Associagdo de Cultura, Educacdo e Assisténcia Social Santa Marcelina € uma associagdo de direito privado, de natureza confessional, educacional,
cultural, assistencial, beneficente e filantropica, sem fins econémicos e lucrativos, de carater educacional, cultural e de assisténcia social, e, portanto, imune a
impostos nos termos do art. 150, VI “c” da Constituicdo Federal. Para fazer jus a imunidade, a SMC cumpre os requisitos do art. 14 do Coédigo Tributario
Nacional. Dado este contexto, a proposta orgamentaria da SMC néo incluiu valores a titulo de recolhimentos de impostos sobre receitas provenientes dos
repasses da Secretaria, sobre receitas com as captagdes de recursos operacionais, sobre as receitas de captagdes de recursos incentivados, e sobre as

receitas financeiras, no &mbito do contrato de gest&o.

Para o desenvolvimento de sua politica de Recursos Humanos, a Santa Marcelina Cultura aplica na sua gestao a frente do Projeto GURI no Interior,
Litoral e Fundagcdo CASA, o seu Manual de Gestéo Estratégica de Pessoas. Essa aplicagdo é feita sobretudo em relagdo aos cargos, salarios, beneficios e
demais facilidades oferecidas aos(as) colaboradores(as). Os salarios dos(as) colaboradores(as) que atuam no programa ou que serdo contratados, sdo
compativeis com os salarios praticados no mercado e no Terceiro Setor, considerando instituigdes de porte e complexidade semelhantes. A Santa Marcelina
Cultura busca referéncia de valores em instituicdes como a CATHO, maior site brasileiro de classificados de empregos, que funciona como um canal entre
candidatos que buscam novas oportunidade e as empresas que buscam candidatos. Em 2023, a SMC contratou juntamente com outras Organizagdes Sociais
de Cultura, o servigo de pesquisa salarial, do GIFE - Grupo de Institutos Fundacdes e Empresas, e da empresa VIABILIZA.

Considerando ainda que a Associagdo Santa Marcelina esté inscrita no Conselho Municipal de Assisténcia Social do Municipio de Sdo Paulo, conforme
Resolugdo COMAS-SP n° 2080/2023, de 18 de outubro de 2023, publicada no Diario Oficial da Cidade de Sdo Paulo em 20 de outubro de 2023, considerou-se
que no decorrer da execugao do contrato de gestdo a SMC em conformidade com a Politica Nacional de Assisténcia Social, bem como as demais legislagdes
vigentes, solicitarda em 2024 junto ao Ministério do Desenvolvimento Social, Familia e Combate a Fome, o Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia
Social — CEBAS. Tal certificagdo impactara diretamente nas despesas, uma vez que concedida, a Associagdo usufruirda de imunidade contributiva para a
seguridade social (PIS, COFINS, contribuigdo previdenciaria patronal e RAT). Caso haja algum impedimento ndo previsto ou mudancgas nas politicas publicas
para a concessdo do CEBAS, que n&o permita a isengdo das contribuicdes como previsto na politica de captagéo de recursos com outras fontes, havera um
desequilibrio econémico-financeiro no Contrato de Gestao.

No campo das Compras e Contratagées, a Santa Marcelina Cultura possui regulamento préprio para processo de selegdo para a compra de materiais,
bens e contratagédo de obras e servigos.

Esta proposta orgamentaria foi elaborada norteada pelo modelo apresentado pela SCEIC. No decorrer da execugéo orgamentaria, pode ser necessario
proceder a remanejamentos e movimentagdes entre as rubricas que sdo necessarios e convenientes para a mais eficiente gestdo dos recursos nos
cumprimentos das metas estabelecidas no Contrato de Gest&o, observados os dispositivos previstos no Estatuto Social da Organizagéo Social, respeitados os
indices contratuais firmados e assegurado o integral cumprimento das metas pactuadas. Essa flexibilidade é importante, pois, de acordo com o modelo de
gestdo tipico das Organizagdes Sociais, o orgamento aprovado pela Secretaria deve seguir como referéncia para a busca e afericdo da economicidade e
eficiéncia, porém, sem desconsiderar que o foco fundamental € o cumprimento das metas acordadas. Nao se poderia, portanto, pretender uma vinculagdo
rigida por parte da OS a proposta orgamentaria, porque a execugdo orgamentaria € dinamica e uma vez preservados os indicadores econdmicos e respeitados
os regulamentos de compras e contratagdes, bem como a autorizagdo do Conselho de Administragdo nos termos previstos no Estatuto, cabe a Organizagao
Social definir a melhor estratégia de gestéo e zelar pelo uso responsavel dos recursos, com a flexibilidade e transparéncia que lhe devem ser caracteristicas.
Dessa forma, torna-se possivel contemplar eventuais intercorréncias, buscando a melhor aplicagdo dos recursos para atingir aos objetivos e metas do contrato.
Por sua vez, dotando a necessaria flexibilidade também da necessaria transparéncia, no relatério anual, a OS devera apresentar as justificativas para as
rubricas que apresentarem alteragdes expressivas, com variagado superior ou inferior a 25% do estimado inicialmente.

O néo cumprimento da meta de captagéo de recursos pela SMC n&o implicara em redugao do repasse de recursos, ou seja, caso a SMC capte menos
recursos que o correspondente ao percentual indicado no plano de trabalho, isso ndo configurard motivagédo para retencdo de parte do repasse, porque a
Organizagdo Social continuara comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no plano de trabalho, traduzidas na planilha orgamentaria como “previsdo
orgamentaria” mesmo que ndo atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho”.

Sobre as “Agbes Condicionadas”, a SMC dependera, exclusivamente, de complementagdo de aportes por parte da Secretaria da Cultura, Economia e
Industria Criativas e/ou de captagéo de recursos adicionais por meio de Leis de Incentivo. No plano anual de captacéo de recursos incentivados da Lei Federal
de Incentivo a Cultura, a Santa Marcelina Cultura prevé parte da remuneragao dos salarios e os pagamentos dos encargos trabalhistas dos(as) educadores(as)
do Guri no Interior, Litoral e Fundagao CASA.
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Por fim, ressaltamos que nos termos do Contrato de Gestdo, o planejamento orgamentario para a execugdo das atividades do Projeto Guri no
Interior, Litoral e Fundagao CASA em 2024, podera ser revisto em caso de variagdes inflacionarias e/ou ocorréncia de dissidios ou outras intercorréncias que
impactem diretamente na realizagdo do plano de trabalho, impossibilitando sua realizagdo de acordo com o previsto, ou em caso de indisponibilidade de
recursos na Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sdo Paulo geradas por contingenciamento do Estado. Essa alteragéo devera
ser devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas instancias de planejamento e execugédo orgamentaria da Secretaria da Cultura, Economia e
Industria Criativas do Estado de Sado Paulo e governamentais.

ANEXO IV DO CONTRATO DE GESTAO — OBRIGAGOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

O presente documento detalha as obrigacdes de rotina e os compromissos de informagéo a serem cumpridos pela Organizagdo Social no &mbito do Contrato
de Gestao, especificando a documentagado a ser enviada a Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e responsabilidade no
uso dos recursos publicos e comprovagao de resultados.

COMPROMISSOS DE INFORMAGOES TECNICAS — UFC!

Descrigao Comprovacgéao Periodicidade

Informar os cursos regulares oferecidos e o nimero de

Mensal
matriculados por curso na MAPA
EIXO 1 - ENSINO
MUSICAL
Informar os cursos livres oferecidos bem como o nimero
Mensal
de matriculados na MAPA .
EIXO 2 - ATIVIDADES Informar as atividades extraclasse e o numero de alunos M |
ensa
EXTRACLASSE participante na MAPA.
Informar as apresentagdes dos Grupos Musicais do Guri,
bem como o publico virtual e presencial de cada agéo na
EIXO 3 - ATIVIDADES MAPA.
DE DIFUSAO Mensal

FORMATIVA Informar as apresentagdes dos Grupos Musicais de polo

do Guri, bem como o nimero de alunos participantes de
cada agédo na MAPA.

EIXO 4 - AGOES )
Informar as acgdes/cursos realizados e o numero de
EDUCACIONAIS A Mensal
R publico participante na MAPA
DISTANCIA

EIXO 7 -
Informar as atividades realizadas e o numero de
DESENVOLVIMENTO Mensal
participantes na MAPA
SOCIAL

EIXO 8 - FORMACAO E

Informar a carga horaria e a descricdo das atividades
APERFEICOAMENTO Mensal
realizadas na MAPA

DE EQUIPE
Apresentar, as taxas de frequéncia dos alunos
EIXO 1 - ENSINO matriculados considerando trés faixas: FAIXA 01 (alunos
MUSICAL e EIXO 4 - que ndo compareceram a nenhuma aula); FAIXA 02 s ral
- emestra
AGOES EDUCACIONAIS| (Alunos que frequentaram entre 1% e 50% das aulas) e
A DISTANCIA FAIXA 03 (alunos que frequentaram entre 51% e 100%
das aulas)
Informar o indice de evasdo de alunos apds a
Semestral

consolidacéo dos dados

Nota 1: a Unidade Gestora podera a qualquer momento solicitar outras informagées técnicas a serem entregues pela Organizagdo Social nos periodos solicitados.

COMPROMISSOS DE INFORMAGAO
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Abertura e fechamento de Polos

e A Organizagao Social devera comunicar a esta UGE em tempo habil, toda e qualquer intencdo de abertura ou fechamento de Polo para que a Pasta se
manifeste a respeito, procedendo com a devida autorizagéo ou negativa do pedido.

Enviar até o dia 31/01 do més de janeiro de cada exercicio:

* Relagdo de todos os Polos previsto para funcionamento naquele periodo com seus respectivos custos mensais, bem como o valor da hora/aula
de cada educador.

* Relagdo atualizada de todos os iméveis alugados com as informagdes de acordo com o modelo abaixo:

b L Valor d Data do Data fim
enominagao alor do
. ¢ CEP Logradouro Municipio inicio do do
do Imével Aluguel
aluguel contrato

Enviar mensalmente:
e Enviar o relatério com os dados dos Polos (enderego, cursos, vagas e alunos atendidos), conforme modelo a ser disponibilizado pela Unidade Gestora.

Apenas no 2° Relatério Quadrimestral do 1° Ano do Contrato de Gestdo (quando a Organizagdo Social ndo tiver apresentado o documento citado na
Convocagao Publica ou caso o mesmo nao tenha sido aprovado):

* Manual de Recursos Humanos
¢ Plano de Comunicagéo do objeto cultural
o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca

e Plano de Salvaguarda e Contingéncia

Relatério Quadrimestral de Atividades do 1°, 2° e 3° quadrimestres de cada ano, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administragdo da
Organizagao Social (nos termos do Artigo 4°, item VIII da Lei Complementar Estadual n® 846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x realizadas, e
os seguintes documentos anexos a serem elaborados conforme procedimento operacional parametrizado da SCEIC:

e Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas — maximo 5 paginas, incluindo fotos;

e Descritivo qualitativo das atividades de formagdo e educativas; do atendimento aos publicos-alvo e das agdes de formagéo de publico realizadas (incluindo
informacgdes referentes a parcerias formalizadas, materiais pedagoégicos e de apoio desenvolvidos e agdes de capacitagdo da equipe) — maximo 3 paginas,
incluindo fotos;

e Informar a composigao dos Grupos Musicais do Guri;

e Valores das bolsas-auxilios, duracédo, pagamentos e a relagéo dos(as) alunos(as) contemplados;

e Apresentar a taxa de ocupagéao de vagas oferecidas, bem como seu critério de calculo, obedecendo ao percentual de 75% por quadrimestre;
e Informar os alunos(as) dos cursos de Luteria;

e Relacédo de Convénios e Parcerias nacionais e internacionais firmadas e vigentes no periodo;

e Informar as atividades de intercambios nacionais e internacionais previstas e realizadas;

e Seguir as orientagdes da Politica de Comunicacéo e a Politica de Porta-Vozes da SCEIC;

e Informar todas as agdes realizadas a fim de promover o Projeto Guri na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de Comunicagéo
Institucional e respeitando as orientagdées do Sistema de Comunicagdo da Cultura — SICOM,;

e Informar agdes implementadas em relagédo a acessibilidade comunicacional para pessoas com deficiéncias;

e Planilha de Acompanhamento dos Servigos de Manutengéo e Conservagao Preventiva das Edificagdes (referencial POP SCEIC);

e Anexos Administrativos do Relatério Quadrimestral

o Relatério Gerencial de Acompanhamento da Execugdo Orgamentaria - Previsto x Realizado Relatério Gerencial de Acompanhamento da
Execugéo Orgcamentaria - Previsto x Realizado (MODELO POP SCEIC)

* Relatdrio Sintético de Recursos Humanos (MODELO POP SCEIC)
¢ Relatdrio de Captagdo de Recursos (MODELO POP SCEIC)
« Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC)

* Declaracédo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhimento no prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas
referentes a pagamentos efetuados para PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas, sem multas

o Certiddo dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com inicio e término do mandato e data da reunido da nomeacgéo
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* Demonstragéo do equilibrio econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestao;

» Informar e manter a capacidade de Liquidagao das Dividas de Curto Prazo, controlar a capacidade de pagamento das despesas (receitas totais
x despesas totais), apresentando demonstrativo dos indices e calculo quadrimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para
avaliagdo);

o Informar se os gastos com pessoal e com diretoria estdo dentro dos limites estabelecidos no item 9 da clausula 22 do Contrato de Gestao.
Apresentar informagao quadrimestral e anual dos indices de gastos praticados no exercicio;

e Seguir as orientagdes da Politica de Comunicagéo e a Politica de Porta-Vozes da SCEIC.

e Dados Semestrais: As informagdes devem ser disponibilizadas na MAPA e o arquivo deve ser enviado juntamente com o Relatério Anual, com sumario
especifico, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administragdo da Organizagdo Social (nos termos do Artigo 4°, item VIIl da Lei Complementar Estadual
n° 846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x realizadas, e os seguintes documentos anexos (a serem elaborados conforme procedimento
operacional parametrizado da SCEIC:

e Relatorio Anual de Atividades, contendo as informagées referentes ao 3° Quadrimestre, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administragdo da
Organizagao Social (nos termos do Artigo 4°, item VIII da Lei Complementar Estadual n® 846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x realizadas, e
os seguintes documentos anexos (a serem elaborados conforme procedimento operacional parametrizado da SCEIC:

e Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas — maximo 5 paginas, incluindo fotos;

e Descritivo qualitativo das atividades de formagdo e educativas; do atendimento aos publicos-alvo e das agdes de formagéo de publico realizadas (incluindo
informacdes referentes a parcerias formalizadas, materiais pedagoégicos e de apoio desenvolvidos e agdes de capacitagdo da equipe) — maximo 3 paginas,
incluindo fotos;

e Relacédo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo;
e Enviar Pesquisa de satisfacéo e perfil de alunos dos alunos(as) realizadas no decorrer do exercicio;

e Seguir as normas ICC/ESOMAR para realizagdo de pesquisas, garantindo a confidencialidade dos dados dos participantes. Enviar a SCEIC os resultados
das pesquisas e avaliagbes realizadas;

e Planilha de Acompanhamento dos Servigos de Manutengéo e Conservagao Preventiva das Edificagdes (referencial POP SCEIC)

e Relatorio do Programa de Edificagdes contendo descritivo das agdes executadas no periodo referentes a: a) seguranga, salvaguarda e contingéncia
realizadas; b) manutencdo dos equipamentos de bombeiros, atualizagdo de AVCB, atendimento a “comunique-se” do Corpo de Bombeiros e providéncias
correlatas tomadas no periodo; c) programagao periédica de combate a pragas, com indicagdo das empresas prestadoras do servico (descupinizagéo,
desratizagdo, desinsetizagdo, despombalizagdo); d) manutengdo / melhoria das condigdes de acesso fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade
reduzida; e) sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agdes para minimizagdo de gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de
consumo e coleta seletiva; e) Planilha de acompanhamento de execugado dos servicos de manutengéo e conservagéo preventiva das edificagdes; f) Cépia do
Alvara de Funcionamento ou relatério das agdes realizadas visando sua obtencdo, g)Coépia do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido a cada
renovacao ou registro descritivo das agdes realizadas no periodo visando a obtencdo do mesmo;

e Copia das apdlices de seguros vigentes;
e Perfil dos profissionais da area de manutengao, conservacéo e seguranga;

e Enviar copia da MAPA consolidada do ano.

Anexos Administrativos do Relatério Anual

» Relatério Gerencial de Orgamento Previsto x Realizado (MODELO SCEIC)

» Relatdrio Sintético de Recursos Humanos (MODELO SCEIC)

» Relatdrio Analitico de Recursos Humanos (MODELO SCEIC)

¢ Entregar relagdo ANUAL de cargos, salarios e beneficios pagos aos recursos humanos custeados com o Contrato de Gestao;
* Relatério de Captagéo de Recursos (MODELO SCEIC)

» Relatdrio de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone e internet (MODELO SCEIC)

* Relatorio de Atividades de Organizacdo do Arquivo, em atendimento as orientagdes da CADA, contendo a relagcdo de documentos para
eliminagédo, com base na Tabela de Temporalidade (Entrega de uma cépia ao CADA junto com o relatério anual);

e Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico, com Tabela de Valores da Cessdo Onerosa dos Espagos e da Bilheteria, ambas com
os indicativos dos descontos e gratuidade (vigentes no exercicio anterior)

« Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC)

» Declaracao assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhimento no prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas
referentes a pagamentos efetuados para PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas, sem
multas;

« Posigdo dos indices do Periodo: liquidez seca (AC/PC); Receitas Totais / Despesas Totais, assinada pelos representantes legais da Entidade;

o Comprovante de inscrigao e situagao cadastral — CNPJ;
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o Certificado de regularidade do FGTS — CREF;

e Certiddo conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais e a divida ativa da Unido, que inclui débitos as contribuigcdes
previdenciarias e as de terceiros;

o Certiddo negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado de S&o Paulo;
e Certidao de tributos mobiliarios;

o Certificado do CADIN Estadual;

* Relagao de apenados do TCE;

* Sangdes administrativas;

o Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE;

o Certiddo negativa de débitos trabalhistas — CNDT;

o Demais anexos previstos nas Instrugdes Normativas do TCE.

Anualmente, com a proposta de Plano de Trabalho para o exercicio seguinte:
e Atualizagdo do Plano de Comunicagéo do objeto cultural;

e Politica de Programagao Cultural do Objeto Contratual para o ano;

e Descritivo da Programagao Cultural prevista para o préximo ano.

e Apresentar anualmente para ciéncia da SCEIC o Projeto Politico Pedagdégico do Projeto Guri, caso haja alteragéo e zelar pelo cumprimento de suas diretrizes
estabelecidas em todos os polos da rede;

e Submeter anualmente a Unidade Gestora para aprovagéo as propostas de publicagdes (livros, colegdes), com indicagédo de proposta editorial, especificagdo
técnica e tiragem. Enviar Especificagcdes das Publicagdes Propostas (se houver);

Quando houver novo documento ou alteracdo do anterior:

e Regulamento de aquisigdes de bens e contratacdes de obras e servicos com recursos do Contrato de Gestéo, devidamente publicado no Diario Oficial do
Estado;

e Copia das atas de reuniées do Conselho de Administragao, devidamente registradas, que abordem assuntos relacionados ao Contrato de Gestao;
e Manual de Recursos Humanos;

o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga;

e AVCBs e Alvaras de Funcionamento.

A Unidade Gestora podera solicitar, a qualquer momento, qualquer outra informagdo ou documento, bem como elaborar ou solicitar outros documentos e
informacdes para os relatérios a serem entregues pela Organizagdo Social nos periodos solicitados.

ANEXO V DO CONTRATO DE GESTAO — CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestdo: R$ 388.149.307,68 (trezentos e oitenta e oito milhdes, cento e quarenta e nove mil, trezentos e sete reais e sessenta e
oito centavos).

Para 2024 o valor destinado ¢ de R$ 82.507.122,00 (oitenta e dois milhdes, quinhentos e sete mil, cento e vinte e dois reais), obedecendo ao cronograma
de desembolso a seguir:

Ano 2022
. Parte Variavel
Parte Fixa R$ Valor Total R$
Data R$
90% 100%
° 10% °

12 De 15/01

. 6.253.088,40 694.787,60 6.947.876,00
Parcela | até 20/01

2° De 15/02

] 6.253.088,40 694.787,60 6.947.876,00
Parcela | até 20/02

3 De 15/03

.253. 4 4.787 .947.87
Parcela | até 20/03 6.253.088,40 694.787,60 6.947.876,00
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42 De 15/04
6.253.088,40 694.787,60 6.947.876,00
Parcela | até 20/04
5?2 De 15/05
6.253.088,40 694.787,60 6.947.876,00
Parcela | até 20/05
a De 1
6 e 15/06 6.253.088,40 694.787,60 6.947.876,00
Parcela | até 20/06
7 De 15/07
6.253.088,40 694.787,60 6.947.876,00
Parcela | até 20/07
8?2 De 15/08
6.253.088,40 694.787,60 6.947.876,00
Parcela | até 20/08
a De 1
° e 15/09 4.031.323,20 447.924,80 4.479.248,00
Parcela | até 20/09
10° De 15/10
4.031.323,20 447.924,80 4.479.248,00
Parcela | até 20/10
112 De 15/11
4.031.323,20 447.924,80 4.479.248,00
Parcela | até 20/11
122 De 15/12
5.900.312,54 655.590,28 6.555.902,82
Parcela | até 20/12
Total 68.018.989,34 | 7.557.665,48 | 75.576.654,82
Ano 2023
Part:
Parte Fixa R$ ”a € Valor Total R$
Data Variavel R$
90% 100%
10%
12 De 15/01
Parcela | até 20/01 | 5.893.365,60 654.818,40 6.548.184,00
22 De 15/02
Parcela | até 20/02 | 5.893.365,60 654.818,40 6.548.184,00
32 De 15/03
Parcela | até 20/03 | 5.893.365,60 654.818,40 6.548.184,00
42 De 15/04
Parcela | até 20/04 | 5.893.365,60 654.818,40 6.548.184,00
52 De 15/05
Parcela | até 20/05 | 5.893.365,60 654.818,40 6.548.184,00
62 De 15/06
Parcela | até 20/06 | 5.893.365,60 654.818,40 6.548.184,00
7? De 15/07
Parcela | até 20/07 | 5.893.365,60 654.818,40 6.548.184,00
82 De 15/08
Parcela | até 20/08 | 5.893.365,60 654.818,40 6.548.184,00
92 De 15/09
Parcela | até 20/09 | 5.893.365,60 654.818,40 6.548.184,00
102 De 15/10
Parcela | até 20/10 | 5.893.365,60 654.818,40 6.548.184,00
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112 De 15/11
Parcela | até 20/11 | 5.893.365,60 654.818,40 6.548.184,00
122 De 15/12
Parcela | até 20/12 | 5.893.365,17 654.818,69 6.548.186,36
132 De 15/12
Parcela | até 30/12 | 4.038.588,00 448.732,00 4.487.320,00
Total 74.758.977,78 | 8.306.553,08 | 83.065.530,86
Ano 2024
Part:
Parte Fixa R$ rarte Valor Total R$
Data Variavel R$
90% 100%
10%
12 De 15/01
Parcela | até 20/01 | 5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
22 De 15/02
Parcela | até 20/02 | 5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
3?2 De 15/03
Parcela | até 20/03 | 5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
42 De 15/04
6.125.000,00 | 6.125.000,00 | 6.125.000,00
Parcela | até 20/04
52 De 15/05
6.525.801,23 725.089,03 7.250.890,25
Parcela | até 20/05
a De 1
6 e 15/06 6.525.801,23 725.089,03 7.250.890,25
Parcela | até 20/06
7? De 15/07
6.525.801,23 725.089,03 7.250.890,25
Parcela | até 20/07
82 De 15/08
6.525.801,23 725.089,03 7.250.890,25
Parcela | até 20/08
2 De 1
° e 15/09 6.525.801,23 725.089,03 7.250.890,25
Parcela | até 20/09
102 De 15/10
6.525.801,23 725.089,03 7.250.890,25
Parcela | até 20/10
112 De 15/11
6.525.801,23 725.089,03 7.250.890,25
Parcela | até 20/11
122 De 15/12
6.525.801,23 725.089,03 7.250.890,25
Parcela | até 20/12
R$
Total 74.256.409,80 | 8.250.712,20
82.507.122,00
Ano 2025
Part:
Parte Fixa R$ ”a © Valor Total R$
Data Variavel R$
90% 100%
10%
12 De 15/01
5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
Parcela | até 20/01
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22 De 15/02
5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
Parcela | até 20/02
32 De 15/03
5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
Parcela | até 20/03
42 De 15/04
5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
Parcela | até 20/04
5?2 De 15/05
5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
Parcela | até 20/05
62 De 15/06
5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
Parcela | até 20/06
72 De 15/07
| 5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
Parcela | até 20/07
8?2 De 15/08
5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
Parcela | até 20/08
92 De 15/09
5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
Parcela | até 20/09
102 De 15/1
0 e 15/10 5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
Parcela | até 20/10
112 De 15/11
5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
Parcela | até 20/11
122 De 15/12
5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
Parcela | até 20/12
Total 66.150.000,00 | 7.350.000,00 | 73.500.000,00
Ano 2026
) Parte
Parte Fixa R$ . Valor Total R$
Data Variavel R$
90% 100%
10%
12 De 15/01
5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
Parcela | até 20/01
22 De 15/02
5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
Parcela | até 20/02
32 De 15/03
5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
Parcela | até 20/03
42 De 15/04
5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
Parcela | até 20/04
a De 1
5 e 15/05 5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
Parcela | até 20/05
62 De 15/06
5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
Parcela | até 20/06
a
7 De 15/07 5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
Parcela | até 20/07
a De 1
8 e 15/08 5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
Parcela | até 20/08
92 De 15/09
5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
Parcela | até 20/09
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108 De 15/10
5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00

Parcela | até 20/10

112 De 15/11
5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00

Parcela | até 20/11

122 De 15/12
5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00

Parcela | até 20/12
Total 66.150.000,00 | 7.350.000,00 | 73.500.000,00

SEI/GESP - 0028307007 - Termo

OBSERVAGAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado podera ser revisto em caso de variagdes inflacionarias ou ocorréncia de
dissidios que impactem diretamente na realizacdo do plano de trabalho, impossibilitando sua realizagdo de acordo com o previsto, ou em caso de
indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por contingenciamento do Estado. Essa alteracdo devera ser devidamente justificada e previamente aprovada

pelas devidas instancias de planejamento e execugdo orgamentaria da Pasta e governamentais.
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Documento assinado eletronicamente por Rosane Ghedin, Usudrio Externo, em 21/05/2024, as 07:19, conforme hordrio oficial de Brasilia, com

=» fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Thais Aparecida Da Silva Galina, Assessor Técnico de Coordenador, em 21/05/2024, as 09:23, conforme

a» horério oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

= fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretdria, em 28/05/2024, as 16:54, conforme horario oficial de Brasilia, com

e fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

Sdo Paulo, na data da assinatura digital.

Documento assinado eletronicamente por Tatiana Dos Santos, Assessor Técnico IV, em 21/05/2024, as 10:20, conforme horario oficial de Brasilia, com
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