Relatério anual sobre a execugdo técnica e orgamentaria, do Contrato de Gestdo n2 01/2022 -
PROJETO GURI NO INTERIOR, LITORAL E FUNDAGAO CASA, das atividades desenvolvidas no
exercicio de 2023, em atendimento a Instrugdo n2 01/2022, inciso IX do artigo 136, do

Tribunal de Contas do Estado de S3ao Paulo.

A Associacdo de Cultura, Educacao e Assisténcia Social Santa Marcelina (“Associacao”),
constituida em 23 de outubro de 2008, é uma associacdo de direito privado, de natureza
confessional, educacional, cultural, assistencial, beneficente e filantrépica, sem fins econémicos
e lucrativos, que atua com a missdao de formar pessoas utilizando a educacdo, a cultura e a
assisténcia social como instrumentos de promocdo, defesa e protecdo da infancia, da
adolescéncia, da juventude e de adultos, em consonancia com a Lei Organica da Assisténcia
Social (LOAS), a Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional (LDB), o Estatuto da Crianca e do
Adolescente (ECA) e o Estatuto do ldoso, regida pelo seu Estatuto Social e pela legislagdo
aplicavel.

A Associacao de Cultura, Educacdo e Assisténcia Social Santa Marcelina participou da
convocacao publica, segundo o disposto na Resolucdo SC n2 42 de 24 de setembro de 2021, com
o fim de celebrar contrato de gestdo para gerenciamento do Projeto Guri no Interior, Litoral e
Fundacdo CASA, que até o ano de 2021 foi gerido pela Sustenidos Organizacdo Social de Cultura.

Tendo sido a vencedora do certame, a Associacao de Cultura, Educacdo e Assisténcia
Social Santa Marcelina celebrou o Contrato de Gestdo n? 01/2022 com a Secretaria de Cultura e
Economia Criativa do Governo do Estado de S3o Paulo por meio do Processo SCEC-PRC-
2021/07392, tendo como objeto o fomento, a operacionalizacdo da gestdo e a execugdo, das
atividades na darea cultural do Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundacdo Casa, para o periodo
de 01/01/2022 a 31/12/2026,

Para a execucdo deste novo Projeto, a Entidade utiliza-se de seu CNPJ
10.462.524/0003-10, para a contratualizagdo com terceiros, bem como para a contabilizacdo de

seus direitos e obrigacdes decorrentes da execug¢do do Contrato de Gestdo n2 01/2022, com o



propésito de segregar as movimentacoes patrimoniais em relacdo aos demais estabelecimentos

que lhe pertencem.

Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundagdao CASA:

No Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundacdo CASA, a crianca comeca seus estudos
aos 6 anos, na iniciagdo musical. E por meio de atividades ltdicas e praticas que os alunos dio
seus primeiros passos. Depois da iniciacdo vém o0s cursos sequenciais, em que meninos e
meninas, a partir dos 10 anos, estudam canto ou instrumento, além de coral, pratica de
conjunto e teoria musical — tudo isso por meio de aulas coletivas. Voltado para criangas e
adolescentes, o programa proporciona a oportunidade de crescimento cultural e inclusdo social,
por meio de uma educacdo musical de qualidade apoiada por um trabalho social efetivo.
Sempre apostando na plena capacidade de desenvolvimento do ser humano, o Guri oferece nao
apenas uma rede de apoio para seus alunos e alunas, mas também para seus familiares e
comunidades nas quais o programa atua. O Projeto Guri no Inteiro, Litoral e Fundacdao CASA
passou a ser gerido pela Associacdao de Cultura, Educacdo e Assisténcia Social Santa Marcelina
no inicio de 2022 e, assim, diversos alinhamentos do conteudo socio pedagégico foram feitos ao
longo do ano para que as praticas de educagdo musical se alinhem com as que a instituicao ja
praticava no Projeto Guri da Capital e Grande Sdo Paulo desde 2008. Além do ensino cotidiano
nos diversos polos de ensino, os alunos e alunas que queiram aprofundar seus desafios
artisticos podem participar dos Grupos Artisticos, nos quais, com ensaios e performances, se
preparam para uma vivéncia cultural ainda mais ampla. Esses grupos, formados por alunos e
alunas de diversas regiées do estado de Sdo Paulo, se apresentam em importantes espacos

culturais, como teatros pracas publicas, igrejas e museus.



Resultados Alcangados em 2023

O GURI terminou o ano com 150.697 seguidores em suas redes sociais. Ao longo do
ano, foram realizadas 2.826 publica¢des no Facebook, Instagram, Twitter e no Youtube do GURI,
destas 405 foram videos com apresenta¢des musicais, aulas de instrumentos e canto, visitas e
dicas culturais, entrevistas e afins. Os videos do GURI totalizaram 1.460.813 visualiza¢Ges e um

alcance de 4.642.252 pessoas em 2023.

150.697 seguidores;

2.826 publicagdes;

7.304.164 pessoas alcangadas;

405 publica¢des de videos;

1.460.813 visualizac¢des.

Nota:
- A contabilizagdo ndo contempla visualizacbes e/ou alcance de videos postados

anteriormente ao ano de 2023, embora eles tenham tido visualiza¢cGes durante o ano.

Programa do Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundagao CASA

Eixo 1 — Ensino Musical - Dados extras — Atendimentos — Alunos(as) dos Polos, Polos

Regionais e Fundacdo CASA Consolidado

Em 2023 foram matriculados(as) 61.760 alunos(as) nos Polos, Polos Regionais,
Fundacdo CASA, Guri na Escola e Cursos Livres EaD do Guri. Informamos que o niumero de

alunos(as) superou a meta estabelecida devido as efetivas acdes de comunicacdo feitas pelo



programa para ingresso de novos(as) alunos(as). Salientamos, igualmente, o trabalho realizado
pelas equipes de polo no contato com alunos(as) que estavam na lista de espera e puderam
ingressar no Guri, tendo sua matricula efetivada. Informamos, ainda, que os(as) alunos(as) que
solicitaram cancelamento de matricula foram atendidos pelas equipes de polo e, quando
necessario, pela equipe de supervisdao social. Depois de terem suas situa¢des reconhecidas e
esgotadas as possibilidades de reversao do cancelamento da matricula é que o procedimento
foi realizado.

Foram oferecidas 57.088 vagas nos Polos, Polos Regionais, Fundacdo CASA, Guri na
Escola e Cursos Livres EaD do Guri. O niumero de vagas oferecidas ultrapassou a meta anual
estabelecida devido a configuracdo das turmas e cursos nos polos de ensino a fim de atender a
demanda de alunos e alunas. Além disso, como as aulas sdo coletivas, em algumas turmas foi
possivel atender um nimero maior de alunos(as) sem que houvesse prejuizo pedagdgico ou

aumento de carga horaria dos(as) docentes.

EIXO 1 - ENSINO MUSICAL

DADOS EXTRAS - Atendimentos — Alunos(as) Dos Polos, Polos Regionais e Fundagao Casa
Consolidado

AcgOes Atributo da " Meta
° 0
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consolidado



1.1 Polos e Polos Regionais

Tivemos 280 Polos e Polos Regionais em funcionamento.

Foram ofertadas 51.392 vagas nos cursos dos Polos e Polos Regionais. O numero de
vagas oferecidas ultrapassou ligeiramente a meta anual estabelecida devido a configuragao das
turmas e cursos nos polos de ensino. Apesar da pequena superacao, informamos que o nimero
de horas-aula bem como de docentes esta dentro do estabelecido no plano de trabalho. Além
disso, como as aulas sdo coletivas, em algumas turmas foi possivel atender um nimero maior de
alunos(as) sem que houvesse prejuizo pedagdgico ou aumento de carga horaria dos(as)
docentes.

O numero de matriculados(as) nos cursos dos Polos e Polos Regionais foi de 53.777. O
numero de alunos(as) superou a meta anual devido as efetivas acdes de comunicacdo feitas
pelo programa para ingresso de novos(as) alunos(as), especialmente para o segundo semestre
letivo. Salientamos, igualmente, a importancia do trabalho realizado pelas equipes de polo no
contato com alunos(as) que estavam na lista de espera e puderam ingressar no Guri.

Em 2023 O Guri na Escola atendeu 30 escolas e foram ofertadas 2.765 vagas. O numero
de vagas oferecidas nos polos do Guri na Escola superou a meta anual estabelecida devido a
configuracdo das turmas nas escolas parceiras, e também a fim de atender a demanda de
alunos e alunas destas unidades de ensino. As horas-aulas utilizadas para estas atividades do
Guri ja estavam previstas, ndo gerando, assim, impacto financeiro.

O numero de alunos(as) matriculadas(as) no Guri na Escola foi de 2.628. O numero de
alunos(as) matriculados(as) nos polos do Guri na Escola superou a meta anual estabelecida uma
vez que, praticamente, ndo ha evasdo ou desisténcia, ja que as atividades fazem parte da matriz
curricular da escola, ainda que em contraturno. Além disso, em algumas unidades de ensino
foram oferecidas atividades abertas a todos(as) os(as) alunos(as), o que possibilitou a adesdo de

um maior numero de discentes.
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Em 2023 tivemos 60 Polos Fundacdo CASA em funcionamento, foram ofertadas 1.571

vagas e 4.690 alunos(as) foram matriculados(as). O numero de alunos(as) superou a meta anual

pactuada devido a organizacdo das atividades nas unidades da Fundacdo CASA e a permanéncia

tempordria dos(as) adolescentes atendidos(as), fazendo com que a mesma vaga seja ocupada

por mais de um(a) adolescente ao longo do ano. Salientamos, ainda, que o atendimento dos

alunos e alunas da Fundacdo CASA depende da dindmica de cada uma das unidades de

internacdo, do numero de internos(as) nestas unidades, entre outros.



1.2. POLOS FUNDACAO CASA

~ Atributo d " Met
N2 AcglOes Pactuadas N2 ributo Na Mensuragao Meta Anual 'e a
Mensuragao Realizada
Numero de polos META
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Eixo 2 — Atividades Extraclasse

Em 2023 foram realizadas:

- 23 master classes. A meta anual estabelecida de master classes foi ligeiramente
superada devido as parcerias com musicos residentes no exterior, como foi o caso do
contrabaixista Pedro Abrantes, que ofereceu master classes aos alunos e alunas do Guri na
Regional S3o Carlos. As master classes tiveram 509 alunos(as) participantes. O numero de
alunos(as) participantes superou a meta anual estabelecida devido a qualidade e ao formato das
atividades oferecidas, que incluiram a participacdo de convidados(as) de referéncia no cendrio
musical. Apesar da superacdo, informamos que ndo houve qualquer tipo de prejuizo aos(as)
alunos(as), uma vez que os(as) convidados(as) atenderam adequadamente os(as) discentes e os
espacos fisicos eram igualmente apropriados as master classes.

- 22 workshops com 799 alunos(as) participantes. O nimero de alunos(as) participantes
dos workshops superou a meta anual estabelecida devido a qualidade e ao formato das
atividades oferecidas, que incluiram a participacdo de convidados(as) de referéncia no cendrio

musical. Apesar da superacdo, informamos que ndo houve qualquer tipo de prejuizo aos(as)



N

alunos(as), uma vez que os(as) convidados(as) atenderam adequadamente os (as) discentes e os
espacos fisicos eram igualmente apropriados aos workshops;

- 23 Studio classes. O numero de studio classes realizados superou ligeiramente a meta
anual devido a organizacdo destas importantes atividades extraclasse nos polos de ensino. Em
geral, mediadas por educadores(as) e/ou supervisores(as) educacionais, tais atividades se
configuraram como momentos Unicos de troca de experiéncias e impressdes por parte dos
alunos e alunas. Os studio classes tiveram 491 alunos(as) participantes. Apesar de o nimero de
alunos(as) participantes ter superado a meta anual, informamos que ndo houve qualquer tipo
de prejuizo aos(as) mesmos(as), uma vez que os(as) mediadores(as) conduziram
adequadamente as atividades e os espacos fisicos, em geral as salas de aula dos polos de
ensino, eram igualmente apropriados aos Studio Classes . A adesdo se deve a qualidade e ao
formato das atividades oferecidas, que incluiram a participacdo de educadores(as) e

supervisores(as) educacionais.

2. EIXO - ATIVIDADES EXTRACLASSE
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participantes ICM  100% 223%

Eixo 3 — Atividades de Difusao Formativa

3.1 Grupos musicais dos Polos do Projeto Guri

Em 2023 foram realizadas 103 a¢des artisticas virtuais dos grupos musicais dos polos.
Com o objetivo de complementar diferentes Polos de Ensino e, consequentemente, beneficiar
um maior numero de alunos e alunas do GURI, as transmissdes ao vivo dos concertos e
apresentacdes dos Grupos de Polos ocorreram nas 11 regionais administrativas do GURI tanto
no primeiro quanto no segundo semestre. Para otimizar custos, foram realizadas de 5 a 4
transmissdes no mesmo dia, sempre com o objetivo de dar possibilidade de um maior nimero
de alunos e alunas participantes. As 3 apresenta¢Oes realizadas a mais ocorreram sem custo
adicional nos Polos que contemplamos 5 transmissdes ao vivo.

O publico virtual das acdes virtuais foi de 37.407. As transmissGes ao vivo das
apresenta¢des dos Grupos de Polos do GURI ocorreram em dois momentos do ano, no
encerramento do primeiro semestre e no encerramento do segundo semestre. As transmissdes
realizadas foram disponibilizadas no canal de YOUTUBE do GURI e continuaram online até o dia
31/12/2023, data que os numeros de visualizagbes foram atualizados. Portanto, o nimero de
visualizagcdes representa a contabilizacdo de publico para todo o periodo (da data de
publicacdo/transmissdo até o ultimo dia do ano). Estabelecemos como estratégia de divulgacdo,
posicionamento de imagem do GURI e de democratizacdo do acesso as artes, a permanéncia
dos eventos transmitidos e/ou conteudos gravados durante todo o ano de 2023. Desta forma, a
fruicdo ocorreu durante todo o periodo impactando positivamente também nos resultados de
visualizacdes e engajamento com os Canais do GURI.

Foram realizadas 1.279 apresentacfes presenciais. O numero de apresentacdes
musicais ultrapassou a meta anual devido a organizacdo da agenda dos grupos de polo,

especialmente as apresentacdes de final de semestre, que acontecem em todos os polos do



Programa, além dos diversos convites de parceiros do Guri para que alunos e alunas se
apresentassem em espacos diversos. Tais acdes proporcionaram uma importante experiéncia
artistico-pedagdgica aos(as) envolvidos(as), uma vez que este tipo de atividade é parte
integrante do processo de aprendizagem em musica.

O publico das apresentagdes presenciais foi de 197.494 pessoas. O numero de publico
das apresentacdes musicais superou a meta anual por conta da participacdo das familias e
comunidade nas atividades artistico-pedagdgicas realizadas pelo Guri. Além disso, como tais
apresentacdes foram realizadas conjuntamente com os parceiros do programa, foi possivel
realiza-las em espacos que comportam maior audiéncia.

53.149 alunos(as) participaram das apresentacdes presenciais. Apesar de o nimero de
alunos(as) participantes das apresenta¢des musicais presenciais ter superado a meta anual, ndo
houve qualquer tipo de prejuizo socio pedagdgico. Ao contrario, estas apresentacdes sdo uma

importante experiéncia artistico-pedagdgica para os alunos e alunas do Guri.

EIXO 3 - ATIVIDADES DE DIFUSAO FORMATIVA
3.1. Grupos musicais dos Polos do Projeto Guri
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dos grupos musicais . ICM 100% 128%
. Presenciais
dos polos do Projeto " o META
Guri ) umero minimo 60.000 197.494
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participantes ICM 100% 266%

10



3.2 Grupos Infantis e Juvenis (Grupo de Referéncia)

3.2.1 Grupos Infantis e Juvenis (Grupo de Referéncia) — Publico Unificado

O publico virtual dos Grupos Infantis e Juvenis foi de 372.033 em 2023. Os 78 videos e
transmissGes ao vivo das apresentacdes dos Grupos Artisticos do GURI ocorreram durante todo
o ano de 2023. As transmissOes e os videos produzidos foram disponibilizados nos canais do
YOUTUBE, Facebook e Instagram do GURI a partir do més de julho e ficaram disponibilizados
nos canais até 31/12/2023, data que os numeros de visualizacdes foram atualizados. Portanto, o
numero de visualizagdes representa a contabilizacdo de publico para todo o periodo (da data de
publicacdo/transmissdo até o ultimo dia do ano). Estabelecemos como estratégia de divulgacéo,
posicionamento de imagem do GURI e de democratizacdo do acesso as artes, a permanéncia
dos eventos transmitidos e/ou conteudos gravados durante todo o ano de 2023. Desta forma, a
fruicdo ocorreu durante todo o periodo impactando positivamente também nos resultados de
visualizacdes e engajamento com os Canais do GURI.

Tivemos um publico presencial de 15.193 pessoas. O numero de publico presencial das
apresentag¢des musicais dos Grupos Infantis e Juvenis superou consideravelmente a meta anual
pois as apresentacGes foram em espacos que comportavam um grande numero de lugares.
Além disso, por conta da qualidade artistica dos grupos e de seu envolvimento com os

territérios, houve um grande interesse do publico pelas apresentacdes.
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3.2. Grupos Infantis e juvenis (Grupos de Referéncia)
3.2.1. Grupos Infantis e juvenis (Grupos de Referéncia) - Publico unificado

~ Atributo d . Met
N2 Agdes Pactuadas N¢ ributo Na Mensuragao Meta Anual 'e a
Mensuragao Realizada
i { ini META
ReallzarN Meta- Numerol m_mlmo 117.000 372.033
7 apresentacdes 7.1 Resultado de publico ANUAL
musicais virtuais virtual ICM 100% 318%
Reali , , . META
ca |zar~ Numero minimo 9.120 15.193
apresentacoes Meta- S ANUAL
8 musicais 8.1 Resultado de publico
. presencial ICM 100% 167%
presenciais

3.2.2 Grupos Infantis e Juvenis (Grupo de Referéncia) — Apresentagdes / A¢des Virtuais unificado

Foram realizadas, em 2023, 78 apresentac¢des/acbes virtuais dos Grupos Infantis e

Juvenis.

3.2.2. Grupos Infantis e juvenis (Grupos de Referéncia) - Apresentacdes / Ac¢des Virtuais

unificado
N2 AcglOes Pactuadas N2 Atributo dNa Mensuragao Meta Anual M?ta
Mensuragao Realizada
Realizar Ndmero minimode  META 78 78
9 apresentacdes/ 9.1 Meta-Produto  apresentacdes/  ANUAL
acoes virtuais acoes virtuais ICM  100% 100%

3.2.3 Grupos Infantis e Juvenis (Grupo de Referéncia) — Apresentac¢Ges presencias

Em 2023, foram realizadas as seguintes apresentacdes presenciais:

- 6 apresentacdes da Camerata de Cordas Dedilhadas Infanto- Juvenil (Franca);

- 6 apresentacOes da Camerata de Violdes Infanto-Juvenil (Aracatuba);
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- 6 apresentacdes da Banda Sinfonica Infanto-Juvenil (Bauru);

- 6 apresentagdes da Banda Sinfonica Infanto-Juvenil (Itabera);

- 6 apresentacdes da Orquestra Sinfénica Infanto-Juvenil (Jundiai);

- 6 apresentagdes do Coral Infanto-Juvenil (Lorena);

- 6 apresentagdes do Grupo de Percussao Infanto-Juvenil (Marilia);

- 6 apresentacdes do Coral Infanto-Juvenil (Piracicaba);

- 6 apresentacdes da Orquestra Sinfénica Infanto-Juvenil (Presidente Prudente);

- 6 apresentacdes da Camerata de Violdes Infanto-Juvenil (Santos);

- 6 apresentagdes da Big Band Infanto-Juvenil (Sdo Carlos);

- 6 apresentacdes da Orquestra de Cordas Infanto-Juvenil (S3o José do Rio Preto);
- 6 apresentacdes do Coral e Grupo de Percussao Infanto-Juvenil (Sorocaba);

- 6 apresentacdes do Coral Infanto-Juvenil (Botucatu);

- 6 apresentacdes do Coral Infanto-Juvenil (Sdo Vicente);

- 6 apresentagdes da Orquestra Sinfénica Infanto-Juvenil (S3o José dos Campos);

- 6 apresentacdes da Orquestra Sinfonica Infanto-Juvenil (Ribeirdo Preto);

- 6 apresentacdes da Camerata de ViolGes Infanto-Juvenil (Sdo Luiz do Paraitinga);
- 6 apresentacbes do Grupo de Mdusica Instrumental Brasileira Infanto-Juvenil

(Indaiatuba).
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3.2.3 Grupos Infantis e juvenis (Grupos de Referéncia) - Apresentagdes presenciais

Acgoes Atributo da ~
Ne § Ne - Mensuracao
Pactuadas Mensuragao
Numero minimo de
apresentagoes -
Meta-
10.1 Produto Camerata de Cordas
Dedilhadas Infanto-
Juvenil (Franca)
Numero minimo de
apresentacgoes -
Meta- -
10.2 Camerata de Violdes
Produto .
Infanto-Juvenil
(Aracgatuba)
Numero minimo de
Meta- apresentacdes - Banda
10.3 oA
Produto Sinfénica Infanto-
Juvenil (Bauru)
Realizar
10 apresentagdes
presenciais
Numero minimo de
104 Meta- apresentacdes - Banda
' Produto Sinfonica Infanto-
Juvenil (Itaber3d)
Numero minimo de
apresentacgoes -
Meta- S A
10.5 Orguestra Sinfonica
Produto .
Infanto-Juvenil
(Jundiai)
Numero minimo de
Meta- apresentacdes - Coral
10.6 .
Produto Infanto-Juvenil

(Lorena)

Meta Anual

META 6
ANUAL
ICM  100%
META 6
ANUAL
ICM  100%
META 6
ANUAL
ICM  100%
META 6
ANUAL
ICM  100%
META 6
ANUAL
ICM  100%
META 6
ANUAL
ICM  100%

Meta
Realizada

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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10.7

10.8

10.9

Realizar
10 apresentacgdes

presenciais
10.10

10.11

10.12

10.13

Meta-
Produto

Meta-
Produto

Meta-
Produto

Meta-
Produto

Meta-
Produto

Meta-
Produto

Meta-
Produto

Numero minimo de
apresentacdes - Grupo
de Percussao Infanto-

Juvenil (Marilia)

Numero minimo de
apresentagdes - Coral
Infanto-Juvenil
(Piracicaba)

Numero minimo de
apresentacgoes -
Orquestra Sinfonica
Infanto-Juvenil
(Presidente Prudente)

Numero minimo de
apresentacgoes -
Camerata de ViolGes
Infanto-Juvenil
(Santos)

Numero minimo de

apresentacoes - Big

Band Infanto-Juvenil
(Sdo Carlos)

NUmero minimo de
apresentacgoes -
Orquestra de Cordas
Infanto-Juvenil (Sdo
José do Rio Preto)

NUmero minimo de
apresentagoes - Coral
e Grupo de Percussao

META
ANUAL

ICM

META
ANUAL

ICM

META
ANUAL

ICM

META
ANUAL

ICM

META
ANUAL

ICM

META
ANUAL

ICM

META
ANUAL

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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10

Realizar
apresentacoes
presenciais

10.14

10.15

10.16

10.17

10.18

10.19

Meta-
Produto

Meta-
Produto

Meta-
Produto

Meta-
Produto

Meta-
Produto

Meta-
Produto

Infanto-Juvenil
(Sorocaba)

Numero minimo de
apresentacdes - Coral
Infanto-Juvenil
(Botucatu)

Numero minimo de
apresentacdes - Coral
Infanto-Juvenil (Sdo
Vicente)

NUimero minimo de
apresentacgoes -
Orquestra Sinfénica
Infanto-Juvenil (Sdo
José
dos Campos)

Numero minimo de
apresentacgoes -
Orquestra Sinfonica
Infanto-Juvenil
(Ribeirdo
Preto)
Numero minimo de
apresentacgoes -
Camerata de ViolGes
Infanto-Juvenil (Sao
Luiz
do Paraitinga)
Numero minimo de
apresentacdes - Grupo
de Mdusica
Instrumental
Brasileira Infanto-
Juvenil
(Indaiatuba)

ICM

META
ANUAL

ICM

META
ANUAL

ICM

META
ANUAL

ICM

META
ANUAL

ICM

META
ANUAL

ICM

META
ANUAL

ICM

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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3.2.4 Grupos Infantis e Juvenis (Grupo de Referéncia) — Alunos(as)

Ao longo de 2023 participaram dos Grupos de Referéncia do Guri 653 alunos(as),
dos(as) quais 567 foram ativos(as), conforme informag¢des que seguem:

- Camerata de Cordas Dedilhadas Infanto-Juvenil (Franca) - 22 alunos(as)
matriculados(as) e 20 ativos(as);

- Camerata de Violdes Infanto-Juvenil (Aracatuba) - 17 alunos(as) matriculados(as) e 14
alunos(as) ativos(as);

- Grupo de Referéncia de Bauru - 50 alunos(as) matriculados(as) e 39 alunos(as)
ativos(as);

- Banda Sinfénica Infanto-Juvenil (ltabera) - 37 alunos(as) matriculados(as) e 33
ativos(as);

- Orquestra Sinfénica Infanto-Juvenil (Jundiai) - 53 alunos(as) matriculados(as) e 44
alunos(as) ativos(as);

- Coral Infanto-Juvenil (Lorena) - 34 alunos(as) matriculados(as) e 30 alunos(as)
ativos(as);

- Grupo de Percussdo Infanto-Juvenil (Marilia) - 15 alunos(as) matriculados(as) e 11
alunos(as) ativos(as);

- Coral Infanto-Juvenil (Piracicaba) - 35 alunos(as) matriculados(as) e 30 alunos(as)
ativos(as);

- Orquestra Sinfoénica Infanto- Juvenil (Presidente Prudente) - 50 alunos(as)
matriculados(as) e 47 alunos(as) ativos(as);

- Camerata de ViolGes Infanto-Juvenil (Santos) - 17 alunos(as) matriculados(as) e 14
alunos(as) ativos(as);

- Big Band Infanto-Juvenil (Sdo Carlos) - 22 alunos(as) matriculados(as) e 20 alunos(as)
ativos(as);

- Orquestra de Cordas Infanto-Juvenil (S3o José do Rio Preto) - 40 alunos(as)

matriculados(as) e 29 alunos(as) ativos(as);
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- Coral e Grupo de Percussdo Infanto-Juvenil (Sorocaba) - 39 alunos(as)
matriculados(as) e 31 alunos(as) ativos(as);

- Coral Infanto Juvenil (Botucatu) - 41 alunos(as) matriculados(as) e 36 alunos(as)
ativos(as);

- Coral Infanto Juvenil (S3o Vicente) - 40 alunos(as) matriculados(as) e 37 alunos(as)
ativos);

- Orquestra Sinfonica Infanto-Juvenil (Sdo José dos Campos) - 51 alunos(as)
matriculados(as) e 47 alunos(as) ativos(as);

- Orquestra Sinfénica Infanto-Juvenil (Ribeirdo Preto) - 52 alunos(as) matriculados(as) e
49 alunos(as) ativos(as);

- Camerata de ViolGes Infanto-Juvenil (Sdo Luiz do Paraitinga) - 18 alunos(as)
matriculados(as) 16 alunos(as) ativos(as);

-Grupo de Mdusica Instrumental Brasileira Infanto-Juvenil (Indaiatuba) - 20 alunos(as)
matriculados(as) e ativos(as).

A maioria dos grupos superou a meta de alunos(as) matriculados(as), entretanto, o

numero de alunos(as) ativos(as) ndo superou a previsdao quadrimestral.

3.2.4. Grupos Infantis e Juvenis (Grupos de Referéncia) — Alunos(as)

Acgoes Atributo da - Meta
° °
Pactuadas N Mensuragdo Mensuracdo Meta Anual Realizada
Ndmero de alunos(as) META 20 22
111 Meta- - Camerata de Cordas ANUAL
Numero de ' Resultado Dedilhadas Infanto-
alunos(as) nos Juvenil (Franca) ICM  100%  110%

11 Grupos de

Referéncia do Ndmero de alunos(as) META 17
Projeto Guri Meta- - Camerata de Violdes ANUAL
11.2 .
Resultado Infanto- Juvenil
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11

Numero de
alunos(as) nos
Grupos de
Referéncia do
Projeto Guri

11.3

11.4

11.5

11.6

11.7

11.8

11.9

11.10

Meta-
Resultado

Meta-
Resultado

Meta-
Resultado

Meta-
Resultado

Meta-
Resultado

Meta-
Resultado

Meta-
Resultado

Meta-
Resultado

Numero de
alunos(as)- Grupo de
Referéncia de Bauru

Numero de alunos(as)
- Banda Sinfonica
Infanto-Juvenil
(Itaberd)

Numero de
alunos(as)- Orquestra
Sinfénica Infanto-
Juvenil (Jundiai)

Numero de
alunos(as)- Coral
Infanto-Juvenil
(Lorena)

Numero de
alunos(as)- Grupo de
Percussao Infanto-
Juvenil (Marilia)

Numero de
alunos(as)- Coral
Infanto-Juvenil
(Piracicaba)

Numero de
alunos(as)- Orquestra
Sinfonica Infanto-
Juvenil (Presidente
Prudente)

Numero de
alunos(as)- Camerata
de Violbes Infanto-
Juvenil (Santos)

META
ANUAL

ICM

META
ANUAL

ICM

META
ANUAL

ICM

META
ANUAL

ICM

META
ANUAL

ICM

META
ANUAL

ICM

META
ANUAL

ICM

META
ANUAL

ICM

42

100%

37

100%

48

100%

30

100%

11

100%

30

100%

47

100%

14

100%

50

119%

37

100%

53

110%

34

113%

15

136%

35

117%

50

106%

17

121%
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11

Numero de
alunos(as) nos
Grupos de
Referéncia do
Projeto Guri

11.11

11.12

11.13

11.14

11.15

11.16

11.17

11.18

Meta-
Resultado

Meta-
Resultado

Meta-
Resultado

Meta-
Resultado

Meta-
Resultado

Meta-
Resultado

Meta-
Resultado

Meta-
Resultado

Numero de alunos(as)
- Big Band Infanto-
Juvenil (Sdo Carlos)

Numero de
alunos(as)- Orquestra
de Cordas Infanto-
Juvenil (S3o José do
Rio Preto)

Numero de
alunos(as)- Coral e
Grupo de Percussao
Infanto- Juvenil
(Sorocaba)

Numero de alunos(as)
- Coral Infanto-Juvenil
(Botucatu)

Numero de alunos(as)
- Coral Infanto-Juvenil
(Sao Vicente)

Numero de alunos(as)

- Orquestra Sinfbnica

Infanto- Juvenil (Sdo
José dos Campos)

Numero de alunos(as)
- Orquestra Sinfonica
Infanto- Juvenil
(Ribeirdo Preto)

Numero de alunos(as)
- Camerata de Violdes
Infanto- Juvenil (Sdo
Luiz do Paraitinga)

META
ANUAL

ICM

META
ANUAL

ICM

META
ANUAL

ICM

META
ANUAL

ICM

META
ANUAL

ICM

META
ANUAL

ICM

META
ANUAL

ICM

META
ANUAL

ICM

20

100%

32

100%

36

100%

40

100%

40

100%

50

100%

50

100%

16

100%

22

110%

40

125%

39

108%

41

102,5%

40

100%

51

102%

52

104%

18

112,5%
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Numero de alunos(as) META
] . 20 20
Grupo de Musica  ANUAL
Meta-
11.19 Instrumental
Resultado o
Brasileira Infanto- ICM 100% 100%

Juvenil (Indaiatuba)

3.3 Bolsas de estudo do Projeto Guri — Grupos Infantis e Juvenis (Grupo de Referéncia)

Em 2023 tivemos 597 bolsas oferecidas e 653 bolsas concedidas. Ao longo do ano de
2023 participaram dos Grupos Infantis e Juvenis (Grupos de Referéncia) 653 alunos(as) bolsistas,
dos(as) quais 567 permaneceram ativos(as). Destaca-se que durante o ano, alguns e algumas
bolsistas dos Grupos se desligaram do Programa e por conta disso suplentes foram chamados
para suas vagas, e quando necessario, novos processos seletivos foram abertos. Dessa forma, o
numero indicado de bolsistas dos Grupos Infantis e Juvenis ultrapassou a meta, porém, o

numero de alunos(as) ativos(as) nos grupos permaneceu dentro da meta anual.

3.3. Bolsas de estudo do Projeto Guri — Grupos Infantis e Juvenis (Grupos de Referéncia)

Atributo d Met
N2  Agdes Pactuadas Ne ributo ~a Mensuragdo Meta Anual '.3 a
Mensuragao Realizada
Bolsas de META 597 597
Conceder Bolsa para 12.1 Meta-Produto estudo ANUAL
integrantes dos oferecidas ICM  100% 100%
Grupos Infantis e
pJ : Bolsas de META 597 653
uvenis 12.2 Meta-Produto estudo ANUAL
concedidas ICM  100% 109%

Eixo 4 — A¢Oes Educacionais a Distancia

Foram enviadas 189.095 atividades aos(as) alunos(as) em 2023. As atividades

educacionais foram enviadas semanalmente pelos(as) educadores(as) aos alunos e alunas via
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sistema académico. Apesar de o numero de atividades enviadas ter ultrapassado a meta anual,
informamos que ndo houve qualquer tipo de prejuizo pedagdgico. Ao contrario, tal superagao
possibilita aos alunos e alunas o acesso a materiais complementares diversificados, recursos
pedagdgicos diversos e, consequentemente, uma melhor formag¢ao musical.

Tivemos também 20 videoaulas e 20 atividades do Programa de Formagdo de
Profissionais da Cultura, Novas Profissdes Musicais e Empreendedorismo em 2023.

Aconteceram 22 Cursos Livres EaD com 665 alunos(as) matriculados(as). Apesar de o
numero de alunos(as) matriculados(as) nos Cursos Livres EaD ter superado a meta anual,
informamos que nao houve qualquer tipo de prejuizo pedagdgico aos(as) mesmos(as), uma vez
gue todas as aulas foram ministradas online por meio de plataformas de videoconferéncia, as
quais possuem ferramentas adequadas para este tipo de curso a distdncia e também
proporcionam a participacdo de um nimero maior de pessoas. Salienta-se, ainda, a diversidade

dos cursos oferecidos e a crescente demanda por cursos online.

EIXO 4 - ACOES EDUCACIONAIS A DISTANCIA

Atri M
AcgOes Pactuadas Ne tributo cia Mensuragao Meta Anual ?ta
Mensuragao Realizada

2
10

NuUmero de META
Meta- atividades ANUAL
Produto enviadas aos(as)

150.000 189.095
Acdes educacionaisa 13.1

distancia (plataforma ICM 100% 126%

13 ) alunos(as)
EaD, conteudos
dior imerode  VETA o 20
igitais, entre outros) 132 PMtztat- N.t(ijeroI e ANUAL
roduto videoaulas
ICM 100% 100%
Programa de META
Formagao de ANUAL 20 20
Profissionais da Meta- Numero de
14 14.1 ..
Cultura, Novas Produto atividades
. . ICM 100% 100%
ProfissGes Musicais e
Empreendedorismo
) META
15.1 PMZtat' N”Cmero de AnuaL 22 22
roduto ursos
15 Cursos Livres EaD ICM 100% 100%
15.2 Meta- Numero minimo META 440 665

Produto de alunos(as) = ANUAL
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matriculados(as) ICM 100% 151%

Eixo 5 — Intercambio com Projetos Nacionais e Internacionais

Em 2023 aconteceram 12 Intercambios com Projetos Nacionais e Internacionais. A
meta anual foi superada ligeiramente devido as importantes parcerias estabelecidas entre o
Guri e instituicoes e consulados parceiros do Programa. A ligeira superacdo, em 2023, foi devido
ao desdobramento da parceria com a Fundagao OSESP, que compreendeu atividades tais como
master classes e concertos em diversas regidoes do Estado de S3o Paulo. Tais atividades
proporcionaram grande aprendizado e troca de experiéncias as equipes e alunos(as)

envolvidos(as).

EIXO 5 - INTERCAMBIO COM PROJETOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS

Atri M
N2  Agdes Pactuadas Ne tributo ({a Mensuragao Meta Anual ?ta
Mensuragao Realizada
Intercdmbios com META
NG 11 12
16 Projetos Nacionaise 16.1 Meta-Produto intzrr:(;::bcilss ANUAL
Internacionais ICM  100% 109%

Eixo 6 — Objetivos Sustentaveis da ONU

Foram realizadas 43 oficinas socioeducativas relacionadas aos Objetivos Sustentaveis.
Realizamos 40 oficinas com as tematicas relacionadas aos ODS da ONU. Estas oficinas
mobilizaram outros 03 Polos que se interessaram e nos solicitaram a realizacdo de oficinas com

esta tematica. Por esta razao, ultrapassamos a meta no decorrer do ano de 2023.
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EIXO 6 - Objetivos Sustentaveis da ONU

Atri M
N2 Acdes Pactuadas N¢ tributo df Mensuragao Meta Anual ?ta
Mensuragao Realizada
Realizar projetos .
,p. ) Numero de Oficinas META 40 43
tematicos . . ANUAL
. Socioeducativas
relacionados aos Meta- .
17 .. 17.1 relacionadas aos
Objetivos Produto .
(o Objetivos 1,3,4,5e ICM 100% 107,5%
Sustentaveis da 10
ONU

Eixo 7 — Desenvolvimento Social

Em 2023 aconteceram:

- 335 atendimentos para alunos(as) e familiares. No decorrer do ano de 2023,
identificamos uma ampliacdo acentuada de casos para atendimento social relacionados a
guestdoes de saude mental. Por este motivo essa meta foi ultrapassada quantitativamente.
Informamos que do total de casos atendimentos, 58% estavam relacionados a saude mental.
Nossas equipes se concentraram em realizar os primeiros atendimentos, acolhida, escuta e
identificacdo das situacdes mais graves que exigiram encaminhamento e acompanhamento da
rede socioassistencial. Em reunides de rede foi possivel identificar que a tematica "saude
mental" tem impactado fortemente outros servicos da rede;

- 241 Oficinas Socioeducativas com criangas e adolescentes. Considerando o aumento
de atendimento de casos relacionados a saude mental, identificamos muitas pautas
relacionadas a esta questdo para serem tratadas. Dentre elas citamos: suicidio, auto mutilagcao,
agressao, ansiedade, entre outras. Por serem temas delicados em sua abordagem, muitas vezes
optamos por trata-los em formato de oficinas socioeducativas considerando a possibilidade de
realizar dindamicas, rodas de conversa, filme debates, entre outras metodologias. Durante o ano
tivemos que abordar essas tematicas de diferentes formas, visando possibilitar formacdo de
qualidade as criancas e adolescentes, bem como, possibilitando espacgos coletivos de troca,

compartilhamento e fortalecimento de vinculos. Nossas equipes contaram com parcerias dos
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municipios, bem como, com parceiros da rede de servicos (educacdo, saude, assisténcia) para
mobilizar e realizar tais oficinas;

- 60 Oficinas Socioeducativas com as familias das criancas e adolescentes.
Considerando o numero de municipios e familias atendidas, embora o planejamento inicial
ocorra de acordo com as metas contratuais, por vezes, somos mobilizados por temas
transversais que nos impactam e nos convocam a realizar sua discussdo de forma assertiva
junto as familias atendidas. Desse modo, além das 25 oficinas planejadas no decorrer deste ano
mobilizamos nossas parcerias para a realizacdo de outros momentos formativos;

- 11 Oficinas Socioeducativas de Integracdo entre polos;

- 44 Atividades Culturais. Para a realizacdo das atividades culturais hd também oferta
das prefeituras municipais que em algumas situacdes especificas (aniversario da cidade ou de
espacos culturais, parques, etc.) mobilizam a rede para a realizacdo destas atividades culturais,
por vezes, ofertando transporte e alimentag¢do. Isso nos possibilitou em 2023 a ampliagao do

numero destas acdes.

EIXO 7 - DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Atributo d Met
No. Ac¢Oes Pactuadas No. ributo ~a Mensuragdo Meta Anual ? a
Mensuragao Realizada
Numero de META 250 335
Realizar atendimentos 18.1 Meta- atendimentos ANUAL
sociais ’ Produto para alunos(as)
e familiares ICM  100%  134%
META
Realizar Ofici , 60 241
.ea 1zar .|cmas Meta- Numero de ANUAL
18 Socioeducativascom 18.2 i
. Produto Oficinas
criancgas e adolescentes ICM  100%  402%
Realizar Oficinas META 25 60
Socioeducativas com as Meta- Numero de ANUAL
- . 8.3 .
familias das criancas e Produto Oficinas
adolescentes ICM  100%  240%
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META

. - 11 11
Rgallzar Of|'C|nas Meta- Nimerode  ANUAL
Socioeducativas de 18.4 ..
. - Produto Oficinas
integracdo entre polos ICM 100% 100%
Atividades Culturais META
(visita a exposi¢s 20 44
posigoes, ANUAL
18 epmcoscutturan, 185 Metw  Nimerode
pag ' ' Produto Acgbes

concertos, entre outros ICM  100% 220%
promovidos por
instituicdes parceiras)

Eixo 8 - Formacao e Aperfeicoamento de Equipe

Em 2023 foram realizadas 56 a¢Oes de capacitacdo. O numero de acdes de capacitacao
superou a previsdo anual devido ao formato das mesmas. Em alguns casos, a fim de
proporcionar maior conforto aos(as) participantes, as acdes foram subdivididas, de tal maneira
gue a carga horaria consecutiva ndo fosse demasiada, especialmente naquelas formacdes
realizadas de modo online.

1.386 colaboradores(as) foram capacitados(as). O numero de colaboradores(as)
capacitados(as) superou a previsdao anual uma vez que, além das capacitacdes técnicas das
areas especificas, foi realizada a SIPAT e o Encontro SMC, que reinem grande parte dos(as)
colaboradores(as) das areas fim e meio do Guiri.

As capacitacOes totalizaram 370 horas. A superacao da carga hordria prevista se deve
as capacitacOes realizadas pelas areas técnicas, bem como a SIPAT e ao Encontro SMC.
Informamos que algumas destas horas de formacdo foram ministradas no formato online e

estavam previstas no planejamento orcamentdrio.
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EIXO 8 - FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE

Atri M
Ne Ac¢des Pactuadas Ne tributo cla Mensuragao Meta Anual ?ta
Mensuragao Realizada
Numero META
- 50 56
_ _ 19.1 P':/(Inztjto minimo de ANUAL
Capacitar Equipe acdes ICM  100% 112%
(Capacitacoes META
Presenciais, Semi- Meta- Colaboradores ANUAL 1.200 1.386
resenciais, Online, ) Resultado capacitados
P 1a1s, Lniine, ! pac ICM  100% 115,5%
Jornadas de Formacao, META
Encontros, entre outros) Meta- 200 370
19.3 eta Carga Horaria ANUAL
Resultado

ICM  100%  185%

Programa de Desenvolvimento Institucional

A meta de captacdo de recursos complementares as atividades do GURI ocorre por
meio de projetos incentivados e recursos de receitas financeiras operacional. Em 2023 foi
captado o valor total de RS 14.176.120,66, que equivale a 99% (ICM) da meta total/anual
estipulada no Contrato de Gestdo n2 04/2017. A Santa Marcelina Cultura envidou todos os
esforgcos para a captagao de recursos do GURI conseguindo alcangar 99% da captagdo de
recursos previamente planejada. Algumas das empresas patrocinadoras do GURI tiveram
alteracdo de tributacdo e/ou operaram em prejuizo no ano de 2023 o que impactou na
renovacdo dos patrocinios e/ou na diminuicdo de alguns aportes. E importante destacar que
apesar deste cendrio foi possivel captar mais de RS 14 milhdes para complementagdo
orcamentdria do GURI e consequentemente no custeio das atividades, ndo havendo nenhum

impacto negativo para o cumprimento das metas pedagdgicas, artisticas e sociais do GURI.
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PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Ne Acoes Ne Atributo (ia Mensuragao Meta Anual Meta Realizada
pactuadas mensurag¢ao
Captacdo Met META RS
20 de 201 ‘Tta('j R$14.373.742,00 ANUAL 14.373.742,00 R$ 14.176.120,66
r
Recursos esuitado ICM 100% 99%

Demonstragdes Contdbeis:

Contexto operacional

A Associacdo de Cultura, Educacao e Assisténcia Social Santa Marcelina (“Associa¢ao”),
constituida em 23 de outubro de 2008, é uma associacdo de direito privado, de natureza
confessional, educacional, cultural, assistencial, beneficente e filantrépica, sem fins econémicos
e lucrativos, que possui como finalidade o desenvolvimento de servicos, programas e projetos
socioassistenciais dirigidos as familias em situa¢des de vulnerabilidade ou risco pessoal e social
em consonancia com o conjunto de politicas publicas que garantam direitos e respondam as
diversas e complexas necessidades da vida social, de modo a formar pessoas para a vida e para

a sociedade, por meio da formacao e difusdo musical.

A Associacao de Cultura, Educacdo e Assisténcia Social Santa Marcelina participou da
convocacgao publica, segundo o disposto na Resolugdo SC n2 42 de 24 de setembro de 2021, com
o fim de celebrar contrato de gestdo para gerenciamento do Projeto Guri no Interior, Litoral e

Fundacdo Casa, que até o ano de 2021 foi gerido pela Sustenidos Organiza¢ao Social de Cultura.

Tendo sido a vencedora do certame, a Associacdo de Cultura, Educacdo e Assisténcia
Social Santa Marcelina celebrou o Contrato de Gestdo n2 01/2022 com a Secretaria de Cultura e
Economia Criativa do Governo do Estado de Sdo Paulo por meio do Processo SCEC-PRC-
2021/07392, tendo como objeto o fomento, a operacionalizacdo da gestdo e a execugdo, das
atividades na drea cultural do Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundacdo Casa (“Entidade”),

para o periodo de 01/01/2022 a 31/12/2026.

28



Para a execucdo deste novo Projeto, a Entidade utiliza-se de seu CNPJ
10.462.524/0003-10, para a contratualizagdo com terceiros, bem como para a contabiliza¢cdo de
seus direitos e obrigacdes decorrentes da execugdo do Contrato de Gestdo n2 01/2022, com o
propdsito de segregar as movimentagdes patrimoniais em relagdo aos demais estabelecimentos

que lhe pertencem.

A Associacdo de Cultura, Educacdo e Assisténcia Social Santa Marcelina, solicitou
inscricdo no Conselho Municipal de Assisténcia Social de Sdo Paulo em 2022, sendo este, critério
principal para obtengao futura do Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social -
CEBAS. O reconhecimento como organiza¢do de entidade de assisténcia social foi deferido sob o
n.2 1863/2022, sendo promulgada em 18 de outubro de 2023, por meio da Resolu¢do COMAS
n.2 2080/2023, valido por 3 anos. Trata-se de reconhecimento municipal de vinculo ao Sistema
Unico de Assisténcia Social — SUAS, bem como atendimento as legislacdes vigentes de politicas
publicas na defesa e garantia de direitos as familias em situacdo de vulnerabilidade e/ou risco
pessoal e social. A inscricao concedida ao CNPJ matriz, conforme disposto em legislagdo vigente,

se estendera ao CNPJ filial.

A Associacdo de Cultura, Educacdo e Assisténcia Social Santa Marcelina apresentou nas
demonstrac¢des financeiras “carve-out” que contemplam os direitos, obrigacdes e o resultado
das operacdes atinentes a execu¢do do Contrato de Gestdo 01/2022, do Projeto GURI no
Interior, Litoral e Fundagdo CASA, um déficit de RS 1.764.220,00 (Um milhdo, setecentos e
sessenta e quatro mil, duzentos e vinte reais) no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
conforme consta da Demonstracdo do Resulto do Exercicio da entidade. No correspondente
Balanco Patrimonial, o passivo circulante da Entidade excedia o ativo circulante em RS
4.863.178,00 (Quatro milhdes, oitocentos e sessenta e trés mil cento e setenta e oito reais) bem
como o Patriménio Liquido apresentou saldo negativo de RS 4.542.302,00 (Quatro milhdes,

guinhentos e quarenta e dois mil, trezentos e dois reais) no exercicio.
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O principal fator que contribuiu para a geracdo dos déficits foi a apropriacdo do valor
sucedido de Provisdao Férias e Encargos dos colaboradores sub-rogados do contrato de gestao
anterior, gerido pela OS Sustenidos, antiga gestora do Projeto GURI no Interior, Litoral e

Fundagdo CASA.

No tocante as circunstancias acima, a Santa Marcelina Cultura (SMC) fez o registro a
Secretaria de Cultura, Economia e Industrias Criativas quanto a necessidade de um acréscimo
financeiro suficiente para suportar tais obrigacées, conforme o texto extraido do Contrato de

Gestdo 01/2022, premissas orcamentarias, na pagina n? 173.

Em 2022, a SMC, por meio de oficio, apresentou a Secretaria o diagndstico dos 90 dias
da gestdo da Santa Marcelina Cultura do Contrato de Gestdo 01/2022 — Projeto GURI no
Interior, Litoral e Fundagdo CASA. Neste oficio, foi registrado o valor apurado suficiente a
satisfazer as Provisdes de Férias e Encargos dos colaboradores sub-rogados. Na oportunidade
havia a expectativa da direcdo quanto ao recebimento dos valores complementares necessarios
ao Contrato de Gestdo 01/2022. Posteriormente, o assunto foi nhovamente levado a discussido
com a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sdo Paulo, amparado
pelas demonstragdes contabeis do exercicio de 2022. Em 2023, a SMC, amparada nas
demonstracGes contdbeis de 2022, apresentou a Secretaria, por meio do Oficio SMC n2
129/2023, o valor de R$3.065.004,00 (Trés milhdes, sessenta e cinco mil e quatro reais),
correspondente ao desequilibrio econémico-financeiro entre o passivo circulante e o ativo
circulante, cujo principal fator de geracao foi a apropriacao do valor sub-rogado de provisao de
Férias e Encargos dos colaboradores sucedidos do contrato de gestdao anterior. Com a previsao
de que este desequilibrio afetaria a liquidacdo dos compromissos do exercicio de 2023, a SMC
novamente recorreu a Secretaria, por meio do Oficio SMC n2 298/2023, acerca da necessidade
deste complemento financeiro. A solicitacdo foi atendida mediante a propositura do Terceiro
Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo 01/2022, o qual previu um repasse adicional de
R$4.487.320,00 (Quatro milhdes, quatrocentos e oitenta e sete mil e trezentos e vinte reais)

como sendo a 132 parcela de repasse em 2023.
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Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundagdao CASA

Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundagao CASA: No Projeto Guri no Interior, Litoral e
Fundagdo CASA, a crianca comega a ser atendida aos 6 anos, na iniciagdo musical. E por meio de
atividades ludicas e praticas que os usudrios ddo seus primeiros passos. Depois da iniciacdo vém
as formacgdes sequenciais, em que meninos e meninas, a partir dos 10 anos, estudam canto ou
instrumento, além de coral, pratica de conjunto e teoria musical — tudo isso por meio de aulas
coletivas. Voltado para criangas e adolescentes, o programa proporciona a oportunidade de
crescimento cultural e inclusdo social, por meio de uma educacdo musical de qualidade apoiada
por um trabalho social efetivo. Sempre apostando na plena capacidade de desenvolvimento do
ser humano, o Guri oferece ndo apenas uma rede de apoio para seus criancas e adolescentes,
mas também para seus familiares e comunidades nas quais o programa atua. Desde 2022, o
Guri no Interior, Litoral e Fundagdo Casa é gerido pela Santa Marcelina Cultura. Além do ensino
cotidiano nos diversos polos de ensino, as criancas e adolescentes que queiram aprofundar seus
desafios artisticos podem participar dos Grupos Infantis e Juvenis, onde, com ensaios e
performances, se preparam para uma vivéncia cultural ainda mais ampla. Esses grupos,
formados por criancgas e adolescentes de diversas regides da cidade e da Grande S3ao Paulo, se

apresentam em importantes espacos culturais, como teatros, CEUs, igrejas e museus.

Declaracdo de conformidade

As demonstracdes financeiras da Associacdo foram preparadas e estdo sendo
apresentadas em conformidade com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, as quais
abrangem, os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPCs) e
as disposicoes da Resolucdo do Conselho Federal de Contabilidade n? 1.409/12, que aprovou a
Interpretacdo Técnica Geral (ITG) 2002 (R1) - “Entidade sem Finalidade de Lucros”,
considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas para refletir os ativos financeiros

mensurados ao valor justo contra o resultado do exercicio.
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As demonstracdes financeiras “carve-out” que estdo sendo apresentadas,
contemplam apenas os direitos, obrigagdes e o resultado das operagdes atinentes ao contrato
de gestdo do “Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundacdo CASA” (“Projeto Guri ILFC” ou
“Entidade”) gerido pela Associacao de Cultura, Educagao e Assisténcia Social Santa Marcelina,
aqui nestas demonstragdes financeiras “carve-out” denominada simplesmente “Mantenedora”,
os quais sdo controlados e operacionalizadas por meio de centros de custos pela controladoria
da Associacao.

Dessa forma, ndo representando, a situacdo financeira e patrimonial da
Associacdo como um todo (operagBes e resultados das demais filiais ou da sede-matriz),
decorrentes da operacionalizacdo da gestao e execucdo das atividades e dos servicos de cultura
nos projetos por meio de contratos de gestdao ou contratos de colaboracdo de outras filiais que

ndo o Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundacdo CASA.

Caixa e equivalentes de caixa.

31/12/2023 31/12/2022
Aplicagdes financeiras 4.110.403 3.974.611
Recursos restritos vinculados a fundos (nota explicativa n° 15) 4.663.598 2.613.801
Total de recursos em aplicagGes financeiras 8.774.001 6.588.412

As aplicagdes financeiras sdo recursos vinculados a projetos referem-se a recursos
recebidos pela Entidade que serdo utilizados exclusivamente no contrato de gestao.

Essas aplicacOes sdo substancialmente certificadas de depdsitos bancarios e fundos de
renda fixa de curto prazo de alta liquidez com vencimentos originais de trés meses ou menos,
gue sdao prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a
um insignificante risco de mudanca de valor. As remunera¢des das aplicagcdes financeiras
renderam juros que variaram de 47,98% a 94,30% do CDIl em 2023 (em 2022 a remuneracao foi

de 54,88% a 93,04% do CDI).
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(a)

Adiantamentos diversos

31/12/2023 31/12/2022

Adiantamento de férias (a) 2.507.631 2.077.327
Outros adiantamentos 44,905 123.594
2.552.536 2.200.921

A Entidade utiliza para o processamento de folha, sistema informatizado que realiza o calculo de
descontos das provisdes de férias, adiantamentos e dos respectivos encargos sociais incidentes
pelo método pré-rata, ou seja, o desconto ocorre mensalmente conforme o gozo das férias do
colaborador. Desta maneira, caso o colaborador venha a gozar suas férias parte em um més e o
restante no més subsequente, o sistema mantera um saldo a ser descontado do colaborado
para 22 més de gozo das férias, desse modo o valor da provisdao de férias, adiantamentos de
férias e respectivos encargos incidentes apresenta saldos maiores no ativo (adiantamentos de
férias) e passivo (provisao de férias e respectivos encargos) no encerramento do exercicio.

Estoques
31/12/2023 31/12/2022
Suprimentos musicais 12.046 51.236
Material de escritorio 9.136 -
Demais estoques 1.317 18.903
22.499 70.139

Nao foram identificados no estoque da entidade quaisquer itens que tenham sofrido

obsolescéncia e/ou deterioracdo que pudesse incorrer em perda ou reavaliacdo ao valor

recuperavel.
Imobilizado
Taxas anuais de Depreciacao

depreciagado Custos acumulada 2023 2022
Equipamentos 10% 133.185 (11.570) 121.615 6.516
Moveis e Utensilios 10% 16.341 (1.426) 14.915 3.546
Instrumentos musicais 10% 174.478 (10.429) 164.049 18.512
Computadores e periféricos 20% 39.565 (9.510) 30.055 38.199
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Imobilizado em andamento

Total

31.970
395.539

(32.935)

- 31.970
362.604

66.773

As movimentacdes do custo e da depreciacdo do imobilizado nos exercicios findos em

31 de dezembro de 2023 e 2022 esta demonstrada no quadro abaixo:

Custo

Instalagbes

Equipamentos

Méveis e Utensilios
Instrumentos musicais
Computadores e periféricos
Imobilizado em andamento
Total custo

Depreciacdo

Instalagbes

Equipamentos

Mbveis e Utensilios
Instrumentos musicais
Computadores e periféricos

Total depreciagao

Saldo liquido

Fornecedores

Fornecedores nacionais

Referem-se

Saldo em

01/01/2023

as

6.920
3.629

19.770
39.648

69.967

(404)
(83)

(1.258)
(1.449)
(3.194)

66.773

obrigacdes

Adicdes

109.695
8.372
187.911
4.116
31.970

342.064

(10.082)
(1.359)
(10.446)
(7.771)

(29.963)

312.406

correntes

Transferéncias

Baixas .
0]

- (6.920)
(150) 20.011
(69) 8.038
(18.399) (14.804)
(1.175) (3.024)
(19.793) 3.301
- 404
- (1.405)
- (67)
222 1.053
- (290)
222 (305)
(19.571) 2.996

com fornecedores

fornecedores de servico, mercadoria e contas de consumo.

Reducéo ao
valor
recuperavel
(impairment)

31/12/2023

714.514

principalmente

Saldo em

31/12/2023

133.185
16.341
174.478
39.565
31.970

395.539

(11.570)
(1.426)
(10.429)
(9.510)
(32.935)

362.604

31/12/2022

444.329

com
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Os fornecedores por vencimento apresentam-se da seguinte maneira:

A vencer até 30 dias
Acima de 30 dias

Obrigacdes sociais e trabalhistas

INSS
FGTS

PIS s/ Salarios

Provisdo de férias e encargos

Provisdo de férias e encargos
Encargos s/ Férias

Fundos de reserva/contingéncia

Recursos de reserva
Recursos de contingéncia

31/12/2023

714.349

714.349

31/12/2023

1.676.595

532.716

87.511
2.296.822

31/12/2023

5.701.776
2.041.236
7.743.012

31/12/2023

4.000.838
662.760
4.663.598

A seguir demonstramos a movimentac¢ao dos fundos em 31 de dezembro:

Descricéo

Recursos de reserva
Recursos de contingéncia
Total

Descricéo

Recursos de reserva
Recursos de contingéncia
Total

Valor
residual
2.306.515
307.286
2.613.801

Valor
residual

Valores
recebidos (*)
1.389.466
314.313
1.703.779

Valores
recebidos (*)
2.205.000
294.000
2.499.000

2023
Rendimentos
financeiros
379.100
51007
430.107

2022
Rendimentos
financeiros
121.063
15.850
136.913

IRRF s/
Aplicacéo
(74.243)
(9.846)
(84.089)

IRRF s/
Aplicacdo
(19.548)
(2.564)
(22.112)

31/12/2022

423.115
21.214

444.329

31/12/2022

1.565.876

1.565.876

31/12/2022

5.214.562
1.857.902
7.072.464

31/12/2022

2.306.514
307.287
2.613.801

Valor
residual
4.000.838
662.760
4.663.598

Valor
residual
2.306.515
307.286
2.613.801
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Provisdo para contingéncias

A Entidade é parte (polo passivo) em agdes judiciais envolvendo questdes trabalhistas.
A Administracdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos, andlise das demandas
judiciais pendentes e, quanto as ac¢des trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente
as quantias reivindicadas, ndo constituiu provisdao para perdas estimadas com ag¢des em curso
para o ano de 2023 considerando que as avaliacGes de tais foram classificadas como possiveis

de perda.

Riscos avaliados como perdas possiveis

Os valores das contingéncias de natureza trabalhista consideradas como perdas
possiveis pelos assessores juridicos da Entidade sdo de RS 188.175 em 2023 (de RS 371.610 em
2022) e ndo estdo provisionadas tendo em vista que as praticas contdbeis adotadas no Brasil

ndo requerem sua contabilizac3do.

Pessoal e encargos
31/12/2023  31/12/2022

Salarios (46.005.648)  (38.601.011)
Encargos (19.946.572)  (18.106.817)
Férias (5.640.423) (8.006.613)
13° Salério (4.042.339) (3.575.151)
Vale refeicdo (1.626.862) (1.564.580)
Cesta basica (1.105.003) (1.011.263)
Assisténcia médica (592.840) (419.517)
Vale transporte (832.467) (654.309)
Rescisdo (457.701) (168.314)
Outros (178.590) (186.829)

(80.428.444)  (72.294.404)

Servicos prestados por terceiros

31/12/2023 31/12/2022

Servigos diversos - pessoa juridica (a) (4.075.945) (2.252.418)
Suporte em infraestrutura de T (349.090) (645.595)
Consultoria e assessoria (395.057) (140.800)
Manutencéo e conservagao (308.997) (75.539)
Auditoria - (53.950)
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Servigos - pessoa fisica

Despesas gerais

Materiais de consumo
Combustiveis

Viagens e estadias

Telefone e internet

Lanches e refeicoes
Despesas de seguros
Treinamento de pessoal
Bens de natureza permanente
Consumo Agua e Energia
Pedagios e estacionamentos
Conducdes e transportes
Correios e telégrafos

Copa e cozinha

Despesas c/software
Despesas com instalacdes
Eventos

Cartorios e registros
Equipamentos de protecdo individual
Despesas legais

Outras

Locacgdes

Locacéo de imdveis
Locagdo de equipamentos
Locagdo de espago
Locacdo de partituras
Cessdo de direito autoral
Locacéo de veiculos

(37.870)
(5.166.959)

31/12/2023

(440.199)
(435.320)
(350.664)
(132.946)
(437.269)
(159.972)
(36.482)
(184.590)
(37.900)
(50.135)
(79.657)
(43.746)
(17.207)
(50.616)
(5.650)
(240)
(6.355)
(433)
(1.257)
(126)

(2.470.764)

31/12/2023

(194.799)
(748.774)
(4.552)
(22.766)
(19.009)
(858)
(990.758)

(6.838)
(3.175.140)

31/12/2022

(882.480)
(381.152)
(124.349)
(113.449)

(90.868)
(63.630)
(45.451)
(44.649)
(40.996)
(36.212)
(33.562)
(24.812)
(17.596)
(14.127)
(12.378)
(9.636)
(2.901)
(1.492)
(458)
(450)
(1.940.648)

31/12/2022

(139.253)
(156.146)
(52.188)
(7.340)

(2.1005
(357.027)

Conforme as Demonstracdes Contabeis do Resultado do Exercicio de 2023, para

alcancar os resultados as despesas operacionais importaram no montante de R$89.658.373,00,

equivalente a um aumento de 14,8%. Os indices financeiros apresentados nas demonstracdes

contabeis e prestacdo de contas ao final do exercicio foram compativeis com as metas anuais

estabelecidas. O Indice de Liquidez Corrente, (Ativo Circulante / Passivo Circulante) ficou em

0,71; as despesas de RH x orcamento de 2023 alcangou 91% do valor do orcamento total para
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2023 e ficou, portanto, abaixo do percentual definido como limite maximo de 95% para
despesas dessa natureza, conforme estabelecido pelo Contrato de Gestao.

O saldo do Fundo de Reserva em 31/12/2023 é de R$4.000.838,31 e o saldo do Fundo
de Contingéncia é de R$662.759,99,00. As receitas com aplicacdo financeiras dos Recursos
disponiveis para aplicagdio no plano de trabalho somaram em 2023 o montante de
R$473.280,00.

Conforme a Demonstracdo Contabil do Resultado do Exercicio, as despesas com
pessoal e encargos sociais em 2023 foram da ordem de R$80.428.444,00, superior em 11,2% em
relacdo a 2022.

Quanto a Forca de Trabalho, em 31/12/2023 havia 1.301 colaboradores na area FIM e
104 colaboradores na area MEIO, totalizando 1.404 colaboradores. A Associacdo cumpre a cota
a que se refere o artigo 93 da Lei Federal n2 8.213/1991, que instituiu a inclusdo das pessoas
com deficiéncia no mercado de trabalho, bem como a cota da Lei n2 10.097/2000,
regulamentada pelo Decreto 5.598/2005 - Lei do Aprendiz. A Associagdo também possui um
profissional responsdvel para realizar a manutencao da tabela de temporalidade e do plano de
classificacdo, em atendimento ao Decreto n2 48.897, de 27 de agosto de 2004 e suas alteragdes
no Decreto n? 51.286, de 21 de novembro de 2006.

A Entidade é parte (polo passivo) em agdes judiciais envolvendo questdes trabalhistas.
A Administracdo, com base em informacdes de seus assessores juridicos, andlise das demandas
judiciais pendentes e, quanto as ag¢des trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente
as quantias reivindicadas, ndo constituiu provisdo para perdas estimadas com acbes em curso
para o ano de 2023 considerando que as avaliagdes de tais foram classificadas como possiveis
de perda.

Conforme o relatério Gerencial de Orcamento Previsto versus realizado, apresentado
por esta Organizacao Social a SECEC nas prestacdes de contas quadrimestrais e anual de 2023, o
resultado das rubricas dos grupos de receitas, despesas e investimentos apresentam os

seguintes resultados:
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Rubricas de Receitas: a execucdo da rubrica dos repasses do contrato de gestdo teve o
percentual de 100% de sua realizagdo prevista; a rubrica de captagao de recursos incentivados
teve o percentual de 95% de sua realizacdo prevista e a rubrica de receitas financeiras teve o

percentual de 138% de sua realizagao prevista.

Rubricas de Despesas: a execucdo da rubrica do grupo de Recursos Humanos teve o
percentual de realizagdo de 103% do valor previsto versus realizado; do grupo de Prestadores
de Servicos 76%; do grupo de Custos Administrativos e Institucionais 76%, do grupo do
Programa de Edificagdes: Conservagao, Manutengdo e Seguranga 76%; do grupo dos Programas
de Trabalho da Area Fim 85%; do grupo do Programa de Comunicacdo e Imprensa 117%, e a
execugao orgamentaria global das despesas, conforme o relatério gerencial, foi de 100% do

previsto inicialmente.

Rubricas do Grupo de Investimentos: a execuc¢ado da rubrica do grupo de Investimentos

teve o percentual de realizacdo de 34% do valor previsto versus realizado.

Conforme estabelece o texto do Plano de Trabalho de 2023: “No decorrer da execucao
orcamentaria, a OS podera proceder aos remanejamentos e movimentagdes entre as rubricas
gue forem necessdrios e convenientes para a mais eficiente gestdo dos recursos no
cumprimento do Contrato de Gestdo, observados os dispositivos previstos em seu Estatuto
Social, respeitados os indices contratuais firmados e assegurado o integral cumprimento das
metas pactuadas.

Essa flexibilidade é importante, pois, de acordo com o modelo de gestdo tipico das
OrganizacGes Sociais, o orcamento aprovado pela Secretaria deve seguir como referéncia para a
busca e afericdo da economicidade e eficiéncia, porém sem desconsiderar que o foco
fundamental é o cumprimento das metas acordadas. Ndo se poderia, portanto, pretender uma
vinculacao rigida por parte da OS a proposta orcamentaria, porque a execu¢ao orcamentaria é
dindmica e — uma vez preservados os indicadores econémicos e respeitados os regulamentos de

compras e contrata¢des, bem como a autorizacdo do Conselho de Administracdo nos termos
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previstos no Estatuto — cabe a Organizacdo Social definir a melhor estratégia de gestao e zelar
pelo uso responsdvel dos recursos, com a flexibilidade e transparéncia que lhe devem ser
caracteristicas. Dessa forma, torna-se possivel contemplar eventuais intercorréncias, buscando
a melhor aplicagao dos recursos para atingir aos objetivos e metas do contrato.

Por sua vez, dotando a necessaria flexibilidade também da necessaria transparéncia, no
relatdrio anual, a OS devera apresentar as justificativas para as rubricas que apresentarem
alteragdes expressivas, com variagao superior ou inferior a 25% do estimado inicialmente”.

Dessa maneira, as rubricas dos Grupos de Despesas que compdem a previsao
orcamentdria de 2022 do Contrato de Gestdo 01/2022, que tiveram variagcdo superior ou
inferior a 25% nos valores previstos inicialmente, conforme pactuado foram justificadas em
relatério proéprio.

Em 2023, a Santa Marcelina Cultura captou o montante de recursos de RS
14.176.120,66 por meio de distintas fontes de recursos: Lei Federal de Incentivo a Cultura,
CMDCAs, recursos de féruns, emendas parlamentares, doagGes e afins, o que correspondeu a

99% da meta de captacdo estabelecida, conforme quadro a seguir:

GURI INTERIOR Total 2023 SALDO para 2024
GURI ILFC - INCENTIVO 2023 RS 12.918.559,08 RS 2.556.268,36
CMDCA 743.382,05 426.474,61
GURI ILFC - FORUNS 81.217,87 25.782,92
GURI ILFC - EMENDAS 15.000,00 -
GURIILFC - PJ 123.999,99 -
GURI ILFC - PF 3.730,64 -
NAO-FINANCEIRA RS 75.560,43 -
Residual 2022 RS 214.670,60 -
R$ 14.176.120,66 R$ 3.008.525,89

Do valor total captado via Lei Federal de Incentivo a Cultura, a SMC apropriou o

montante de R$10.362.057,00 no plano de trabalho, conforme quadro a seguir:
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Aplicagao dos Recursos da Lei Rouanet

Total Geral 10.362.057
Acessibilidade 102.400
Comunicagdo e Divulgacdo 12.200
Formacgao de Platéia 46.200
Remuneragdo para Captagdo de Recursos 27.000
Folha de Pagamento + Encargos 10.110.177
Cooperacdo Internacional 64.080

Considerando as distintas fontes de recursos, destacamos que houve um saldo de
recursos captados no valor de RS 3.008.525,89, que serd aplicado no Plano de Trabalho de

2024.

Em relagdo a impossibilidade de demonstracdo do custo unitario por meta, seguem
abaixo as consideracdes da OS Santa Marcelina.

Consta da relacdao de documentos a serem encaminhados junto a presta¢do de contas
o envio do “relatdrio anual da OS sobre a execucdo técnica e orcamentdria do contrato de
gestdo, apresentando: (...) b) exposicdo sobre a execugdo or¢amentaria e seus resultados,
demonstrando o custo unitdrio de realizagdo de cada meta (redacdo dada pela Resolugdo n@
23/2022)”. A citada Resolugcdo n2 23/2022 ensejou alteragBes nas Instrucées n2 01/2020,
incluindo na redacdo do art. 134 a obrigatoriedade de os contratos de gestdo contarem com
um demonstrativo do custo unitario das metas.

Considerando o periodo em que realizada a convocac¢do e assinado o Contrato de
Gestdo n? 01/2022, aqui se aplicam as ponderacgGes ja tecidas no ambito da TC-395.989.23-9,
em tramite junto ao TCE-SP, processo em que analisado o Contrato de Gestdo n2 03/2023
(EMESP).

Alids, com se aplicam com mais razao considerando que no caso do Projeto Guri no
Interior a exigéncia de estipulacdo de custo unitario vinculado a metas contratuais foi questdo

superveniente ndo somente a promocao da convocacgao publica, mas a assinatura e inicio da
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vigéncia do Contrato de Gestdo, motivo pelo qual ndo deve ser exigido da Santa Marcelina sua
apresentagao.

A Secretaria sinalizou no bojo do referido processo (TC-395.989.23-9) as dificuldades
de estabelecimento do custo unitdrio frente as particularidades da drea da cultura e a
mobilizagdo de Grupo de Trabalho para o estabelecimento de um caminho adequado com
vistas a atender as necessidades do TCE-SP e a realidade dos projetos culturais (eventos 51.1 a
51.4). Ou seja, a prépria Secretaria reconhece a inaplicabilidade da exigéncia.

Alinhado com o que ja exposto pela SMC perante a Corte de Contas e de modo
complementar as consideragdes da SCEIC no bojo daquele processo, a Organizacao reforca
suas consideracdes de aspecto temporal e outras de mérito.

Quanto ao aspecto temporal, importa explicar a assinatura e inicio da vigéncia do
Contrato de Gestdo x a vigéncia da atual redacdo das Instrucdes n2? 01/2020.

Conforme é possivel verificar junto ao Portal da Transparéncia da SCEIC
(https://www.transparenciacultura.sp.gov.br/convocacao-publica-do-projeto-guri-interior-
litoral-e-fundacao-casa-2021/), a Convocacgdo Publica que ensejou a celebragdo do Contrato de
Gestdo em questdo foi realizada com base na Resolugdo SC n2 42, de 24/09/2021, e o processo
seguiu os tramites necessarios até a assinatura do Contrato de Gestdo n2 01/2022 em
30/12/2021. Ato continuo, o Contrato teve a sua vigéncia iniciada em 01/01/2022.

Estas datas se mostram importantes na medida em que a atual redacdo das Instrucdes
n2 01/2020, decorrente das altera¢des advindas da Resolugdo n2 23/2022, passaram a vigorar
somente em 16/12/2022, ou seja, quase um ano apos o inicio da vigéncia do Contrato de
Gestdo n? 01/2022. Logo, todo o processo de convocagdo publica e instrumento se basearam
na redagao anterior.

o _n

Com isso, cabe trazer a mudanca de redacao verificada no art. 134, inciso |, alinea “p”,
o _n

das Instrugdes n2 01/2020. Menciona-se que o que consta da nova alinea “p”, respeitadas as

modificacdes, corresponderia a alinea “m” na redacgao anterior:
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Instru¢des n2 01/2020 — Atualizadas pela
Resolugdo n2 11/2021

Art. 134 — Os 6rgdos da administracdo direta
do Poder Executivo e respectivas autarquias,
fundagdes e consércios publicos
encaminhardo, para fins de cadastramento
em processo eletrénico, exclusivamente por
meio digital ou diretamente via web,
observando a formatagdo prevista nas
disposicGes atinentes ao e-TCESP divulgadas
em Comunicado especifico na pagina
eletrénica do Tribunal de Contas do Estado
de S&o Paulo, no prazo de até 5 (cinco) dias
Uteis contados da data da assinatura:

| - todos os contratos de gestdo e seus
respectivos  anexos, celebrados com
OrganizagOes Sociais (0S), de valor igual ou
superior a RS 10.000.000,00 (dez milhdes de
reais), corrigidos anualmente pela variagdo
da UFESP, por meio de Comunicado
especifico divulgado para esse fim, que
deverdo vir acompanhados dos seguintes
documentos:

(...)m) demonstrativo dos custos apurados
metas e do

para a estipulacdo das

or¢camento;

Instru¢des n2 01/2020 - Atualizadas pela
Resolugdo n2 23/2022 - Vigente a partir de
16/12/2022

Art. 134 — Os 6rgaos da administracdo direta
do Poder Executivo e respectivas autarquias,
fundagdes e consércios publicos
encaminhardo, para fins de cadastramento
em processo eletrénico, exclusivamente por
web,

meio digital ou diretamente via

observando a formatagdo prevista nas
disposicGes atinentes ao e-TCESP divulgadas
em Comunicado especifico na pagina
eletrénica do Tribunal de Contas do Estado
de S&o Paulo, no prazo de até 5 (cinco) dias
uteis contados da data da assinatura: | -
contratos

todos os de gestdo e seus

respectivos  anexos, celebrados com
OrganizagOes Sociais (0S), de valor igual ou
superior a RS 10.000.000,00 (dez milhdes de
reais), corrigidos anualmente pela variagdo
da UFESP, por meio de Comunicado
especifico divulgado para esse fim, que
deverdo vir acompanhados dos seguintes
documentos:

(...)p) demonstrativo dos custos apurados
para a estipulacgdo das metas e do
orcamento, demonstrando inclusive o custo

unitario de cada meta;
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Como é possivel verificar, a redagao vigente no primeiro ano de vigéncia do Contrato
de Gestdao nao falava em custo unitdrio de metas. Neste sentido, ndo cabe exigir por ocasidao
do Relatdrio Anual a apresentacdo de demonstrativo nestes termos.

Colocando em outras palavras o que dito até aqui, tem-se que ndo se pode exigir por
ocasido da prestagdo de contas algo ndo aplicavel ao contrato de gestdo, considerando que o
dispositivo sequer estava vigente quando da sua celebracao.

Superado o aspecto temporal, passa-se a falar do mérito da exigéncia.

Na manifestacdo da propria SCEIC no caso da EMESP — cuja convocacdo e assinatura
do instrumento contratual foi até mesmo posterior a do Projeto Guri no Interior - foram
apresentados importantes elementos quanto a incompatibilidade das exigéncias frente as
particularidades das atividades na area da cultura.

De todo modo, cabe reforcar os argumentos apresentados pela Organizacdo naquele
processo. A comecar pelo fato de que os contratos de gestao ndao podem ser equiparados a
contratos administrativos comuns de mero fornecimento ou prestagcdo de servigos. Isto
porque, o seu objetivo vai muito além, é a execucdo de uma politica publica complexa.

Neste sentido, com ele a Organizagao Social assume compromisso de resultado, qual
seja: atingimento de metas em prol da implementacdo da tal politica publica, no caso, na area
da cultura.

Por se tratar de um compromisso de resultado, o atingimento dessas metas é
fiscalizado de modo frequente pela Secretaria. Porém, ainda que exista metas e um orcamento
estabelecido, deve haver também abertura para a propria eficiéncia da Organizacdo Social,
para que, por ocasido da implementagdao da politica, promova as agdes necessdrias se
utilizando de sua expertise e considerando a singularidade de uma gestdo na esfera cultural.
Pretender exigir maior detalhamento pode implicar travas ao desenvolvimento da politica e,
consequentemente, obstar o atingimento das finalidades prdprias a Organizacao Social.

Assim, o controle de resultado depende, evidentemente, de que se tenha um racional
em prol da fiscalizacdo. Ao mesmo tempo, porém, que ele deve ser condizente com o objeto do
contrato de gestdo e, ainda, os parametros devem ser estabelecidos antes da assinatura dele

para que as partes tenham ciéncia dos compromissos assumidos.
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Neste sentido, no caso de um contrato de gestdo da area da cultura, por exemplo,
devem ser ponderadas as particularidades considerando as aulas de formacgdo, os projetos
artisticos desenvolvidos ou com a participacdo de artistas/grupos artisticos, o que dificulta a
estipulagdo exata dos custos previamente, dentre outros aspectos.

Com isso, por ocasido da Convocacgdo pertinente ao Contrato de Gestdo n2 01/2022, a
Associacdo detalhou seus custos na medida do possivel frente as atividades desempenhadas,
inclusive indo além do quanto exigido nos modelos da Secretaria, visando estipular com clareza
nas planilhas os recursos vinculados a area fim.

O orcamento apresentado e anexado ao Contrato de Gestdo foi condizente com a
politica publica estabelecida pelo Estado, observadas as premissas que acompanharam a
Planilha Orcamentaria e, principalmente, as orienta¢des fornecidas por ocasidao da Convocacgao.
Tudo isto deve, portanto, ser seguido no bojo da prestacdo de contas.

E dizer, que ha um racional por tras das metas e os custos para a sua efetivacdo, o qual
pode ficar ainda mais claro a partir da andlise do presente Relatério, em que demonstradas as
acdes promovidas pela Organizacdo ao longo de 2023.

Sendo assim, ha de se considerar que as metas conforme estabelecidas no Contrato de
Gestdo e ora apresentadas ndo implicam prejuizo a fiscalizacdo, tanto é assim que o contrato
anterior também vinha sendo fiscalizado regularmente.

Diante do exposto, informa a SMC que deixa de apresentar demonstrativo do custo
unitario das metas vinculadas ao Contrato de Gestdo n2 01/2022, pertinentes ao ano de 2023,
pelas razbes expostas acima e haja visto o reconhecimento da prdpria SCEIC, no bojo da TC-

395.989.23-9, quanto as dificuldades e discussdes de Grupo de Trabalho sobre o tema.

S3o Paulo, 06 de margo de 2024.
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