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INTRODUCAO: Durante a pandemia as agdes de comunicagdo foram intensificadas tendo em vista que as atividades pedagdgicas, artisticas e sociais passaram
a acontecer no ambiente virtual. A Santa Marcelina Cultura optou por utilizar prioritariamente as trés plataformas mais utilizadas pelo ptblico da EMESP Tom
lJobim e do Theatro Séo Pedro: YouTube, Facebook e Instagram. Os pardmetros utilizados para a aferigéo dos dados foram: a) quantidade de ag¢ées realizadas,
aferida pelo nimero de postagens; b) quantidade de publico, aferido pelo nimero de visualizagées dos posts, sempre até o ultimo dia do més de postagem.
Para o relatdrio anual, realizamos a contabilizagdo global e a atualizagdo dos nimeros de visualizagées e alcance de todos os posts realizados durante o ano de
2020, uma vez que os contelidos permaneceram e permanecem disponiveis ao publico com objetivo de beneficiar ainda mais pessoas. Vale ressaltar que os
resultados da contabilizagdo global séo maiores do que o resultado da soma dos trimestres do ano, valor este que estd apresentado nos quadros dos eixos de
metas e indicadores deste relatdrio.

lAbaixo apresentamos os dados globais aferidos:

EMESP Tom Jobim

IA EMESP terminou o ano com 67.973 seguidores em suas redes sociais. Ao longo do ano, foram realizadas 1.319 publicagées no Facebook, Instagram, Twitter e
no Youtute da EMESP, destas 843 foram videos com apresentagdes musicais, aulas, entrevistas e afins que totalizaram 991.070 visualizagées e um alcance de
3.861.381 pessoas.

67.973 seguidores

1.319 publicagées

3.861.381 pessoas alcangadas

843 publicagbes de videos

991.070 visualizagées.

Theatro Sdo Pedro

O Theatro Sdo pedro terminou o ano com 58.971 seguidores em suas redes sociais. Ao longo do ano, foram realizadas 1.097 publicagées no Facebook,
Instagram, Twitter e no Youtute do Theatro, destas 308 foram videos com apresentag¢ées musicais, éperas e entrevistas que totalizaram 352.647 visualizagées e
um alcance de 1.604.354 pessoas.

58.971 seguidores

1.097 publicagées

1.604.354 pessoas alcangadas

308 publicagées de videos

352.647 visualizagbes.

Nota:

¢ A contabilizagdo ndo contempla visualizagbes e/ou alcance de videos postados anteriormente ao ano de 2020, embora eles tenham tido visualizagées
durante o ano.

e Sobre o publico beneficidrio, cabe ressaltar que serd apresentada no relatdrio a somatdéria do publico presencial e o publico virtual.




‘\’/—@-\

Emesr

Tom Jobim

RELATORIO ANUAL DE METAS E INDICADORES 2020
ESCOLA DE MUSICA DO ESTADO DE SAO PAULO - TOM JOBIM
CONTRATO DE GESTAO N2 05/2017

ASSOCIAGAO DE CULTURA, EDUCAGAO E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA

SANIA

MARCEL/NA

ORGANIZACAD SOCIAL DE

Eixo 1 — Formacgao Cultural — Cursos Regulares

N° Acoes pactuadas N° Auibuto d_a Mensuracgao Meta Anual Meta Realizada
mensuragao
Numero de META ANUAL 39 39
11 Meta-produto habilitagbes IcM 100% 100%
1 Oferecer o curso de formag&o de oferecidas ° °
musicos na EMESP Tom Jobim , - META ANUAL 600 636
Numero minimo de
1.2 Meta-produto .
alunos matriculados ICM 100% 106%
Numero de META ANUAL 45 45
2.1 Meta-produto habilitagbes
L oferecidas ICM 100% 100%
5 Oferecer o curso de especializagdo na
EMESP Tom Jobim ) - META ANUAL 140 164
Numero minimo de
22 Meta-produto .
alunos matriculados ICM 100% 117%

JUSTIFICATIVA PARA NUMERO DE ALUNOS MATRICULADOS NOS CURSOS DE FORMAGAO DA EMESP: Desde o inicio da pandemia, as
aulas coletivas do curriculo passaram a acontecer virtualmente, por meio de plataformas de videoconferéncia. Até o terceiro trimestre, as aulas
individuais aconteceram exclusivamente por meio das plataformas WhatsApp, Facebook, Zoom e Google Meet. A partir do quarto trimestre,
algumas atividades pedagogicas da escola foram retomadas de modo presencial, com muito cuidado e respeitando-se todos os protocolos
sanitarios vigentes. Para esta primeira fase da retomada presencial, foram escolhidos aqueles instrumentos musicais que podem ser tocados
com mascara.

CULTURA
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JUSTIFICATIVA PARA NUMERO DE ALUNOS MATRICULADOS NO CURSO DE ESPECIALIZAGAO: O numero de alunos do curso de
especializagdo superou a meta estabelecida no plano de trabalho devido a qualidade dos cursos oferecidos pela EMESP Tom Jobim e grande
procura por parte dos alunos que ja passaram pelos cursos de formacao e desejam seguir se aperfeicoando na Escola. Além disso, em alguns
dos cursos oferecidos, como composi¢gao e regéncia coral, as aulas séo coletivas, sendo possivel acolher um maior numero de alunos sem gerar
desequilibrio econémico-financeiro ao Contrato de Gestdo. Assim como nos cursos de formagéo, houve um pequeno acréscimo no nimero de
alunos devido a convocagdo de suplentes. Reiteramos que o numero de horas-aula e de docentes contratados se manteve dentro do
estabelecido no Contrato de Gestéo. A retomada das atividades presenciais também aconteceu nos cursos de especializagao a partir do quarto
trimestre, seguindo-se todos os protocolos de distanciamento social. Da mesma maneira, foram escolhidos, para a primeira fase da retormada
presencial, aquelas habilitagbes e instrumentos que podem ser tocados com mascara.

Eixo 1 — Formagao Cultural — Cursos Livres

N° Acobes pactuadas N° mitibuta d~a Mensuragao Meta Anual Meta Realizada
mensuragao
Numero de cursos | META ANUAL 84 84
3.1 Meta-produto .
o i E T oferecidos ICM 100% 100%
3 erecer cursos livres na Emesp Tom META ANUAL %60 554

Jobim Numero minimo de
3.2 Meta-produto .
alunos matriculados ICM 100% 152,5%

JUSTIFICATIVA PARA NUMERO DE ALUNOS MATRICULADOS NOS CURSOS LIVRES: A meta para o nimero de alunos matriculados nos
Cursos Livres foi superada no ano de 2020 por conta da qualidade técnica dos cursos oferecidos e também pela grande quantidade de alunos
que anualmente sdo aprovados nos processos seletivos da escola. Diante desta situagdo, a EMESP Tom Jobim procurou atender o maior
numero possivel de alunos sem, no entanto, causar qualquer tipo de prejuizo pedagogico para a realizagdo das aulas ou mesmo trazer|
desequilibrio econémico-financeiro para o Contrato de Gestdo. Na atual situagé@o, ocasionada pela pandemia do novo coronavirus, estes cursos
tém sido oferecidos online. O pequeno acréscimo de alunos se deve a convocagéo de alunos novos para os cursos livres internos, os quais so
foram retomados apés o término do periodo de redugéo da jornada de trabalho dos docentes. No quarto trimestre todos os cursos livres foram
ministrados de modo online.

OBSERVAGAO: Informamos que foram realizadas no ano de 2020, 13 aulas virtuais, relacionadas ao Eixo 1 — Formagdo Cultural — Cursos
Livres, no Youtube com 5.968 visualiza¢des de videos.
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Eixo 2 — Ac6es complementares a Formacgao Cultural — Vivéncia Artistica — Atividades

N° Acdes pactuadas N° Atributo d_a Mensuracao Meta Anual Meta Realizada
mensuragao
41 Meta-produto |Numero de eventos META ANUIAL. 1 L
ICM 100% 100%
4 Realizar a Revirada Musical NGmero minimo de | META ANUAL 500 829
4.2 Meta-resultado o
alunos participantes ICM 100% 166%
5.1 Meta-produto |Numero de eventos META ANUA. 22 27
; - ICM 100% 123%
5 Espetaculos Musicais -
Numero minimo de| META ANUAL 440 47.660
5.2 Meta-resultado o 1
Publico ICM 100% 10832%

JUSTIFICATIVA PARA REVIRADA MUSICAL: Devido a situagdo da pandemia do novo coronavirus, neste ano a Revirada Musical foi realizada
exclusivamente de modo virtual entre os dias 21 e 27 de setembro de 2020. Apesar de o numero de alunos participantes ter ultrapassado a meta
estabelecida, informamos que ndo houve qualquer tipo de prejuizo pedagogico. Pelo contrario, foi possivel notar grande engajamento dos alunos
e alunas na preparagao dos materiais audiovisuais que foram exibidos.

Informamos também que a 72 edi¢cdo da Revirada Musical teve um total 125 apresentagdes musicais, as quais tiveram 39.011 visualizagbes no
Youtube.

JUSTIFICATIVA PARA NUMERO DE EVENTOS DOS ESPETACULOS MUSICAIS: Os espetaculos musicais de 2020 foram realizados
presencialmente e também no ambiente virtual, utilizando-se de diferentes plataformas, tais como: Youtube, Facebook, entre outras. Apesar de a
meta ter sido superada, observa-se que ndo houve prejuizo pedagogico nem tampouco desequilibrio econémico-financeiro ao Contrato de
Gestdo uma vez que a maior parte destas apresenta¢des musicais foi realizada de modo virtual.

JUSTIFICATIVA PARA NUMERO DE PUBLICO DOS ESPETACULOS MUSICAIS: Os espetaculos musicais de 2020 foram realizados
presencialmente e também no ambiente virtual, utilizando-se de diferentes plataformas, tais como: Youtube, Facebook, entre outras. Além disso,
por conta da qualidade artistica dos grupos e de seus professores, foi possivel ter acesso a um grande numero de publico, ndo comprometendo,
de forma alguma, a qualidade da programacao.

Informamos que além das 27 ag¢des realizadas, tivemos também nos meses de julho, novembro e dezembro mais 5 agées, categorizadas como
meta nado quantificada, que foram realizadas no Instagram, Youtube e Facebook que somaram um total de 1.483 visualizagbes de videos.
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Eixo 2 — A¢coes complementares a Formacao Cultural — Vivéncia Artistica — Grupos Artisticos de Alunos

N° Acdes pactuadas N° Atributo d~a Mensuracao Meta Anual Meta Realizada
mensuragao
Numero de META ANUAL 8 10
6.1 Meta-produto concert’os. 468
grupos artisticos de ICM 100% 125%
alunos
Realizar os Concertos dos Grupos META ANUAL 48 326

Numero minimo de
alunos participantes

nos grupos ICM 100% 679%
artisticos de alunos

6 Artisticos de Alunos dos cursos da
Emesp Tom Jobim 6.2 Meta-produto

Numero minimo de| META ANUAL 600 7.296

6.3 Meta-resultado -
publico ICM 100% 1216%

JUSTIFICATIVA PARA NUMERO DE CONCERTOS: Apesar de a meta do nimero de concertos ter sido superada, ndo houve qualquer
desequilibrio econdmico-financeiro ao Contrato de Gestdo, uma vez que todas as atividades foram desenvolvidas para serem apresentados
exclusivamente no ambiente virtual, utilizando-se de diferentes plataformas, tais como: Youtube, Facebook, entre outras.

JUSTIFICATIVA PARA NUMERO DE ALUNOS PARTICIPANTES DOS GRUPOS ARTISTICOS: Como os concertos foram desenvolvidos para
serem apresentados exclusivamente no ambiente virtual, utilizando-se de diferentes plataformas, tais como: Youtube, Facebook, entre outras, foi
possivel a participagdo de um maior numero de alunos e alunas, que gravaram suas partes individuais diretamente das suas residéncias. A
superagdo da meta anual do numero de alunos participantes ndo gerou qualquer tipo de prejuizo pedagdgico aos discentes nem tampouco
comprometeu a qualidade artistica dos concertos.

JUSTIFICATIVA PARA NUMERO DE PUBLICO DOS CONCERTOS DOS GRUPOS ARTISTICOS DE ALUNOS: Os concertos foram
desenvolvidos para serem apresentados exclusivamente no ambiente virtual, utilizando-se de diferentes plataformas, tais como: Youtube,
Facebook, entre outras. Além disso, por conta da qualidade artistica dos grupos e de seus professores, foi possivel ter acesso a um grande
numero de publico, ndo comprometendo, de forma alguma, a qualidade da programacgao proposta.

OBSERVAGAO: Informamos que além das 10 acdes realizadas no ano, tivemos também nos meses de abril, junho e dezembro mais 14 acgées,
categorizadas como meta ndo quantificada, que foram realizadas no Instagram, Facebook e Youtube que somaram um total de 5.861
visualiza¢des de videos.
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Eixo 3 — Desenvolvimento Social
N° Acoes pactuadas N° Aibuta d_a Mensuracao Meta Anual Meta Realizada
mensuragao
oy 74 Meta-produto Oficinas META ANDAL 20 0
Oficinas ICM 100% 100%
7 socioeducativas com alunos
y ini META ANUAL 200
7.2 Meta-resultado Numerrtq mnl;no e 12.734
participantes ICM 100% 6367%
8.1 Meta-produto |Numero de oficinas META ANUM. 9 L
- . . i ICM 100% 156%
8 Oficinas socioeducativas com familias - —
Numero minimo de | META ANUAL 90 12.064
8.2 Meta-resultado o
participantes ICM 100% 13404%
9.1 Meta-produto | Numero de meses META ANDAL 2 .
i ICM 100% 67%
9 Bolsa Auxilio Transporte -
Numero de META ANUAL 78 66
9.2 Meta-resultado ;
bolsistas ICM 100% 85%
10 Atividades socioculturais 10.1 Meta-produto | Agdes realizadas META ANUAL 2 <
ICM 100% 100%
11 Oficinas de Integragéo entre Grupos 11.1 Meta-produto | Agdes realizadas META ANUAL 2 2
ICM 100% 100%

CULTURA
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JUSTIFICATIVA OFICINAS SOCIOEDUCATIVAS COM ALUNOS: Para realizagao das oficinas socioeducativas com alunos (as) € necessario o
agrupamento de pessoas. Considerando as recomendagdes da OMS e os protocolos estaduais neste momento de pandemia, os/as assistentes
sociais realizaram as oficinas socioeducativas de forma remota, produzindo videos e os disponibilizando nas redes sociais e site da EMESP Tom
Jobim. Além disso, foram realizados oficinas socioeducativas com encontros virtuais com os usuarios dos polos por meio da plataforma Zoom.
Os videos e esses encontros virtuais tratam sobre as tematicas que seriam trabalhadas presencialmente nas oficinas socioeducativas. Essa nova
modalidade e possibilidade de atendimento remoto esta pautada no documento base para o periodo de pandemia do Conselho Federal de
Servigo Social, de 23 de margo de 2020. "Nesse momento de excepcionalidade, compreendemos que algumas atividades podem ser realizadas
nas modalidades teletrabalho, videoconferéncia e on-line, para que nossas atividades nédo sofram descontinuidade [...]. Assim, ratificamos que a
utilizagéo das tecnologias para atendimento social esta autorizada nesse momento especifico." (CFESS, 2020). Diante desse cenario de
isolamento social, avaliamos que foi de extrema importancia realizar estas oficinas socioeducativas de forma remota, para assim atender e
contribuir com temas e conteidos que amenizassem esse momento tao desafiador vivenciado por todos. Essa nova modalidade de atendimento
gerou também um maior nimero de participantes por meio das visualizagées das postagens feitas nas redes sociais.

JUSTIFICATIVA OFICINAS SOCIOEDUCATIVAS COM FAMILIAS: Para realizagdo das oficinas socioeducativas com as familias é necessario o
agrupamento de pessoas. Considerando as recomendagdes da OMS e os protocolos estaduais neste momento de pandemia, os/as assistentes
sociais realizaram as oficinas socioeducativas de forma remota, produzindo videos e os disponibilizando nas redes sociais e site da EMESP Tom
Jobim. Além disso, foram realizados oficinas socioeducativas com encontros virtuais com os usuarios dos polos por meio da plataforma Zoom.
Os videos e esses encontros virtuais tratam sobre as tematicas que seriam trabalhadas presencialmente nas oficinas socioeducativas. Essa nova
modalidade e possibilidade de atendimento remoto esta pautada no documento base para o periodo de pandemia do Conselho Federal de
Servigo Social, de 23 de margo de 2020. "Nesse momento de excepcionalidade, compreendemos que algumas atividades podem ser realizadas
nas modalidades teletrabalho, videoconferéncia e on-line, para que nossas atividades ndo sofram descontinuidade [...]. Assim, ratificamos que a
utilizagdo das tecnologias para atendimento social estd autorizada nesse momento especifico." (CFESS, 2020). Diante desse cenario de
isolamento social, avaliamos que foi de extrema importancia realizar estas oficinas socioeducativas de forma remota, para assim atender e
contribuir com temas e conteudos que amenizassem esse momento tao desafiador vivenciado por todos. Essa nova modalidade de atendimento
gerou também um maior nimero de participantes por meio das visualizagées das postagens feitas nas redes sociais.
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JUSTIFICATIVA PARA BOLSA AUXILIO TRANSPORTE: Contemplamos os(as) alunos(as) com a bolsa auxilio transporte nos meses de
fevereiro e margo de 2020, porém, com o contexto mundial da pandemia da Covid-19, as aulas presenciais foram interrompidas a partir da
segunda quinzena de margo de 2020. Dessa maneira, a bolsa n&o foi disponibilizada de abril a outubro, uma vez que todas as aulas da EMESP
Tom Jobim estavam sendo ministradas online, por meio de plataformas de videoconferéncia. Destacamos, ainda, que seria realizada uma nova
chamada de beneficiarios em virtude do aumento da demanda e da definicdo do orgamento, sendo previsto um pequeno aumento no numero de
bolsistas nos dois ultimos trimestres de 2020 (78 beneficiarios). Contudo, com o advento da pandemia e seu prolongamento nao foi possivel dar
continuidade a nova chamada de bolsistas. Quando as aulas presenciais foram retomadas, ja no ultimo trimestre,com a retomada das aulas
presenciais foi possivel retomar a oferta da bolsa auxilio transporte, disponibilizando o beneficio aqueles bolsistas ja selecionados no primeiro
trimestre e que optaram por fazer suas aulas presenciais nos ultimos meses do ano. O restante dos contemplados optaram por continuar com as
aulas por meio remoto, ndo havendo, portanto, a necessidade de disponibilizar a Bolsa Auxilio Transporte.

JUSTIFICATIVA PARA ATIVIDADES CULTURAIS: Optamos por realizar todas as atividades culturais, sejam elas remotas ou presenciais, no
ultimo semestre para ndo acumular com outras atividades, como as oficinas de integragé@o entre grupos, oficinas socioeducativas com alunos e
familias. Isso ndo onerou a meta anual. Pelo contrario, a realizagéo das atividades culturais no ultimo semestre possibilitou que nossos alunos e
familias incorporassem e aderissem na sua rotina essa agéo, conhecendo virtualmente espagos, equipamentos e exposigoes.

OBSERVAGCAO: Aléem das atividades ja registradas no Eixo 3 - Desenvolvimento Social do Guri, informamos que ainda foram realizadas nos
meses de abril, junho e dezembro mais 10 ag¢des, categorizadas como meta ndo quantificada, no Instagram, Facebook e Youtube, que somaram
um total de 179 visualiza¢des de video, sendo que, algumas dessas agdes foram notas informativas de assuntos diversos.

Informamos que também foram realizadas, nos meses de novembro e dezembro, mais 2 agdes dos Eixos de Desenvolvimento Social da Santa
Marcelina Cultura no Instagram, com 196 visualizages de video.

Eixo 4 — A¢cbes complementares a Formacgao Cultural - Atividades Extraclasse

N° Acoes pactuadas N° Aiibuta d_a Mensuragao Meta Anual Meta Realizada
mensuragao
121 Meta-produto |Numero de eventos META ANUAL 16 2a
ICM 100% 144%
NG inimo d META ANUAL 48 98
12 Promover master classes 12.2 Meta-resultado umero minimo de
alunos participantes ICM 100% 204%
123 Metaresiiitado Numerq minimo de| META ANUAL 80 961
publico ICM 100% 1201%
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13.1 Meta-produto |Numero de eventos META ANUAL =2 &4
ICM 100% 103%
13 Promover workshops , " META ANUAL 192 14.784
Numero minimo de
13.2 Meta-resultado -
alunos participantes ICM 100% 7700%
14.1 Meta-produto |Numero de eventos META AHAL s -
14 Palestras ICM 100% 100%
14.2 MetEraaalads Numerq minimo de| META ANUAL 50 307
publico ICM 100% 614%
15.1 Meta-produto |Numero de eventos META ANUAL L L
2 b ICM 100% 100%
15 Intercd@mbio com professores
internacionais convidados Numero minimo de META ANUAL 20 319
15.2 Meta-resultado i
alunos participantes ICM 100% 1595%

JUSTIFICATIVA PARA NUMERO DE EVENTOS DOS MASTER CLASSES: Devido a situagdo de pandemia, a maioria das master classes
foram realizadas de modo online. No ultimo trimestre, a master class de regéncia orquestral aconteceu presencialmente, respeitando-se todos os
protocolos sanitarios de distanciamento social. Mesmo assim, houve a transmissé@o ao vivo da atividade, de modo a atender todos os alunos e
alunas inscritos para a atividade. A superag@o da meta foi possivel porque muitas destas atividades foram realizadas por meio de parcerias, o
que nao onerou o Contrato de Gestédo. Dessa maneira, ndo houve qualquer tipo de desequilibrio econémico-financeiro ao mesmo.

JUSTIFICATIVA PARA PUBLICO DOS MASTER CLASSES: Devido a situagdo de pandemia, a maioria das master classes foi realizada de
modo online, o que, neste momento, favoreceu a participagdo de um numero maior de alunos ativos e ouvintes. Além disso, o interesse dos
alunos se deve a qualidade artistico-pedagogica dos professores convidados. O grande numero de acessos ndo gerou qualquer tipo de prejuizo
aos participantes, que puderam ser atendidos a contento por meio das plataformas virtuais.

JUSTIFICATIVA PARA NUMERO DE EVENTOS DOS WORKSHOPS: Devido a situagdo de pandemia, a maioria dos workshops de 2020 foram
realizados de modo online, apenas as atividades do 1° trimestre aconteceram presencialmente. A supera¢do da meta foi possivel porque muitas
destas atividades foram realizadas por meio de parcerias, 0 que ndo onerou o Contrato de Gestdo. Dessa maneira, ndo houve qualquer tipo de
desequilibrio econdmico-financeiro ao mesmo.
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JUSTIFICATIVA PARA PUBLICO DOS WORKSHOPS: Devido 3 situagdo de pandemia, a maioria dos workshops de 2020 foram realizados de
modo online, o que, neste momento, favoreceu a participagdo de um numero maior de alunos ativos e ouvintes. Cabe salientar que o interesse
dos alunos se deve a qualidade artistico-pedagogica dos artistas convidados, alguns deles residentes e atuantes no exterior. O grande numero
de acessos ndo gerou qualquer tipo de prejuizo aos participantes, que puderam ser atendidos de maneira adequada por meio das plataformas
digitais.

JUSTIFICATIVA PARA PUBLICO DAS PALESTRAS: Devido & situagdo da pandemia, as palestras foram realizadas de modo online, por meio
das plataformas digitais. Sendo assim, foi possivel a participagdo de um numero maior de pessoas, superando a meta estabelecida. Salienta-se
que todos participaram de modo adequado, ndo havendo qualquer tipo de prejuizo pedagogico.

JUSTIFICATIVA PARA PUBLICO DO INTERCAMBIO COM PROFESSORES INTERNACIONAIS CONVIDADOS: Devido & situagdo da
pandemia, em 2020 o intercdmbio com professor internacional convidado foi realizado de modo online, por meio das plataformas digitais. Sendo
assim, foi possivel a participagdo de um numero maior de pessoas, superando a meta estabelecida. Salienta-se que todos participaram de modo
adequado, ndo havendo qualquer tipo de prejuizo pedagogico. O intercambio deste ano, que foi realizado com o Conservatorio de Amsterda,
com o apoio do Consulado Geral dos Paises Baixos, trouxe o professor Ben Hekkema, para um webinar sobre Educagéo Musical.

OBSERVAGAO: Além das atividades ja realizadas no Eixo 4 - Agbes complementares & Formagdo Culturas - Atividades Extraclasse,
informamos que ainda foram realizadas nos meses de abril, maio, junho, julho e dezembro mais 162 agdes categorizadas como meta nao
quantificada, no instagram, Facebook e Youtube, com 79.225 visualizagbes de videos.

Eixo 6 — Nucleo de Desenvolvimento de Carreira dos alunos

N° Acoes pactuadas N° Amibdta d_a Mensuracao Previsao Trimestral Meta Realizada
mensuragao
16.1 Meta-produto Numero de META ANUAL 24 24
concertos ICM 100% 100%
16 |Desenvolvimento de Carreira dos Alunos
Numero minimo de | META ANUAL 2 86
162 | Wele-resaltaco | ;.6 participantes
ICM 100% 119%

JUSTIFICATIVA: Devido a situagéo da pandemia do novo coronavirus e a necessidade de adaptagdes ao projeto planejado, a principio, para ser
realizado de modo presencial, todos os concertos do Nucleo de Desenvolvimento de Carreira foram realizados no 4° trimestre. Salienta-se
também que, apesar da meta de alunos (as) participantes ter sido superada, ndo houve qualquer tipo de prejuizo artistico-pedagogico aos
participantes nem tampouco desequilibrio econdmico-financeiro ao Contrato de Gestao, uma vez que o numero de professores responsaveis
pelo grupo ficou dentro do planejado e o numero de concertos cumpriu exatamente a meta estabelecida.
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Eixo 7 — Difusao — Grupos Artisticos de Bolsistas
N° Acdes pactuadas N° Aibuta d_a Mensuracao Meta Anual Meta Realizada
mensuragao
. 17 1 Meta-produto Numero de META ANUAL 4 4
17 Realizar os concertos da Orquestra concertos ICM 100% 100%
Jovem Tom Jobim Numero minimo de | META ANUAL | 800 19.225
17.2 Meta-resultado -
publico ICM 100% 2403%
. 18.1 Meta-produto Numero de META ANUAL 11 11
18 Realizar os concertos da Orquestra concertos ICM 100% 100%
Jovem do Estado de S&o Paulo Numero minimo de| META ANUAL | 5.500 13.523
18.2 Meta-resultado A
publico ICM 100% 246%
_ 19.1 Meta-produto Numero de META ANUAL 2 2
19 Realizar os concertos da Banda concertos ICM 100% 100%
Sinfénica Jovem do Estado de Sao Paulo Numero minimo de| META ANUAL 400 1.865
19.2 Meta-resultado e
publico ICM 100% 466%
_ 201 Meta-produto Numero de META ANUAL 4 4
20 Realizar os concertos do Coral Jovem do concertos ICM 100% 100%
Estado de S&o Paulo Numero minimo de | META ANUAL | 800 8.316
20.2 Meta-resultado ey
publico ICM 100% 1040%
_ 211 Meta-produto Numero de META ANUAL 2 2
21 Realizar os concertos da Orquestra concertos ICM 100% 100%
Jovem do Theatro Sdo Pedro Numero minimo de | META ANUAL | 800 9.265
21.2 Meta-resultado v i
publico ICM 100% 1158%
JUSTIFICATIVA PARA NUMERO DE PUBLICO DOS CONCERTOS DA ORQUESTRA JOVEM TOM JOBIM: Os concertos de 2020 foram
desenvolvidos para serem apresentados no ambiente virtual e no formato hibrido, com publico presencial e também virtual, utilizando-se das
diferentes plataformas, tais como: Youtube, Facebook, entre outras. Além disso, por conta da qualidade artistica do grupo e de seus convidados,
foi possivel ter acesso a um grande numero de publico, ndo comprometendo a qualidade da programagao proposta.
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JUSTIFICATIVA PARA NUMERO DE PUBLICO DOS CONCERTOS DA ORQUESTRA JOVEM JOVEM DO ESTADO DE SAO PAULO: Os
concertos de 2020 foram desenvolvidos para serem apresentados presencialmente, no ambiente virtual e no formato hibrido, com publico
presencial e também virtual, utilizando-se das diferentes plataformas, tais como: Youtube, Facebook, entre outras. Além disso, por conta da
qualidade artistica do grupo e de seus convidados, foi possivel ter acesso a um grande numero de publico, ndo comprometendo a qualidade da
programacgao proposta.

JUSTIFICATIVA PARA NUMERO DE PUBLICO DA BANDA SINFONICA JOVEM: Os concertos de 2020 foram desenvolvidos para serem
apresentados no ambiente virtual e no formato hibrido, tendo publico presencial e também o publico virtual, utilizando-se das diferentes
plataformas, tais como: Youtube, Facebook, entre outras. Além disso, por conta da qualidade artistica do grupo e de seus convidados, foi
possivel ter acesso a um grande numero de publico, ndo comprometendo a qualidade da programagao proposta.

JUSTIFICATIVA PARA NUMERO DE PUBLICO DO CORAL JOVEM DO ESTADO DE SAO PAULO: Os concertos de 2020 foram
desenvolvidos para serem apresentados no ambiente virtual e no formato hibrido, com publico presencial e também virtual, utilizando-se das
diferentes plataformas, tais como: Youtube, Facebook, entre outras. Além disso, por conta da qualidade artistica do grupo e de seus convidados,
foi possivel ter acesso a um grande numero de publico, ndo comprometendo a qualidade da programagao proposta.

JUSTIFICATIVA DE PUBLICO DA ORQUESTRA JOVEM DO THEATRO SAO PEDRO: Os concertos foram desenvolvidos para serem
apresentados no ambiente virtual e no formato hibrido, com publico presencial e também no ambiente virtual, utilizando-se das diferentes
plataformas, tais como: Youtube, Facebook, entre outras. Além disso, por conta da qualidade artistica do grupo e de seus convidados, foi
possivel ter acesso a um grande numero de publico, ndo comprometendo a qualidade da programagao proposta.

OBSERVAGAO: Além das atividades realizadas no Eixo 7 - Difus&o - Grupos Atrtisticos de Bolsistas, informamos que ainda foram realizadas nos
meses de abril, maio, junho e julho mais 34 agbes, categorizadas como meta ndo quantificada, no Instagram, Youtube e Facebook, com 83.786
visualiza¢des de videos.
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2 - Programa de bolsas de estudo
N° Acoes pactuadas N° Atfibuto d~a Mensuragao Meta Anual Meta Realizada
mensuragao
META ANUAL 10 10
Oferecer a modalidade de bolsas de 224 Metapreddle: | Nomerode mases
ICM 100% 100%
22 estudo para a Orquestra Jovem Tom
Jobim - R$1.200,00 (Contrato de Gestao
R$900,00 + Captagdo R$300,00) Numero de BETA ARETAL 18 ¢
222 Meta-resultado bolsistas
ICM 100% 94%
META ANUAL 10 10
Oferecer a modalidade de bolsas de 231 Meta-produto | Numero de meses
estudo para a Banda Jovem do Estado ICM 100% 100%
23 de Sdo Paulo - R$1.200,00 (Contrato de
Gestédo R$900,00 + Captagao NG a META ANUAL 45 47
R$300,00) 23.2 | Meta-resultado gj;:;?ase
ICM 100% 104%
META ANUAL 11 11
Oferecer a modalidade de bolsas de 241 Meta-produto | Numero de meses
estudo para a Orquestra Jovem do ICM 100% 100%
24 Estado de Sdo Paulo - R$2.000,00
(Contrato de Gestdao R$1.350,00 + NG d META ANUAL 90 98
Captagdo R$650,00) 24.2 | Meta-resultado t?gs?gtjase
ICM 100% 109%
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META ANUAL 10 10
Oferecer a modalidade de bolsas de 251 Meta-produto | Numero de meses
ICM 100% 100%
o5 estudo para o Coral Jovem do Estado -
R$1.200,00 (Contrato de Gestao
R$900,00 + Captagao R$300,00) Namerode | METAANUAL | 44 45
252 Meta-resultado bolsistas
ICM 100% 102%
META ANUAL 10 10
Oferecer a modalidade de bolsas de 26.1 Meta-produto | Numero de meses
estudo para a Orquestra Jovem do ICM 100% 100%
26 Theatro Sdo Pedro - R$1.200,00
(Contrato de Gestao R$900,00 + NG d META ANUAL 31 32
Captagdo R$300,00) 26.2 | Meta-resultado s;:;?ase
ICM 1% 103%
META ANUAL 10 10
Oferecer a modalidade de bolsas de 271 Meta:ploduto | NOmarods meses
. ~ ICM 100% 100%
27 estudo para a Academia do Theatro Séo
Pedro - R$1.200,00 (Contrato de Gestao
R$900,00 + Captagio R$300,00) Ntimero de METAANUAL | 16 17
272 Meta-resultado Bioieiss
ICM 100% 106%
JUSTIFICATIVA PARA NUMERO DE BOLSISTAS DOS GRUPOS ARTISTICOS DE BOLSISTAS: Ao longo do ano, alguns bolsistas dos
Grupos se desligam do Programa e por conta disso, suplentes sdo chamados para suas vagas, e /ou, eventualmente, novos processos seletivos
sdo abertos. Dessa forma, os numeros indicados de bolsistas dos grupos: Banda Jovem do Estado, Orquestra Jovem do Estado, Coral Jovem do
Estado, Orquestra Jovem do Theatro S&o Pedro e Academia do Theatro Sao Pedro, ultrapassam a meta estipulada no ano, porém, nesses
casos, 0 humero de alunos ativos em cada um desses grupos permaneceu dentro da meta.
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MARCEL/NA

ORGANIZACAD SOCIA

JUSTIFICATIVA PARA NUMERO DE BOLSISTAS DA ORQUESTRA JOVEM TOM JOBIM: No primeiro semestre de 2020 a Orquestra Jovem
Tom Jobim nédo teve todas as vagas preenchidas, apds o primeiro processo seletivo ocorrido em dezembro de 2019. Por conta do isolamento
social e da impossibilidade do desenvolvimento de atividades pedagogicas presenciais, decorrentes da pandemia de Covid 19, o processo para
vagas remanescentes, que estava agendado para abril de 2020, teve que ser cancelado.

3 - Programa dos equipamentos culturais - Temporada Artistica do Theatro Sao Pedro

N° Acoes pactuadas N° Aributo d~a Mensuracao Meta Anual Meta Realizada
mensuragao
Numero de récitas
realizadas pela | META ANUAL 2 2
281 Meta-produto Orquestra L OV EHTES
. ~ Academia de Opera
Realizar a temporada de apresentagdes by
: . ~ do Theatro Séo
28 da Academia de Opera do Theatro Sao ICM 100% 100%
Pedro
Pedro
: g META ANUAL 800 9.265
28.2 Meta-resultado Numer%é?;gémo 5
P ICM 100% 1158%
'\é‘(’)?f;t:f METAANUAL | 10 10
29.1 Meta-produto realizados pela
0, 0,
29 Realizar a temporada de concertos liricos Orthesp IC™ 100% 100%
e instrumentais sinfénicos ] N META ANUAL | 3.800 14.755
Numero minimo de
29.2 Meta-resultado ablico
P ICM 100% 388%

CULTURA
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Numero de ensaios META ANUAL ° 4
: 30.1 Meta-produto
Oferecer ensaios abertos das abertos
: ICM 100% 133%
30 temporadas de 6pera e de concertos
liricos e instrumentais sinfénicos do
Theatro S&o Pedro Numero minimo de MIETR AINEAL 2 1597
30.2 Meta-resultado e
P ICM 100% 736%
Namero de META ANUAL 20 20
31.1 Meta-produto concertos
0, 0,
Realizar a temporada de musica de ICM 108% 10036
#1 camara do Theatro Sao Pedro
Nitimero minimo de META ANUAL 800 9.560
31.2 Meta-resultado dlilics
P ICM 100% 1195%
Corpo estavel da Orquestra do Theatro Numerq d? musicos WETA ANUAL a8 se
32 S&o Pedro (ORTHESP) 32.1 Meta Produto profissionais
contratados ICM 100% 100%
JUSTIFICATIVA PARA NUMERO DE PUBLICO DA ACADEMIA DE OPERA DO THEATRO SAO PEDRO: Os concertos foram desenvolvidos
para serem apresentados no ambiente virtual e no formato hibrido, com publico presencial e também no ambiente virtual, utilizando-se das
diferentes plataformas, tais como: Youtube, Facebook, entre outras. Além disso, por conta da qualidade artistica do grupo e de seus convidados,
foi possivel ter acesso a um grande numero de publico, ndo comprometendo a qualidade da programagao proposta.
JUSTIFICATIVA PARA PUBLICO DOS CONCERTOS DA ORTHESP: Na programagdo deste ano tivemos concertos realizados
presencialmente, no ambiente virtual e no formato hibrido, com publico presencial e também o virtual, utilizando-se das diferentes plataformas,
tais como: Youtube, Facebook, entre outras. Além disso, por conta da qualidade artistica do grupo e de seus convidados, foi possivel ter acesso
a um grande numero de publico, ndo comprometendo, de forma alguma, a qualidade da programagéo proposta.
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JUSTIFICATIVA PARA NUMERO DE ENSAIOS ABERTOS: A meta anual de ensaios abertos foi superada em uma atividade. Tal agdo
antecedeu o inicio das atividades com publico presencial no Theatro, e teve como foco apresentar ao publico o processo criativo do Concerto
Cénico "O Telefone", além de apresentar todas as medidas de seguranga contidas nos protocolos de distanciamento social.

JUSTIFICATIVA PUBLICO DOS ENSAIOS ABERTOS: Na programagéo de 2020 tivemos trés ensaios abertos apresentados presencialmente e
um online, utilizando-se das diferentes plataformas, tais como: Youtube, Facebook, entre outras. Além disso, por conta da qualidade artistica do
grupo e de seus convidados, foi possivel ter acesso a um grande numero de publico, ndo comprometendo, de forma alguma, a qualidade da
programagao proposta.

JUSTIFICATIVA PARA PUBLICO DE MUSICA DE CAMARA DO THEATRO SAO PEDRO: Na programagdo de 2020 foram apresentadas
atividades presencialmente e no ambiente virtual, utilizando-se das diferentes plataformas, tais como: Youtube, Facebook, entre outras. Além
disso, por conta da qualidade artistica do grupo e de seus convidados, foi possivel ter acesso a um grande numero de publico, néo
comprometendo a qualidade da programacgao proposta.

OBSERVAGAO: Além das atividades ja realizadas no 3 - Programa dos equipamentos culturais - Temporada Artistica do Theatro S&o Pedro,
informamos que ainda foram realizadas nos meses de abril, maio, junho, julho, agosto, setembro, outubro, novembro e dezembro mais 135
acdes, categorizadas como meta ndo quantificada, no Instagram, Facebook e Youtube, com 345.801 visualizagbes de videos.
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3.2 Programa dos equipamentos culturais — Teatro Caetano de Campos
N° Acoes pactuadas N° Amibuta d_a Mensuracao Meta Anual Meta Realizada
mensuragao
Disponibilizar o Teatro Caetano de s META ANUAL 128 11758
) Numero de horas
33 Campos para os ensaios da Orquestra 33.1 Meta-resultado ariftmseins
Jazz Sinfénica do Estado de Sao Paulo P
ICM 100% 98%

JUSTIFICATIVA: Conforme Oficio DRAFPA/OF024/2020, de 28 de julho de 2020, da Diregao da Fundag¢édo Padre Anchieta, encaminhado para a
SMC através de oficio da SECEC em 08/09/2020, a Fundagé@o Padre Anchieta solicitou a imediata transferéncia dos instrumentos musicais
utilizados para os ensaios Orquestra Jazz Sinfonica, que se encontram armazenados no Teatro Caetano de Campos, para que seja possivel
retornar com suas atividades no Teatro da TV Cultura Franco Zampari. Portanto, ndo sera mais possivel o cumprimento da agéo de disponibilizar
o Teatro Caetano de Campos para os ensaios da Orquestra Jazz Sinfénica, uma vez que por deliberagcdo da propria Fundagéo as atividades
passarao a ocorrer nas instalagées da propria TV Cultura.

3.3 Programa dos equipamentos culturais — Concertos Didaticos

N° Acoes pactuadas N° Anibata d_a Mensuragao Meta Anual Meta Realizada
mensuragao
. - 341 Meta-produto Numero de META ANUAL 4 4
34 Realizar concertos didaticos no Theatro concertos ICM 100% 100%
Séo Pedro NUmero minimo de | META ANUAL | 800 2.770
34.2 Meta-resultado L
publico ICM 100% 346%

JUSTIFICATIVA: A programagéo de Concertos didaticos foi desenvolvida para ser apresentada presencialmente e no ambiente virtual, utilizando
se das diferentes plataformas, tais como: Youtube, Facebook, entre outras. Além disso, por conta da qualidade artistica do grupo e de seus
convidados, foi possivel ter acesso a um grande numero de publico, ndo comprometendo a qualidade da programagéo proposta.
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4 — Programa de Desenvolvimento Institucional
N° Acoes pactuadas N° ibute d_a Mensuracao Meta Anual Meta Realizada
mensuragao
indice de satisfagéo META ANUAL Minimo 95%
dos alunos e pais de 80%
35.1 Meta-produto com o ensino
oferecido pela o B
EMESP ICM 100% 119%
Indice de .
Satisfagdo do | META ANUAL gﬂénég‘; 100%
35 Pesquisa de Qualidade dos Servigos 35.2 —_— - publico dos °
Prestados : el concertos dos
Grupos Artisticos ICM 100% 125%
de Bolsistas
indice de Minimo .
Satisfagio do | METAANUAL 40 8004 99%
35.3 Meta-produto |publico dos eventos
do Theatro Sao ICM 100% 124%
Pedro
i META
0,
36 Captagéo de Recursos 36.1 Meta-produto Ferafitual.do (R$1.274.051,40 ANUAL 8%
repasse anual )
ICM 196%
OBSERVAGAO: A Pesquisa de Satisfagdo dos Alunos e Responsaveis da EMESP Tom Jobim foi realizada pelo Instituto Datafolha e ocorreu no
periodo de 03/12/2020 a 23/12/2020. Nivel de confianga: 95%.
OBSERVAGAO: A Pesquisa de Satisfagdo dos Eventos dos Grupos Artisticos de Bolsistas EMESP Tom Jobim foi realizada pelo Instituto
Datafolha, com resultado de 100% de satisfagao, sendo 94% de 6timo e 4% de bom. Nivel de confianc¢a: 95%

CULTURA
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OBSERVAGAO: Pesquisa de Satisfagdo dos Eventos doTheatro Sdo Pedro foi realizada pelo Instituto Datafolha, com resultado de 99% de
satisfagéo, sendo 85% de 6timo e 14% de bom. Nivel de confianga: 95%

OBSERVAGAO: Além dos conteudos culturais informamos que ainda foram realizadas no 4 - Programa de Desenvolvimento Institucional, nos
meses de abril, maio, junho, julho, agosto, setembro, outubro, novembro e dezembro 1.189 agbes de comunicagdo no Facebook, Instagram,
Youtube e Twitter com 300.129 visualizagbes de videos.
Informamos que também foram realizadas, no més de novembro, mais 57 agdes de comunicagéo da Santa Marcelina Cultura, no Instagram e
Youtube com 5.290 visualizagdes de video.

5 - Metas condicionadas

N° Acoes pactuadas N° Aibuto d_a Mensuragao Meta Anual Meta Realizada
mensuragao
371 Meta-produto |Numero de eventos META ANUAL 4 D
: . ICM 100% 0%
37 Espetaculos Musicais - —
Numero minimo de | META ANUAL 80 0
37.2 Meta-resultado -
Publico ICM 100% 0%
38.1 Meta-produto |Numero de eventos META ANUAL 4 g
ICM 100% 0%
. - META ANUAL 12
38 Promover master classes 38.2 Meta-resultado g:&im;t'iz;n;ii 0
FEER IcM 100% g
0%
38.3 Meta-resultado Numerq minimo de| META ANUAL 20 0
publico ICM 100% 0%
39.1 Meta-produto |Numero de eventos META ANUAL 4 g
ICM 100% 0%
39 Promover workshops
4 Namero minimo de | META ANUAL 24 0
39.2 Meta-resultado -
alunos participantes
ICM 100% 0%
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40.1 Meta-produto '\:;lér:fé?tc?se MET‘I\CAN?UAL 7 530/ 0(3/
40 |Desenvolvimento de Carreira dos Alunos - — - -
Numero minimo de | META ANUAL 72 0
40.2 Meta-resultado o
publico ICM 100% 0%
Oferecer a modalidade de bolsas de 411 Meta-produto | Numero de meses META ANUAL 5 0
i estudo para os alunos do Atelié de ICM 100% 0%
Composigao Lirica do Theatro Sdo Pedro 4.2 Mot fad Numero de META ANUAL 4 0
= ; eta-resultado :
R$ 900,00 (Contrato de Gestao) bolsistas ICM 100% 0%
Numero de récitas
24
. . 421 Meta-produto realizadas pela META ANUAL 0
42 Realizar a tempgraQa de apresentagées Orthesp ICM 100% 0%
© Opera Numero minimo de | META ANUAL | 9.120 0
42.2 Meta-resultado g
publico ICM 100% 0%
Numero de
concertos META ANUAL 4 .
Reall da d Hos I 43.1 Meta-produto realizados por
43 ealizar a tetmpora ta_ e_c?pc_e os liricos orquestras ICM 100%
e instrumentais sinfénicos convidadas 50%
43.2 Matreantiade Numerq minimo de| META ANUAL | 1.520 517
publico ICM 100% 34%
441 Meta-produto Numero de META ANUAL 1 0
concertos ICM 100% 0%
Atelié de Composigéo Lirica do Theatro Namero minimo de | META ANUAL 4 0
44 S0 Ped 44.2 Meta-produto | Hicisan
ao Pedro alunos participantes ICM 100% 0%
443 Mat reaiEds Numerq minimo de| META ANUAL 50 0
publico ICM 100% 0%
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‘\’ RELATORIO ANUAL DE METAS E INDICADORES 2020 SANIA =
/T;'Sz"w\ ESCOLA DE MUSICA DO ESTADO DE SAO PAULO - TOM JOBIM M ARL&LZN A
EMESP SAO PEDRO CONTRATO DE GESTAO N9 05/2017 ORGANIZAGAD SOCIAL DE CULTURA
Tom Jobim —————
. 45.1 Meta-produto Numero de META ANUAL 4 0
45 Concertos ltinerantes da Orthesp pelo concertos ICM 100% 0%
Interior do Estado Numero minimo de | META ANUAL | 1.000 0
452 Meta-resultado i
publico ICM 100% 0%
. . - META ANUAL 30 0
Realizar a circulagdo de Opera Itinerante| 46.1 Meta-produto | Numero de récitas S S
= s ICM 100% 0%
46 na Grande Sao Paulo e no interior e - —
litoral do Estado 46.2 Motaresaltado Numerq minimo de| META ANUAL | 1.800 0
publico ICM 100% 0%
Mensurar as atividades do Theatro Sdo Niiliirs da
Pedro para além do CG (eventos em B cacdatanl META ANUAL 10
47 cessoes de uso, aluguel do teatro, 47 1 Meta-produto p 005 0
contrapartidas, eventos corporativos canaiing 6/ol
P ' P ’ eventos IcM 100%
etc.) 0%
Aumento do efetivo de Musicos Numero de musicos| META ANUAL 9 0
48 profissionais para compor a Orthesp 481 Mista:produte profissionais
ICM 100% 0%
i Numero de alunos | META ANUAL 5 6
49 Prémio Orquestra Jovem do Estado 491 Meta-produto beneficiados oM T00% T50%
JUSTIFICATIVA CONCERTOS DE ORQUESTRAS CONVIDADAS: A meta de Concertos de Orquestras Convidadas ficou condicionada neste
plano de trabalho apods o ajuste decorrente da pandemia de Covid-19. As agdes langadas foram executas em janeiro de 2020, antes da alteragao.
Desta forma, justifica-se o cumprimento parcial das agdes condicionadas.
JUSTIFICATIVA PREMIO ORQUESTRA JOVEM DO ESTADO: Em cerimdnia realizada na Sala Sdo Paulo, no dia 06 de dezembro de 2020,
durante concerto de encerramento da temporada 2020 da Orquestra Jovem do Estado, foram feitos os anuncios dos vencedores do 9° Prémio
Ernani de Aimeida Machado, integralmente patrocinado pela Machado Meyer Advogados. Em 2020, langamos a categoria “Maria Vischinia” com
intuito de realizar uma agao afirmativa para alunas, considerando a importancia de ampliar e criar representatividade feminina na musica de
concerto. Os seis vencedores de 2020 receberdo seus prémios em 2021. Em 2020, foram pagos os prémios dos vencedores de 2019. A
cerimdnia de entrega do prémio foi realizada presencialmente seguindo todos os protocolos de seguranga em relagdo ao Covid 19, e também
transmitida ao vivo pelo canal de Youtube da EMESP Tom Jobim.
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