Relatdrio anual sobre a execucdo técnica e orgamentdria do Contrato de Gestio
04/2017 - GURI CAPITAL E GRANDE SAO PAULO, das atividades desenvolvidas no
exercicio de 2020, em atendimento a Instrugdo n2 01/2020, inciso IX do artigo 136,

do Tribunal de Contas do Estado de S3o Paulo.

Apos a Associagdo de Cultura, Educagdo e Assisténcia Social Santa Marcelina ter
participado da convocagdo publica feita através da Resolugao SC n? 44/2017 de 21 de
outubro de 2017, foi celebrado o Contrato de Gestdo n@ 04/2017, por meio do Processo
SC/1344496/2017, com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Governo do Estado
de Sdo Paulo, tendo como objeto o fomento, a operacionalizacdo da gestdo e a execuco,
das atividades na drea cultural do Projeto Guri Capital e Grande Sdo Paulo para o periodo de

01/01/2018 a 31/12/2022.

O PROGRAMA GURI CAPITAL E GRANDE SAD PAULO

Desde 2008, o Guri na Capital e na Grande S3o Paulo é gerido pela Santa Marcelina.
No Guri na Capital e Grande Sdo Paulo, a crianga comeca seus estudos aos 6 anos, na
iniciagdo musical. £ por meio de atividades ludicas e praticas que os alunos d3o seus
primeiros passos. Depois da iniciagdo vém 0s cursos sequenciais, em gue meninas e
meninas, a partir dos 10 anos, estudam canto ou instrumento, além de coral, pratica de
conjunto e teoria musical — tudo isso por meio de aulas coletivas. Voltado para criancgas e
adolescentes, o programa proporciona a oportunidade de crescimento cultural e inclusio
social, por meio de uma educacdo musical de qualidade apoiada por um trabalho social
efetivo. Sempre apostando na plena capacidade de desenvolvimento do ser humano, o Guri
oferece ndo apenas uma rede de apoio para seus alunos e alunas, mas também para seus
familiares e comunidades nas quais o programa atua. Além do ensino cotidiano nos diversos
polos de ensino, os alunos e alunas que queiram aprofundar seus desafios artisticos podem
participar dos Grupos Infantis e Juvenis, onde, com ensaios e performances, se preparam

para uma vivéncia cultural ainda mais ampla. Esses grupos, formados por alunos e alunas de
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diversas regides da cidade e da Grande Sdo Paulo, se apresentam em importantes espacos
culturais, como teatros, CEUs, igrejas e museus.

Para o fomento e execucdo do objeto deste contrato de gestdo, conforme
atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, 1I, Il e IV foram repassados,
no prazo e condigdes constantes no Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importancia
global, prevista no Segundo Termo de Aditamento, de R$136.659.186,75, sendo que para o
exercicio de 2020 foram repassados R$24.251.382,00.

Em reunido de 19/02/2020, o Conselho de Administragdo deliberou para que os
Planos de Trabalho e as Previsdes Orcamentérias de 2020, elaborados pela Dire¢io da Santa
Marcelina Cultura, fossem apresentados a Secretaria da Cultura e Economia Criativa, com o
planejamento de todas as atividades de melhorias previstas para o ano, garantindo,
também, que todas as agbes finalisticas do objeto do Contrato de Gestdio 04/2017 —
PROGRAMA GURI, realizadas em 2019, fossem mantidas para o ano de 2020. Para tanto, a
previsdo orcamentaria necessaria para o Programa Guri em 2020 era de R$34.516.279,00,
sendo necessario um repasse de recursos em 2020, pela Secretaria, de R$30.853.352,00.
Como o valor inicial ofertado pela Secretaria foi de R$28.199.281,00, foi apresentada ao
Conselho de Administragdo uma previsdo orgamentaria com um déficit de R$2.654.101,00.
J& em 20/05/2020, em nova reunido do Conselho de Administracdo, foram
apresentadas aos Conselheiros(as) as agdes que foram tomadas pela Instituicio desde o
primeiro comunicado feito pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa, através do Oficio
Circular GS/SEC no. 31/2020, com Medidas de Prevencdo e de Enfrentamento ao COVID-19,
no qual determinava a todas as Organizagbes Sociais de Cultura vinculadas a pasta, que
todas as instituicdes e espagos culturais do Estado fossem fechados por até 30 dias a partir
do dia 17/03/2020. Em seguida, foram apresentadas aos Conselheiros as medidas tomadas
decorrentes da aplicagdo das Medidas Provis6rias N2 927, de 22 de marco de 2020 e N2 936,
de 12 de Abril de 2020, assim como os efeitos do Decreto Estadual N2 64.936, de 13 de abril
de 2020, que dispde sobre medidas de reducio de despesas no contexto da pandemia da
COVID19, no qual o Artigo 42 e seus respectivos paragrafos tratam especificamente dos
contratos de gestdo definidos pela Lei Complementar N2 846, de 4 de junho de 1998. Na
ocasido, também foram apresentados ao Conselho os termos do Oficio GS/SEC N2 40/2020,
: )
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que determinava que as OrganizacBes Sociais deveriam ajustar os seus gastos para uma
reducdo de 50% nos repasses previstos para os meses de maio, junho e julho, e, ainda, que
cada Organizagdo Social deveria alcangar uma reducdo orcamentaria de 14% sobre o valor
total anual de repasses feitos pela SECEC. Tal situacdo motivou a elaboragdo, por parte da
Diretoria da SMC, de novos Planos de Trabalho e Propostas de Previsdo Orcamentéaria para
2020.

Foi, entdo, necessaria a construg¢do de um novo Plano de Trabalho e de uma nova
proposta de Previsdo Orgamentdria para 2020, sendo exigida a realizacdo de cortes drésticos
nas rubricas orcamentadrias de custeio, investimentos e de atividades finalisticas em relaciio
aos planos de trabalho e propostas de previsdo orgamentdria aprovadas anteriormente pelo
Conselho na reunido de 19/02/2020. Dessa forma, ficou disponivel como repasse a SMC, por
parte da SECEC, para a realizacdo das atividades de 2020 do Contrato de Gestio 04/2017 -
Projeto Guri na Capital e Grande Sdo Paulo, o valor de R$24.251.382,00. Tal ajuste financeiro
e de metas foi objeto do Segundo Termo de Aditamento, que do ponto de vista
orcamentario significou um corte de 14% em relagio ao repasse de 2020, inicialmente
necessario para a realizagdo integral de todas as atividades acordadas com a Secretaria para
o ano de 2020.

Em 18/12/2020, foi assinado o Terceiro Termo de Aditamento ao Contrato de
Gestao 04/2017, alterando o Anexo Técnico Il — Planilha Orgamentaria; Anexo Técnico V —
Cronograma de Desembolso, passando a importancia Global para R$142.139.186,75, e para
o exercicio de 2020, foi ajustado um repasse total de R$29.731.381,66, sendo que o repasse
adicional de R$5.480.000,00 foi feito exclusivamente para aplicagdo no Programa de
Investimentos e Melhorias Patrimoniais do Polo Brooklin, objeto do Termo de Permissio de
Uso de Imdvel do Contrato 04/2017.

Em relacdo a realizagdo das Metas e Indicadores em 2020, apresentamos abaixo os

principais resultados.
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Programa para o Guri na Capital e Grande S&0 Paulo

1. Eixo - Ensino Musical

1.1 Dados extras — Atendimentos alunos dos cursos de Iniciagdo Musical e Cursos Livres

(consolidado)

Em 2020 foram matriculados 11.019 alunos nos Polos do Guri.

1.2 Cursos de Iniciagdo Musical

Em 2020 foram oferecidas 15.024 vagas nos cursos de Iniciagdo Musical, sendo que,
9.688 alunos foram matriculados. Informamos que foram realizadas nos meses de junho,
julho, agosto, setembro, outubro, novembro e dezembro 756 aulas virtuais, relacionadas ao
Eixo 1.2 - Cursos de Iniciagdo Musical, pelo Facebook, Instagram e Youtube, com 117.265

visualizagdes de videos.

1.3 Cursos Livres

No ano de 2020 tivemos 11 Cursos Modulares com 409 alunos matriculados. Ao
longo do ano de 2020, constatou-se que 409 alunos participaram dos cursos modulares.
Apesar de os resultados alcancados serem maiores que a meta estabelecida, ndo houve
desequilibrio do Contrato de Gestdo, uma vez que o nimero de horas-aula oferecidas nos
cursos modulares cumpriu com o estabelecido. Também tivemos 922 alunos matriculados
no curso de Iniciagdo Musical para Adultos. Informamos que foram realizadas nos meses de
junho, julho, agosto, setembro, outubro, novembro e dezembro 145 aulas virtuais,
relacionadas ao Eixo 1.3 - Cursos Livres, pelo Facebook, Instagram e Youtube, com 13.019

visualizacbes de videos.
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1.4 Manutencédo de Polos

O Guri possui 44 Polos em funcionamento. S3o eles: 1 - CEU Dutra, 2 - CEU
Alvarenga, 3 - CEU Casa Blanca, 4 - CEU Jambeiro, 5 - CEU Meninos, 6 - CEU Pq. Séo Carlos, 7
- CEU Pq. Veredas, 8 - CEU Péra Marmelo, 9 - CEU Perus, 10 - CEU Rosa da China, 11 - CEU
Sao Mateus, 12 - CEU Sdo Rafael, 13 - CEU Vila Curucd, 14 - CEU Vila Atlantica, 15 - CEU
Caminho do Mar, 16 - CEU Navegantes, 17 - CEU Inacio Monteiro, 18 - CEU Campo Limpo, 19
- CEU Vila Rubi, 20 - CEU Parelheiros, 21 - CEU Vila do Sol, 22 - CEU Paraisopolis, 23 - CEU
Capao Redondo, 24 - CEU Quinta do Sol, 25 - CEU Trés Pontes, 26 -CEU Sapopemba, 27 - CEU
Paulistano, 28 - CEU Pg. Anhanguera, 29 - CCA Itaquera, 30 - Rio Grande da Serra, 31 -
Biritiba Mirim, 32 - Casa de Cultura da Penha, 33 - Entidade AME, 34 - Espaco Aberto Jd.
Miriam, 35 - Poa, 36 - Julio Prestes, 37 - Mazzaropi, 38 - Embu das Artes, 39 - Osasco, 40 -

Brooklin, 41 - Cesa Cata Preta-Santo André, 42 - Arujd, 43 - Guararema e 44 - Caieiras.

2. Eixo— Atividades Extraclasses

Foram realizados em 2020:

- 10 master classes com 181 alunos participantes. Tendo em vista que todas as
masterclasses foram ministradas em formato online no ano de 2020, foi possivel a
participagdo de um nimero maior de alunos e alunas, nio havendo qualguer tipo de
prejuizo pedagogico ou mesmo desequilibrio econdmico-financeiro ao Contrato de Gestio;

- 10 workshops com 180 alunos participantes. Tendo em vista que todos os
workshops foram ministrados em formato online no ano de 2020, foi possivel a participacio
de um nimero maior de alunos e alunas, ndo havendo qualquer tipo de prejuizo pedagdgico
ou mesmo desequilibrio econémico-financeiro ao Contrato de Gest3o.

Além das atividades ja realizadas no Eixo 2 - Atividades extraclasses, informamos
que ainda foram realizadas nos meses de abril, maio, junho e julho mais 45 agoes
categorizadas como meta ndo quantificada, no Instagram, Facebook e Youtube, com 41.545

visualizactes de videos.
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3. Eixo — Atividades de Difusio Formativa

3.1 Dados extras Grupos artistico-pedagdgicos de bolsistas (Grupos infantis e juvenis)

consolidado

O nuamero total de alunos matriculados nos grupos artistico-pedagdgicos de
bolsistas do Guri em 2020 foi 368. Ao longo do ano de 2020 participaram dos grupos
artistico-pedagogicos do Guri 368 alunos, sendo 359 alunos ativos. Alguns alunos,
participantes dos Grupos Infantis e Juvenis desde anos anteriores, nio puderam mais
participar desta atividade e, depois de atendidos pelos assistentes sociais dos grupos e tendo
suas situacdes individualmente reconhecidas e encaminhadas, solicitaram o cancelamento
da matricula. Muitos deles relatam como motivo para a nio participagdo a incompatibilidade
dos horarios de ensaio e concertos futuros com demais compromissos na vida pessoal ou
mesmo o ingresso em outro grupo artistico-musical. Considerando a situacio atual
ocasionada pela pandemia do novo coronavirus, em que os ensaios dos Grupos Infantis e
Juvenis do Guri tém sido realizados exclusivamente por meio de plataformas de
videoconferéncia, e levando-se em consideragio as especificidades e necessidades artistico-
pedagogicas de cada uma das formagdes musicais, optou-se por convocar alguns dos alunos
que estavam na lista de supléncia. Salientamos que isto n3o onerou o Contrato de Gesto
nem tampouco gerou desequilibrio econémico-financeiro, j4 que as bolsas-auxilio para
transporte e alimentagdo foram oferecidas apenas no 12 trimestre do ano. Em 2020 foram

realizadas 18 apresentagdes dos Grupos artistico-pedagdgicos de bolsistas.
3.2. Grupos artisticos-pedagdgicos de bolsistas (Grupos Infantis e Juvenis)

Em 2020 tivemos um total de publico de 199.376 pessoas nas apresentacdes dos
Grupos artistico-pedagogicos de bolsistas. A meta de publico dos concertos dos Grupos
Infantis e Juvenis do Guri foi superada no ano de forma significativa, pois, toda a
programacdo foi apresentada nas plataformas digitais (Youtube). Desta forma, buscou-se

.
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desenvolver um formato artistico-pedagdgico que levasse em conta os desafios inerentes a
concep¢do, preparacao e produ¢do de concertos desenvolvidos a distancia. Com isso, foi
possivel manter a qualidade artistica das apresentacdes e acessar um grande nimero de
publico, ndo comprometendo a qualidade da programacio proposta.

Ao longo do ano de 2020 participaram dos grupos artistico-pedagogicos do Guri 368
alunos, dos quais 359 sdo ativos, conforme informacgdes que seguem: Banda Sinfénica
Infanto-Juvenil - 50 alunos matriculados e ativos; Banda Sinfonica Juvenil - 45 alunos
matriculados e 42 alunos ativos; Camerata de Violdes Infanto-Juvenil - 26 alunos
matriculados e 23 alunos ativos; Coral Infantil - 48 alunos matriculados e 44 alunos ativos;
Coral Juvenil - 69 alunos matriculados e 53 alunos ativos; Orquestra de Cordas Infanto-
Juvenil - 40 alunos matriculados e ativos; Orquestra Sinfénica Infanto-Juvenil - 60 alunos
matriculados e 47 alunos ativos; Big Band Infanto-Juvenil - 18 alunos matriculados e 16
alunos ativos; Regional de Choro Infanto-Juvenil - 12 alunos matriculados e 11 alunos ativos.
A Camerata de Violdes ndo teve todas as vagas preenchidas apds o primeiro processo
seletivo, ocorrido em dezembro de 2019. O processo para vagas remanescentes estava
agendado e divulgado para abril de 2020, mas por conta da pandemia do Covid-19 tal agio
foi temporariamente suspensa, situagdao que permaneceu inalterada até o término do ano
letivo e dos ensaios dos Grupos Infantis e Juvenis. Considerando a situagio atual ocasionada
pela pandemia do novo coronavirus, em que os ensaios dos Grupos Infantis e Juvenis do Guri
foram realizados exclusivamente por meio de plataformas de videoconferéncia, foram feitas
adaptacbes no repertorio e escolhas artistico-pedagogicas que permitiram ao grupo se
desenvolver de modo adequado. Quanto acs outros grupos, levando-se em consideracdo as
especificidades e necessidades artistico pedagdgicas de cada um deles e de suas formacoes
musicais, optou-se por convocar alunos que estavam na lista de supléncia do primeiro
processo seletivo. Por este motivo, o Coral Infantil e o Coral Juvenil superaram a meta de
alunos matriculados, para que se fosse possivel atender um maior nimero de alunos e
alunas. Salientamos que isto ndo onerou o Contrato de Gestdo nem tampouco gerou
desequilibrio econémico-financeiro, ja que as bolsas-auxilio para transporte e alimentacdo
foram oferecidas apenas no 12 trimestre e o nimero total de alunos atendidos nos Grupos

Artistico Pedagogicos de bolsistas esta dentro da meta estabelecida neste Plano de Trabalho.
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Além das atividades ja realizadas no Eixo 3.2. Grupos artisticos-pedagogicos de
bolsistas, informamos que ainda foram realizadas nos meses de abril e junho mais 8 acdes
categorizadas como meta nao quantificada, no Instagram, Facebook e Youtube, com 8.251

visualizagdes de videos.
3.3 Grupos artistico-pedagdgicos de alunos e familiares

Informamos que o Coral de Familiares teve 40 alunos matriculados e 33 alunos
ativos no ano de 2020. Foram realizadas 2 apresentagdes com publico de 18.547 pessoas. A
meta de publico dos concertos dos Grupos Artisticos de Alunos e Familiares foi superada de
forma significativa pois toda a programacdo foi apresentada nas plataformas digitais
(Youtube). Desta forma, buscou-se desenvolver um formato artistico-pedagégico que
levasse em conta os desafios inerentes a concepgéo, preparagdo e producio de concertos
desenvolvidos a distancia. Com isso, foi possivel manter a qualidade artistica das
apresentagdes e acessar um grande nimero de publico, ndo comprometendo a qualidade da

programacao proposta.
4. Eixo — Desenvolvimento Social

Em 2020 foram realizadas:

- 182 Oficinas socioeducativas com criancas e adolescentes com 16.706 alunos
participantes. Para a realizacdo das Oficinas Socioeducativas com as criangas e adolescentes
€ necessario o agrupamento de pessoas. Considerando as recomendacbes da OMS e os
protocolos estaduais neste momento de pandemia, os/as assistentes sociais realizaram as
oficinas socioeducativas de forma remota, produzindo videos e os disponibilizando nas redes
sociais e site do Guri. Além disso, foram realizados oficinas socioeducativas com encontros
virtuais com os usuarios dos polos por meio da plataforma Zoom. Os videos e esses
encontros virtuais tratam sobre as temdticas que seriam trabalhadas presencialmente nas
oficinas socioeducativas. Essa nova modalidade e possibilidade de atendimento remoto esta
pautada no documento base para o periodo de pandemia do Conselho Federal de Servico

Social, de 23 de margo de 2020. "Nesse momento de excepcionalidade, compreendemos
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que algumas atividades podem ser realizadas nas modalidades teletrabalho,
videoconferéncia e on-line, para que nossas atividades nio sofram descontinuidade L]
Assim, ratificamos que a utilizagdo das tecnologias para atendimento social esta autorizada
nesse momento especifico." (CFESS, 2020). Diante desse cenario de isolamento social,
avaliamos que foi de extrema importancia realizar estas oficinas socioeducativas de forma
remota, para assim atender e contribuir com temas e contelidos que amenizassem esse
momento tao desafiador vivenciado por todos. Essa nova modalidade de atendimento gerou
também um maior nimero de participantes por meio das visualizacées das postagens feitas
nas redes sociais;

- 121 Oficinas socioeducativas com as familias das criancas e adolescentes com
18.820 participantes. Para a realizagdo das Oficinas Socioeducativas com as familias das
criancas e adolescentes é necessario o agrupamento de pessoas. Considerando as
recomendagdes da OMS e os protocolos estaduais neste momento de pandemia, os/as
assistentes sociais realizaram as oficinas socioeducativas de forma remota, produzindo
videos e os disponibilizando nas redes sociais e site do Guri. Além disso, foram realizados
oficinas socioeducativas com encontros virtuais com os usuarios dos polos por meio da
plataforma Zoom. Os videos e esses encontros virtuais tratam sobre as tematicas que seriam
trabalhadas presencialmente nas oficinas socioeducativas. Essa nova modalidade e
possibilidade de atendimento remoto esta pautada no documento base para o periodo de
pandemia do Conselho Federal de Servigo Social, de 23 de marco de 2020. "Nesse momento
de excepcionalidade, compreendemos que algumas atividades podem ser realizadas nas
modalidades teletrabalho, videoconferéncia e on-line, para que nossas atividades nio
sofram descontinuidade [...]. Assim, ratificamos que a utilizacdo das tecnologias para
atendimento social estd autorizada nesse momento especifico." (CFESS, 2020). Diante desse
cenario de isolamento social, avaliamos que foi de extrema importincia realizar estas
oficinas socioeducativas de forma remota, para assim atender e contribuir com temas e
conteudos que amenizassem esse momento tdo desafiador vivenciado por todos. Essa nova
modalidade de atendimento gerou também um maior nimero de participantes por meio das
visualizacBes das postagens feitas nas redes sociais;

- 5 Oficinas socioeducativas para integragdo entre polos;

- 16 Atividades Culturais com 44 polos participantes.
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Aléem das atividades ja realizadas no Eixo 4 - Desenvolvimento Social, informamos
que ainda foram realizadas nos meses de abril, maio, junho, julho, agosto, setembro e
dezembro mais 54 ac¢Bes, categorizadas como meta nio quantificada, no Facebook,
Instagram e Youtube, com 35.891 visualizacbes de videos.

Informamos que também foram realizadas, no més de novembro, mais 2 acGes dos
Eixos de Desenvolvimento Social da Santa Marcelina Cultura no Instagram, com 196

visualizagcoes de video.
5. Eixo: Bolsa Auxilio Aos Alunos Dos Grupos Artistico-Pedagégicos

Em 2020 foram concedidas bolsas-auxilio aos alunos apenas no 12 trimestre. Devido
a situacdo atual ocasionada pela pandemia do novo coronavirus, o planejamento dos ensaios
e demais atividades sociopedagégicas e artisticas dos Grupos Infantis e Juvenis do Guri foi
feito para que até o terceiro trimestre tudo acontecesse de modo online. Entretanto, como
ndo houve melhorias significativas na situacio sanitdria, optou-se pela manutencdo das
atividades online dos Grupos Artisticos de Bolsistas, as quais foram realizadas

exclusivamente por meio de plataformas de videoconferéncia.
6. Eixo: Formacao e Aperfeigoamento de Equipe

Em 2020 tivemos 52 capacitagbes, com uma carga horaria de 445 horas e 277 (79%)

colaboradores foram capacitados.
7. Eixo: Programa de Desenvolvimento Institucional

O valor captado em 2020 foi RS 841.200,00, o que representa 3,5% do repasse

anual.
Além dos contetidos culturais informamos que ainda foram realizadas no Eixo 7 -

Programa de Desenvolvimento Institucional, nos meses de abril, maio, junho, julho, agosto,

10 2(6
A4



SANTA _
MARCELINA

\O DE CULTURA,
outubro, novembro e dezembro 691 acées de comunica¢do, no Facebook, Instagram,
Youtube e Twitter com 197.202 visualizagdes de videos.

Informamos que também foram realizadas, no més de novembro, mais 57 acdes de

comunicagdo da Santa Marcelina Cultura, no Instagram e Youtube com 5.290 visualizacdes

de video.
8 - Monitoramento e Avaliagdo dos Resultados (M&A)

O indice de satisfagdo dos alunos e responsaveis com o ensino oferecido pelo Guri
em 2020 foi de 96%. A Pesquisa de Satisfagdo dos Alunos e Responsdveis do Guri foi
realizada pelo Instituto Datafolha e ocorreu no periodo de 03/12/2020 a 23/12/2020. Nivel
de confianca: 95%.

O indice de Satisfacdo do publico dos concertos dos Grupos Artistico-Pedagdgicos
do Guri em 2020 foi de 99%. A Pesquisa de Satisfacdo de Publico dos Eventos dos Grupos do
Guri foi realizada pelo Instituto Datafolha e ocorreu no periodo de 07/12/2020 a
22/12/2020. Nivel de confianca: 95%.

Por fim, vale ressaltar que durante a pandemia as a¢des de comunicacdo foram
intensificadas tendo em vista que as atividades pedagdgicas, artisticas e sociais passaram a
acontecer no ambiente virtual. A Santa Marcelina Cultura optou por utilizar prioritariamente
as trés plataformas mais utilizadas pelo publico do Programa Guri Capital e Grande Sio
Paulo: YouTube, Facebook e Instagram. Os pardmetros utilizados para a afericdo dos dados
foram: a) quantidade de acées realizadas, aferida pelo ndmero de postagens; b) quantidade
de publico, aferido pelo numero de visualizagdes dos posts, sempre até o ultimo dia do més
de postagem.

Para o relatorio anual de resultados de pablico, realizamos a contabilizacdo global e
a atualizagdo dos nimeros de visualizagdes e alcance de todos os posts realizados durante o
ano de 2020, uma vez que os conteldos permaneceram e permanecem disponiveis ao
publico com objetivo de beneficiar ainda mais pessoas. Vale destacar que os resultados da
contabilizagdo global sdo maiores do que o resultado da soma dos trimestres do ano, valor
este que esta apresentado nos quadros dos eixos de metas e indicadores deste relatério.

Abaixo apresentamos os dados globais aferidos:
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O GURI terminou o ano com 38.088 seguidores em suas redes sociais. Ao longo do
ano, foram realizadas 2.504 publicacbes no Facebook, Instagram, Twitter e no Youtute do
GURI, destas 1.494 foram videos com apresentacdes musicais, aulas de instrumentos e
canto, visitas e dicas culturais, entrevistas e afins que totalizaram 1.102.190 visualizagdes e

um alcance de 5.735.200 pessoas.

38.088 seguidores

2.504 publicacGes

5.735.200 pessoas alcancadas
1.494 publicagdes de videos
1.102.190 visualiza¢des

Nota: A contabilizagdo apresentada ndo contemplou visualizacBes e/ou alcance de videos
postados anteriormente ao ano de 2020, embora eles tenham tido visualizagdes durante o

anao.
Equilibrio Econémico Financeiro:

a. Indice de liquidez corrente: 1,01 (fonte: Balango Patrimonial)

b. Relagdo receitas totais / despesas totais: 1,51 (fonte: Prestacdo de Contas)

c. Despesas com colaboradores da drea meio / despesas com colaboradores
(drea meio + drea fim): 0,14 (fonte: Prestacdo de Contas)

d. Gastos totais com RH / Orgamento 2020: 74 % (fonte: orcado x realizado)

Conforme a Demonstracdo Contdbil do Resultado do Exercicio de 2020, para alcancar
os resultados apresentados foi despendido em 2020 o montante de R$23.666.080,00, o que
representou uma diminuigdo de 17% do valor do recurso aplicado no plano de trabalho de 2019.

Os indices financeiros apresentados nas demonstragdes contabeis e na prestacio
de contas ao final do exercicio foram compativeis com as metas anuais estabelecidas. O
indice de Liquidez Corrente (Ativo Circulante / Passivo Circulante) ficou em 1,01. Em fungdo

da ndo aplicagdo da norma NBC TG 06 para o calculo, o indice de Receitas totais / Despesas
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totais foi de 1,51; Despesas com colaboradores da area meio / Despesas com colaboradores
(area meio + area fim) igual a 0,14; e os Gastos totais com RH / Orgamento total 2020
alcancou 74%, portanto, abaixo do percentual definido como limite maximo de 85% para
despesas dessa natureza, conforme estabelecido pelo Contrato de Gestdo.

O saldo do Fundo de Reserva em 31/12/2020 é de R$1.836.328,00; o saldo do
Fundo de Contingéncia de R$864.390,00; e o saldo para aplicagdo no exercicio seguinte é de
R$9.647.337,49, descontados os valores de contas a pagar e de fornecedores que é de
R$28.074,00, restando, portanto, R$9.619.263,00, sendo que o valor de R$5.480.000,00
deste montante é exclusivo para aplicacdo nas reformas e adequacdes do Polo Brooklin. As
receitas com aplicagdo financeiras incluindo os rendimentos dos Fundos e dos recursos
disponiveis para aplicagdo no plano de trabalho somaram o montante de R$74.999,00 em
2020,

Conforme a Demonstragdo do Resultado do Exercicio, as despesas com pessoal e
encargos sociais em 2020 foram da ordem de R$20.448.416,00, frente ao valor de
R$23.658.153,00 do ano anterior, o que representa uma variacao de (-)14%. Quanto a Forga
de Trabalho, em 31/12/2020 havia contratados: 267 colaboradores da area fim, 1 Jovem
Aprendiz da drea fim, 52 colaboradores e 1 Jovem Aprendiz da drea meio e 5 colaboradores
da area fim-rateio, contratados pelo regime CLT, sendo que ha um rateio na remuneracado
dos colaboradores da drea meio que executam os dois programas na propor¢do de 43% pelo
Contrato de Gestdo 04/2017 — GURI e 57% pelo Contrato de Gest&o 05/2017 — EMESP.

A Associagdo cumpre a cota a que se refere o artigo 93 da Lei Federal n®
8.213/1991, que instituiu a inclusdo das pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho,
bem como a cota da Lei n® 10.097/2000, regulamentada pelo Decreto 5.598/2005 - Lei do
Aprendiz. A Associagdo também possui um profissional responsavel para realizar a
manutencdo da tabela de temporalidade e do plano de classificagdo, em atendimento ao
Decreto n? 48.897, de 27 de agosto de 2004 e suas alteracdes no Decreto n® 51.286, de 21
de novembro de 2006.

A Associagdo € parte (polo passivo) em agdes judiciais envolvendo questdes
trabalhistas. A Administragdo, com base em informacBes de seus assessores juridicos e

analise das demandas judiciais pendentes, constituiu provisio em montante considerado
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suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as acdes em curso cujo valor total

em 31/12/2020 importava em R$90.543,00.

Adogdo inicial do CPC 06 R2/IFRS 16 — Operagbes de Arrendamento Mercantil

De acordo com a nova determinagdo definida no IFRS 16/CPC 06 (R2), os
arrendatarios devem reconhecer em seu passivo 0s pagamentos futuros e no seu ativo o
direito de uso do bem arrendado para os contratos de arrendamento mercantil.

Desta forma, os contratos de arrendamento financeiro e operacional passam a ter
tratamento contabil semelhante, ficando fora do escopo dessa nova norma determinados
contratos de curto prazo ou de baixo valor.

A Administracdo, apds analisar todos os contratos em vigor, concluiu que ha
contratos que se enquadram na classificacdo de arrendamento mercantil operacional.
Alguns desses contratos preveem uma despesa de aluguel variavel, com valores atualizados
anualmente através de indices de inflagdo implicitos nos contratos ou se n3o identificavel a
ultima captacdo a mercado, cujo valor é reconhecido mensalmente.

A Entidade j& adotou a IFRS 16 desde o exercicio de 2019 usando uma abordagem
retrospectiva modificada que resulta na aplicagdo prospectiva da norma. A abordagem
retrospectiva modificada ndo requer a atualizagdo das informagdes contabeis do periodo
anterior.

Na adogdo inicial foram utilizados os seguintes expedientes praticos requeridos pela

norma:

a) Taxa de desconto contida na ultima captacio a mercado realizada por qualquer
empresa do Grupo, liquida da inflagdo dos tltimos 12 meses;

b) Contratos inferiores a 12 meses e de baixo valor ndo foram considerados para fins de
calculo da norma.

¢) A contabilizagdo de pagamentos como despesas no caso de arrendamentos cuja
composicdo de valor dependa de variavel; e

d) O calculo da renovatdria serd considerado apenas quando a renovacdo for

praticamente certa.
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Os bens foram reconhecidos a valor presente no grupo ativo imobilizado como
Direito de Uso e no passivo circulante em valores a curto prazo descontado o tributo e as
taxas de juros e, no passivo ndo circulante em valores a longo prazo descontados as taxas de
juros, porem o tributo sera destacado somente a curto prazo por entendermos ser de
natureza incidental e ter seu fato gerador quando do pagamento aos arrendadores pessoas
naturais.

O maior impacto se dard no aumento do endividamento a Curto e Longo Prazo e
consequente queda do indice de liquidez corrente tendo em vista a contrapartida do passivo
estar reconhecida integramente no grupo do Imobilizado.

Os relatorios dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras
opinam que as mesmas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira da Associacdo de Cultura, Educacdo e Assisténcia Social
Santa Marcelina e do “GURI Capital e Grande Sdo Paulo”, em 31 de dezembro de 2020, além
de atestarem que o desempenho das operagdes e os fluxos de caixa da Instituicdo para o

exercicio findo naquela data estdo de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Relatdrio Gerencial Orgado X Realizado

Conforme o relatorio Gerencial de Orcamento Previsto versus Realizado
apresentado por esta Organizagdo Social a SEC nas prestacdo de contas trimestrais e anual
de 2020, o resultado das rubricas dos Grupos de Despesas apresentam os seguintes
resultados: a execugdo da rubrica de Recursos Humanos teve o percentual de realizagao de
89% do valor previsto versus realizado; de Prestadores de Servicos 85%; de Custos
Administrativos, Institucionais e Governanca 67%; do Programa de Edificaces: Conservacao,
Manutencdo e Seguranga 69%; dos Programas de Trabalho da Area Fim 23%; e o Programa
de  Desenvolvimento Institucional 94%. A execugdo orgamentaria global das despesas,
conforme o relatério, foi de 86% do previsto inicialmente.

Conforme estabelece o Plano de Trabalho de 2020:
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“No decorrer da execugdo orcamentdria, a OS poderd proceder aos remanejamentos
e movimentacOes entre as rubricas que forem necessdrios e convenientes para a mais
eficiente gestdo dos recursos no cumprimento do Contrato de Gestdo, observados os
dispositivos previstos em seu Estatuto Social, respeitados os indices contratuais firmados e
assegurado o integral cumprimento das metas pactuadas.

Essa flexibilidade € importante, pois, de acordo com o modelo de gestédo tipico das
Organizagdes Sociais, o orcamento aprovado pela Secretaria deve seguir como referéncia
para o busca e afericdo da economicidade e eficiéncia, porém sem desconsiderar que o foco
fundamental € o cumprimento das metas acordadas. Ndo se poderia, portanto, pretender
uma vinculagdo rigida por parte da OS & proposta orcamentdria, porque a execugdo
org¢amentaria € dindmica e — uma vez preservados os indicadores econémicos e respeitados
os regulamentos de compras e contratacbes, bem como a autorizagdo do Conselho de
Administragio nos termos previstos no Estatuto — cabe a Organizagdo Social definir a melhor
estratégia de gestdo e zelar pelo uso responsdvel dos recursos, com a flexibilidade e
transparéncia que lhe devem ser caracteristicas. Dessa forma, torna-se possivel contemplar
eventuais intercorréncias, buscando a melhor aplicacdo dos recursos para atingir aos
objetivos e metas do contrato.

Por sua vez, dotando a necessdria flexibilidade também da necessdria
transparéncia, no relatdrio anual, a OS deverd apresentar as justificativas para as rubricas
que apresentarem alteragcbes expressivas, com variagdo superior a 25% do estimado
inicialmente”.

Dessa maneira, os grupos de despesas que compdem a previsio orcamentaria de
2020, relacionados mais acima, do Contrato de Gestdo 04/2017, ndo tiveram os seus valores
com variagao superior a 25% do previsto inicialmente. Sendo assim, conforme pactuado, sdo
desnecessarias outras justificativas.

Importante €, também, consignar nesta oportunidade que a SMC executou o
planejamento orgamentario do ano de maneira a que fosse possivel a realizagio das acbes e
metas propostas para 2020, mesmo diante de um cendrio macroecondmico adverso, de uma
crise financeira que atingiu severamente os repasses publicos para a area da Cultura, e das
restricbes impostas pela pandemia de Covid-19, causada pelo virus SARS-CoV-2 ou Novo

Coronavirus, que vem produzindo repercussdes ndo apenas de ordem biomédica e
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epidemioldgica em escala global, mas também repercussées e impactos sociais, econémicos,

politicos, culturais e histdricos sem precedentes na histdria recente das epidemias.

Sdo Paulo, 18 de fevereiro de 2021.

Ir. Rosane Ghedin

Diretora-Presidente

ir. Rosane Ghedin
RG:19.838.222-4

CPF-128.400.028-17
Diretora Presidente
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