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SANTA . Associacao de Cultura, Educacgao e Assisténcia Social Santa Marcelina - Guri Santa Marcelina
MARCELZNA CNPJ 10.462.524/0001-58

Organizagio Social de Cultura Relatério Anual de Atividades Ano 2013

1) Gerenciamento de Polos

Acao Indicador Metas Propostas Resultados Alcancados | % Realizacdo

= : Namero de polos 46 46 100%
Manutencdo e Gerenclamento dos Polos do GURI da Capital e 13.000 () E considerada meta atingida a vaniacéo de 80% a 120%

: i : . : 2
Grande Sao Paulo em parceria com Prefeituras e Entidades Ndmero de alunos dos Al et aetibatan 14.433 111%
Polos: 1 - CEU Dutra, 2 - CEU Alvarenga, 3 - CEU Casa Blanca, 4 - CEU Jambeiro, 5 - CEU Meninos, 6 - CEU Pq. S&o Carlos, 7 - CEU Pq. Veredas, 8 - CEU Péra Marmelo, 9 - CEU Perus, 10 - CEU Rosa da China, 11 - CEU Sao
Mateus, 12 - CEU Sao Rafael, 13 - CEU Vila Curuga, 14 - CEU Vila Atlantica, 15 - PEF| Imigrantes, 16 - CEU Navegantes, 17 - CEU Inacio Monteiro, 18 - CEU Campo Limpo, 19 - CEU Vila Rubi, 20 - CEU Parelheiros, 21 - CEU Vila
do Sol, 22 - CEU Paraisopolis, 23 - CEU Capao Redondo, 24 - CEU Quinta do Sol, 25 - CEU Trés Pontes, 26 - CEU Sapopemba, 27 - CEU Paulistano, 28 - CEU Pg. Anhanguera, 29 - CCA ltaquera, 30 - ACETEL, 31 - Achiropita,
32 - Biritiba Mirim, 33 - Casa de Cultura da Penha, 34 - Entidade AME, 35 - Espaco Aberto Jd. Miriam, 36 - Poa, 37 - Ponte Brasilitalia, 38 - Jalio Prestes, 39 - Mazzaropi, 40 - Dom Bosco, 41 - Osasco, 42 - Brooklin, 43 - Santa
Cruz-Guarulhos, 44 - Cesa Cata Preta-Santo André, 45 - Aruja e 46 - Guararema.
Justificativa n°® de alunos: Ao longo do ano de 2013, nos relatérios de cada trimestre, apenas o nimero de alunos ativos no Programa Guri foi informado. Depois de encerrado o ano letivo e atendidas as solicitagdes de cancela-
mento, constatou-se que, no total, 14.433 alunos estudaram musica no Guri Capital e Grande Sao Paulo em 2013. Muitos destes, alunos ativos desde anos anteriores, ndo puderam permanecer nos cursos e, depois de atendidos
pelos assistentes sociais dos polos e tendo suas situagdes individualmente reconhecidas e encaminhadas, solicitaram cancelamento de matricula. Dentre os principais motivos para tais solicitagdes temos: ingresso em outras
escolas de musica (universidades, escolas técnicas, entre outros), ingresso no mercado de trabalho, situacdes de ordem familiar, mudanga de endereco, entre outros. Ressaltamos ainda que, apesar de os resultados alcangados
- 14.433 alunos - serem maiores do que a meta estabelecida, ndo houve desequilibrio do Contrato de Gestao, uma vez que o numero de horas-aula oferecidas cumpriu o estabelecido e os alunos que se matricularam ao longo do
ano ocuparam vagas que ja eram oferecidas e/ou estavam disponiveis em outros polos.

2) Capacitagao: 2.1) Capacitagao da Equipe

Agdo Indicador Metas Propostas Resultados Alcancados % Realizacao

Numero de Horas de Capacitacao Total por area: 12 horas Total anual: 408 horas 408 100%

Capacitagoes semi-presenciais ou presenciais Palo imens 65% dos fanelonstios ﬂﬂmeru de colaboradores cm:a?itadns - area ﬁnj 258 146%

promovidas pelo GURI e i A Nimero de colaboradores capacitados - area meio 20 100%
Somatéria dos colaboradores capacitados de todas aas areas 278 278

Observacado: Base de calculo de 303 colaboradores, sendo 30 da area meio e 273 da area fim.

Justificativa: A meta de colaboradores da area fim capacitados foi superada devido ao interesse e comprometimento dos mesmos com a formagdo continuada oferecida pelo Guri. Apesar do alto niumero de funcionarios presentes
nas acdes de capacitacao presencial, ndo houve prejuizo para os participantes, uma vez que 0s espagos em que ocorreram as atividades eram adequados, comportando, portanto, maior numero de pessoas. Informamos ainda
que tal superagdo da meta ndo onerou o Contrato de Gestao.

2.2) Capacitacoes Presenciais Externas

Acao Indicador Metas Propostas Resultados Alcangados % Realizacao
Capacitagdes presenciais externas Namero de funcionarios capacitados Pelo menos 10% dos funcionarios 33 110%
Observacao: Base de calculo de 303 colaboradores. Informamos que a superacao da meta ndao onerou o0 Contrato de Gestao além da verba disponivel para tal acdo dentro da rubrica especifica orcamentaria.

2.3) Jornadas de Capacitacao

Acao Indicador Metas Propostas Resultados Alcancados % Realizagdo
A . Namero de agdes de capacitagao 1 1 100%
somacas de Lapacitagac promovidas pelo GH Horas totais de capacitacao do evento 24 horas 24 100%

Observagao: A capacitagao foi realizada entre os dias 25 e 27 de julho do corrente ano, no Teatro Maria de Lourdes Sekeff do Instituto de Artes da UNESP, com carga horaria de 24h. Participantes: 138 professores; 25 monitores
de polo; 25 agentes de apoio; 26 assistentes sociais; 20 equipe da Sede; 3 produtores; 2 montadores e 2 motoristas.

2.4) Encontros

Acado Indicador Metas Propostas Resultados Alcancados % Realizacao
Numero de agoes 1 1 100%

Horas totais por evento 12 horas 3 100%
Justificativa: O Encontro de Pedagogia Musical foi realizado nos dias 17 e 18 de outubro no Polo Brooklin e Auditério da SEC com publico de 66 pessoas.

Encontros Promovidos pelo Guri

3) Finangas: 3.1 Captacgdo de Recursos
Acédo Indicador Metas Propostas Resultados Alcangados % Realizagao
Captagdo de Recursos Receitas proprias para aplicagdo no programa R$ 1.800.000,00 R$ 1.261.327,75 70%

Justificativa: Nao obstante foram envidados todos os esforgos para o alcance da meta de captagado de 2013 do Programa Guri Capital e Grande Sao Paulo, observou-se que o resultado ficou aquém da meta estabelecida pelas con-
sideragoes e motivos expostos abaixo: a. A metodologia adotada pela SEC para verificagdo da meta € pelo regime de competéncia. Em fungdo da maioria dos recursos de fontes diversas do Contrato de Gestao serem oriundos de
incentivos fiscais via Lei Rouanet e FUMCAD, a captag&o ocorre de forma mais intensa no final do ano-calendario anterior. b. O Banco Safra, novo patrocinador do Guri em 2012, realizou aporte que superou todas as expectativas de
captacao para o ano de 2012, aumentando em 47% o resultado da captagao para o periodo total. c. Registrou-se um impacto no resultado em funcao da revisdo da meta de captagao e a consequente alteragcao da metrica de avaliagao:
até meados de 2012, a meta era estabelecida em 2% do total do Contrato de Gestéo. Para 2013, a meta passou a ser um valor absoluto, fixado em relagéo ao resultado de captagéo do ano anterior. Com isso, a meta de 2013 até 2017
foi fixada em R$1.800.000,00. d. Adicionalmente, observa-se que de acordo com sua série histérica anterior a 2012, a média do potencial de captagdo do Guri Capital e Grande Sao Paulo girava em torno de R$750.000,00 por ano.
Caso a metrica de avaliagao fosse mantida (2% do total do repasse anual do CG), o resultado de 2013 representaria uma progressao natural da meta de captacao e, portanto, a mesma teria sido nao apenas cumprida, mas também
ultrapassada. e. Para 2013, o Banco Safra ndo renovou o patrocinio do Guri - alegando mudanga de estratégia de patrocinio e comunicagao para o ano em referéncia -e a expectativa de receita de R$800 mil ndo se verificou. f. Além
do mais, em meados de novembro de 2012, devido a uma alteragao do Governo Federal na regulamentacgao dos contratos de concessdes do setor elétrico, a ISA-CTEEP, patrocinadora mais antiga do Guri - ha cinco anos -, teve um
corte de mais de 75% em sua receita operacional por pelo menos dois anos consecutivos, impossibilitando-a de honrar com o compromisso de renovacgao de patrocinio assumido em agosto de 2012. Desta forma, n@o se verificou a
previsdo de receita de R$1 milhdo da CTEEP para execucgao de atividades do Guriem 2013. g. Durante o ano de 2013, com a mudanca de estratégia de captagdo da SMC, foram conquistados novos parceiros para honrar a meta anual.
Entretanto, devido ao mercado desaguecido e o resultado decrescente da economia brasileira, as empresas de segundo setor foram mais conservadoras em investir em leis de incentivo, alegando pouca disponibilidade de recursos
em fun¢do do baixo resultado anual. h. Outrossim, cumpre ressaltar que a Santa Marcelina Cultura preza desde a primeira hora pela manutencao do modelo das OrganizagGes Sociais, estruturando e mantendo uma area de Desen-
volvimento Institucional, cuja finalidade € engajar outros setores da sociedade no Brasil € no exterior. Tal engajamento se da por meio da difusdo da causa do Programa Guri e da mobilizagdo e manutengao de parceiros nacionais e
internacionais, por meio de recursos fisicos, financeiros e conceituais, com o fim de preservar o Programa publico e, por conseguinte, o modelo das OS's. Neste sentido, outras empresas "prospects” tém sido cultivadas dentro da es-
tratégia de relacionamento institucional desde o final de 2012. Com isso, espera-se que novos parceiros passem a integrar a rede de empresas engajadas financeiramente com a causa defendida pelo Guri Capital e Grande Sao Paulo.
3.2 Equilibrio Econémico Financeiro

Acao Indicador Metas Propostas Resultados Alcancados
Acompanhar e viabilizar o pagamento das | Indice de liquidez seca (Ativo Circulante/Passivo Circulante) Igual ou maior que 1 ao final do ano 1,55
despesas contratadas da organizacao Relagdo de receitas totais/despesas totais Igual ou maior que 1 ao final do ano 1,21
Otimizar o uso dos recursos disponiveis Despesas com colaboradores da area meio [ despesas total com colaboradores (area fim + area meio) Menos que 0,3 0,14
4) Comunicagao e Desenvolvimento Institucional

Acgao Indicador Metas Propostas Resultados Alcancados % Realizacao
Circulacdo de newsletter eletronica Edigcbes da newsletter 9 9 100%
Publicacdo de antncios Anuncios publicados 8 9 113%
Sinalizacdo dos polos Instalagdo e manutencéo de placas ou banners de identificagdo 100% 100% 100%
Manutengao do site Atualizacdo periédica da ferramenta e das informacdes veiculadas Manutencéo 100% 100%
Criacdo de materiais de divulgacdo e pecas institucionais Distribuigcdo de materiais graficos em geral 100% 100% 100%

Justificativa para Anuncio Publicado: O anuncio do més de novembro, para divulgacao do encerramento da série Horizontes Musicais, foi pago com recursos da Lei Rouanet e, portanto, ndo onerou o Contrato de Gestao.

5) Organizacao Administrativa e Ferramentas de Gerenciamento

Acgao Indicador Metas Propostas Resultados Alcancados % Realizacdo

; " Manutengdo de equipamentos de informatica 90% 99% 110%
HNGAnatzaca o HOR paloR 00 Ui Sistema Integrado de Informacoes 90% 95% 106%
Realizacdo de Pesquisa Pesquisa realizada 1 1 100%
Manutencao de Comissao Técnica Comissao constituida 1 1 100%
Manutenc¢do de uma oficina de conserto de instrumento Oficina em atividade 1 1 100%
Promover Curso de Luteria Alunos atendidos 12 12 100%

Justificativa para Informatizagdo dos Polos: A situacdo da informatizagéo é a seguinte: 1) Conexdo com internet: 94% dos polos atendidos; 2) Sistema WAE: 94% dos polos atendidos; 3) Relégios de ponto: 98% dos polos
atendidos; 4) Impressoras: 97% dos polos atendidos; 5) Telefones: 100% dos polos atendidos.

Justificativa para Pesquisa: A pesquisa foi realizada entre os dias 14 de outubro e 22 de novembro pela Abaco Pesquisa de Marketing S3o Paulo e o relatério final devera ser entregue até o final do més de fevereiro de 2014.
Comisséo Técnica: Giuliana Frozoni; llza Zenker Leme Joly; Marta Regina Pastor Bruno; Paulo Roberto Ferraz Von Zuben; Ricardo Appezzato; Samuel Moraes Kerr; Maria Stela Santos Graciani; Valéria Zeidan Rodrigues.

6) Atendimento ao Aluno: 6.1 Inclusao Sociocultural

Acdo Indicador Metas Propostas Resultados Alcancados | % Realizagao
Integracao do GURI a diversas entidades de Ac¢do Social da Sociedade Civil | Entidades envolvidas 300 514 171%
Monitoramento da frequéncia das criangas e adolescentes matriculados Polos atendidos 100% 100% 100%
" : . : Oficinas 500 880 176%
Acgodes Socioeducativas com criangas e adolescentes Namero total de participantes 7000 18.574 265%
= ; Reunides 320 323 101%

Trabalho com as familias das criangas e adolescentes Niimero fotal de participanies 4.800 5 502 115%
; Polos atendidos 100% 100% 100%
Atividades culturais Acoes realizadas 65 65 100%
(e cR s e Encontros realizados 20 22 110%
b Participagdo de polos por encontro 2as 4 100%

Justificativa para Integragdao com Entidades: Mantivemos as 466 parcerias efetuadas em 2012, bem como inserimos 9 novas parcerias estabelecidas no 1° trimestre, 8 no 2° trimestre e 31 no 3° trimestre de 2013, totalizando
914 parcerias.

Justificativa para Agoes Socioeducativas: A superacao da meta de realizagao das atividades socioeducativas foi atingida em fungao dos aportes recebidos do FUMCAD. Portanto, ndo houve gastos adicionais ao Contrato de
Gestdo. A qualidade do trabalho pedagégico foi mantida, mesmo com a superacéo na meta de participantes.

Justificativa para Trabalho com as Familias: Apesar de a meta de publico do trabalho com familias ter sido superada, informamos que nao houve prejuizo para os participantes, uma vez que 0s espagos em que ocorreram as
atividades eram adequados, comportando, portanto, maior nimero de pessoas. Informamos ainda que tal superacgdo da meta ndo onerou o Contrato de Gestio.

Justificativa para Intercadmbio entre Polos: As duas agdes sobressalentes (no Polo Curuga, 10/10, e no Polo Brooklin, 12/10) foram realizadas mediante financiamento do British Council na parceria com The Sage Gateshead.
6.2 Ensino Musical

Agdo Indicador Metas Propostas Resultados Alcancados | % Realizacao

Avaliacao e aperfeigoamento do sistema de ensino musical Manutencgao do programa padrao de ensino 100% 100% 100%

Constituicao e ampliacao do acervo de It consulta Polos atendidos 100% 100% 100%

Espetaculos efetuados . 50 50 100%

Circuito de difusdo de aulas-espetaculo : . 10.000 (*) E considerada meta atingida a variacio 7.818 78%

Panete de-alings alanchang de 80% a 120% dos nameros estabelecidos

Atividades Realizadas 80 80 100%

Workshops e Master Classes NGinérs doallincs atenddes 800 (*) E considerada meta atingida a variagéo de 1.629 204%
80% a 120% dos numeros estabelecidos

Concertos Realizados : 20 21 105%

Grupo de Polo de difusao artistico-pedagogico . : 400 (*) E considerada meta atingida a variagdo de 508 127%
i i Hurmero'de alunos atendidos EBL?]% a 120% dos nlimeros gstabeiecidgs

Bolsa auxilio Numero de alunos atendidos 350 409 117%

Atribuicao de horas-aula para professores Quantidade de hora-aula 147.420 Horas atribuidas 147.420 100%

Justificativa para Aulas-Espetaculo: Considerando que nao houve captagao integral de recursos para as aulas-espetaculo, foi preciso adequar a série de concertos aos recursos disponiveis. Dessa maneira, optou-se por es-
petaculos de grupos musicais com formacg8o menor como duos ou trios e também por espagos de menor tamanho, com condigGes aclsticas compativeis aos grupos musicais que se apresentaram. Consequentemente, o plblico
destes concertos foi menor, apesar de a meta de nimero de espetaculos ter sido cumprida rigorosamente. Colocamos em anexo listagem com atividades realizadas.

Justificativa para Workshops e Master Classes: A superacao da meta estipulada para publico presente pode ser justificada pela qualidade da programacao oferecida. Colocamos em anexo listagem com as atividades realizadas.
Justificativa para Grupos de Polo: Neste ano de 2013, os Grupos de Polo sao formados por todos os alunos do Curso Sequencial lll gue fazem a disciplina de Pratica Coletiva. Dessa forma, ndo oneramos 0s recursos do Contrato
de Gestao com a superacdo desta meta. Colocamos em anexo listagem com atividades realizadas.

Justificativa para Bolsa-Auxilio: Ao longo do ano de 2013 participaram dos 9 Grupos Infantis e Juvenis do Guri (Banda Sinfénica Infanto-Juvenil, Banda Sinfénica Juvenil, Camerata de Violdes Infanto-Juvenil, Coral Infantil, Coral
Infanto Juvenil, Orquestra de Cordas Infanto-Juvenil, Orquestra Sinfénica Infanto-Juvenil, Big-Band Infanto-Juvenil e Regional de Choro Infanto-Juvenil) para os quais sao oferecidos bolsa-auxilio 409 alunos. Muitos destes alunos,
depois de serem atendidos pelos assistentes sociais responsaveis pelos grupos artistico-pedagdgicos, solicitaram dispensa desta atividade. Os principais motivos de saida dos grupos foram a incompatibilidade de horarios de
ensaios e apresentacdes, uma vez que muitos dos alunos ingressaram em outros grupos musicais, inclusive nos Grupos Jovens do Estado (Coral, Orquestra Tom Jobim € Banda Sinfonica), e escolas de musica e universidades.
Além disso, alguns alunos ingressaram no mercado de trabalho, o que os impossibilitou de dar continuidade a atividade artistica nos grupos infantis e juvenis. Cabe ressaltar que, em alguns casos, os alunos desistiram da atividade
nos grupos mas continuaram estudando musica nos polos do Guri. Por fim, no segundo semestre foi feito novo processo seletivo para preenchimento das vagas remanescentes mas, por razdes artistico-pedagdgicas, nao foi con-
veniente preenché-las no quarto trimestre. Informamos ainda que, apesar de os resultados alcangados - 409 alunos atendidos com a bolsa-auxilio - serem maiores do que a meta estabelecida, ndo houve desequilibrio do Contrato
de Gestdo, uma vez gue os alunos que passaram a integrar os grupos ao longo do ano ocuparam vagas remanescentes, ou seja, que ja eram oferecidas e estavam disponiveis.
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_ }# continuagio
Grupos Infanto-Juvenis (*) Acdo Indicador Meta Resultados Alcancados | % Realizagao
N° de alunos 40 a5 138%
Banda Sinfénica Infanto-Juvenil N°® de Apresentagoes 6 6 100%
Publico Presente No minimo 600 717 120%
N® de alunos 50 47 94%
Banda Sinfénica Juvenil N° de Apresentagoes 6 6 100%
Publico Presente No minimo 600 731 122%
N? de alunos 30 30 100%
Camerata de Violdes Infanto-Juvenil N°® de Apresentagées 6 6 100%
Publico Presente No minimo 600 355 59%
N° de alunos 40 45 113%
Coral Infantil N°® de Apresentagoes 6 6 100%
Publico Presente No minimo 600 385 64%
N° de alunos 60 75 125%
Coral Infanto-Juvenil N°® de Apresentagoes 6 7 117%
L Puablico Presente No minimo 600 983 164%
Grupos Infanto-Juvenis (*) N 36 slanes 40 53 13397
Orquestra de Cordas Infanto-Juvenil N° de Apresentacoes 6 6 100%
Publico Presente No minimo 600 610 102%
N° de alunos 60 70 117%
Orquestra Sinfonica Infanto-Juvenil N°® de Apresentacoes ] 6 100%
Puablico Presente No minimo 600 1.323 221%
N° de alunos 20 18 90%
Big-Band Infanto-Juvenil N® de Apresentacdes 6 6 100%
Publico Presente No minimo 600 411 69%
N° de alunos 10 16 160%
Regional de Choro Infante-Juvenil N° de Apresentagoes 6 6 100%
Publico Presente No minimo 600 406 68%
N°® de alunos 40 33 83%
Coral de pais N°® de Apresentacdes 6 6 100%
Publico Presente No minimo 600 385 64%

Justificativa para Niumero de Alunos dos Grupos Infanto-Juvenis: Ao longo do ano de 2013 participaram dos Grupos Infantis & Juvenis do Guri 409 alunos e 33 pais de alunos. Muitos destes alunos, depois de serem atendidos
pelos assistentes sociais responsaveis pelos grupos artistico-pedagogicos, solicitaram dispensa desta atividade. Os principais motivos de saida dos grupos foram a incompatibilidade de horarios de ensaios e apresentagbes, uma vez
que muitos dos alunos ingressaram em outros grupos musicais, inclusive nos Grupos Jovens do Estado (Coral, Orquestra Tom Jobim e Banda Sinfonica), e escolas de misica e universidades. Alem disso, alguns alunos ingressaram
no mercado de trabalho, o que os impossibilitou de dar continuidade a atividade artistica nos grupos infantis e juvenis. Cabe ressaltar que, em alguns casos, os alunos desistiram da atividade nos grupos mas continuaram estudando
musica nos polos do Guri. Por fim, no seqgundo semestre foi feito novo processo seletivo para preenchimento das vagas remanescentes mas, por razdes artistico-pedagogicas, nao foi conveniente preenché-las no quarto trimestre.

Justificativa para Numero de Publico dos Grupos Infanto-Juvenis: Considerando que ndo houve captacao integral de recursos para os Grupos Infantis e Juvenis do Guri, foi preciso adequar a atividade dos referidos grupos
artisticos aos recursos disponiveis. Sendo assim, muitos concertos foram realizados em parceria com teatros e museus, 0s quais se responsabilizaram pela divulgacdo dos concertos nos diversos veiculos de comunicacao.
Entretanto, em alguns casos, tal divulgacdo parece nao foi eficaz, o que comprometeu o publico dos concertos. Mesmo com estas dificuldades a meta de nimero de concertos por grupo foi cumprida rigorosamente.

8) Gestao Arquivistica de Documentos

Agao Indicador Meta Anual | Resultados Alcangados
Realizar a Manutengao da Tabela de Temporalidade e do Plano de Classificagcao, conforme o Decreto n® 48.897, | Levantamento e elaboragao da relagdao de documentos Manutencao 100
de 27 de Agosto de 2004 e suas alteragdes no Decreto n® 51.286, de 21 de Novembro de 2006

Manter um profissional responsavel por fazer a gestdo arquivistica Quantidade de Funcionario Manutenc¢ido 100
Realizar a manutengéo da organizagao e adequacao dos termos documentais, conforme plano de Classificagédo e | Ordenagao e registro das séries documentais Manutencao 100
Tabela de Temporalidade

Realizar a selecdo e elaboracgao da relagao de documentos para eliminagao Relagao de documentos 2 £

pelo departamento.

Justificativa: Como informamos nos oficios SMC n® 159/2013 e 240/2013 enviados a Secretaria de Estado da Cultura, ndo houve nenhum documento para ser eliminado conforme a tabela de temporalidade criada e atualizada

580 Paulo, 31 de janeiro de 2014

Ir. Rosane Ghedin - Diretora Presidente

NCF Participacoes S.A.

CNPJ n°04.233.319/0001-18 - NIRE 35.300.183.371
Ata Sumaria da 272 Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 30.12.2013

Data, Hora e Local: Aos 30 dias do més de dezembro de 2013, as 9h,
na sede social, Cidade de Deus, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 068029-
900, no Salao Nobre do 52 andar. Mesa: Presidente: Lazaro de Mello
Brandao; Secretdrio: Antonio Bornia. Quérum de Instalagao:
Totalidade do Capital Social. Edital de Convocacao: Dispensada a
publicagdo, de conformidade com o disposto no Paragrafo Quarto do
Artigo 124 da Lei n* 6.404/76. Deliberacdo: Aprovada, sem qualguer
alteragd@o ou ressalva, a proposta da Diretoria, registrada na Reuniao
daquele Orgédo de 27.12.2013, dispensada sua transcricdo, por tratar-
se de documento lavrado em livro proprio, para aumentar o Capital
Social no valor de R$3.952.157,28, elevando-o de R$4.265.401.906,86
para R$4.269.354.064,14. Esclareceu o senhor Presidente que: serdo
emitidas 1.452.999 novas ac¢bes nominativas-escriturais, sem valor
nominal, sendo 768.278 ordinarias e 684.721 preferenciais, ao prego
de R$2,72 por acdo, para subscrigdo particular pelos acionistas, na
propor¢ao de 0,068481857% sobre a posicao acionéria que cada um
possuir nesta data (30.12.2013), com integralizagdo a vista, no ato da
subscricao, de 100% do valor das acbes subscritas; o preco de
emissao teve como base o valor do Patriménio Liquido Contabil
ajustado por acdo da Sociedade em 30.11.2013; as a¢des subscritas
no referido aumento de capital terdo direito a dividendos efou juros
sobre o capital proprio que vierem a ser declarados a partir da data de
homologagao do referido aumento de capital, fazendo jus também, de
forma integral, a eventuais vantagens atribuidas as demais acgbes, a
partir daquela data. A redacao do “caput” do Artigo 62 do Estatuto Social
sera alterada apés completado todo o processo do aumento do capital.
Dando sequéncia aos trabalhos, o senhor Presidente disse que a
Diretoria estava autorizada a dar andamento ao processo de aumento
do Capital Social, abrindo a subscricAao das ag¢bes, dentro das
condicbes estabelecidas na proposta da Diretoria ora aprovada,
ocasidao em que os representantes dos acionistas, presentes a
Assembleia, assinaram o0s respectivos Boletins de Subscricio,
integralizando no ato, mediante a utilizagao de creditos existentes na
Sociedade em seus nomes, oriundos dos dividendos aprovados na
Assembleia Geral Ordinaria de 23.4.2013. Em seguida, informou o
senhor presidente que, considerando a subscricdo e integralizagao do
aumento do Capital Social ora aprovado fica também homologado o
referido aumento, passando o “caput” do Artigo 62 do Estatuto Social a
vigorar com a seguinte redacao: "Art. 69) O Capital Social & de
R$4.269.354.064,14 (quatro bilhdes, duzentos e sessenta e nove
milhdes, trezentos e cinquenta e guatro mil, sessenta e quatro reais e
quatorze centavos), dividido em 2.123.181.395 (dois bilhGes, cento e
vinte e trés milhdes, cento e oitenta e uma mil, trezentas e noventa e
cinco) agdes nominativas-escriturais, sem valor nominal, das quais
1.122.639.683 (um bilhao, cento e vinte e dois milhdes, seiscentas e
trinta e nove mil, seiscentas e oitenta e trés) ordinarias e 1.000.541.712
(um bilhdo, quinhentas e quarenta e uma mil, setecentas e doze)
preferenciais, estas sem direito a voto, mas com prioridade no
reembolso do Capital Social, em caso de liquidagao da Sociedade e
com todos os direitos e vantagens conferidos as a¢oes ordindrias, bem
como a dividendos 10% (dez por cento) maiores do que os atribuidos
as agdes ordinarias.” Na sequéncia, deliberou-se também prorrogar
para até 31.12.2014 o pagamento do saldo dos dividendos nao
utilizados para o aumento de capital, no montante de R$188.549,86,
em relacao ao total deliberado na Assembleia Geral Ordinaria de
23.4.2013, sendo: R$870,86 a acionista Cidade de Deus — Companhia
Comercial de Participagdes; R$187.676,38 & acionista Fundagao
Bradesco; e R$2,62 & acionista Nova Cidade de Deus ParticipagGes
S.A. Quérum da Deliberagdo: unanimidade de votos. Documentos
Arquivados: arqguivada na sede e autenticada pela Mesa da
Assembleia a Proposta da Diretoria. Encerramento: MNada mais
havendo a tratar, o senhor Presidente esclareceu que, para as
deliberagdes tomadas, o Conselho Fiscal da Companhia nao foi ouvido
por ndo se encontrar instalado no periodo, e encerrou os trabalhos,
lavrando-se a presente Ata, que lida e achada conforme, foi aprovada
por todos os presentes que a subscrevem. aa) Presidente: Lazaro de
Mello Brandao; Secretario: Anténio Bornia; Acionistas: Cidade de Deus
- Companhia Comercial de Participagdes; Fundacio Bradesco e Nova
Cidade de Deus Participagées S.A., representadas por seu Diretor-
Presidente, senhor Lazaro de Mello Brand3o. Declaragdo: Declaro
para os devidos fins que a presente & cépia fiel da Ata lavrada no livro
proprio e que sdo auténticas, no mesmo livro, as assinaturas nele
apostas. a) Anténio Bornia - Secretario. Certiddo - Secretaria de
Desenvolvimento Econémico, Ciéncia e Tecnologia - Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo - Certifico o registro sob nimero 50.259/14-3,
em 3.2.2014, a) Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

Edital de Recolhimento da Contribuig&o Sindical 2014 1
 Sindicato dos Empregados de Agentes Autdnomos do Comeércio e em |
Empresas de Assessoramento, Pericias, Informagdes e Pesquisas e de | |
Empresas de Servigos Contabeis de Santo André e Regiao, base territo-
rial: Biritiba Mirim, Diadema, Ferraz de Vasconcelos, Mau4, Mogi das |
Cruzes, Poa, Ribeirao Pires, Rio Grande da Serra, Santo André, Sao |

'Eernarﬁc do Campo, S&o Caetano do Sul, Suzano. Edital de Recolhi- |
- mento da Contribuigao Sindical/’2014 - Pelo presente edital, em conformi- |
' dade com os artigos 578, 579, 580, item |, 582 paragrafo 1°, 583, 586

paragrafo 3°, 589 e seus itens e 605, da Consolidacao das Leis do Traba- |
Iho (CLT), comunicamos as Empresas e Escritérios de Pessoas Fisicas |

‘e Juridicas das Categorias de: - Administradores de Consércio; - Arren- |
‘damento Mercantil (Leasing); - Arquitetura e Engenharia Consultiva; - |

| Assessoramento, Pericias, Informagdes e Pesquisas englobando: Audi- |
‘toria - Associados ou Independentes, Empresas de Consultorias em |
' Geral e de Participacéo e Investimentos, Assessoria Técnica de Informa- |
' ¢ao de Crédito e Cadastrais e Comerciais, Servigos de Protecdo ao Cré- |
dito, Empresas de Cobranga e Recuperagao de Credito em geral, Promo- |
toras de Vendas e Financiadoras, Administradoras de Cartoes de Crédito, |
Reflorestamento, Controle e Reprodugédo de Animais e Congelamento de |

- Sémen, Administracao, Participacao e Controle de Empresas (Holding), |
Drgamzan;aca e Métodos, Consultoria em Geral, Economistas, Associa- |
¢Oes de Classes ndo Sindicais, Associagbes Profissionais, Clubes de |
Lojistas, Associagtes Comerciais e Industriais, Informacéao, Partidos Po- |

liticos, Pericias (inclusive as judiciais e de sinistros), Empresas de Visto- |
'rias em Geral - vistorias e certificacio de produtos e equipamentos, En- |
‘genharia de Seguros, Assessoria Tecnica, Andlise de Materiais e
Equipamentos, Controle de Qualidade, Controle de Sondagens e Pros- |
pecgao e Geofisica, Promogao e Administragdo de Eventos e Langamen- |
| tos, Assessoria a Previdéncia Privada, Comércio Exterior, Feiras e Expo- |
sigOes, Assessoria em Geral (Técnica, Gerencial, Contabil, Econdmica, |
Burocratica), Estatisticas, Planejamento e Desenvolvimento Econdmico, |
' Pesquisas de Mercado e de Opinido Publica, Mapeamento, Levantamen-
| to e Aerofotogrametria, Organizagoes, Institutos, Fundagbes, Socieda- |
des que realizam Pesquisas, Compra de Faturamento, Agentes de Pro- |
 priedade
Aduaneiros, Tradutor, Vistorias Veiculares, Monitoramento patrimoniais |
(bens moéveis e iméveis), Prestacio de Servigos de Fotocépia, Logisticas |
e/ou assemelhados, Manutencao de Plataformas Maritimas, Controle e |
Administracdo de Movimentacgao de "Container”, Leilao e Leiloeiros; Auto |
Tour Assisténcia Automobilistica; Servicos de Colagem, Etiquetas, Enve- |
lopamento e Remessa de Documentos em Geral; Instalagao e Manuten- |
' ¢ao de Computadores; - Comissarios e Consignatarios: Locadoras de
;Eens Méveis (Telefone, Televisdo, Roupas, Maquinas de Xerox, Jogos |
Eletrbénicos, Empilhadeiras, Equipamentos de Guindastes, Container, Ve- |

Industrial, Marcas e Patentes, Peritos, Despachantes

iculos Pesados, Andaimes, Estruturas e Montagem, Cagambas de Entu- |

Ihos, Equipamentos de Som), Locadoras de Artigos Mdéveis, Equipamen- |
‘tos e Produtos para Festas e Shows, Locadoras de Bilhar, Pebolim, |
Equipamentos e Produtos para Diversao, Casas Lotéricas (Venda de Bi- |

Ihetes Federais, Estaduais e Municipais, Titulos de Capitalizacao, Cor- |

respondente Bancario inclusive por sistema eletrénico); Lan House,

Cyber Café - Comissdrias de Despachos, Agentes de Carga Aérea, Dpe-
radores de Transporte Multimodal, NVOCC (Transitario e Consolidador |
de Carga Maritima) e Logistica na Prestagdo de Servigos de Comércio |

 Exterior; - Escritérios e Empresas de Contabilidade e de Contadores e |
Contabilistas Autdnomos; -
termediacéo de Imoveis, pessoas fisicas com CRECI; - Sociedades de |

Corretores de Iméveis: Compra, Venda e In- |

Fomento Mercantil (Factoring); - Locadoras de Filmes em Videocassete, |

DVD e gualguer outro meio magnético ou eletrénico, Distribuidoras, Re- |
vendedoras e Laboratérios de Duplicagao de Filmes e Jogos Gravados |
Eletronicamente e em Disco Laser para Video Doméstico; - Locadoras |
‘de Maquinas e Equipamentos de Terraplenagem; - Representantes |
 Comerciais e Empresas de Representacao Comercial (Corretagem, Mer- |
cadorias, Navios, Joias, Metais, Pedras Preciosas, Café), - Sociedade de |
| Advogados, Advogados Autdénomos e Cobranga e Recuperagdo de Cré- |
 dito que a Contribuigao Sindical dos trabalhadores das Categorias acima |
pertencentes a este Sindicato, deve ser descontada no més de Marco e |
recolhida até 30 de Abril do ano em curso, através da guia fornecida pelo |
préprio sindicato, devendo ser recolhida junto as instituices bancérias, |
' apds o recolhimento as empresas deverdo enviar ao sindicato copia da |

'guia recolhida, juntamente com a relagdo dos empregados que deram |
- motivo ao desconto. A secretaria do Sindicato encontra-se a disposigao |
para fornecimento de guias e maiores esclarecimentos, atraves do ende-

' rego Avenida Jodo Ramalho, n® 52 - Vila Assungéo - Santo André/SP ou |
pelo Fone/Fax (11) 4994-9055. Santo Andre, 13 de fevereiro de 2014. |
Vagney Borges de Castro - Presidente. )

FG IND. E COM. IMP. E EXP. LTDA torna pablico que requereu da CETESB
a Licenca Previa e de Instalagcao p/ Ampliacao, sito a R: Atilio Biscuola,

786, Capivari — Louveira/SP.

CASA CIVIL

A Gas Natural Sao Paulo Sul S.A. torna publico que requereu
a Companhia Ambiental do Estado de S3o0 Paulo - CETESB, a
Licenga Ambiental de Operagao, para a implantagdo do Sistema
de Distribuicdo de Gas Natural Canalizado - SDGN Ramal de
Itapetininga - Fase lll, para a distribuigao de gas natural canalizado
no municipio de ltapetininga.

Vega Engenharia Ambiental S.A.
CNPJ n® 01.832.326/0001-48 - NIRE 35.300.149.939
Ata da Reunido do Conselho de Administracdo em 02.01.2014
Data, Hora e Local: Realizada no dia 2.01.2014, as 11hs, na sede social
da Cia., na R. Clodomiro Amazonas, 249, 12 And., Bairro Itaim Bibi, CEP
04537-010, em SP/SP. Presencgas: A totalidade dos membros do Conse-
Iho de Administracédo, conforme art. 15 do Estatuto Social, sob a presidén-
cia de Tadayuki Yoshimura, secretariado por Carlos Alberto Alves de
Almeida Junior. Ordem do Dia: Renomeacao de cargos da Diretoria e
eleicao de novos Diretores. Deliberagoes: Tendo em vista as renuncias
formuladas pelos membros da Diretoria da Cia., Mauro Martin Costa, Rei-
naldo Bomfim de Carvalho Ferreira, José Reginaldo Bezerra da Silva
e Marcello Mello Buzzetto, aos cargos de Diretor Administrativo Financei-
ro, Diretor Regional Norte e Mordeste, Diretor Regional Sudeste e Centro-
-Oeste e Diretor Regional Sul, respectivamente, por meio de cartas ende-
regadas & Cia. na data de hoje, o Conselho de Administragao, por unanimi-
dade, agradece aos referidos diretores, que ora deixam suas funcdes, pe-
los relevantes servigos prestados quando do exercicio de seus cargos,
dando-lhes a mais plena, ampla, irrevogavel e irretratavel quitagdo com re-
lacédo a todos os atos por eles praticados na administragao da Cia., para
nada reclamar a qualquer titulo e a qualquer tempo em funcéo dos cargos
exercidos. Ainda, também por unanimidade e nos termos do art. 19 do Es-
tatuto Social, o Conselho de Administracao da Cia. deliberou alterar as de-
signacbes dos Diretores da Cia. e eleger novos Diretores, qualificados
abaixo, todos com mandato até a realizacdo da Reunigo do Conselho de
Administra¢&@o, que sera levada a efeito imediatamente apds a Assembleia
Geral Ordinaria que deliberara sobre as demonstracbes financeiras do
exercicio social a ser encerrado em 31.12.2014, restando, portanto, assim
composta a DIRETORIA da Cia.: (i) Carlos Alberto Alves de Almeida Ju-
nior, brasileiro, divorciado, engenheiro civil, RG 3.067.070 SSP/SP e CPF/
MF 035.193.078-71, domiciliado em SP/SP, na R. Clodomiro Amazonas,
249, 1% And., CEP 04537-010, que ocupa o cargo de Diretor Presidente;
(if) Lucas Rodrigo Feltre, brasileiro, casado, administrador de empresas,
RG 25.865.869 SSP/SP e CPF/MF 173.624.868-55, domiciliado em SP/
SP, na R. Clodomiro Amazonas, 249, 12 And., CEP 04537-010, eleito para
o cargo de Diretor Administrativo Financeiro; (iii) Hermann Ponte e Sil-
va, brasileiro, divorciado, engenheiro, RG 39.854.698-8 SSP/SP e CPF/MF
040.911.188-01, domiciliado em SP/SP, na R. Clodomirc Amazonas, 249,
12 And., CEP 04537-010, eleito para o cargo de Diretor de Engenharia;
(iv) Reinaldo Bomfim de Carvalho Ferreira, brasileiro, casado, enge-
nheiro civil, RG 2.076.095 SSP/BA e CPF/MF 317.828.925-91, domiciliado
em Salvador/BA na R. Direta da Mata Escura, s/n® - Mata Escura, CEP
41.225-190, eleito para o cargo de Diretor de Operacdes; (v) José Regi-
naldo Bezerra da Silva, brasileiro, casado, engenheiro, RG 1.479.278
SSP/PB e CPF/MF 377.742.804-30, domiciliado em SP/SP, na R. Clodomi-
ro Amazonas, 249, 42 And., conj. 42, parte, CEP 04537-010, eleito para o
cargo de Diretor de Desenvolvimento de Negécios; e (vi) Valnei Souza
Nunes, brasileiro, divorciado, engenheiro civil, RG 57.976.360-2 SSP/SP e
CPF/MF 110.105.415-87, domiciliado em SP/SP, na R. Clodomiro Amazo-
nas, 249, 42 And. - conj. 42, parte, CEP 04537-010, eleito para o cargo de
Diretor Internacicnal. Os diretores ora eleitos declaram ndo estarem le-
galmente impedidos de assumir seus cargos, nem condenados a pena que
vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, ou por cri-
me falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou
contra a economia popular, contra ¢ sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagtes de consumo, a fé
publica ou a propriedade. Encerramento: Nada mais havendo a ser trata-
do, o Sr. Presidente deu por encerrada a reunido, da qual se lavrou a pre-
sente ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada. Assinatura
da Ata: Encontram-se presentes a totalidade dos membros do Conselho
de Administracdo: Tadayuki Yoshimura, Presidente do Conselho, Lucas
Quintas Radel, Martin Ricardo Masola, Luciano Vitor Engholm Cardoso e
Delmas Abreu Penteado, Conselheiros. A presente ata confere com o ori-
ginal lavrado em livro préprio. SP, 02.01.2014. Tadayuki Yoshimura - Presi-
dente da Mesa e do Conselho; Carlos Alberto Alves de Almeida Junior -
Secretario da Mesa e Diretor Presidente; Lucas Quintas Radel - Conselhei-
ro; Martin Ricardo Masola - Conselheiro; Luciano Vitor Engholm Cardoso -
Conselheiro; Delmas Abreu Penteado - Conselheiro, Diretores Eleitos: Lu-
cas Rodrigo Feltre - Diretor Administrativo Financeiro, Hermann Ponte e
Silva - Diretor de Engenharia; Reinaldo Bomfim de Carvalho Ferreira - Di-
retor de Operacdes; José Reginaldo Bezerra da Silva - Diretor de Desen-
volvimento de Negdcios; Valnei Souza Nunes - Diretor Internacional. JU-
CESP 50.227/14-2 em 03.02.2014. Gisela Simiema Ceschin - Sec. Geral.

Andorra Holdings S.A.

CNPJ n®08.503.501/0001-00 - NIRE 35.300.337.018
Ata Sumaria da Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 28.10.2013
Certiddo - Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia e
Tecnologia - Junta Comercial do Estado de S&o Paulo - Certifico o
registro sob numero 49.329/14-5, em 30.1.2014. a) Gisela Simiema
Ceschin - Secretaria Geral.
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