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ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CNPJ: 10.462.524/0003-10

Associacao de Cultura, Educacao e Assisténcia Social Santa Marcelina
“Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundacao Casa”

Relatério anual sobre a execucao técnica e orcamentaria, do Contrato de Gestao n° 01/2022 - Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundacao Casa, das atividades desenvolvidas no exercicio de 2025,
em atendimento a Instrucdo n° 01/2024, inciso IX do artigo 138, do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo

A Associacéo de Cultura, Educagao e Assisténcia Social Santa Marcelina
(“Associagao”), constituida em 23 de outubro de 2008, é uma associagao de
direito privado, de natureza confessional, educacional, cultural, assistencial,
beneficente e filantrépica, sem fins econdémicos e lucrativos, que possuf
como finalidade o desenvolvimento de servigos, programas e projetos socio-
assistenciais dirigidos as familias em situacdes de vulnerabilidade ou risco
pessoal e social em consonancia com o conjunto de politicas publicas que
garantam direitos e respondam as diversas e complexas necessidades da
vida social, de modo a formar pessoas para a vida e para a sociedade, por
meio da formagao e difusdo musical. Todas as agdes socioassistenciais e de
servigos, programas, projetos e beneficios na defesa e na garantia de direi-
tos dentro da area de assisténcia social, sdo realizadas pela Associacéo de
forma gratuita, continuada, permanente e planejada, sem discriminar qual-
quer grupo social, individuo ou familia, na perspectiva da autonomia das
pessoas que se encontrem em situacéo de privagao, vitimizagao, explora-
¢ao, vulnerabilidade, exclusdo pela pobreza, risco pessoal e social em qual-
quer momento do ciclo de vida. Dentro de suas possibilidades e especialida-
des, a Associagdo, pode firmar contratos, convénios e instrumentos de
parceria, com pessoas fisicas ou juridicas, publicas ou privadas, nacionais
ou estrangeiras, para o desenvolvimento de suas finalidades institucionais.
A Associagao tem sede no municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, no
Largo General Osério, n° 147, no bairro Santa Efigénia (CEP 01213-010),
podendo abrir e fechar Filias em todo o Territério Nacional. Do Contrato de
Gestéo: A Associagdo de Cultura, Educagdo e Assisténcia Social Santa
Marcelina participou da convocagao publica, segundo o disposto na Resolu-
¢80 SC n° 42 de 24 de setembro de 2021, com o fim de celebrar contrato de
gestao para gerenciamento do Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundacéao
CASA, que até o ano de 2021 foi gerido pela Sustenidos Organizagdo Social
de Cultura. Tendo sido a vencedora do certame, a Associagdo de Cultura,
Educagao e Assisténcia Social Santa Marcelina celebrou o Contrato de
Gestado n° 01/2022 com a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Cria-
tivas do Governo do Estado de S&o Paulo por meio do Processo
SCEC-PRC-2021/07392, tendo como objeto o fomento, a operacionalizacao
da gestao e a execugao, das atividades na area cultural do Projeto Guri no
Interior, Litoral e Fundacdo Casa, para o periodo de 01/01/2022 a
31/12/2026. Para a execugdo deste novo Projeto, a Entidade utiliza-se de
seu CNPJ 10.462.524/0003-10, para a contratualizagao com terceiros, bem
como para a contabilizacdo de seus direitos e obrigagdes decorrentes da
execugao do Contrato de Gestao n° 01/2022, com o propdsito de segregar
as movimentagdes patrimoniais em relacdo aos demais estabelecimentos
que lhe pertencem. Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundacdo CASA: O
Guri é um programa do Governo do Estado de S&o Paulo gerido pela Santa
Marcelina Cultura, por meio de contrato de gestao celebrado com a Secre-
taria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sao Paulo.
Atende gratuitamente mais de 60 mil criangas e adolescentes por ano, em
393 polos de ensino, localizados em 302 cidades do Estado de S&o Paulo.
No Guri, a crianga comeca seus estudos aos 6 anos, na iniciagao musical. E
por meio de atividades ludicas e praticas que os alunos dao seus primeiros
passos. Um pouco mais adiante, meninos e meninas, estudam canto ou
instrumento, além de coral, pratica de conjunto e teoria musical - tudo isso
por meio de aulas coletivas. Voltado para criangas e adolescentes, o progra-
ma proporciona a oportunidade de crescimento cultural e inclusao social,
por meio de uma educagao musical de qualidade apoiada por um trabalho
social efetivo. Sempre apostando na plena capacidade de desenvolvimento
do ser humano, o Guri oferece nao apenas uma rede de apoio para seus
alunos e alunas, mas também para seus familiares e comunidades nas
quais o programa atua. Além do ensino cotidiano nos diversos polos de en-
sino, os alunos e alunas que queiram aprofundar seus desafios artisticos
podem participar dos Grupos Musicais onde, com ensaios e performances,
se preparam para uma vivéncia cultural ainda mais ampla. Esses grupos, se
apresentam em importantes espagos culturais, como teatros, CEUs, igrejas
e museus. Desde a criagdo do Guri, em 1995, j& foram atendidas perto de 1
milhdo de criangas e adolescentes. A seguir apresentaremos os resultados
e atividades do Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA no ano de 2025.
Execucéo Técnica: 1 - Programa do Projeto Guri no Interior, Litoral e
Fundacgao CASA - Eixo 1 - Ensino Musical: 1.1 Polos e Polos Regionais:
Em 2025, foi previsto que a partir do més de julho até dezembro haveria 210
Polos e Polos Regionais em funcionamento, ao final do ano havia 222 Polos
e Polos Regionais em funcionamento, ultrapassando a meta anual em
105.71%. A superagao da previséo quadrimestral, assim como da meta anu-
al estabelecida para o nimero de polos abertos, reflete os resultados da
reestruturagdo do modelo sociopedagdgico do Guri, realizada ao longo de
2025, que resultou, ao final do ano, em 222 polos de ensino em funciona-
mento. Foram oferecidas 53.483 vagas para os cursos do Guri, ultrapassan-
do a quantidade prevista de 49.877 vagas superando a meta anual em
107.23%. A reestruturagdo do modelo sociopedagégico do Guri, realizada
ao longo de 2025, também possibilitou a ampliagdo do nimero de vagas
oferecidas. Em 2025 51.341 alunos(as) foram matriculados(as) nos cursos
do Guri, ultrapassando em 137,25% a quantidade prevista de 37.408 matri-
culas. A reestruturacdo do modelo sociopedagdgico do Guri, realizada ao
longo de 2025, também possibilitou a ampliagdo no nimero de alunos(as)
atendido(as) pelo programa. 1.2 Guri nas Escolas Municipais: No ano de
2025, tinhamos previsto a quantidade de 120 escolas atendidas e resulta-
mos em 110 escolas atendidas sendo, portanto, executado 91,67%. O nao
atingimento da previsdo quadrimestral, bem como da meta anual referente
aos polos-escola, reflete os resultados da reestruturagdo do modelo socio-
pedagdgico do Guri, realizada ao longo de 2025. Essa reestruturagao culmi-
nou, ao final do ano, na manutencédo de um ndmero maior de polos abertos
em funcionamento regular por for¢a das negociacdes realizadas com as
prefeituras, o que implicou na redugdo do numero de polos-escola inicial-
mente programados. O detalhamento da reestruturacdo, bem como o resul-
tado das transigdes dos polos estdo devidamente descritos no Relatério que
acompanha o Oficio SMC n° 209/2025 de 29 de setembro de 2025, enviado
a SCEIC. Informamos que todo o processo de transi¢ao para os municipios
foi feito em alinhamento com o Gabinete da Secretaria da Cultura, Economia
e Industria Criativas. Foram oferecidas 10.745 vagas para o Guri nas Esco-
las Municipais. O nimero de vagas oferecidas foi superior a previséo quadri-
mestral em 111,93% da meta anual de 9.600 vagas devido a demanda apre-
sentada e a consequente organizacdo das turmas atendidas nas escolas
parceiras. Tal superagdo ndo gerou prejuizo pedagdgico, uma vez que o
ndmero de alunos(as) por turma se manteve dentro dos parametros estabe-
lecidos. 11.079 alunos(as) foram matriculados(as) no Guri nas Escolas Mu-
nicipais. O numero de alunos(as) matriculados(as) superou a previsao qua-
drimestral em 153,88% da meta anual de 7.200 alunos(as) devido a
demanda apresentada e a consequente organizagao das turmas atendidas
nas escolas parceiras. Tal superagdo ndo gerou prejuizo pedagdgico, uma
vez que o numero de alunos(as) por turma se manteve dentro dos parame-
tros estabelecidos. 1.3 Guri nas Escolas Estaduais - Parceria SEDUC: Em
2025, 96 escolas foram atendidas pelo programa Guri nas Escolas Estadu-
ais - SEDUC. Foram oferecidas 20.195 vagas. O numero de vagas ofereci-
das superou ligeiramente a previsao quadrimestral e meta anual de 20.160
vagas, devido a demanda apresentada nas escolas estaduais e a conse-
quente organizagao das turmas atendidas. Tal superagao ndo gerou prejuizo
pedagdgico, uma vez que o nimero de alunos(as) por turma se manteve
dentro dos parametros estabelecidos. Tivemos 18.632 alunos(as) matricula-
dos(as). O numero de alunos(as) matriculados(as) superou ligeiramente a
previsdo quadrimestral e a meta anual de 15.120 matriculas equivalente a
123,23%, devido a demanda apresentada nas escolas estaduais e a conse-
quente organizagao das turmas atendidas. Tal superagao ndo gerou prejuizo
pedagdgico, uma vez que o nimero de alunos(as) por turma se manteve
dentro dos parametros estabelecidos. Em conformidade com o que foi pac-
tuado com a SCEIC, o envio dos dados referentes aos alunos e as alunas
atendidos(as) pelo programa Guri nas Escolas Estaduais é de responsabili-
dade da Secretaria de Educacdo. 1.4 Fundagao CASA: Em 2025, tivemos
60 polos Fundagéo CASA em funcionamento, e 1.592 vagas foram ofereci-
das. O numero de vagas oferecidas nos polos da Fundagao CASA superou
ligeiramente a previsdo quadrimestral, bem como a meta anual de 1.565
vagas, equivalente a 101,73%, devido a configuragdo das turmas em cada
unidade em que o Guri atua. Tal estruturacéo reflete a realidade das unida-
des da Fundacédo CASA, que por vezes tém os(as) adolescentes transferi-
dos(as), a oferta de outros cursos e atividades em unidades em que o Guri
atua ou mesmo a suspenséao de algum centro. Informamos que tal variacdo
nao gerou qualquer prejuizo a qualidade do atendimento do Guri. Foram
matriculados(as) 3.091 alunos(as) nos polos Fundagdo CASA. O ndmero de
alunos(as) superou a previsao quadrimestral bem como a meta anual de
2.700 alunos(as) equivalente a 114,48% pactuada devido a organizagéo das
atividades nas unidades da Fundacédo CASA e a permanéncia temporaria
dos(as) adolescentes atendidos(as), fazendo com que a mesma vaga seja
ocupada por mais de um(a) adolescente ao longo do quadrimestre e do ano.
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Salientamos, ainda, que o atendimento dos alunos e alunas da Fundacéo
CASA depende da dindmica de cada uma das unidades e do numero de
internos(as) nestas unidades. Eixo 2 - Atividades Extraclasse: 2.1 Ativi-
dades pedagdgicas complementares: Em 2025, foram realizadas 33 Mas-
ter Class. A meta anual de nimero de master classes realizadas foi cumpri-
da integralmente, ainda que a previsdo para o terceiro quadrimestre ndo
tenha sido atingida. Isto se deve a antecipagéo de algumas das atividades
para o primeiro quadrimestre, conforme explicado em justificativa do relaté-
rio referente a este periodo, o que completou o total de atividades pactuado.
As master classes tiveram a participagao de 823 alunos(as), ultrapassando
a quantidade prevista de participacdo 330 alunos(as). Apesar de o nimero
de alunos(as) participantes das master classes ter superado a previsdo do
terceiro quadrimestre bem como a meta anual, ndo houve qualquer tipo de
prejuizo aos(as) mesmos(as), uma vez que os(as) convidados(as) atende-
ram adequadamente alunos e alunas e os espagos fisicos eram igualmente
apropriados as master classes. A adesao se deve a qualidade e ao formato
das atividades oferecidas, que incluiram a participagdo de convidados(as)
de referéncia no cendrio musical. Também aconteceram 33 Workshops, a
meta anual de nimero de workshops realizadas foi cumprida integralmente,
ainda que a previsao para o terceiro quadrimestre ndo tenha sido atingida.
Isto se deve a antecipacéo de algumas das atividades para o primeiro qua-
drimestre, conforme explicado em justificativa do relatério referente a este
periodo, o que completou o total de atividades pactuado. 979 alunos(as)
participaram dos Workshops realizados, ultrapassando a quantidade previs-
ta de 330 alunos(as) participantes. Assim como nas master classes, apesar
de o nimero de alunos(as) participantes dos workshops ter superado tanto
a previséo do terceiro quadrimestre quanto a meta anual, nao houve qual-
quer tipo de prejuizo aos(as) mesmos(as), uma vez que os(as) convida-
dos(as) atenderam adequadamente alunos e alunas e os espagos fisicos
eram igualmente apropriados aos workshops. A adesao se deve a qualidade
e ao formato das atividades oferecidas, que incluiram a participagao de con-
vidados(as) de referéncia no cenario musical. Em 2025 foram realizados 33
Studio classes. Assim como as atividades de master classes e workshops, a
meta anual de nimero dos studio classes foi cumprida integralmente, ainda
que a previsdo para o terceiro quadrimestre ndo tenha sido atingida. Isto se
deve & antecipagdo das atividades para o primeiro quadrimestre, conforme
explicado em justificativa anterior, o que completou o total de atividades pac-
tuadas. Os Studio classes contaram com a participagdo de 754 alunos(as),
ultrapassando a quantidade prevista de 330 alunos(as) participantes. Assim
como nas demais atividades extraclasse, apesar de o niumero de alunos(as)
participantes dos Studio Classes ter superado tanto a previsédo do terceiro
quadrimestre quanto a meta anual, ndo houve qualquer tipo de prejuizo
aos(as) mesmos(as), uma vez que os(as) mediadores(as) conduziram ade-
quadamente as atividades e os espagos fisicos, em geral as salas de aula
dos polos de ensino, eram igualmente apropriados aos Studio Classes. A
adesdo se deve a qualidade e ao formato das atividades oferecidas, que
incluiram a participagédo de educadores(as) e supervisores(as) educacio-
nais. Eixo 3 - Atividades de Difusdo Formativa: 3.1. Grupos Artistico-Pe-
dagdgicos de Alunos(as) - Grupos Musicais dos Polos do Guri: Em
2025, os Grupos Artistico-Pedagégicos - Grupos Musicais dos Polos do Guri
tiveram 56.845 alunos(as) participantes. A superagédo da previsdo quadri-
mestral de, bem como da meta anual de 20.000 com o grande nimero de
alunos(as) participantes das apresentagdes musicais se deve ao fato de
que, em sua maioria, tais apresentacdes fizeram parte das atividades de
encerramento do primeiro e segundo semestres de 2025, com a consequen-
te participagao de grande parte dos alunos e alunas dos polos e da configu-
ragao de seus grupos artistico-pedagdgicos. Apesar da superagao da previ-
sdo quadrimestral e da meta anual estabelecidas, salientamos que nédo ha
qualquer tipo de prejuizo, mas, ao contrario, esta participagdo revela enga-
jamento dos(as) alunos(as) com a proposta pedagdgica do Guri, em que a
performance é parte integrante dos componentes curriculares. Os grupos
realizaram 1.639 apresentacdes presenciais. A superagao da previsao qua-
drimestral e da meta anual de 1.000 apresentagdes musicais presenciais foi
devida a organizacdo das apresentagdes musicais de final de semestre dos
polos, além de convites de parceiros do Guri para que alunos e alunas se
apresentassem em suas respectivas regides. Tais agdes proporcionaram
uma importante experiéncia artistico-pedagdgica aos(as) envolvidos(as),
uma vez que este tipo de atividade é parte integrante do processo de apren-
dizagem em mdusica. O publico das apresentagdes presenciais foi de
246.169 pessoas, ultrapassando a quantidade prevista em 205,14% de
120.000 apresentagdes. Conforme apresentado nas justificativas anteriores,
o numero de publico das apresenta¢des musicais superou a previsao qua-
drimestral e a meta anual por conta da participagdo das familias e comuni-
dades nas atividades artistico-pedagdgicas realizadas pelo Guri. Além dis-
s0, como algumas apresentacdes foram realizadas conjuntamente com os
parceiros do programa, foi possivel realiza-las em espagos que comportam
maior audiéncia. Em 2025, também foram realizadas 68 ag¢des virtuais dos
Grupos Artistico-Pedagdgicos - Grupos Musicais dos Polos do Guri. A previ-
sdo do 3° quadrimestre era de 55 agdes virtuais dos Grupos Musicais dos
Polos do Guri, considerando 11 saidas/diarias de transmisséo, sendo uma
por Regional do Guri, com até 5 transmissdes por saida. Durante a execu-
¢ao, alguns polos maiores apresentaram condigdes artisticas, pedagdgicas
e operacionais favoraveis para a participagéo de mais de cinco grupos mu-
sicais em uma mesma saida, o que possibilitou a ampliagdo do nimero de
apresentagdes realizadas, totalizando 68 agdes no periodo. Esse resultado
evidenciou o fortalecimento do trabalho pedagégico-musical desenvolvido
nos Polos e a ampliagdo da visibilidade das praticas formativas e artisticas
do Guri. Ressalta-se que ndo houve impacto orgamentario, uma vez que as
transmissdes adicionais ocorreram dentro das mesmas 11 didrias previstas,
sem necessidade de recursos extras. As agdes virtuais tiveram um publico
de 22.916, ultrapassando a quantidade prevista 20.000 ac¢des. A superacao
das metas de visualizagdes no canal institucional do YouTube resulta de uma
estratégia consistente de fortalecimento da presenca digital e ampliagao do
acesso aos conteudos culturais, alinhada as diretrizes de democratizagcdo
da cultura e formag&o de publico. No periodo avaliado, houve qualificagdo da
curadoria e maior diversidade de conteldos artisticos, educativos e formati-
vos, com linguagem mais acessivel e adequada ao ambiente digital, o que
ampliou o interesse e o engajamento do publico. A regularidade das publica-
¢oes e a melhor organizagdo do acervo favoreceram o consumo continuo
dos videos ja disponiveis. Além disso, a integracdo do canal com outras
frentes de comunicag&o institucional, como redes sociais e a¢oes de divul-
gagdo com parceiros, potencializou o alcance organico. Soma-se a esse
cenario o aumento da busca por contetdos culturais gratuitos em platafor-
mas digitais, consolidando o canal como relevante instrumento de difuséo
cultural e contribuindo para resultados superiores as metas estabelecidas.
3.2. Grupos Artistico-Pedagdgicos de Bolsistas - Grupos Musicais do
Guri: Em 2025, 611 alunos(as) participaram dos Grupos Artistico-
-Pedagdgicos de Bolsistas - Grupos Musicais do Guri, ultrapassando a
quantidade prevista de 597 alunos(as) participantes. Ao longo do terceiro
quadrimestre, alguns alunos e algumas alunas participantes dos Grupos
Musicais se desligaram do Programa e por conta disso, suplentes foram
chamados para suas vagas, e quando necessario, novos processos seleti-
vos foram abertos. Isto posto, o nimero indicado de participantes ultrapas-
sou a previsao estipulada do terceiro quadrimestre, porém, nesse caso, o
nimero de alunos(as) ativos(as) nos grupos permaneceu dentro da meta.
Os grupos realizaram 114 apresentagdes presenciais. Visando uma melhor
organizagao da programagéo artistica dos Grupos Musicais, houve o rema-
nejamento de duas apresentagdes para o primeiro quadrimestre, que inicial-
mente estavam previstas para serem realizadas no segundo e terceiro qua-
drimestres. As apresentagdes presenciais contaram com um publico de
17.390 pessoas. O numero de publico presencial superou consideravelmen-
te a previsdo quadrimestral em 190,86% da meta anual de 9.120 pessoas,
pois as apresentagbes foram em espagos que comportavam um grande
numero de publico. Além disso, por conta da qualidade artistica dos grupos,
houve um grande interesse do publico pelas apresentagdes. Por fim, foi de-
senvolvido um intenso trabalho de divulgacéo das atividades, fazendo com
que mais pessoas pudessem acessar 0s concertos dos grupos artisticos.
Em 2025, foram realizadas 38 acdes virtuais dos Grupos Artistico-Pedagé-
gicos de Bolsistas - Grupos Musicais do Guri. As agdes virtuais dos Grupos
Musicais do Guri acompanham a programacao da Temporada de Concertos,
o que demandou ajustes na distribuicdo das atividades ao longo dos quadri-
mestres. Dessa forma, houve uma adaptagao na quantidade de agdes reali-
zadas em cada periodo, em fungéo do calendario artistico e das agendas de
apresentagao, sem que isso acarretasse impacto na quantidade total previs-
ta para o exercicio. As agdes tiveram um publico virtual de 146.277, ultrapas-
sando a quantidade prevista de 117.000 do nimero minimo de publico virtu-
al equivalente a 125,02%. A superagdo das metas de visualizagbes no canal
institucional do YouTube decorre de uma estratégia continua de fortalecimento
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da presenca digital e ampliagdo do acesso aos contetdos culturais, em ali-
nhamento as diretrizes de democratizagao da cultura e formagéao de publico.
No periodo avaliado, observou-se a qualificacédo da curadoria e a diversifica-
¢ao dos contetdos artisticos, educativos e formativos, com linguagem mais
adequada ao ambiente digital, o que ampliou o interesse e o engajamento
do publico. A regularidade das publicagdes e a organizacéo do acervo favo-
receram o consumo recorrente dos videos ja disponibilizados. Adicional-
mente, a integragé@o do canal com outras frentes de comunicagao institucio-
nal e agbes de divulgagdo com parceiros ampliou o alcance organico.
Soma-se a esse cenario 0 aumento da busca por contetdos culturais gratui-
tos em plataformas digitais, consolidando o canal como instrumento relevan-
te de difusdo cultural. 3.3. Bolsa-auxilio aos(as) alunos(as) dos Grupos
Artistico-Pedagdgicos de Bolsistas - Grupos Musicais do Guri: Em
2025, foram oferecidas 597 bolsas aos(as) alunos(as) dos Grupos Artistico-
-Pedagdgicos de Bolsistas - Grupos Musicais do Guri e foram concedidas
611 bolsas. Conforme citado anteriormente, ao longo do terceiro quadrimes-
tre, alguns alunos e algumas alunas participantes dos Grupos Musicais do
Guri se desligaram do Programa e por conta disso, suplentes foram chama-
dos para suas vagas, e quando necessario, novos processos seletivos foram
abertos. Isto posto, o nimero indicado de participantes ultrapassou a previ-
sdo estipulada do terceiro quadrimestre, porém, nesse caso, o nimero de
alunos(as) ativos(as) nos grupos permaneceu dentro da meta. Eixo 4 -
Acoes Educacionais a Distancia: 4.1. Producao de Contetidos Digitais
- Publico Virtual: Em 2025, o publico referente a Producéo de Conteudos
Digitais foi de 48.964, ultrapassando a quantidade prevista em 195,86% de
25.000 de publico virtual. A superagdo das metas de visualizagdes no canal
institucional do YouTube decorre de uma estratégia continua de fortaleci-
mento da presenca digital e ampliagdo do acesso aos conteudos culturais,
em alinhamento as diretrizes de democratizacéo da cultura e formagéo de
publico. No periodo avaliado, observou-se a qualificagéo da curadoria e a
diversificagao dos conteudos artisticos, educativos e formativos, com lingua-
gem mais adequada ao ambiente digital, o que ampliou o interesse e o en-
gajamento do publico. A regularidade das publicagdes e a organizagédo do
acervo favoreceram o consumo recorrente dos videos ja disponibilizados.
Adicionalmente, a integragcdo do canal com outras frentes de comunicacdo
institucional e agdes de divulgagao com parceiros ampliou o alcance organi-
co. Soma-se a esse cenario o aumento da busca por contetidos culturais
gratuitos em plataformas digitais, consolidando o canal como instrumento
relevante de difusdo cultural. 4.2. Guri 4.0: Em 2025, os conteudos digitais
somaram 11 producdes. A produgdo de 11 videos, em vez dos 10 inicial-
mente previstos, deve-se a uma adequagdo pedagdgica e social da agao,
realizada a partir das gravagdes com alunos e alunas integrantes do Grupo
Musical de Percussao do GURI Marilia. A proposta teve como objetivo esti-
mular o protagonismo dos estudantes nas redes sociais, valorizando sua
participagdo ativa, identidade artistica e vinculo com o projeto. Durante o
planejamento e execugao da atividade, as areas pedagdgica e social avalia-
ram que, considerando que o grupo é composto por 11 integrantes, seria
fundamental garantir a participagao de todos, assegurando equidade, inclu-
sa0 e coeréncia com os principios educacionais do programa. Dessa forma,
optou-se pela produgéo de um video adicional, permitindo que nenhum alu-
no ou aluna ficasse de fora da agao, sem prejuizo aos objetivos estabeleci-
dos, mas, ao contrario, ampliando o impacto formativo, simbdlico e institucio-
nal da iniciativa. Para os cursos EaD (Educagdo a Distancia) foram
oferecidas 840 vagas. A ligeira superagdo da previsao quadrimestral, bem
como da meta anual de 825 vagas, deu-se em razdo da configuracdo do
nimero de vagas de alguns d cursos. R ltamos que n&o houve
prejuizo pedagdgico para os(as) alunos(as) matriculados(as), uma vez que
as plataformas de videoconferéncia utilizadas dispdem de recursos que ga-
rantem o adequado atendimento dos(as) discentes. Tivemos 818 alunos(as)
matriculados(as) nos cursos EaD. Assim como informado anteriormente, a
superagdo da previsdo quadrimestral e da meta anual de 660 de nimero de
alunos(as) matriculados(as) nos cursos EaD se deve a crescente demanda
por este tipo de curso e a efetividade dos mesmos. Salientamos que néo
houve prejuizo pedagégico, ja que os(as) docentes(as) estao habituados a
lecionar neste formato e as plataformas de videoconferéncia utilizadas con-
tam com recursos que garantem atendimento adequado aos(as) participan-
tes. 4.3. Programa de Formacao de Profissionais da Cultura, Novas Pro-
fissoes Musicais e Empreendedorismo: Em 2025, foram realizadas 25
atividades do Programa de Formagédo de Profissionais da Cultura, Novas
Profissdes Musicais e Empreendedorismo. Eixo 5 - Intercambio com Pro-
jetos Nacionais e Internacionais: Foram realizados 23 Intercambios com
Projetos Nacionais e Internacionais em 2025. A realizagao de um intercam-
bio nacional e internacional adicional no &mbito do GURI decorreu de opor-
tunidades estratégicas alinhadas aos objetivos pedagdgicos e institucionais
do programa, ampliando as possibilidades de formagao musical e humana
dos alunos e alunas por meio da troca de experiéncias e do contato com
diferentes contextos culturais. A acé@o contribuiu para o desenvolvimento de
competéncias artisticas, sociais e de cidadania, além de fortalecer a visibili-
dade institucional e as redes de cooperagao. Ressalta-se que a realizagdo
do intercambio adicional ndo gerou impacto orgamentario, uma vez que a
Instituicdo atua de forma permanente na otimizagéo de recursos e na inte-
gracéao de parcerias entre seus diferentes programas. Destaca-se ainda que,
em fungao do processo de reestruturagdo do GURI, a maior parte das par-
cerias foi remanejada para o terceiro quadrimestre, possibilitando a reorga-
nizagdo do cronograma e a viabilizagao da agao adicional sem prejuizo as
metas pactuadas. Eixo 6 - Objetivos Sustentaveis da ONU: Em 2025,
aconteceram 79 de oficinas socioeducativas relacionadas aos Objetivos 1,
3,4,5, 10, 12 e 16. A meta anual referente ao nimero de oficinas socioedu-
cativas relacionadas aos Objetivos Sustentaveis da ONU superou a previsdo
anual de 65 oficinas, ainda que a previsao para o terceiro quadrimestre ndao
tenha sido atingida. Tal resultado deve-se a antecipagdo de parte das ativi-
dades para o primeiro e o segundo quadrimestres, conforme explicitado na
justificativa do relatério referente a esse periodo. Ressalta-se que parte das
oficinas foi conduzida pela equipe de Supervisdo de Desenvolvimento So-
cial da Santa Marcelina Cultura, bem como por parceiros da rede. As ofici-
nas tiveram 1.845 participantes, ultrapassando a quantidade prevista de 650
participantes. Apesar de o nimero de participantes das oficinas socioeduca-
tivas ter superado a previsdo do terceiro quadrimestre bem como a meta
anual, informamos que ndo houve qualquer tipo de prejuizo aos(as) mes-
mos(as), uma vez que os(as) convidados(as)os atenderam adequadamente
e os espacos fisicos eram igualmente apropriados as oficinas. A adeséo se
deve a qualidade e ao formato das atividades oferecidas, que incluiram te-
matica relevantes acerca dos ODS, voltadas a construgdo de sociedades
mais justas, inclusivas e sustentaveis. Eixo 7 - Desenvolvimento Social -
Oficinas Socioeducativas - Participantes: Em 2025, as oficinas socioedu-
cativas tiveram 5.026 participantes, ultrapassando a quantidade prevista de
1.350 participantes. A superagao da previsao quadrimestral e da meta anual
referentes ao numero total de participantes das oficinas socioeducativas do
Guri deu-se em razéo do aumento do nimero de atividades realizadas, bem
como da elevada adeséo e do interesse do publico em participar das mes-
mas. Informamos que ndo houve qualquer tipo de prejuizo aos(as) partici-
pantes, uma vez que os(as) convidados(as) atenderam adequadamente e
os espagos fisicos mostraram-se apropriados a realizagdo das oficinas. A
adesao observada deve-se a qualidade e ao formato das atividades ofereci-
das, que contemplaram tematicas relevantes, com contetido diversificados e
alinhados a contemporaneidade. Eixo 7 - Desenvolvimento Social: Em
2025, as agdes do Desenvolvimento Social apresentaram os seguintes nu-
meros: - Foram realizados 301 atendimentos sociais para alunos(as) e fami-
liares. A meta anual referente ao nimero de atendimentos superou a previ-
s&o anual, ainda que a previsao para o terceiro quadrimestre néo tenha sido
atingida. Tal resultado deve-se a demanda de parte dos atendimentos para
o primeiro quadrimestre, conforme explicitado na justificativa do relatério re-
ferente a esse periodo. Ressalta-se que essa superacédo nao gerou desequi-
librio orgamentario, tendo em vista que os atendimentos séo realizados pela
equipe de Supervisao de Desenvolvimento Social da Santa Marcelina Cultu-
ra; - Aconteceram 167 Oficinas Socioeducativas com criancas e adolescen-
tes. A superagédo da previsao quadrimestral, bem como da meta anual, refe-
rente ao numero de oficinas socioeducativas deu-se em razdo da grande
adesao e do interesse por parte dos alunos e alunas do Guri. Ressalta-se
que parte das oficinas foi conduzida pela equipe de Supervisdo de Desen-
volvimento Social da Santa Marcelina Cultura, bem como por parceiros da
rede; - Foram realizadas 33 Oficinas Socioeducativas com as familias das
criangas e adolescentes. A ligeira superagdo da previsdo quadrimestral,
bem como da meta anual, referente ao nimero de oficinas socioeducativas
deu-se em razao da grande adesao e do interesse por parte das familias dos
alunos e alunas do Guri. Ressalta-se que parte das oficinas foi conduzida
pela equipe de Supervisdo de Desenvolvimento Social da Santa Marcelina
Cultura, bem como por parceiros da rede; aconteceram 22 Oficinas Socioe-
ducativas de integragdo entre polos. A meta anual do nimero de oficinas
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socioeducativas de integragao entre polos foi cumprida integralmente, ainda
que a previsao para o terceiro quadrimestre néo tenha sido atingida. Isto se
deve a antecipac@o de algumas atividades para o primeiro quadrimestre,
conforme explicado em justificativa do relatério referente a este periodo, o
que completou o total de atividades pactuado; - Foram realizadas 94 Ativida-
des Culturais. A superagdo da previsdo quadrimestral, bem como da meta
anual, referente ao numero de atividades culturais realizadas deu-se em
razao da grande adesdo e do interesse por parte dos alunos e alunas do
Guri. Ressalta-se que a realizagao das atividades contou com o apoio das
prefeituras parceiras, que, por vezes, contribuem com o transporte e o lan-
che para os alunos e alunas; - Também aconteceu em 2025 o Encontro de
Rede Socioterritorial. Eixo 8 - Formacao e Aperfeicoamento de Equipe:
Em 2025, foram realizadas 117 acdes de Formagéao e Aperfeicoamento de
Equipe, ultrapassando a quantidade prevista de 50 agdes. Para que nos-
sos(as) educadores(as) estejam em constante desenvolvimento e aprimora-
mento profissional foram realizadas mais agées do que as previstas para o
3° quadrimestre, ultrapassando também a meta anual. No entanto, devido as
capacitagoes terem sido em sua maioria realizadas em formato on-line/ao
vivo. Nestas agbes foram capacitados(as) 1.471 colaboradores(as), ultra-
passando a quantidade prevista de 1.200 colaboradores(as) capacita-
dos(as). Devido a intensificagdo das capacitagdes nos primeiros meses do
ano, utilizando-se do periodo de retorno das férias coletivas dos(as) nos-
sos(as) educadores(as), pensando em manter o aprimoramento constante e
também as admissdes de novos colaboradores que é mais frequente no
inicio do ano, abrangeu-se um nimero maior de colaboradores(as) logo no
1° quadrimestre. E mesmo tendo sido realizadas mais agdes no periodo re-
cém encerrado, ocorreu-se uma diminuigdo na meta de colaboradores(as)
capacitados(as) pela 12 vez no 3° quadrimestre, devido a maioria ja ter sido
contabilizada no 1° quadrimestre, ndo impactando na meta anual, que foi
ultrapassada. A carga hordria das capacitagdes totalizou 377 horas. Visando
o melhor aproveitamento do calendario pedagdgico para o desenvolvimento
e aprimoramento dos(as) educadores(as), a situagdo observada no 1° e no
2° quadrimestre voltou a se repetir, resultando em um aumento na previsao
de horas de capacitagdo no 3° quadrimestre e na meta anual. Ainda assim,
manteve-se o equilibrio na execugédo, uma vez que as capacitagdes foram,
em sua maioria, realizadas em formato on-line/ao vivo. A organizacdo
dos(as) educadores(as) em horarios que nao impactaram o atendimento
nos polos possibilitou uma maior carga horaria de formagéo, sem prejuizo as
atividades regulares. Eixo 9 - Programa de Desenvolvimento Institucio-
nal: Captacgdo de Recursos Operacionais, apesar de nao haver meta previs-
ta, foi captado o montante de R$ 632.205,73, proveniente de receitas opera-
cionais ndo incentivadas que contribuiram para o financiamento das
atividades do programa, a Captagao de Recursos Incentivados, a meta esti-
pulada foi de R$ 6.000.335,00, tendo sido captado o valor de R$
7.340.434,95, o que corresponde a 122% da meta, evidenciando desempe-
nho superior ao planejado, mesmo diante das restrigbes relacionadas ao
teto de aprovagéao de projetos pela Lei Federal de Incentivo a Cultura. Traba-
Iho Voluntério previa uma meta de R$ 95.149,00, tendo sido contabilizado o
valor de R$ 119.224,05, equivalente a 125% da meta, reforgando a relevan-
cia das contribuigbes nao financeiras para a execucdo das atividades do
GURI, ainda que parte dessas contribuigdes apresente limitagdes de mone-
tizagédo. Em relacdo aos Recurso de Captagdo Voltado a Investimento, cuja
meta estabelecida é de R$ 9.589.975,00, a captacdo utilizada para aquisi-
¢éo de instrumentos no periodo foi de R$ 63.881,68, representando 1,0% do
valor estabelecido com prioritario. A Santa Marcelina Cultura continua envi-
dando esforgos para a captagdo desses recursos junto a vereadores, depu-
tados estaduais e federais, por meio da elaboragéo de emendas parlamen-
tares que possibilitem a realizagcdo dos investimentos previstos, bem como
por meio de editais de fomento direto, verbas pecunidrias e doagdes. A so-
matéria dos valores captados nas rubricas com dados consolidados totali-
zou R$ 8.155.746,41, representando um resultado significativo de captagéo
ao longo do exercicio, fruto dos esforgos continuos da instituigdo na mobili-
zacéo de diferentes fontes de financiamento. Mesmo diante de desafios es-
truturais e conjunturais, o desempenho alcangado evidencia a capacidade
de articulagao e execugdo da politica de captacéo, fortalecendo as agdes
desenvolvidas. Diante desse cenario, a instituicado segue revisando e apri-
morando suas estratégias de diversificagdo de fontes de financiamento e de
prospeccao de novos parceiros, reafirmando o compromisso com a susten-
tabilidade e a melhoria continua do programa. Pesquisas de satisfacao:
Em 2025, realizamos a Pesquisa de Satisfagdo com alunos(as) e responsa-
veis do Guri no Interior e Litoral. Nesta pesquisa o Guri obteve um indice de
recomendagao (NPS) do programa de 86,22% entre os(as) alunos(as). Ja o
indice de recomendagéao do programa (NPS) por parte dos responsaveis foi
de 93,40%. A pesquisa também foi realizada com os(as) alunos(as) da Fun-
dagdo CASA, alcancando um indice de satisfacdo de 87%, e com os(as)
alunos(as) do Guri nas Escolas Estaduais, que alcangou 96,79% de indice
de satisfagao. Também realizamos a Pesquisa de Satisfagéo de Publico dos
eventos presenciais e virtuais do Guri, que iniciou no 1° quadrimestre e en-
cerrou no 3° quadrimestre. Nesta pesquisa o indice de recomendacéo das
apresentagdes dos grupos do Guri no Interior e Litoral foi de 91,46%.
Pesquisa alunos(as) e responsaveis

Alunos(as) Responsaveis

86.22 93.40

-100.00 100.00

Pesquisa alunos(as) Fundacao CASA
Avaliacéo do Guri

-100.00 100.00

53,06%

33,94%

7,20%

2,04% 1,93% 1,83%
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< Otimo
Pesquisa alunos(as) Guri nas Escolas Estaduais

= Regular
Avaliacao das aulas de misica

70,18%

26,61%
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Séo boas Mais ou menos Néo gosto

S&o muito boas
Pesquisa de eventos

91.46

-100.00 100.00
Nota: O relatério de execugdo das Metas e Indicadores com as previsdes
quadrimestrais, as realizagdes e o ICM% estdo sendo publicados no DO
com o presente relatério. Execucdo Orcamentdria 2025: O planejamento
orcamentario da Santa Marcelina Cultura contempla os custos, as despesas
e os investimentos para o desenvolvimento das atividades apresentadas
nos quadros de a¢des e metas para o periodo de 2025 do Programa Guri
no Interior, Litoral e Fundacao Casa. A planilha de execugao orgcamentéaria
é dividida entre despesas fixas, de carater continuo (tais como recursos
humanos, despesas administrativas, manutencé@o e conservagao predial e
dos acervos, seguranga, securitizagdo entre outros), e despesas variaveis
de acordo com a programagao de cada Temporada. As primeiras tendem a
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se manter, sendo apenas reajustadas de acordo com a inflagao, ou por for¢a
de lei. J& as despesas das atividades varidveis/programaticas, podem variar
ano a ano, e estédo estritamente vinculadas as metas de programacgéo. A
planilha orgamentaria foi elaborada de acordo com o modelo do termo de
referéncia da Convocagéao Publica do Programa Guri no Interior Litoral e
Fundacdo Casa, de modo a permitir a entrega de relatérios, inclusive de
prestacdo de contas do exercicio, sob o regime de competéncia. Destaca-
mos que os relatérios gerenciais, que vao ser gerados em 2025, cuja base
sdo as informagdes Contébeis, serdo elaborados sob o regime de compe-
téncia. Durante a execugdo orgamentaria, pode ser necessario realizar re-
manejamentos e movimentagdes entre as rubricas, de forma a garantir uma
gestao eficiente dos recursos e o cumprimento das metas estabelecidas no
Contrato de Gestao. Essas movimentacdes devem estar em conformidade
com as diretrizes do Estatuto Social da Santa Marcelina Cultura, respeitar os
indices contratuais firmados e assegurar a plena execucgéo das metas pac-
tuadas. A flexibilidade orgamentaria € um principio fundamental para o mo-
delo de gestdo das Organizagdes Sociais de Cultura. Embora o orgamento
aprovado pela Secretaria sirva como referéncia para a busca da economici-
dade e eficiéncia, o foco principal deve ser o cumprimento das metas acor-
dadas. Assim, a vinculagéo rigida da OS a proposta orgamentaria original
nao se justifica, uma vez que a execugdo orgamentaria é dinamica. Desde
que sejam preservados os indicadores econdmicos, respeitados os regula-
mentos de compras e contratagdes e observadas as autorizagdes do Con-
selho de Administragéo, conforme previsto no Estatuto Social, cabe a Orga-
nizacdo Social definir a melhor estratégia de gestdo e zelar pelo uso
responsavel dos recursos, garantindo a flexibilidade e a transparéncia ine-
rentes ao modelo. Esse dinamismo permite que eventuais intercorréncias
sejam contempladas, assegurando a melhor aplicagcéo dos recursos para
atingir os objetivos e metas do contrato. Para reforgar a transparéncia desse
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processo, a Santa Marcelina Cultura apresentara, em seu relatério gerencial
anual de orcamento previsto versus realizado, justificativas detalhadas para
eventuais alteracdes expressivas nas rubricas, considerando variagoes su-
periores ou inferiores a 25% (vinte e cinto por cento) em relagéo ao inicial-
mente previsto. Repasses de recursos previstos: A execugéo do Contrato
de Gestao firmado entre a Santa Marcelina Cultura e a Secretaria de Cultu-
ra, Economia e Industria Criativas do Estado de Sao Paulo (SCEIC) para o
ano de 2025 prevé a transferéncia de recursos financeiros conforme o pla-
nejamento orgamentario estabelecido. Esses repasses tém como objetivo
assegurar a continuidade e o aprimoramento das atividades pactuadas, ga-
rantindo o cumprimento das metas e indicadores estipulados no Plano de
Trabalho. Os valores repassados pela SCEIC seguirdo o cronograma defini-
do em conformidade com as disposi¢des contratuais, considerando a execu-
¢ao orcamentdria e a necessidade de adequagdo a eventuais demandas
operacionais. A Santa Marcelina Cultura, por sua vez, compromete-se a
gerir os recursos de forma eficiente e transparente, observando os princi-
pios de vantajosidade econémica, eficiéncia e responsabilidade fiscal, além
de cumprir integralmente as diretrizes estabelecidas pelo Estatuto Social da
Organizacao Social e pela legislagéo vigente. A aplicagdo dos recursos sera
monitorada por meio de mecanismos de controle interno e prestagédo de
contas periddicas, conforme estabelecido no contrato. Relatérios financeiros
e gerenciais serdo apresentados a SCEIC dentro dos prazos estipulados,
evidenciando a alocagao dos valores e permitindo a analise da efetividade
dos investimentos realizados. Para melhor contextualizacéo, o quadro abai-
X0 apresenta os valores executados nos anos de 2022, 2023, 2024 e de
2025 bem como as projegdes de repasse para o ano de 2026. Esses dados
permitem uma visdo estratégica da evolugdo orcamentaria do contrato e
subsidiam o planejamento financeiro atual para os préximos anos.

Repasses de recursos previstos e/ou realizados:

2022 2023 2024 2025 2026
Realizado Realizado Realizado Realizado Previsto Valor
R$ R$ R$ R$ R$ Global R$
Repasses CG 75.576.654,82 83.065.530,86 82.507.122,00 86.549.962,00 73.500.000,00 401.199.269,68
Repasses CG - Guri nas Escolas Estaduais - — _3.946.070,64 _5.591.285,52 - 9.537.356,16
Total Geral 75.576.654,82 83.065.530,86 86.453.192,64 92.141.247,52 73.500.000,00 _410.736.625,84

Metas de Captacéo:
Previsto R$ Realizado R$
73.500.000,00 75.576.654,00
9.756.051,00 10.549.070,00
13,27 13,96
83.065.531,00 83.065.531,00
14.373.742,00 13.749.885,00
17,30 16,55
82.507.122,00 82.507.122,00
15.000.000,00 5.808.684,00
18,18 7,04
86.549.962,00 86.549.962,00
6.000.335,00 7.340.435,00

Valor Repasse do Exercicio de 2022
Valor de Captagao

% Captagao

Valor Repasse do Exercicio de 2023
Valor de Captagao

% Captagao

Valor Repasse do Exercicio de 2024
Valor de Captagao

% Captagao

Valor Repasse do Exercicio de 2025
Valor previsto de Captacéo Incentivada

% Captagao 6,93 8,48
Valor previsto de Captagé@o Operacional - 632.206,00
% Captagao - 0,73
Valor previsto de Captacéo voltada

a investimentos 9.589.975,00 63.882,00
% Captagao 11,08 0,07

Valor repasse previsto do Exercicio de 2026 73.500.000,00

Valor previsto de Captacéo Incentivada 14.767.989,00

% Captagao 20,09%

A rubrica 4.2.1 - Captagao de Recursos Operacionais, apesar de nao haver
meta prevista, foi captado o montante de R$ 632.205,73, proveniente de
receitas operacionais ndo incentivadas que contribuiram para o financia-
mento das atividades do programa. Na rubrica 4.2.2 - Captacéo de Recur-
sos Incentivados, a meta estipulada foi de R$ 6.000.335,00, tendo sido cap-
tado o valor de R$ 7.340.434,95, o que corresponde a 122% da meta,
evidenciando desempenho superior ao planejado, mesmo diante das restri-
¢oes relacionadas ao teto de aprovacéo de projetos pela Lei Federal de In-
centivo a Cultura. J& a rubrica 4.2.3 - Trabalho Voluntario previa uma meta de
R$ 95.149,00, tendo sido contabilizado o valor de R$ 119.224,05, equivalen-
te a 125% da meta, reforgando a relevancia das contribuicdes néo financei-
ras para a execugao das atividades do GURI, ainda que parte dessas contri-
buicdes apresente limitacdes de monetizagdo. Em relagdo a rubrica 4.2.4
- Recurso de Captagéo Voltado a Investimento, cuja meta estabelecida é de
R$ 9.589.975,00, a captagdo utilizada para aquisi¢cdo de instrumentos no
periodo foi de R$ 63.881,68, representando 1% do valor estabelecido com
prioritario. A Santa Marcelina Cultura continua envidando esforgos para a
captacdo desses recursos junto a vereadores, deputados estaduais e fede-
rais, por meio da elaboragao de emendas parlamentares que possibilitem a
realizagéo dos investimentos previstos, bem como por meio de editais de
fomento direto, verbas pecuniarias e doagoes. A somatéria dos valores cap-
tados nas rubricas com dados consolidados totalizou R$ 8.155.746,41, equi-
valente a 9,42% do valor repassado em 2025, representando um resultado
significativo de captagéo ao longo do exercicio, fruto dos esforcos continuos
da instituicdo na mobilizacdo de diferentes fontes de financiamento. Mesmo
diante de desafios estruturais e conjunturais, o desempenho alcangado evi-
dencia a capacidade de articulagéo e execugao da politica de captagao,
fortalecendo as agdes desenvolvidas. Diante desse cendrio, a instituicao
segue revisando e aprimorando suas estratégias de diversificacao de fontes
de financiamento e de prospecgdo de novos parceiros, reafirmando o com-
promisso com a sustentabilidade e a melhoria continua do programa.
Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho:

Previsto Realizado

% Sobre % Sobre

R$ Repasse R$ Repasse

Captacao Incentivada  6.000.335,00 6,51 7.340.435,00 8,48

Captacgao Voltada a

Investimentos 9.589.975,00 11,08 63.882,00 0,07

Receitas Financeiras 125.737,00 0,14 173.618,00 0,20

Trabalho Voluntério 95.149,00 0,10  119.224,00 0,14
Captagdo de Recursos

Operacionais - - 632.206,00 0,73

Total Geral (i) 15.811.196,00 17,16% 8.329.365,00 9,62

Repasses SCEIC 86.549.962,00 86.549.962,00

Repasse SCEIC Guri

nas Escolas Estaduais 5.591.285,52 5.591.286,00
Saldos anteriores Guri

nas Escolas Estaduais 3.940.285,00 3.940.285,00
Constituicdo do Fundo

de Contingéncia (467.061,00) (467.061)

Em 2025, a SMC néo disponibilizou bens proprios para a execugao contra-
tual do CG 01/2022. Recursos de Fundo de Reserva: Conforme o CG
01/2022, a contratada devera manter uma Conta de Recursos de Reserva e

Provisdes: para aplicagcdo de 3% do total de recursos financeiros repassa-
dos pelo Estado, incidente sobre as parcelas dos 2 (dois) primeiros anos do
contrato de gest&o. Até 31/12/2024 a Conta de Recursos de Fundo de Re-
serva apresentava a sua composi¢éo conforme o quadro abaixo:

Valor a ser
Valor repasse Valor Valor constituido
anual Ano % obrigacao constituido 2024

R$73.500.000,00 2022 3 R$2.205.000,00 R$2.205.000,00 -
R$78.578.210,00 2023 3 R$2.357.346,00 R$1.389.466,00 -
R$ 4.487.320,00 3°TA 3 R$134.620,00 - -
2024 R$367.500,00 R$735.000,00
Rendimentos
2022 a 2024 — R$825.351,00 -
Valor Obrigagéo R$4.696.966,00 R$4.787.317,00 -
Em fungdo do saldo mantido na conta bancéria do Fundo de Reserva em
31/12/2025 de R$ 5.096.446,00 a obrigagdo encontra-se totalmente consti-
tuida. Recursos de Fundo de Contingéncia: Conforme o CG 01/2022, a
contratada devera manter uma Conta de Recursos de Fundo de Contingén-
cia, a ser aberta pela CONTRATADA, na qual sera depositada parte dos
recursos financeiros repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de
suportar eventuais contingéncias conexas a execugao do Plano de Trabalho,
composta de 0,4% do valor global repassado pela CONTRATANTE. Portanto
a Conta de Recursos de Fundo de Contingéncia apresenta a sua composi-
¢ao conforme o quadro abaixo:

Valor a ser
Valor global Valor Valor constituido
repasse Ano % obrigacao constituido 2026
R$ 410.736.625,84 2025 0,4 R$1.642.946,50
2022 R$294.000,00
2023 R$314.313,00
2024 R$ 15.784,00
2025 R$467.061,00
2026 R$551.788,50
Valor da
Obrigagao R$1.642.946,50 R$1.091.158,00 R$551.788,50

Em fungéo do saldo mantido na conta bancaria do Fundo de Contingéncia
em 31/12/2025 de R$ 1.310.106,53 restaria em 2026 um aporte de
R$332.839,97 a ser constituido. Despesas de Recursos Humanos: Para o
desenvolvimento de sua politica de Recursos Humanos, a Santa Marcelina
Cultura aplica, na sua gestéo a frente do Programa Guri no Interior, Litoral
e Fundacao Casa, o seu Manual de Gestao Estratégica de Pessoas. A apli-
cagéao é realizada principalmente em relacdo aos cargos, salarios, benefi-
cios e demais facilidades oferecidas aos(as) colaboradores(as). Os salarios
dos(as) colaboradores(as) que atuam nos programas ou que forem contra-
tados séo compativeis com os salarios praticados no mercado e no Terceiro
Setor, levando em consideracao instituicdes de porte e complexidade seme-
lhantes. A Santa Marcelina Cultura se baseia em referéncias de valores ob-
tidas em plataformas como a CATHO, maior site brasileiro de classificados
de empregos, que conecta candidatos e empresas. A SMC contrata, junta-
mente com outras Organizagdes Sociais de Cultura, o servigo de pesquisa
salarial. Todos os(as) colaboradores(as) da Santa Marcelina Cultura sdo
contratados pelo regime de CLT e os reajustes da folha de pagamento se-
guem o indice do SENALBA, porém, o reajuste da folha de pagamento, em
2025, considerou o indice de inflagdo estabelecido nas projecdes do INPC
acumulado por doze meses para 2024, e, portanto, nao foram considerados
indices a titulo de reposi¢ao de perdas salariais. Também n&o foram consi-
derados outros tipos de complementos aos salérios, como por exemplo: aju-
da de custo, direito de uso de imagem e voz, direitos conexos etc. Porém,
pela relevancia das despesas de RH face ao total de despesas previstas no
plano orgamentario, caso tal premissa de valores de reajustes anuais ndo se
confirme, a equagao econdmico-financeira do contrato de gestdo precisara
ser reequilibrada. Ressalta-se que nos termos estabelecidos no Contrato de
Gestdo, o montante global supracitado podera ser revisto em caso de varia-
¢oes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na
realizagéo do plano de trabalho, impossibilitando sua realizagcdo de acordo
com o previsto, ou em caso de indisponibilidade de recursos na Pasta gera-
das por contingenciamento do Estado. Essa alteragdo devera ser devida-
mente justificada e previamente aprovada pelas devidas instancias de pla-
nejamento e execug@o orcamentaria da Pasta e governamentais. Cargos
previstos para execucéao das atividades da Area Fim: Em 2025, os car-
gos da Area Fim, conforme o Manual de Recursos Humanos e os seus gas-
tos com salarios, encargos e beneficios teve as seguintes previsdes e
suas realizagoes:

Cargos Area Fim

Salarios - R$ Beneficios - R$ Encargos - R$ Total Geral - R$ Total Geral Realizado - R$

Analista Administrativo Jr. 158.478
Analista Artistico Jr. 52.976
Analista Contr. Reg. Academi Jr. 64.249
Analista Contr. Reg. Academi PI. 80.354
Analista de Monitoramento e Avaliagdo PI. 77.496
Analista de Producgéo de Eventos Jr. 52.976
Analista de Relacionamento Institucional Jr. 193.893
Analista de Relacionamento Institucional PI. 154.991
Analista de Relagdes Governamentais 200.157
Analista Produtor Eventos Sr. 97.792
Aprendiz Administrativo 637.300
Arquivista Musical Jr. 117.328
Assessor de Superintendéncia 209.351
Assistente Administrativo Il 49.870
Assistente de Controle e Registro Académicos Il 46.864
Assistente de Controle e Registro Académicos IlI 54.332
Assistente Educacional 108.321
Assistente Regional 750.244
Auxiliar Contr. Reg. Académicos Il 28.732
Aucxiliar Coord. de Polo 448.405
Auxiliar de Polo 1.654.952
Aucxiliar de Polo 1.681.861
Auxiliar de Polo FC 123.878
Coord. Téc. Artistico Pedagogico 484.795
Coord. Técnico Desenv. Social 232.138
Coordenador Artistico 188.582
Coordenador de Polo 7.226.408
Coordenador(A) de Relagbes Governamentais 232.723
Educador Musical FC | 638.905
Educador Musical FC I 645.937

Este documento pode ser verificado pelo cédigo E.2026.03.06.4.901.1

26.904 54.349 239.731 212.075
8.159 18.168 79.303 79.395
9.413 22.056 95.718 153.346
9.470 27.611 117.434 112.457
8.246 26.626 112.368 110.822
8.159 18.168 79.303 73.405
24.602 66.564 285.059 267.106
16.492 53.251 224.734 222.056
17.866 68.829 286.852 192.369
8.318 33.626 139.736 116.161
37.428 181.441 856.169 751.609
16.359 40.260 173.947 180.895
19.112 72.000 300.463 293.139
8.148 17.097 75.116 75.185
8.138 16.060 71.062 22.887
8.164 18.636 81.132 75.279
8.355 37.258 153.934 139.521
157.762 256.790 1.164.796 1.152.169

8.074 9.806 46.611 30.601
103.319 152.889 704.614 733.435
420.291 560.494 2.635.737 -
423.831 569.671 2.675.363 2.527.886

30.619 41.997 196.495 28.954

37.474 166.798 689.066 960.141

21.884 79.818 333.840 515.547
9.853 64.941 263.376 94.608

1.136.464 2.469.218 10.832.090 11.631.604

10.009 80.166 322.898 334.070

64.461 218.596 921.962 2.011.694

76.230 220.813 942.980 1.062.470

continua—k
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Cargos Area Fim

Educador Musical | 32.073.040
Educador Musical Polo e FC | 714.489
Especialista de Contr. de Registros Académicos Jr. 115.043
Gerente de Desenv. Social | 188.582
Gerente Pedagdgico Il 188.582
Gerente Regional 1.669.608
Gestor de Produgao de Eventos | 292.435
Interlocutor 196.669
Produtor de Eventos Jr. 117.328
Produtor de Eventos PI. 69.842
Supervisor de Operagdes 756.434
Supervisor de Produgédo Pleno 108.565
Supervisor Desenvolvimento Soc. 1.213.517
Supervisor Educacional 2.842.937

Analista Regional
Analista Artistico Sr.

Cargos previstos para a execucio das atividades da Area Meio: Em

3.070.492 10.887.410 46.030.943 46.961.452
44.060 245.293 1.003.841 871.03,7
9.592 39.576 164.211 165.054
9.853 64.941 263.376 292.183
9.853 64.941 263.376 494.248
103.306 574.731 2.347.646 1.883.818
10.220 100.762 403.417 407.419
8.668 67.730 273.067 256.015
17.573 40.260 175.161 158.410
8.219 23.985 102.046 104.744
96.435 259.760 1.112.630 950.631
9.570 37.342 155.477 75.560
152.180 416.714 1.782.411 1.913.036
371.273 976.185 4.190.394 5.288.595
- - - 54.861
54.024

2025, os cargos da Area Meio, conforme o Manual de Recursos Humanos e os

seus gastos com salarios, encargos e beneficios tém as seguintes previsdes e suas realizagdes:

Cargos Area Meio

Salarios - R$ Beneficios - R$ Encargos - R$ Total Geral - R$ Total Geral Realizado - R$

Analista Administragédo Pessoal Sr. 102.738
Analista Administrativo Jr. 77.495
Analista de Captagao de Recursos Pleno 77.496
Analista de Compliance Pleno 89.381
Analista de Comunicagéo Jr. 129.262
Analista de Comunicagéo PI. 179.761
Analista de Comunicagéo Visual Jr. 64.631
Analista de Contratos Jr. 60.168
Analista de Desenvolvimento de Pessoas 77.496
Analista de Manutengao Jr. 64.631
Analista de Movimentagéo de Pessoas 154.991
Analista de Prestacao de Contas Pleno 154.993
Analista de Processos de Valorizagao de Pessoas Jr. 64.631
Analista de Sistema PI. 71.467
Analista de Sistema Sr. 96.058
Analista Financeiro Jr. 64.631
Analista Financeiro PI. 79.516
Analista Marketing Digital Jr. | 77.495
Aprendiz Administrativo 213.894
Assessor(a) de Imprensa 82.166
Assistente de Comunicagao Il 49.452
Assistente de Orgamento e Custos 48.520
Assistente de Patriménio 86.048
Assistente de Processos de Valorizagdo de Pessoas | 42.267
Assistente de Processos de Valorizacdo de Pessoas Il 93.728
Auxiliar Administrativo 28.732
Auxiliar de Almoxarifado I 93.037
Auxiliar de Compras 28.732
Auxiliar de Enfermagem do Trabalho 36.743
Auxiliar de Logistica 28.732
Auxiliar de Suporte de TI 50.583
Auxiliar Financeiro 57.464
Comprador Jr. 64.630
Comprador Pleno 77.495
Contador 136.356
Designer Gréfico 112.162
Encarregado Administrativo Financeiro 99.134
Engenheiro(a) Seguranga do Trabalho 109.577
Especialista em Monitoramento e Avaliagao 115.043
Médico Coordenador de PCMSO 152.555
Supervisor de Comunicacédo 112.162
Supervisor de Gestao Estratégica de Pessoas 188.613
Supervisor de Investimento Social Jr. 111.461
Supervisor de Orcamentos e Custos ou Controladoria) 133.694
Supervisor de Relacionamento Institucional PI. 294.079
Supervisor(a) de Compras e Suprimentos 133.693
Supervisor(a) de Logistica 133.693
Técnico(a) de Seguranga do Trabalho Jr. 65.176

Desenvolvedor Web Jr.

Assistente Administrativo |

Auxiliar de Almoxarifado

Analista de Marketing Digital PI.
Assistente de Orgamento e Custos Il
Assistente Financeiro |

Auxiliar de Gestédo de Pessoas Il
Copeira

Enfermeiro do Trabalho Jr.
Supervisor de Audiovisual Jr.

Direcdo Executiva: A Diretoria Executiva da Santa Marcelina Cultura é
composta por trés Diretores:  Diretora-Presidente; * Diretor Artistico Peda-
gogico; ¢ Diretor Administrativo-Financeiro. A Diretora-Presidente da Santa
Marcelina Cultura atua de forma voluntaria. Os dois outros diretores sdo
contratados pelo regime de CLT, e os seus salarios, encargos e beneficios
sdo rateados entre o contrato de gestéo da 03/2023 - EMESP e o contrato
da gestao 04/2023 - Projeto Guri na Capital e na Grande S&o Paulo, sendo
os percentuais de rateio estabelecidos pela proporcionalidade dos valores
de repasses anuais feitos pela SCEIC. Em 2025 o rateio ocorrera na propor-
¢do: CG 03/2023 - EMESP 57%, CG 04/2023 - GURI 43%, sendo que o
contrato de gestdo 01/2022, em 2025, ndo recebeu em 2025 rateio das
despesas de RH da Diregao Executiva. Em 2025, a SMC contratou a empre-
sa WIABILIZA, especializada em pesquisa salarial, que evidencia o enqua-
dramento das remuneragdes praticadas na média dos valores praticados no
terceiro setor para cargos com responsabilidades semelhantes. Limites
percentuais de despesas com remuneracao de dirigentes e demais
empregados: Conforme estabelece o contrato de gestdo 01/2022 clausula
segunda inciso 9, a SMC deve observar como limites: 1,5% do total anual de
despesas no plano orcamentario para a remuneragéo e vantagens de qual-
quer natureza para os diretores e 95% do total anual de despesas no plano
orcamentario para remuneragao e vantagens para os empregados, ressal-
tando que os salarios deverao ser estabelecidos conforme padrdes utiliza-
dos no Terceiro Setor para cargos com responsabilidades semelhantes,
baseando-se em referenciais especificos divulgados por entidades especia-
lizadas em pesquisa salarial existentes no mercado.
Despesas de
RH previstas
com
% Funcionarios %
— R$ 87.517.645,52 88,25%
Despesas de

Despesas totais
previstas no plano

orcamentario
R$ 99.174.892,52

Despesas
RH previstas
com Diretoria

Despesas RH realizadas

Despesas Totais RH realizadas com
Realizadas Diretoria % Funcionarios %
100.289.546 - - 89.732.651 89,47
Percentual Contratual - 1,50% - 95,0%

Todos os(as) colaboradores(as) da Santa Marcelina Cultura sdo contrata-
dos pelo regime de CLT, e sdo representados pelo SENALBA (Sindicato dos
Empregados em Entidades Culturais, Recreativas, de Assisténcia Social, de
Orientagdo e Formagéo Profissional no Estado de Sao Paulo), os reajustes
da folha de pagamento seguem o indice da convencgéo coletiva de trabalho
estabelecido, anualmente, entre 0 SENALBA e o SINDLIVRE.
Quadro histérico de reajustes Salarial:
INPC
Acumulado

Reajuste Reajuste no periodo 12 meses
Data Base Previsto Homologado anterior ao reajuste
01 margo 2019 a
29 fevereiro 2020 - 4,0% 03/2018 a 02/2019 = 3,94%
01 margo 2020 a
28 fevereiro 2021 - 3,92% 03/2019 a 02/2020 = 3,92%
01 margo 2021 a
28 fevereiro 2022 3,75% 6,22% 03/2020 a 02/2021 = 6,22%
01 margo 2022 a
28 fevereiro 2023 3,50% 10,8% 03/2021 a 02/2022 = 10,8%
01 margo 2023 a
29 fevereiro 2024 3,25% 5,47% 03/2022 a 02/2023 = 5,47%
01 margo 2024 a
28 fevereiro 2025 3,00% 4,00% 03/2023 a 02/2024 = 3,86%
01 margo 2025 a
28 fevereiro 2026 3,00% 5,37% 03/2024 a 02/2025 = 4,87%

o

Prodesp

em http://www.doe.sp.gov.br/autenticidade

9.549 35.332 147.619 82.771
8.246 26.625 112.367 94.546
8.246 26.625 112.367 -
8.288 30.725 128.395 122.312
16.401 44.376 190.039 167.821
17.793 61.794 259.349 96.653
8.201 22.188 95.020 92.445
8.185 20.649 89.001 34.840
8.246 26.625 112.367 113.271
8.201 22.188 95.020 -
16.492 53.251 224.734 95.382
16.492 53.251 224,736 239.781
9.414 22.188 96.233 17.448
8.225 24.546 104.237 -
8.312 33.028 137.398 140.966
8.201 22.188 95.020 105.647
8.253 27.322 115.091 63.858
9.460 26.625 113.580 61.793
12.481 60.905 287.280 299.421
9.476 28.236 119.878 120.337
8.147 16.952 74.551 73.007
8.144 16.631 73.294 18.614
16.248 29.471 131.768 124.011
8.122 14.474 64.862 22.727
16.276 32.120 142.123 60.685
8.074 9.806 46.611 66.328
24.245 31.777 149.060 105.987
8.074 9.806 46.611 70.571
3.575 12.569 52.887 54.240
8.074 9.806 46.611 50.840
16.123 17.238 83.944 91.397
16.147 19.611 93.222 46.906
8.201 22.188 95.018 92.233
8.246 26.625 112.367 101.260
9.668 46.927 192.951 206.685
8.369 38.582 159.113 118.296
8.323 34.089 141.546 136.760
3.832 37.691 151.100 149.151
9.592 39.576 164.211 161.009
3.984 52.515 209.054 93.924
8.369 38.582 159.113 144.729
8.639 64.952 262.204 -
9.580 38.341 159.382 160.423
8.445 46.009 188.149 -
18.198 101.225 413.501 400.172
8.445 46.009 188.147 151.410
9.658 46.009 189.361 141.443
8.202 22.367 95.746 60.514
- - - 70.150

- - - 17.511

- - - 25.878

- - - 37.942

- - - 26.629

- - - 23.149

- - - 7.388

- - - 8.084

- - - 15.778

- - - 60.599

Servicos Contratados: Quanto a execugao dos servicos de carater perma-
nentes de Limpeza e de Monitoramento de seguranca, 0s mesmos s&o rea-
lizados por empresas especializadas contratadas, distribuidas nas Regio-
nais e nos Polos Regionais do Guri Interior nas seguintes cidades: Regional
Aracatuba, Regional Itapeva, Regional Jundiai, Regional Marilia, Regio-
nal Presidente Prudente, Regional Ribeirao Preto, Regional Sao Carlos,
Regional Sao José do Campos, Regional Sao José do Rio Preto, Regio-
nal Sorocaba e Regional Sao Paulo, sendo que os servigos de limpeza
contam com um funcionario(a) por cidade, quanto aos servigos de monitora-
mento os mesmos sao feitos remotamente.

Associacao de Cultura, Educacao e Assisténcia Social Santa Marcelina “Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundacao Casa”
Salarios - R$ Beneficios - R$ Encargos - R$ Total Geral - R$ Total Geral Realizado - R$

Rubrica Valor Previsto Valor Realizado

Servicos Orcamentaria R$ R$
Limpeza 6.1.2.1 658.467 607.201
Vigilante/Portaria/

Sistemas Seguranga 6.1.2.2 36.234 30.956

Os servigos de Assessoria e Consultoria Juridica séo contratados de tercei-
ros de forma continua, abrangendo as dareas trabalhista, civel, tributaria,
contratual, administrativa e contencioso civel, trabalhista e tributario. A equi-
pe responsavel pelo atendimento especifico da Santa Marcelina Cultura é
composta por 15 profissionais, integrando uma estrutura maior com um total
de 50 pessoas. J& os servicos de Auditoria Externa Independente estdo
previstos de serem realizados, em 2025, pela empresa Ernst & Young. Por
sua vez, os servigos de Contabilidade sdo conduzidos por uma equipe inter-
na, composta por profissionais contratados sob o regime da CLT.
Rubrica Valor Previsto Valor Realizado

Servicos Orcamentaria R$ R$
Assessoria Juridica 6.1.2.3 592.287 606.042
Auditoria Externa 6.1.2.7 72.000 90.669

Quanto aos parametros dos valores or¢cados para a realizagdo das contrata-
cOes para os servicos prestados especializados, aplica-se o Regulamento,
préprio, de Compras e Contratagdes de Obras e Servigos da Santa Marceli-
na Cultura. (Publicacao-no-Diario-Oficial-do-Estado-de-Sao-Paulo.pdf san-
tamarcelinacultura.org.br). Premissas Tributarias: A Associacédo de Cultu-
ra, Educagdo e Assisténcia Social Santa Marcelina € uma associagéo de
direito privado, de natureza confessional, educacional, cultural, assistencial,
beneficente e filantrépica, sem fins econdmicos e lucrativos. Seu carater
educacional, cultural e de assisténcia social garante sua imunidade tributa-
ria, conforme previsto no artigo 150, VI, “c” da Constituicdo Federal. Para
usufruir dessa imunidade, a Santa Marcelina Cultura cumpre os requisitos
estabelecidos no artigo 14 do Cédigo Tributario Nacional. Diante desse con-
texto, a proposta orgamentaria da Santa Marcelina Cultura ndo inclui valores
referentes ao recolhimento de impostos sobre as receitas provenientes:
« dos repasses da Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas do
Estado de S&o Paulo;  das captagdes de recursos operacionais; ® das cap-
tagdes de recursos incentivados; ¢ e das receitas financeiras, no ambito do
Contrato de Gestao. Em 2022, a Associagéo solicitou inscrigdo no Conselho
Municipal de Assisténcia Social de Sao Paulo (COMAS-SP), obtendo, em 18
de outubro de 2023, o reconhecimento como entidade de assisténcia social,
registrado sob o n° 1863/2022 e promulgado pela Resolugdo COMAS
n° 2080/2023, com validade de trés anos. Esse reconhecimento estabelece
o vinculo da entidade ao Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS), ga-
rantindo sua atuacéo conforme as legislagoes vigentes de politicas publicas
voltadas a defesa e garantia de direitos das familias em situagéo de vulne-
rabilidade e/ou risco pessoal e social. Além disso, em 05 de abril de 2024 a
Associagao encaminhou por meio do site do Ministério do Desenvolvimento
e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome, o requerimento de pedido
do Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social - CEBAS, con-
forme Protocolo 308796.0909212/2024. Até a data de fechamento destas
premissas orcamentarias, 0 processo se encontrava com o status em “ana-
lise técnica”. A concesséao da certificagéo impactara significativamente nas
despesas da entidade, uma vez que a instituigdo passara a usufruir da imu-
nidade as contribui¢des para a seguridade social (PIS, COFINS, CSL e Con-
tribuigao Previdenciaria Patronal) nos termos da Lei Complementar n° 187,
de 16 de dezembro de 2021, e da isengdo as contribuicdes de terceiros,
conforme o disposto no artigo 3°, § 5° da Lei 11.457/2007. Com a certifica-
¢ao concedida ao CNPJ da Matriz, conforme disposto em legislacéo vigente,
se estendera ao CNPJ da Filial. Programa de Investimentos: Quanto ao
Programa de investimentos de 2025 conforme a planilha orgamentaria a
Santa Marcelina Cultura prevé realizar a aquisigdo de instrumentos musi-
cais, insumos e equipamentos necessarios a desenvolver as atividades fina-
listicas do Programa Guri nas Escolas Estaduais, que se dard em 96 esco-
las do Programa Ensino Integral (PEIl) da rede publica estadual de SP, onde
serdo atendidos, em média 20.160 alunos e alunas distribuidos em 6 turmas
por escola, com 35 alunos por turma. O valor total de investimentos em 2025
serd de R$2.660.800,00. Sendo que para o Guri nas Escolas Estaduais, o
valor total dos investimentos importa em R$2.260.800,00, além do valor de
reposi¢ao gradual de instrumentos musicais e equipamentos apresentados
no item “Recursos de Captagao voltados a investimentos.” Rotinas de Ma-
nutencéo: As manutengdes prediais nos Polos do Programa Guri no Inte-
rior, Litoral e Fundacdo CASA séo de responsabilidade dos préprios parcei-
ros, atuando a SMC quando néo é possivel aguardar as providencias pelos
parceiros, ja as manutengdes prediais dos imdveis onde estéo instaladas as
Regionais sdo de responsabilidade da SMC, e seguem protocolos tais
como: Rotina da Manutengao Predial Preventiva e Corretiva: das Instalagoes
elétricas; Instalagdes hidraulicas e sanitarias; esquadrias, divisérias, portas
e vidros, piso, teto, parede, forros e cobertura; Sistema de protecédo contra
incéndios; Servigos de alvenaria, pintura interna; Equipamento de climatiza-
¢ao; Limpeza de caixa d"agua; Manutengao preventiva de elevadores; Puri-
ficadores de agua limpeza e troca de filtros; Dedetizagao, etc.

Rubrica Valor Previsto Valor Realizado

Servicos Orcamentaria R$ R$
Conservagao e manuten-
cao das edificagbes 6.1.4.1 214.915 21.945

Previsdo e Execucio orcamentaria dos Programas de Trabalho da Area
FIM que possuem eixos e acdes: As despesas diretas com a programagao
finalistica, distribuidas por eixo/programas, de acordo com a estrutura apre-
sentada no Plano de Trabalho, se apresentaréo na tabela abaixo com a de-
vida correlagé@o entre as Despesas do Programa de Trabalho da Area-Fim e
suas rubricas orcamentarias previstas e realizadas.

Meta Produto Meta Produto R/P Previsto Realizado  R/P
Rubrica  Descricao Eixo Aca Prevista Realizada % R$ (%)
5.1; 33; 33;
6.1.5.1.1 Atividades Pedagdgicas Complementares 2 6.1; 33; 33; 100 153.900 53.194 34,56
7.1 33 33
8.2; 1.000; 1.639; 163,9;
6.1.5.2.1  Grupos Artistico-pedagégicos 3 5% oo (58 123.5% 797310 855.169 107,26
9.4 38 38 100
6.1.5.2.2 Bolsa-auxilio do Grupos Artisticos Pedagdgicos 3 10.1 597 597 100 1.609.870 1.389.090 86,29
12.1; 10; 11; 110;
6.1.5.3.1 Acdes Educacionais a Distancia 4 13.1; 825; 840; 101,8; 36.000 19.183 53,29
141 25 25 100
6.1.5.4.1 Intercambio com Projetos Nacionais e Internacionais 5 151 2 23 105 101.272 30.094 29,71
Projetos Socioeducativos com Tematicas sobre Objetivos
61551 gystentaveis da ONU 6 16.1 65 79 1215 19867 12789 806
18.1; 280; 301; 107,5;
6.1.5.6.1 Oficinas Socioeducativas 7 301 7o 197 235 150780 158.787 105,31
21.1 22 22 100
6.1.5.6.2 Atividades Culturais 7 2241 45 94 209 166.640 94.169 56,51
6.1.5.6.3 Encontro de Rede Socioterritorial 7 231 1 1 100 4.000 3.507 87,67
Rateios: A SMC, gerencia também o Contrato de Gestao 03/ 2023 - EMESP Proposta
e o Contrato de Gestdo 04/2023 - Projeto Guri na Capital e Grande Sao Orcamentaria
Paulo. Em 2025, esta previsto o rateio de despesas de RH da Area Meio, V - Acbées Condicionadas 2025
da Diretoria Executiva e das despesas comuns aos contratos do GURI Ca- 14  Acdes Condicionadas (4.260.887)
pital e da EMESP. O percentual de rateio entre os contratos de gestédo é 14.1 Festival Multicultural do Guri (275.000)
determinado pela proporcionalidade dos valores dos repasses anuais de 132 I\Hﬂar‘atona MMUS'93| do %U,”. doC Dia (122-0(2)0)
cada contrato, e esse critério é aprovado em reunido do Conselho de Ad- 14'2 | ?rlzontfas g§|ca||s - edrle c? oncciﬂrtos idaticos (220.8‘08)
ministracdo. Para o ano de 2025, o rateio previsto se deu na proporgéo de 1 4'5 grgg;?;%io d?)s g?ﬂ;f:;\)/lugi:ai;upos usicals E 425'200;
57%~para contrato de gestao 03_/2023 - EMESP e de 47% para o cpnt_ratg (_je 14:6 Turné dos Grupos Musicais It _053:000)
gestao 04/?023 - GURI na Capital. Esse critério assegura uma distribuicdo 147 Projeto Socializando (275.000)
justa e equitativa das despesas, com base nas receitas especificas de cada 14.8 Projetos com Familias - Economia Solidaria (209.686)
contrato de gestao, ndo houve em 2025 rateio de Despesas de RH com 0 14.9 Projeto de Vida - Trilhas e Carreiras (464.625)
CG 01/2022. Em 2025 ocorreu o rateio de despesas entre os trés contratos 14.10Projeto Guri Participativo - Protagonismo
de gestéo dos gastos da empresa de assessoria Juridica Orizzo, Marques, e Participacao o ) (46.462)
Mesquita, Gabrilli e Coltro Sociedade de Advogados e da empresa de Re- 14.11Ampliagéo dos Grupos Musicais do Guri (177.289)
crutamento e Selecdo INFOJOB Brasil Atividades de Internet Ltda. Agbes/ 14.12P|rofgran']g de 'I\z\(es_tlmesto (E,‘Iq,“'pa’\’/l"?m,os de
Metas Condicionadas: Para a execugao das agbes condicionadas a SMC nEgrLjriT;gﬁthogV:IIg;ns tg’:g;%zm IaD(élrJrlrrw]Zr?énte) (500.000)

dependia, exclusivamente, da captacédo de recursos provenientes de recei-
tas operacionais e/ou receitas diversas acima do montante previsto no Con-
trato de Gestao, em tempo habil para a execugao das metas, da otimizagéo
dos recursos repassados e/ou captados até os valores previstos no Contrato
de Gestao, do repasse adicional, hipétese em que as metas deixardo de ser
consideradas condicionadas, mediante formalizagao de novo aditamento ao
CONTRATO DE GESTAO e/ou de captagdo de recursos adicionais por meio
de Leis de Incentivo a Cultura, Termos de Convénio, Parcerias Governamen-
tais, Emendas Parlamentares, Acdes Pecunidrias, bem como de pessoas fi-
sicas e Juridicas, em 2025 n&o houve a realizagao de agdes condicionadas.

Este documento pode ser verificado pelo cédigo E.2026.03.06.4.901.1

Consideracdes Finais: Guri nas Escolas Estaduais: Em continuidade a
acao implantada em novembro de 2024, por meio do Quinto Termo de Adi-
tamento ao Contrato de Gestédo n° 01/2022 - Projeto Guri no Interior, Litoral
e Fundagao CASA, celebrado para viabilizar a execugéo das atividades pac-
tuadas no Termo de Cooperagdo, firmado entre a Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas (SCEIC) e a Secretaria da Educagao
(SEDUC), com o objetivo de conjugar esforgos para oferecer cursos e ativi-
dades pelo Projeto Guri na rede estadual de ensino, abrangendo 96 escolas
do Programa Ensino Integral (PEI), com 576 turmas, cada uma com duas
horas semanais e até 35 estudantes por turma, conforme demanda,
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—k continuacao
respeitando o orgamento destinado a parceria no ambito do referido Contra-
to de Gestao, foi firmado novo Termo de Aditamento, no qual a SCEIC dis-
ponibilizou o valor de R$ 5.591.286,00 permitindo a consecug&o das ativida-
des da acdo “Guri nas Escolas Estaduais” até 31 de dezembro de 2025.
Custo unitario: As Instrugdes n° 01/2024 do TCE-SP exigem, conforme
artigo 138, IX, alinea “b”, que o relatério anual da organizagéo social sobre
a execugao técnica e orcamentaria de seu contrato conte com “exposicdo
sobre a execugao orgamentaria e seus resultados, demonstrando inclusive
o custo unitario de realizagado de cada meta”. A ideia de vinculagdo de um
custo unitario as metas dos contratos de gestao é questdo de certa forma
recente, tendo sido inserida quando vigentes as Instrugdes n° 01/2020 por
meio da Resolugdo n° 23/2022. O tema ja foi objeto de diversas manifesta-
¢des por parte da SMC tanto junto a SCEIC, como junto ao TCE-SP, inclusi-
ve no ambito dos processos em que analisados termos aditivos e presta-
¢Oes de contas atreladas ao Contrato de Gestdo n° 01/2022, oportunidades
em que exposta (i) a necessidade de afastamento da exigéncia em relacdo
ao Contrato em tela; e (ii) os esforgos no aprimoramento de premissas orga-
mentérias atreladas aos contratos na area da cultura. Quanto ao item (i), tal
inaplicabilidade é sustentada com base em consideragdes de aspecto tem-
poral e outras de mérito. Vejamos. Quanto ao aspecto temporal, importa
expor sobre o momento de assinatura e inicio da vigéncia do Contrato de
Gestéo x de insergao nas normas do TCE-SP da exigéncia de vinculagéo de
metas a um custo unitario. Conforme é possivel verificar junto ao Portal da
Transparéncia da SCEIC (https://www.transparenciacultura.sp.gov.br/convoca-
cao-publica-do-projeto-guri-interior-litoral-e-fundacao-casa-2021/), a Convoca-
¢do Publica que ensejou a celebracéo do Contrato de Gestdo em questao foi
realizada com base na Resolugdo SC n° 42, de 24/09/2021, e o processo
seguiu os tramites necessarios até a assinatura do Contrato de Gestao n°
01/2022 em 30/12/2021. Ato continuo, o Contrato teve a sua vigéncia inicia-
da em 01/01/2022. Estas datas se mostram importantes na medida em que,
como dito, a exigéncia de custos unitarios decorreu inicialmente da Resolu-
¢ao n°®23/2022, com vigéncia a partir de 16/12/2022, ou seja, quase um ano
apos o inicio da vigéncia do Contrato de Gestédo n° 01/2022. Logo, todo o
processo de convocagao publica e instrumento se basearam em normas
sem a referida imposigao. Assim, os aditamentos celebrados e a execucédo
orcamentaria do Contrato observam o modelo e as premissas definidas des-
de a Convocagao Publica, ndo sendo correto se exigir uma completa refor-
ma do Contrato em meio ao seu curso. Superado o aspecto temporal, passa-
se a falar do mérito da exigéncia. A prépria SCEIC com o apoio das
Organizagdes pretendeu em diversas oportunidades evidenciar a incompa-
tibilidade das exigéncias de custo unitario vinculado a metas frente as parti-
cularidades das atividades na area da cultura. A comecar pelo fato de que
os contratos de gestao nao podem ser equiparados a contratos administra-
tivos comuns de mero fornecimento ou prestagao de servigos. Isto porque, o
seu objetivo vai muito além, é a execugao de uma politica publica complexa.
Neste sentido, com ele a Organizagdo Social assume compromisso de re-
sultado, qual seja: atingimento de metas em prol da implementacéo da tal
politica publica, no caso, na area da cultura. Por se tratar de um compromis-
so de resultado, o atingimento dessas metas é fiscalizado de modo frequen-
te pela Secretaria. Porém, ainda que exista metas e um orgamento estabe-
lecido, deve haver também abertura para a prépria eficiéncia da Organizagao
Social, para que, por ocasido da implementagdo da politica, promova as
acdes necessdrias se utilizando de sua expertise e considerando a singula-
ridade de uma gestao na esfera cultural. Pretender exigir maior detalhamen-
to pode implicar travas ao desenvolvimento da politica e, consequentemen-
te, obstar o atingimento das finalidades proprias @ Organizagdo Social.
Assim, o controle de resultado depende, evidentemente, de que se tenha um
racional em prol da fiscalizagdo. Ao mesmo tempo, porém, que ele deve ser
condizente com o objeto do contrato de gestéo e, ainda, os parametros de-
vem ser estabelecidos antes da assinatura dele para que as partes tenham
ciéncia dos compromissos assumidos. Neste sentido, no caso de um contra-
to de gestdo da area da cultura, por exemplo, devem ser ponderadas as
particularidades considerando as aulas de formagao, os projetos artisticos

desenvolvidos ou com a participagdo de artistas/grupos artisticos, o que di-
ficulta a estipulac@o exata dos custos previamente, dentre outros aspectos.
Vale citar inclusive que quando em julgamento a TC-018722.989.24-1, en-
volvendo a Orquestra Sinfénica do Estado de Sdo Paulo - OSESP, em que
houve apontamentos sobre a auséncia de custos unitéarios por areas inter-
nas do TCE-SP, o resultado do julgamento foi pela regularidade do ajuste
sob analise. Por ocasiao da Sesséo Ordinaria da Primeira Camara, realizada
em 01/04/2025, em que analisado tal caso, foram de extrema relevancia os
apontamentos do Exmo. Conselheiro Renato Martins Costa quanto as difi-
culdades de comprovagdo dos custos unitarios na area da cultura e ao fato
de que atribuir a mesma exigéncia a todos os contratos, independentemente
da area envolvida, pode nao resultar na melhor solugao. Voltando-se especi-
ficamente ao Contrato de Gestao n° 01/2022, cujo objeto cultural é o fomen-
to, operacionalizagdo da gestéo e execugao das atividades do Projeto Guri
no Interior, Litoral e Fundagao Casa, um dos objetivos das metas pactua-
das é, além de um ensino musical de qualidade a criangas e adolescentes,
fomentar agdes de intervengao social para o desenvolvimento afetivo, fisico,
cognitivo, pessoal, familiar e comunitario e a inclusdo sociocultural. O alcan-
ce desses resultados envolve inimeras varidveis, seja contexto geografico/
territorial de atuagéo ou de caracteristicas individuais dos alunos, familias
ou outras. Outro exemplo de objetivo é a manutengéo e o estimulo aos Gru-
pos Artisticos-Pedagégicos para maior profundidade na formagéo, desde a
criagdo de arranjos que possibilitem o desenvolvimento e fruigdo artistica a
promogao de vivéncias singulares aos alunos e alunas. As varidveis nestes
casos vao da escolha de instrumentos a perfis de apresentagdes. A ldgica
contabil de custo unitario ignora todas as variaveis e pressupde o estabele-
cimento de produtos padronizados, no caso dos Grupos Artisticos-Pedago-
gicos, ndo considera a diversidade de instrumentos existentes e o nivel de
conhecimento dos alunos, o local onde sera realizada a apresentagéo (local
cedido ou alugado), custo de transporte, alimentacéo e etc. A padronizagdo
nao adere as complexidades envolvidas na realizacdo de agdes com carac-
teristicas diversas. Cada realizagao podera exigir abordagens distintas, ni-
veis de esforgo variados e recursos diferenciados, inclusive financiados por
parceiros ou por patrocinadores. Nao se trata do estabelecimento de pregos
para a venda de produtos e servigos. Consolidar tudo em um custo unitéario
é negligenciar a qualidade e eficacia das entregas. Significa dizer que a po-
litica publica ndo deve chegar a determinados territérios de alta vulnerabili-
dade social por conta do seu custo. Um nivelamento, para baixo, das agdes
e atividades culturais ou mesmo uma forma de segregacao social. Custa-se
a compreender, portanto, como a obtengéo do custo unitario por meta pode-
ria auxiliar na afericdo da eficiéncia do Projeto Guri, uma vez que nem mes-
mo o mero cumprimento da meta garante a eficiéncia do Contrato de Ges-
tao. Somos eficientes na medida em que atingimos os resultados esperados,
com qualidade técnica e com uso consciente dos recursos publicos ou pri-
vados. Esses resultados podem ser aferidos através de pesquisas de satis-
fagao realizadas com os usuarios do programa e por meio de pesquisas de
avaliacdo de impacto social, como a realizada em 2018 pelo Instituto de
Desenvolvimento do Investimento Social - IDIS, onde se constatou que a
cada real gasto com o Projeto Guri na Capital e Grande Sao Paulo sédo ge-
rados R$ 6,53 em beneficios para a sociedade. Tudo isto visa reforcar a
complexidade deste e de tantos outros contratos na area da cultura. Dai
surge o item (ii) destacado anteriormente sobre os esforgos no aprimora-
mento de premissas orgamentarias atreladas aos contratos na area da cul-
tura. Em que pese a discordancia com a metodologia exigida em termos de
mérito, diante da preocupacéo da SCEIC e também das OSs com uma ges-
téo transparente e com o atendimento das diretrizes do TCE-SP, mas, evi-
dentemente, de maneira alinhada com a realidade e particularidade dos
contratos de gestdo da area da cultura, foram editadas normas pela Secre-
taria, como mais recentemente a Resolugdo SCEIC n° 09/2025, que traz
condigoes vinculadas a previsdes orcamentarias, metas, dentre outros crité-
rios para acompanhamento dos contratos de gestao. Tal norma vem sendo
integralmente observada pela Santa Marcelina Cultura e pela SCEIC. Assim,
é certo que a Secretaria vem promovendo estudos com as Organizagoes e

Associacao de Cultura, Educacao e Assisténcia Social Santa Marcelina “Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundacao Casa”

mobilizando os esforcos para se adequar as diretrizes do Tribunal, respeita-
das as particularidades dos contratos da area da cultura. No caso, porém,
sendo apresentada a prestagao de contas pertinente a um Contrato anterior
a exigéncia do Tribunal, tem-se que a execugao e celebragéo de instrumen-
tos de aditamento no ano de 2025 se deu com base e tendo por referéncia
as estimativas de custos previamente elaboradas, derivadas diretamente do
Contrato de Gestao original, julgado regular pelo TCE-SP (TC-229.989.22-3),
em que pese o alerta quanto a necessidade de aprimoramento do plano
operacional. Diante do exposto, informa a SMC que deixa de apresentar
demonstrativo do custo unitario das metas vinculadas ao Contrato de Ges-
tdo n°® 01/2022, pertinentes ao ano de 2025, pelas razdes expostas acima,
mas refor¢a sua atuagdo em conformidade com as exigéncias da SCEIC,
em especial em atengdo ao disposto na Resolu¢cdo Numerada SCEIC n° 09,
de 15 de janeiro de 2025. Recolhimentos de Impostos: A Associagdo de
Cultura, Educagéo e Assisténcia Social Santa Marcelina é uma entidade de
direito privado, de natureza confessional, educacional, cultural, assistencial,
beneficente e filantrépica, sem fins lucrativos. Como organizagao imune a
impostos, nos termos do art. 150, VI, “c” da Constituicdo Federal, a institui-
¢ao cumpre os requisitos do art. 14 do Cdédigo Tributario Nacional. Dessa
forma, a proposta orgamentaria e sua execugdo ndo considerou valores
para recolhimento de impostos sobre receitas provenientes dos repasses da
Secretaria, sobre receitas advindas da captagao de recursos operacionais e
incentivados, bem como sobre receitas financeiras vinculadas ao contrato
de gestdo. Captacao de Recursos e Impacto Orcamentario: Para a manu-
tencéo de suas atividades de carater permanente e continuado, a Santa
Marcelina Cultura adota a estratégia de elaboragao e apresentacéo anual de
um Plano de Anual de Atividades via Lei Federal de Incentivo a Cultura (Lei
n°® 8.313/1991). Até janeiro de 2024, ndo havia limite de valor para captagéo
via Lei Rouanet nos Planos Anuais e Plurianuais (Art. 7°, § 3°, inciso | da IN
n° 01/2023). Contudo, a publicagédo da IN MINC n° 11/2024 determinou um
teto de captagdo, calculado a partir da média dos Ultimos cinco exercicios
captados, considerando uma variagao positiva de até 30% (Art. 7°, § 5°, in-
ciso | da IN n° 11/2024). Cabe ressaltar que a Lei Federal de Incentivo a
Cultura representa a principal fonte complementar de recursos, o que torna
a situagdo de um risco significativo para a execugéo das atividades, dado o
carater condicionado da aprovagéo e a necessidade de alcangar o teto esta-
belecido. O ndo cumprimento da meta de captagéo de recursos pela SMC
nao implicard em redugéo do repasse de recursos, ou seja, caso a SMC
capte menos recursos que o correspondente ao percentual indicado no pla-
no de trabalho, isso ndo configurard motivagao para retencédo de parte do
repasse, porque a Organizagdo Social continuard comprometida a cumprir
todas as metas pactuadas no plano de trabalho, traduzidas na planilha org¢a-
mentaria como “previsdo orgamentaria” mesmo que nado atinja o “total de
receitas vinculadas ao plano de trabalho”. A¢ées Condicionadas e Plane-
jamento Orcamentério: A execucdo das agbes condicionadas depende
exclusivamente da complementacgdo de aportes por parte da Secretaria de
Estado da Cultura, Economia e Industria Criativas e/ou da captacéo de re-
cursos adicionais. Por fim, nos termos do Contrato de Gestao, o planejamen-
to orcamentario pode ser revisado caso ocorram: * Variagdes inflacionarias,
dissidios ou reajustes salariais obrigatérios acima dos previstos; ® Intercor-
réncias de qualquer natureza e/ou instancia que impactem a execugao do
plano de trabalho, impossibilitando sua realizagdo conforme previsto; ® Indis-
ponibilidade de recursos na Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas, decorrente de contingenciamento estadual. Qualquer alteragio
devera ser devidamente justificada e previamente aprovada pelas instancias
competentes de planejamento e execugéo orgamentaria da Instituicéo e da
Secretaria de Estado da Cultura, Economia e Industria Criativas. Diante des-
se cenario, a Santa Marcelina Cultura reitera seu compromisso com a trans-
paréncia na gestao orgamentaria e a busca continua por solugbes sustenta-
veis, garantindo a exceléncia da formagdo musical e a continuidade dos
impactos sociais e culturais gerados por seus programas.
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