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Relatorio do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras

Aos Administradores e Diretores da
Associacao de Cultura, Educacéo e Assisténcia Social Santa Marcelina
Sao Paulo - SP

Opiniéo

Examinamos as demonstracdes financeiras da Associagdo de Cultura, Educacgéo e Assisténcia Social Santa
Marcelina. (“Entidade”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstra¢des do resultado, das muta¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Entidade em 31 de dezembro de 2025,
o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem finalidades de
lucros (ITG 2002).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na se¢do a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢cdes financeiras”. Somos
independentes em relacdo a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

As demonstra¢8es do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Entidade, e apresentadas como informacéo
suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Entidade. Para a formacéo de nossa
opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstracdes financeiras e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa
opinido, essas demonstra¢gdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo
consistentes em relacdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracdes financeiras

A diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacédo das demonstracdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem finalidade de
lucros (ITG 2002) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstracfes financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliacao da
capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracéo das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas
operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracéo das demonstracdes financeiras

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragées financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo deteccao de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacdes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

¢ Avaliamos a adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.
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e Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos
ou condi¢des que possam levantar divida significativa em relagédo a capacidade de continuidade
operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou
incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulga¢cdes forem inadequadas. Nossas conclusbes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condi¢Bes futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2026

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-034519/0
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Associacao de Cultura, Educacéao e Assisténcia Social Santa Marcelina

Balanco patrimonial
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em reais - R$)

Ativo
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa - Recursos sem restricao
Caixa e equivalentes de caixa - Recursos com restricdo
Caixa e equivalentes de caixa vinculados a fundos - Recursos
com restricao
Estoques
Adiantamentos diversos
Despesas antecipadas
Outros créditos
Tributos a recuperar
Total do ativo circulante

Ativo ndo circulante
Realizavel a longo prazo
Depositos judiciais

Total do realizavel a longo prazo

Imobilizado sem restrigao
Imobilizado com restricdo
Ativo de direito de uso
Intangivel sem restricéo
Intangivel com restri¢cdo
Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Nota 2025 2024
5 649.293 310.718
5 18.286.315 17.809.414
5 15.381.911 11.552.159
6 429.032 456.753
7 1.489.368 4.947.334
153.845 159.493
621.122 55.210
8 30.054 4.997.859
37.040.940 40.288.940
9 2.097.831 1.574.933
2.097.831 1.574.933
10.a 984.115 1.144.027
10.b 20.775.086 19.489.515
2.772.840 3.866.382
27.880 50.280
37.647 -
26.695.399 26.125.137
63.736.339 66.414.077




Passivo

Passivo circulante
Fornecedores
Passivo de arrendamento
Obrigacdes sociais e trabalhistas
Provisdes de férias e encargos
Obrigacdes tributarias
Projetos a executar
Fundos de reserva/contingéncia
Outras contas a pagar
Subvencgdes a executar

Total do passivo circulante

Passivo néo circulante
Passivo de arrendamento
Provisdo para contingéncias
Provisdo para outras obrigacdes a pagar
Recursos aplicados em ativos imobilizados
Total do passivo nao circulante

Patriménio liquido
Patrimbnio Social
(Déficit) do exercicio

Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patriménio liquido

Nota 2025 2024

11 820.696 2.746.403
1.659.525 1.603.564
12 4.409.264 4.067.162
13 6.050.653 11.859.501
1.476.246 1.509.538
14 13.757.668 16.764.544
15 15.382.109 11.552.288
503.741 36.174
69.868 63.224
44.129.770 50.202.398
985.576 2.131.448
16 924.264 488.870
1.819.934 1.390.825
17 20.812.733 19.489.515
24.542.507 23.500.658

18
(7.288.979) (7.324.331)
2.353.041 35.352
(4.935.938) (7.288.979)
63.736.339 66.414.077

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



Associacao de Cultura, Educacéao e Assisténcia Social Santa Marcelina

Demonstragéo do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em reais - R$)

Receitas operacionais - com restricao
Recursos do contrato de gestao
Projetos especiais - Lei de Incentivo
Recursos Termo de colaboragéo
Receitas com trabalhos voluntarios

Receitas operacionais - sem restricao
Outras receitas
Receitas com trabalhos voluntarios

Total das receitas Operacionais

Despesas operacionais
Pessoal e encargos
Servigos prestados por terceiros
Despesas gerais
Locacdes
Depreciacdo do direito de uso
Depreciacéo
Impostos e taxas
Contingéncias Judiciais
Trabalhos voluntarios

Total dos custos e despesas operacionais

Resultado antes das receitas e despesas financeiras

Despesas financeiras
Receitas financeiras

Despesas financeiras, liquidas

Superavit do exercicio

Notas 2025 2024

20 189.647.793 172.205.000
4.261.711 4.295.909

142.505 66.862

3.q 357.672 285.446
194.409.681 176.853.217

21 1.308.208 11.169.962
3.9 115.442 92.890
1.423.650 11.262.852

195.763.331 188.116.069

22 (149.703.732)  (147.696.290)
22 (25.204.841) (23.790.385)
22 (10.579.079) (7.581.453)
22 (3.190.601) (3.839.611)
(1.656.998) (1.594.647)
22 (1.327.468) (1.175.472)
22 (453.719) (448.524)
22 (502.036) (1.271.150)
3.9 (473.114) (378.336)
(193.091.588)  (187.775.868)
(193.091.588) (187.775.868)
2.741.743 340.201
(510.566) (362.300)

121.864 57.451
23 (388.702) (304.849)
2.353.041 35.352

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Associacao de Cultura, Educacéao e Assisténcia Social Santa Marcelina

Demonstracéo do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em reais - R$)

2025 2024
Superavit do exercicio 2.353.041 35.352
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio 2.353.041 35.352

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Associacao de Cultura, Educacéao e Assisténcia Social Santa Marcelina

Demonstracdo das mutag@es do patrimdnio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em reais - R$)

Superavit/
Patriménio (déficit) do
social exercicio Total

Saldos em 1° de janeiro de 2024 (852.671) (6.471.660) (7.324.331)
Incorporacéo do (déficit) do ano anterior ao patrimdnio social (6.471.660) 6.471.660 -
Superavit do exercicio - 35.352 35.352
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (7.324.331) 35.352 (7.288.979)
Incorporacao do (déficit) do ano anterior ao patrimdnio social 35.352 (35.352) -
Superavit do exercicio - 2.353.041 2.353.041
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (7.288.979) 2.353.041 (4.935.938)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Associacao de Cultura, Educacéo e Assisténcia Social Santa Marcelina

Demonstracéo dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em reais - R$)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Superavit do exercicio

Ajustes por:

Proviséo para contingéncias

Baixa da provisédo de contingéncia

Deprecia¢des e amortizagdes

Baixas do ativo imobilizado

Depreciacéo do direito de uso

Juros sobre arrendamento mercantil

Provisdo para depésito judicial processo IPTU
Varia¢c6es nos ativos e passivos

(Aumento) reducéo dos ativos

Estoques

Adiantamentos diversos

Despesas antecipadas

Depositos judiciais

Baixa de depésito recursal trabalhista

Outros créditos

Tributos a recuperar

Aumento (reducéo) dos passivos

Fornecedores

Obrigacdes sociais e trabalhistas

Provisdes de férias e encargos

Obrigacdes tributarias

Contingéncias pagas

Projetos a executar

Outras contas a pagar

Subvencdes a executar

Pagamento de juros de arrendamentos

Recursos aplicados em ativos imobilizados a executar
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Recursos aplicados em ativos imobilizados - compra de imobilizado
Adi¢cBes no imobilizado

Reclassificagdo entre recursos restritos vinculados a fundos e caixa
Fundos de reserva/contingéncia

Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de investimentos
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Pagamento de arrendamentos (principal)

Caixa liquido (aplicado nas) atividades de financiamento
Variagdo de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio
Variacdo de caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
2.353.041 35.352
435.394 1.095.359

- (5.937.025)

8.434 1.175.472
1.656.998 231
390.930 1.594.647
429.110 240.175
2.353.041 377.578
27.721 101.640
3.457.966 (789.163)
5.648 (5.338)
(522.898) (498.304)

- 5.906
(565.912) (51.067)
4.967.805 (4.996.919)
(1.925.707) 497.924
342.102 267.100
(5.808.848) 142.348
(193.621) 278.779

- (70.307)
(3.015.431) 7.164.455
438.362 (123.342)
6.644 63.224
(390.930) (240.175)
(1.057.408) (907.326)
2.366.868 (578.776)
2.380.626 2.925.138
(2.476.809) (2.925.138)
(3.829.752) (1.971.025)
3.829.822 1.971.154
(96.113) 129
(1.455.279) (1.756.615)
(1.455.279) (1.756.615)
815.476 (2.335.262)
18.120.132 20.455.394
18.935.608 18.120.132
815.476 (2.335.262)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Associacao de Cultura, Educacéao e Assisténcia Social Santa Marcelina

Demonstracdo do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em reais - R$)

2025 2024
Receitas operacionais brutas
Recursos do contrato de gestao 194.052.009 176.567.771
Outras receitas 1.211.791 11.404.302
Com doacbes 569.531 143.996
Insumos adquiridos de terceiros
Servigos de terceiros e outros (25.677.955) (24.168.721)
Despesas administrativas e gerais (11.081.115) (8.852.603)
Valor adicionado bruto 159.074.261 155.094.745
Retencdes
Depreciac@o e amortizagdo (1.327.468) (1.175.472)
Provisdo ao valor recuperavel - -
Valor adicionado liquido produzido pela Entidade 157.746.793 153.919.273
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 121.864 57.451
121.864 57.451
Valor adicionado total a distribuir 157.868.657 153.976.724
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal Remuneracéo Direta 149.703.733 147.696.290
Salérios 102.555.403 99.820.466
Beneficios 11.989.057 12.145.853
Encargos 35.159.273 35.729.971
Impostos, taxas e contribuicdes 453.718 448.524
Municipais 442.608 408.505
Federais 11.110 40.019
Remuneracgéo de capitais de terceiros 5.358.165 5.796.558
Aluguéis e despesas financeiras 5.358.165 5.796.558
Remuneragéo de capitais proprios 2.353.041 35.352
Resultado do exercicio 2.353.041 35.352
Valor adicionado total distribuido 157.868.657 153.976.724

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Associacao de Cultura, Educacéo e Assisténcia Social Santa Marcelina

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

11

Contexto operacional

A Associagdo de Cultura, Educacgéo e Assisténcia Social Santa Marcelina (“Associa¢cao”),
constituida em 23 de outubro de 2008, é uma associagéo de direito privado, de natureza
confessional, educacional, cultural, assistencial, beneficente e filantrépica, sem fins econémicos e
lucrativos, que possui como finalidade o desenvolvimento de servigos, programas e projetos
socioassistenciais dirigidos as familias em situacdes de vulnerabilidade ou risco pessoal e social
em consonancia com o conjunto de politicas publicas que garantam direitos e respondam as
diversas e complexas necessidades da vida social, de modo a formar pessoas para a vida e para
a sociedade, por meio da formacao e difusdo musical.

Todas as acbes socioassistenciais e de servi¢os, programas, projetos e beneficios na defesa e
na garantia de direitos dentro da area de assisténcia social, sao realizadas pela Associacdo de
forma gratuita, continuada, permanente e planejada, sem discriminar qualquer grupo social,
individuo ou familia, na perspectiva da autonomia das pessoas que se encontrem em situacao de
privacéo, vitimizacéo, exploragao, vulnerabilidade, exclusdo pela pobreza, risco pessoal e social
em qualquer momento do ciclo de vida.

Dentro de suas possibilidades e especialidades, a Associacao, pode firmar contratos, convénios
e instrumentos de parceria, com pessoas fisicas ou juridicas, publicas ou privadas, nacionais ou
estrangeiras, para o desenvolvimento de suas finalidades institucionais.

A Associacéo tem sede no municipio de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, no Largo General
Osorio, n° 147, no bairro Santa Efigénia (CEP 01213-010), podendo abrir e fechar Filias em todo
o Territério Nacional.



Associacao de Cultura, Educacéo e Assisténcia Social Santa Marcelina
Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras--Continuacao

31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional--Continuacao

1.1. Projetos gerenciados pela Associa¢cdo--Continuacéo

1.1.1. Emesp Tom Jobim, Theatro Sdo Pedro, Orthesp e Teatro Caetano de Campos

A Associagdo de Cultura, Educacgéo e Assisténcia Social Santa Marcelina
participou da convocacéao publica promovida pelo o Estado de S&do Paulo, por meio
da Secretaria de Cultura, Economia, Industria Criativas, segundo o disposto na
Resolucéo SC n° 44/2022, de 11 de outubro de 2022 com o fim celebrar contrato
de gestdo para gerenciamento do Projeto "Escola de MUsica do Estado de Séo
Paulo" - Emesp Tom Jobim, Theatro S&o Pedro, Orquestra do Theatro S&o Pedro -
Orthesp e Teatro Caetano de Campos

De acordo com o publicado no Diério Oficial do Estado de S&o Paulo em
17/12/2022, na pagina 37, com base nos Pareceres Técnicos emitidos pela
Unidade de Formacéao Cultural e pela Unidade de Monitoramento, por meio do
Processo SCEC-PRC-2022/00750 e nos termos do disposto no Artigo 21 da
Resolucéo SC n° 44, de 11 de outubro de 2022, foi declarada como vencedora a
Organizacao Social de Cultura, Associacao de Cultura, Educacao e Assisténcia
Social Santa Marcelina, CNPJ 10.462.524/0001-58, para gerenciamento da
"Escola de Musica do Estado de S&o Paulo" - Emesp Tom Jobim, Theatro S&o
Pedro, Orquestra do Theatro S&o Pedro -Orthesp e Teatro Caetano de Campos..
Para tanto foi celebrado o novo Contrato de Gest&do sob o n® 03/2023. com
vigéncia de 01/01/2023 até 31/12/2027.

1.1.1.1. EMESP Tom Jobim

Criada em 1989, a Escola de Musica do Estado de S&o Paulo - EMESP
Tom Jobim, é referéncia no ensino de musica no Brasil, e tem em seu
corpo docente profissionais com reconhecimento internacional. Da musica
classica a popular, antiga a contemporanea, o projeto sécio-pedagoégico
da escola visa uma formagéo rica e abrangente, oferecendo aos
adolescentes e jovens uma experiéncia em que performance e formacao
sao indissociaveis. Mais de 2.300 adolescentes e jovens passaram pela
EMESP Tom Jobim em 2024, em Cursos Regulares (Formacéo e
Especializagdo) e Cursos Livres. Com foco na preparacdo para o mundo
do trabalho de jovens musicos, a EMESP Tom Jobim oferece também
bolsas de estudos e experiéncias de aprimoramento sécio-pedagdgico
para os adolescentes e jovens que participam dos Grupos Artisticos:
Orquestra Jovem do Estado de S&o Paulo, Orquestra Jovem Tom Jobim,
Banda Sinfonica Jovem do Estado e Coral Jovem do Estado.
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Associacao de Cultura, Educacéo e Assisténcia Social Santa Marcelina

Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2025
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1.1. Projetos gerenciados pela Associa¢cdo--Continuacéo

1.1.1. Emesp Tom Jobim, Theatro Sdo Pedro, Orthesp e Teatro Caetano de Campos--

Continuacgéo

1.1.1.2.

1.1.138.

Theatro S&o Pedro e Orthesp

Fundado em 1917, o Theatro Sao Pedro, instituicdo do Governo do
Estado de S&o Paulo e da Secretaria de Cultura, Economia e Industria
Criativas do Estado de Sao Paulo, gerido pela SMC, é uma das casas de
espetaculo mais ativas de Sao Paulo. Reinaugurado em 1998 apds
extensa reforma, desde entdo persegue a vocacgédo de teatro de Opera da
capital. Em 2010, com a cria¢édo da Orquestra do Theatro Sao Pedro,
consolidou-se no cenario musical brasileiro como uma alternativa de
gualidade - apostando na diversidade, a casa encontrou seu lugar. Ao
abrir as portas para a cidade, aproximou publico e artistas e criou um
espaco em que arte, musica e sociedade estdo em constante debate.
Além da temporada profissional, o Theatro Sdo Pedro investe também na
formacao de jovens profissionais da 6pera, e oferece bolsas de estudos e
aprimoramento artistico-pedagogico para os adolescentes e jovens que
participam da Academia de Opera e da Orquestra Jovem do Theatro S&o
Pedro.

Teatro Caetano de Campos

O Teatro Caetano de Campos esté localizado na Rua Bueno de Andrade,
715, Aclimagéo, Sdo Paulo, CEP 01526-000, funcionando em uma
edificacdo anexa e pertencente a Escola Estadual Caetano de Campos.
Este espaco é utilizado exclusivamente para ensaios da Orquestra Jovem
do Estado de S&o Paulo, da Orquestra Jovem Tom Jobim, da Banda
Jovem do Estado de S&o Paulo e de outros grupos artisticos ligados a
EMESP Tom Jobim e ao Theatro Sao Pedro. Desta forma, ele abriga
instrumentos musicais e outros equipamentos necessarios para essa
finalidade. Além disso, a area superior do espaco do teatro é utilizada
para a guarda dos figurinos e cenarios das producdes de 6pera do
Theatro S&o Pedro, bem como do banco de partituras e documentacéo
musical dos grupos artisticos.



Associacao de Cultura, Educacéo e Assisténcia Social Santa Marcelina
Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras--Continuacao

31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional--Continuacao

1.1. Projetos gerenciados pela Associa¢cdo--Continuacéo

1.1.2. Projeto Guri ha Capital e Grande Sao Paulo

A Associacdo de Cultura, Educagédo e Assisténcia Social Santa Marcelina, participou
da convocacéo publica, promovida pelo Estado de Sdo Paulo por meio da
Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas, segundo o disposto na
Resolucéo SC n° 43, de 11 de outubro de 2022, com o fim de celebrar contrato de
gestao para gerenciamento do Projeto Guri na Capital e Grande S&o Paulo, entre os
periodo de 01/01/2023 a 31/12/2027.

De acordo com o publicado no Diério Oficial do Estado de S&o Paulo em
17/12/2022, na pagina 37, com base nos Pareceres Técnicos emitidos pela Unidade
de Formacéo Cultural e pela Unidade de Monitoramento, por meio do Processo
SCEC-PRC-2022/00929 e nos termos do disposto no Artigo 21 da Resolugéo SC n°
43, de 11 de outubro de 2022, foi declarada como vencedora a Organizacao Social
de Cultura, Associacao de Cultura, Educacéo e Assisténcia Social Santa Marcelina,
CNPJ 10.462.524/0001-58, para gerenciamento do "Projeto Guri ha Capital e
Grande Séo Paulo”. Para tanto foi celebrado o novo Contrato de Gest&o sob o n°
04/2023, com vigéncia de 01/01/2023 até 31/12/2027.

Tendo em vista a politica publica de formacao musical do Estado de Sao Paulo, a
hist6ria e desenvolvimento do Projeto Guri em seus cerca de 27 anos de atuacéo, o
respeito pelos resultados alcancados e o reconhecimento da importancia que o
programa tem para seus alunos e alunas, suas familias e comunidades nas quais
est4 inserido, a Santa Marcelina Cultura apresenta no Plano de Trabalho para o
Projeto Guri na Capital e Grande Séo Paulo, as considerac¢des a conjuntura
sociocultural e territorial dos polos do Projeto Guri, além das unidades do Guri na
Escola.

Diante das novas configuracdes sociais, culturais e econémicas, é preciso efetivar

propostas sociopedagdgicas e artisticas renovadas, bem como modelos de ensino-
aprendizagem eficazes e, sobretudo, conectados a contemporaneidade.
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1.1.2. Projeto Guri ha Capital e Grande Sdo Paulo--Continuacdo

Para além de refletir sobre “o que fazer” é preciso pensar a respeito de “como
fazer”. Pretende-se, com a gestéo do Projeto Guri na Capital e Grande Sao Paulo,
mais do que reforcar a perspectiva de continuidade, fortalecer o impacto do
programa na vida de alunos e alunas e incrementar a qualidade dos atendimentos e
da exceléncia artistico-pedagogica. A uniformidade na gestéo do Projeto Guri em
todo o territério paulista, com os polos da Capital e Grande S&o Paulo e os polos do
Interior, Litoral e Fundagdo CASA, proporciona uma visao mais sistémica das
propostas socioeducativas e artisticas. Além disso, possibilita maior entendimento
em relacdo as metas pactuadas, € também uma maneira de favorecer uma
comunicacao mais clara com o publico beneficiario interno e oferecer mais
transparéncia acerca dos resultados a comunidade em geral.

Sendo assim, pretende-se, ao longo da gestao do contrato, aprimorar cada vez mais
o relacionamento com o publico-alvo do Guri, qual seja as criangas, adolescentes e
suas familias, bem como com os poderes publicos locais e demais parceiros do
programa. Também faz parte do plano de trabalho fortalecer as parcerias ja
estabelecidas e em curso, compondo, assim, uma rede de relacionamento tanto
para os polos do Projeto Guri na Capital e Grande Sao Paulo quanto para os polos
do Interior, Litoral e Fundacdo CASA. O plano de trabalho tem como foco a
ampliacao do publico atendido e da capilaridade do Projeto Guri, uma vez que,
enqguanto politica publica de formacédo no Estado de S&o Paulo, o programa tem
potencial para atingir um ndmero maior de alunos e alunas e também expandir a
atuacao em outros territorios.
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1. Contexto operacional--Continuacao

1.1. Projetos gerenciados pela Associa¢cdo--Continuacéo

1.1.2. Projeto Guri ha Capital e Grande Sdo Paulo--Continuacdo

O Guri na Capital e Grande S&o Paulo oferece na area musical duas categorias de
Cursos Regulares para a faixa etaria de 6 a 18 anos, denominados Iniciacédo
Musical para Criancas e Curso Sequencial, bem como diversos tipos de Cursos
Livres, tais como Cursos Modulares, Iniciacdo Musical para Adultos, Curso de
Luteria, Musicalizacao Infantil, Oficinas Teméticas e de Projetos, entre outros. Além
disso, de forma integrada, o departamento social atuara cotidiana e incisivamente
por meio de oficinas socioeducativas, rodas de conversa, projetos tematicos, entre
outros, evitando evasdes e contribuindo para criagdo de um ambiente favoravel ao
aprendizado, trabalhando simultaneamente junto aos(as) alunos(as) e suas familias
e auxiliando os(as) professores(as) de musica na aplicacdo de uma pedagogia
social na qual autonomia e construcao de projetos de vida estejam presentes. Além
das aulas de musica e demais atividades sociopedagdgicas ministradas de modo
presencial nos polos, o Guri na Capital e Grande Sao Paulo podera oferecer, como
parte integrante das suas atividades curriculares e extraclasse, conteddos digitais
tais como videoaulas, podcasts, videocasts, ebooks, audiobooks, webinars, quizzes,
lives, posts em &udio e video no site, blogs, redes sociais, entre outros. O mesmo se
aplica as atividades de formacéo e aperfeicoamento de equipe, as quais poderao
ser desenvolvidas presencialmente ou por meio de contetdo online.
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1.1. Projetos gerenciados pela Associa¢cdo--Continuacéo

1.1.3. Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundacdo Casa

A Associacgdo de Cultura, Educagdo e Assisténcia Social Santa Marcelina participou
da convocacéo publica, promovida pelo Estado de Sdo Paulo por meio da
Secretaria de Cultura, Econémica e Industria Criativas, segundo o disposto na
Resolucéo SC n° 42 de 24 de setembro de 2021, com o fim de celebrar contrato de
gestao para gerenciamento do Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundagéo Casa,
que até o ano de 2021 foi gerido pela Sustenidos Organizacdo Social de Cultura.

Tendo sido a vencedora do certame, a Associagao de Cultura, Educacéo e
Assisténcia Social Santa Marcelina celebrou o Contrato de Gestédo n® 01/2022 com
a Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas do Governo do Estado de
Sao Paulo por meio do Processo SCEC-PRC-2021/07392, tendo como objeto o
fomento, a operacionalizacéo da gestéo e a execucao, das atividades na area
cultural do Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundacéo Casa (“Entidade”), para o
periodo de 01/01/2022 a 31/12/2026.

Para a execucédo deste novo Projeto, a Entidade utiliza-se de seu CNPJ
10.462.524/0003-10, para a contratualizacao com terceiros, bem como para a
contabilizacao de seus direitos e obrigacdes decorrentes da execucdo do Contrato
de Gestdo n° 01/2022, com o propésito de segregar as movimentacdes patrimoniais
em relacdo aos seus demais estabelecimentos.



Associacao de Cultura, Educacéo e Assisténcia Social Santa Marcelina

Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional--Continuacao

18

1.1. Projetos gerenciados pela Associa¢cdo--Continuacéo

1.1.3. Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundacédo Casa--Continuacao

Tendo em vista a politica publica de formacédo musical do Estado de Séo Paulo, a
histéria e desenvolvimento do Projeto Guri em seus mais de 28 anos de atuacéo, o
respeito pelos resultados alcancados e o reconhecimento da importancia que o
programa tem para seus alunos e alunas, suas familias e comunidades nas quais
esta inserido, 0 Plano de Trabalho para o Projeto Guri no Interior, Litoral e
Fundacéo CASA, leva em consideragao a conjuntura sociocultural e territorial dos
488 polos do Projeto Guri, especialmente frente aos desafios dos ultimos tempos,
gue afetaram sensivelmente a vida de milhares de alunos e alunas. Diante das
novas configuracdes sociais, culturais e econémicas, € preciso pensar em propostas
socio-pedagdgicas e artisticas atualizadas, bem como em modelos de ensino,
aprendizagem mais eficazes e, sobretudo, conectados a contemporaneidade. Sendo
assim, pretende-se aprimorar cada vez mais o relacionamento com o publico-alvo
do Guri, qual seja as criancas, adolescentes e suas familias, bem como com o
poder publico das diversas localidades, além dos demais parceiros do programa.
Além disso, a busca de alternativas para a inovacgdo, o aprimoramento da atividade
artistico-pedagodgica e da possivel superacdo das metas historicamente
estabelecidas é foco do plano de trabalho. Da mesma maneira, o plano de trabalho
tem como foco a ampliacdo do publico atendido e da capilaridade do Projeto Guri,
gue é uma politica publica de formacéo no Estado de Sao Paulo.

Salienta-se ainda que toda a proposta socio-pedagdgica apresentada no plano de
trabalho é pautada por uma educacao inclusiva e emancipatoria, que acolhe as
singularidades e especificidades de cada pessoa, partindo do pressuposto que
qualquer que seja sua dificuldade ou sua limitacao, o(a) aluno(a) sera sempre um
Sujeito com direitos plenos ao desenvolvimento e a uma vida em constante
crescimento, respeitando cada uma delas em todo processo da educagédo musical,
garantindo o direito de aprender em sua amplitude. Partindo-se do entendimento
que a deficiéncia é complexa, dindmica e multidimensional e que possui um carater
estrutural e social, séo necessarias novas estratégias e articulagdes de politicas
publicas, leis, como também novas praticas pedagogicas com o objetivo de garantir
a equiparacado das pessoas com deficiéncia em relacdo a sociedade. Educar para a
inclusédo implica em uma transformacao diaria presente em nosso fazer cotidiano,
garantindo acesso, a participacéo e a aprendizagem de todos(as), sem excecao.
Incluséo é responsabilidade de toda a sociedade.
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1.1.3. Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundacédo Casa--Continuacao

Partindo-se das premissas estabelecidas, cabe ressaltar que o programa para o
Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundacdo CASA prevé metas, atividades e
estratégias de acao que visam qualificar, ampliar, diversificar e consolidar o
trabalho, oferecendo formac&o. No campo da educacédo musical, o Guri no Interior,
Litoral e Fundacdo CASA oferece mais de 86.855 vagas em Polos Abertos, em
Escolas Estaduais e Municipais, em Fundacdes CASA e cursos EAD para cerca de
84.961 alunos e alunas, prioritariamente na faixa etaria de 6 a 18 anos, que estejam
regularmente matriculados(as) em uma unidade escolar.

GURI NAS ESCOLAS: é notério o papel da masica no desenvolvimento das
multiplas inteligéncias e sua importancia como ferramenta potencializadora no
incremento de habilidades e competéncias na area cognitiva, afetiva e psicomotora.
Por esta razéo, torna-se fundamental a criacdo e ampliacdo de politicas publicas
gue assegurem as criancas e adolescentes o direito a educacédo musical de
gualidade, favorecendo o desenvolvimento integral do ser humano. Partindo desta
premissa e ciente da importancia e abrangéncia que o Guri ja possui ndo sé na
cidade de Séo Paulo, mas também nos municipios da Regidao Metropolitana e do
Estado de Sao Paulo nos quais esta presente, propbe-se o incremento da atuacao
do projeto, por meio da oferta de atividades pedagdgico-musicais dentro das
escolas das redes publica de ensino estadual e municipal - o Guri nas Escolas.
Sabe-se que esta é uma demanda antiga, considerando a legislacdo que versa
sobre a obrigatoriedade do ensino de musica nas escolas, que completou 17 anos
em 2025, e os notdrios desafios para a sua implementacao. Este programa também
visa colaborar com o Programa de Ensino Integral, em implantacao no Estado de
Sao Paulo desde 2012, bem com o Plano Nacional de Educacéo (PNE), que na
Meta 6 - Educacéo Integral - prevé em seu objetivo 2 que em 2024, no minimo, 25%
dos alunos da Educacéo Basica sejam atendidos em jornadas diarias de 7 horas ou
mais. Com o Guri nas Escolas, pretende-se oferecer cursos e atividades dentro da
grade curricular, bem como em periodos de contraturno, os quais poderéo ser
desenvolvidos por meio de projetos interdisciplinares, envolvendo diversas areas de
conhecimento e de acordo com as possibilidades e estrutura de cada unidade
escolar.
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1.2.1.

1.2.2.

1.2. Certificagdes Publicas

Certificado do COMAS

A Associagdo de Cultura, Educacéo e Assisténcia Social Santa Marcelina é inscrita
no Conselho Municipal de Assisténcia Social (COMAS) da Prefeitura do Municipio
de Paulo sob o n°® 1863/2022, cujo deferimento do requerimento foi promulgado em
18 de outubro de 2023, por meio da Resolu¢cdo COMAS n.° 2080/2023, valido por
03 (trés) anos. Trata-se de reconhecimento de vinculo ao Sistema Unico de
Assisténcia Social - SUAS, bem como do atendimento as legislacdes vigentes de
politicas publicas na defesa e garantia de direitos as familias em situagéo de
vulnerabilidade e/ou risco pessoal e social.

Requerimento do CEBAS

Em 05 de abril de 2024 a Associacao encaminhou por meio do sitio eletrénico do
Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome, o
requerimento de pedido do Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia
Saocial - CEBAS, conforme Protocolo 308796.0909212/2024. Até a data de
fechamento destas demonstracdes financeiras, o processo se encontrava com 0
status em “analise técnica”.

A concessdo da certificagdo impactara significativamente nas despesas da entidade,
uma vez que a instituicdo passara a usufruir da imunidade as contribuicbes para a
seguridade social (PIS, COFINS, CSL e Contribuicdo Previdenciaria Patronal) nos
termos da Lei Complementar n® 187, de 16 de dezembro de 2021, e da isengéo as
contribui¢cdes de terceiros, conforme o disposto no art. 3°, § 5° da Lei 11.457/2007
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1. Contexto operacional--Continuacao

1.3. Dos Planos da Administracao

1.3.1. Plano da Administracdo para o Santa Marcelina Cultura (Mantenedora)

A Assaociacdo Santa Marcelina Cultura implementou com éxito as estratégias
delineadas no plano da administracéo de exercicios anteriores, revertendo o déficit
de R$130.236 em 2024 para um superavit de R$421.578 em 2025, conforme
Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE).

Esse resultado decorre principalmente do incremento de 444% nas receitas com
doagles (de R$143.996 em 2024 para R$639.532 em 2025), impulsionado pela
estruturacao da area de Desenvolvimento Institucional, que integra Captacéo de
Recursos, Comunicacéo e Relacionamento Institucional e Internacional com os 1°,
2° e 3° setores.

O éxito do planejamento e execucao das estratégias da administracao reflete-se
também no aumento de 341% das receitas totais, em contraste com o incremento
de 64% nas despesas totais.

Essa evolucdo demonstra a eficacia das medidas adotadas visando a promocao da
sustentabilidade econdmico-financeira da entidade e mitigando riscos operacionais
futuros, com vistas a continuidade das atividades e o cumprimento da missdo da
Santa Marcelina Cultura.
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1.3. Dos Planos da Administracao

1.3.2. Plano da Administracdo para a Escola de Musica do Estado de Sao Paulo (EMESP

Tom Jobim), Theatro S3o Pedro, ORTHESP e Teatro Caetano de Campos

A Associacédo de Cultura, Educacéo e Assisténcia Social Santa Marcelina
apresentou nas demonstracdes financeiras “carve-out” que contemplam os bens,
direitos, obrigacdes e o resultado das operacdes atinentes a execucdo do Contrato
de Gestdo 03/2023, da Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo (EMESP Tom
Jobim), Theatro S&o Pedro, ORTHESP e Teatro Caetano de Campos, um superavit
de) R$242.033,00 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 conforme consta
da Demonstracdo do Resultado do Exercicio da entidade. No correspondente
Balanco Patrimonial, o passivo circulante da Entidade excedia o ativo circulante em
R$1.887.669 (um milhdo, oitocentos e oitenta e sete mil, seiscentos e sessenta e
nove reais) e o Patriménio Liquido apresentou saldo negativo de R$1.509.065 (Um
milh&o, quinhentos e nove mil e sessenta e cinco reais) no exercicio.

A expectativa da Direcdo é de que havera melhores resultados, também, nos
exercicios seguintes mediante o aumento da eficiéncia operacional, com a
implementacéo de melhorias nos processos internos, como implementagao das
diretrizes, a digitalizacdo dos processos, 0 desenvolvimento do planejamento
estratégico e a capacitacdo constante de colaboradores e colaboradoras, para
aumento da eficiéncia, da vantajosidade econémica e reducéo dos custos, assim
como, para melhorar habilidades e aumentar o desempenho no trabalho. Com estas
acles espera-se manter o equilibrio econémico-financeiro nos anos subsequentes
até o encerramento do prazo contratual.
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1.3. Dos Planos da Administracéo--Continuagao

1.3.3. Plano da Administracdo para o Projeto Guri na Capital e Grande Sdo Paulo

A Associacdo de Cultura, Educacédo e Assisténcia Social Santa Marcelina
apresentou nas demonstracdes financeiras “carve-out” que contemplam os bens
direitos, obrigacdes e o resultado das operacdes atinentes a execucdo do Contrato
de Gestéo 04/2023, do Projeto GURI na Capital e na Grande Séo Paulo, um
superavit de R$524.273,00 (quinhentos e vinte e quatro mil, duzentos e setenta e
trés reais) no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 conforme consta da
Demonstracdo do Resultado do Exercicio da entidade. No correspondente Balanco
Patrimonial, o passivo circulante da Entidade excedia o ativo circulante em
R$519.873 (quinhentos e dezenove mil, oitocentos e setenta e trés reais), bem
como o Patriménio Liquido apresentou saldo nulo no exercicio.

A expectativa da Direcao é de que havera melhores resultados, também, nos
exercicios seguintes mediante o0 aumento da eficiéncia operacional, com a
implementacédo de melhorias nos processos internos, como implementagéo das
diretrizes, a digitalizagdo dos processos, 0 desenvolvimento do planejamento
estratégico e a capacitagcdo constante de colaboradores e colaboradoras, para
aumento da eficiéncia, da vantajosidade econémica e reducéo dos custos, assim
como, para melhorar habilidades e aumentar o desempenho no trabalho. Com estas
acOes esperam-se, manter o equilibrio econdmico-financeiro nos anos
subsequentes até o encerramento do prazo contratual.
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1.3. Dos Planos da Administracéo--Continuagao

1.3.4. Plano da Administracdo para o Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundacdo CASA

A Associacdo de Cultura, Educacédo e Assisténcia Social Santa Marcelina
apresentou nas demonstracdes financeiras “carve-out” que contemplam os direitos,
obrigaces e o resultado das operacfes atinentes a execucao do Contrato de
Gestéo 01/2022, do Projeto GURI no Interior, Litoral e Fundagdo CASA, um
superavit de R$1.161.587 (um milhdo, cento e sessenta e um mil, quinhentos e
oitenta e sete reais)no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, conforme
consta da Demonstragdo do Resulto do Exercicio da entidade. No correspondente
Balanco Patrimonial, o passivo circulante da Entidade excedia o ativo circulante em
R$5.478.917 (cinco milhdes, quatrocentos e setenta e oito mil e novecentos e
dezessete reais) bem como o Patriménio Liquido apresentou saldo negativo de
R$(5.217.345) (cinco milhdes, duzentos e dezessete mil trezentos e quarenta e
cinco reais) no exercicio.

A expectativa da Direcdo é de que havera melhores resultados, também, nos
exercicios seguintes mediante o aumento da eficiéncia operacional, com a
implementacédo de melhorias nos processos internos, como implementagéo das
diretrizes, a digitalizacdo dos processos, 0 desenvolvimento do planejamento
estratégico, a capacitacdo constante de colaboradores e colaboradoras, para
aumento da eficiéncia, da vantagem econémica e redugéo dos custos, assim como,
para melhorar habilidades e aumentar o desempenho no trabalho. Com estas acfes
espera-se, manter o equilibrio econémico-financeiro no ano de 2026 periodo do
encerramento do prazo contratual.

Para além disso, esta previsto a ampliacdo do Programa GURI nas Escolas
Estaduais onde o programa passara a atender, em 2026, alunos e alunas de 142
(cento e quarenta e duas) Escolas Estaduais.
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a) Declaracdo de conformidade

b)

As demonstracdes financeiras da Associacao foram preparadas e estao sendo apresentadas
em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem, os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e as
disposicdes da Resolugcédo do Conselho Federal de Contabilidade n° 1.409/12, que aprovou a
Interpretacéo Técnica Geral (ITG) 2002 (R1) - “Entidade sem Finalidade de Lucros”,
considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas para refletir os ativos
financeiros mensurados ao valor justo contra o resultado do exercicio.

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas,
estao sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela administragdo na sua
gestao.

A emisséo das demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Associacdo em 27 de fevereiro de 2026.

Moeda funcional e moeda de apresentacdo

Essas demonstracdes financeiras séo apresentadas em Reais, que € a moeda funcional da
Entidade. Todas os saldos foram arredondados desconsiderando os centavos, exceto
quando indicado de outra forma.

Base de preparacdo das demonstracées financeiras

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com excecao
dos instrumentos financeiros ndo derivativos mensurados e atualizados pelo valor justo por
meio do resultado.
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Principais praticas contébeis

As demonstrag@es financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis descritas a
sequir.

a)

b)

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com
vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratacdo, 0s quais sao
sujeitos a um risco insignificante de alteracéo no valor, e sao utilizadas na liquidacéo das
obrigacfes de curto prazo. Limites de cheques especiais de bancos que tenham de ser
pagos a vista e que facam parte integrante da gestao de caixa sao incluidos como um
componente das disponibilidades para fins da demonstracéo dos fluxos de caixa.

A Entidade possui recursos com restricao de uso vinculados a projetos. Recursos vinculados
a projetos ou com restricdo representam os saldos de bancos conta movimento e aplicaces
financeiras que possuem utilizacao restrita e somente poderao ser utilizados em projetos
para fazer frente as obrigacdes do contrato de gestao.

Estoques

Os estoques estédo relacionados, principalmente a suprimentos musicais e materiais de
escritério. O custo dos estoques, baseado no principio do custo médio, é avaliado com base
no custo histdrico de aquisicao e acrescido de gastos relativos a transportes, armazenagem
e impostos nao recuperaveis. Os valores de estoques contabilizados ndo excedem os
valores de mercado.

Imobilizado

i) Reconhecimento e mensuracao
Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢cdo ou construcgéo,
deduzidos de depreciacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducao ao

valor recuperavel, quando necessarias.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do de um ativo
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i)

i)

Imobilizado--Continuacao

Reconhecimento e mensurac¢ao--Continuacao

Os ativos imobilizado classificados como uso restrito sdo registrados em conformidade
com o CPC 07 (R1)/(NBC TG 07 (R2), ou seja, quando ocorre a aquisicao de bens dos
contratos de gestéo sdo reconhecidos os ativos imobilizados e intangiveis, em
contrapartida a uma receita diferida no passivo nao circulante.

Um item de imobilizado é baixado quando nenhum beneficio econdmico futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo
(calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do
ativo) sao incluidos na demonstragéo do resultado no exercicio em que o ativo for
baixado.

Custos subsequentes

Custos subsequentes sao capitalizados apenas quando € provavel que beneficios
econdmicos futuros associados com os gastos seréo auferidos pela Associacédo.

Os custos de manutenc¢éo no dia a dia do imobilizado séo reconhecidos no resultado
conforme incorridos.

Depreciacao

A depreciacao é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido
de seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util
estimada dos itens.

A depreciacao é reconhecida no resultado. Terrenos ndo sdo depreciados.

As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado para o exercicio corrente sao as seguintes:

Anos
Imoéveis 25
Instalacdes 10
Equipamentos 10
Moveis e utensilios 10
Instrumentos musicais 10
Ferramentas 10
Telefones 10
Veiculos 5
Computadores e periféricos 5
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¢) Imobilizado--Continuagéo

iii) Depreciacao--Continuacao

Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais serdo revistos a cada
encerramento de exercicio e ajustados caso seja apropriado como mudanca de
estimativas contabeis.

N&o houve evidéncias sobre a necessidade de alteracdo da expectativa de vida Util
econbmica dos ativos em relacdo ao ano anterior

d) Reducédo ao valor recuperavel (impairment)

i)

Ativos financeiros néo derivativos

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a
cada data de apresentacao para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido
perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma
evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apés o reconhecimento inicial
do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa
futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira confiavel.

Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros da Entidade sao revistos a cada data de
apresentacao das demonstragdes financeiras para apurar se ha indicagcdo de perda no
valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entédo o valor recuperavel do ativo é
determinado.

Um ativo ndo financeiro tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva
indica que um evento de perda ocorreu e que este evento de perda possa ser estimado
de maneira confiavel apos o reconhecimento inicial do ativo.

Durante o exercicio de 2025, ndo houve indicacao de perda no valor recuperavel dos
ativos ndo financeiros.
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e)

f)

Intangivel

i) Reconhecimento e mensuragao

Os ativos intangiveis sao registrados pelo custo histérico de aquisicdo. Quando sdo
identificadas indicacdes de perda de seu valor recuperavel sdo submetidas a teste para
analise de perda no seu valor recuperavel (impairment).

Em 2025 néo houve registro ou aquisicdes de novos ativos intangiveis.
i) Amortizacao

A amortizacéo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagéo
as vidas uteis estimadas de ativos intangiveis, a partir da data em que estes estdo
disponiveis para uso, ja que esse método é o que mais reflete o padrdo de consumo de
beneficios econémicos futuros incorporados no ativo.

Arrendamentos

No inicio de um contrato, a Entidade avalia se o0 mesmo é ou contém um arrendamento.

Um contrato &, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o
uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagdo. Para
avaliar se um contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, a
Entidade utiliza a definicdo de arrendamento no CPC 06(R2)/ NBC TG 06 (R3).

No inicio ou na modificacdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a
Entidade aloca a contraprestacdo no contrato a cada componente de arrendamento com
base em seus precos individuais. No entanto, para os arrendamentos de propriedades, a
Entidade optou por ndo separar 0s componentes que ndo sejam de arrendamento e
contabilizam os componentes de arrendamento e ndo arrendamento como um Unico
componente.

A Entidade reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de
inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que
compreende o valor da mensuracéo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para
guaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a data de inicio, mais quaisquer
custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem
incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remocéo do ativo subjacente, restaurando o
local em que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente a condicéo requerida pelos
termos e condicdes do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos
recebidos.
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f)

Arrendamentos--Continuacao

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data
de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a
propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o
custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exercera a opcéo de compra.
Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida Gtil do ativo subjacente,
que é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito
de uso é periodicamente reduzido por perdas por reducéo ao valor recuperavel, se houver, e
ajustado para determinadas remensuracfes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que nao sao efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros
implicita no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente, pela
taxa de empréstimo incremental da Entidade.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracao do passivo de arrendamento
compreendem pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia.

O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos
juros efetivos. E remensurado quando ha uma alteracdo nos pagamentos futuros de
arrendamento resultante de alteracdo em indice ou taxa, se houver alteracdo nos valores
que se espera gque sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a Entidade
alterar sua avaliacdo se exercera uma opcao de compra, extensao ou rescisdo ou se ha um
pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o
valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

Arrendamentos de ativos de baixo valor e de curto prazo

A Entidade optou por nédo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento
para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo
equipamentos de TI. A Entidade reconhece os pagamentos de arrendamento associados a
esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento.
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9)

h)

Outros ativos e passivos circulantes e nao circulantes

Os demais ativos circulantes estédo apresentados aos valores de custo, que ndao excedem o
valor de realizacdo, incluindo quando aplicavel, os rendimentos auferidos até a data do
balanco.

Os passivos circulantes e nado circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou
calculaveis acrescidos, quando aplicavel dos correspondentes encargos, variagdes
monetarias incorridas até a data do balango patrimonial.

Obrigacdes trabalhistas

Contemplam as provis@es trabalhistas decorrentes de férias e encargos, constituidas com
base na remuneracéo de cada funcionario e no periodo aquisitivo incorrido até a data do
balanco.

Provisfes, passivos contingentes

Uma provisao é reconhecida quando, como resultado de um evento passado, a Entidade
tenha uma obrigacéo presente e legal que pode ser estimada de modo confiavel, com
provavel saida de beneficios econémicos para sua quitacéo.

Passivos contingentes sdo divulgados se existir uma possivel obrigagdo futura resultante de
eventos passados ou se existir uma obrigacdo presente resultante de um evento passado.

As provis@es sdo constituidas, revisadas e ajustadas, sempre que a perda for avaliada como
provavel e considerando a avaliagdo da administragdo, em conjunto com a opinido dos
assessores juridicos, levando em consideracdo a natureza das acdes, a similaridade com
processos anteriores, a prescricdo ou decadéncia quando aplicavel, as decisbées mais
recentes e jurisprudéncias dos tribunais.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

A Entidade ndo pratica transacdes significativas de compras a prazo com valores pré-
fixados. Assim, os saldos dos direitos e das obrigacfes estdo mensurados nas datas de
encerramento dos exercicios por valores proximos aos respectivos valores presentes.
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Projetos e fundos a executar

O reconhecimento das receitas e despesas é efetuado em conformidade com o regime
contabil de competéncia de exercicio. Os valores recebidos e empregados dos Contratos de
Gestao originados de contratos com a Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas
do Estado de Séo Paulo, sao registrados da seguinte forma:

Celebracao do Contrato: quando é formalizada a contratualizac&o entre a entidade e o ente
publico, é reconhecido um ativo (recursos vinculados a projetos) em contrapartida a projetos
a executar, fundo de reserva ou fundo de contingéncia no passivo circulante.

Recebimento dos recursos: Quando ocorre o recebimento do recurso, é baixado o
correspondente valor da conta do ativo que reconheceu o direito de receber e, lancada a
entrada do recurso em caixa e equivalentes de caixa.

Consumo do passivo de projetos a executar: sdo registrados os consumos por meio de conta
redutora do passivo, quando da realizacdo de uma receita em bases sistematicas com a
despesa que pretende compensar.

Aquisicao de bens: quando ocorre a aquisicao de bens dos contratos de gestédo sédo
reconhecidos os ativos imobilizados e intangiveis, em contrapartida a uma receita diferida no
passivo néo circulante.

Rendimentos de aplicac¢des financeiras: quando ocorre o rendimento de aplicagdes
financeiras sé@o reconhecidos os acréscimos de ativos em contrapartida a projetos a executar
no passivo circulante.

Em consequéncia a pratica contabil adotada pela Entidade, os efeitos no resultado do
exercicio relacionados ao contrato de gestéo serdo nulos sempre que a entidade tiver receita
diferida suficiente para confrontar com a respectiva despesa que pretende compensar, pois
todas as despesas incorridas com o projeto sdo vinculadas a recursos recebidos com
utilizacéo especifica nesse projeto.

Os recursos recebidos como compensacao por despesas ou prejuizos ja incorridos ou com a
finalidade de fornecer suporte financeiro imediato a Entidade, sem custos futuros
relacionados, sao reconhecidos como receita no resultado do periodo em que forem
recebidos.
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Fundos de reserva e de contingéncia

Os Fundos séo reconhecidos no ativo (recursos vinculados a projetos) em contrapartida a
Fundo de Reserva ou Fundo de Contingéncia no passivo circulante.

i)

Fundo de reserva

Tem a finalidade de constituir uma reserva de recursos sob a tutela do Conselho de
Administracdo da SMC, o valor serd composto por 3% do total de recursos financeiros
repassados pelo Estado, incidente sobre as parcelas dos 2 (dois) primeiros anos do
Contrato de Gestao, e podera ser utilizada(*):

*)

*)

Hipoteses de uso previstas no Contrato de Gestéao n° 04/2023 do Projeto Guri na
Capital e Grande Sao Paulo e no Contrato de Gestédo n° 03/2023 da Escola de
Musica do Estado de Sao Paulo - EMESP TOM JOBIM, Theatro Sao Pedro,
Orquestra do Teatro S&o Pedro - ORTHESP e Teatro Caetano de Campo:

(@) Na hipétese de atraso superior a 5 (cinco) dias no repasse de recursos por
parte da Secretaria, condicionada a prévia aprovacgédo pelo citado conselho,
sendo que os respectivos valores deverdo ser restituidos a reserva em até 3
(trés) dias Uteis apds a efetivacdo do repasse pela Secretaria; ou,

(b) No ultimo ano de vigéncia do presente contrato, caso ndo ocorra a reversao dos

recursos do Fundo de Reserva a que alude a Clausula Sétima, Paragrafo
Sétimo, alinea “b”, do Contrato de Gestéo, para custeio das metas do plano de
trabalho, o saldo da conta de reserva devera, apds o pagamento da Ultima
parcela do Contrato de Gestéo, ser revertido para a conta de repasse.

Hipoteses de uso previstas no Contrato de Gestao n°® 01/2022 do Projeto Guri no
Interior, Litoral e Fundagéo Casa:

(@) Na hipétese de atraso superior a 5 (cinco) dias no repasse de recursos por
parte da Secretaria, condicionada a prévia aprovacgédo pelo citado conselho,
sendo que os respectivos valores deverao ser restituidos a reserva em até 3
(trés) dias Uteis apds a efetivacdo do repasse pela Secretaria; ou,
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(b) No ultimo ano de vigéncia do contrato de gestéo, o saldo da conta de recursos
de reserva podera ser utilizado para o cumprimento das obrigacdes contratuais
e para o custeio das metas do plano de trabalho, mediante a formalizacdo de
termo de aditamento, 0 qual resultara na integracéo do valor ao orcamento
destinado a execucéo do referido plano de trabalho. (redacéo alterada pelo 6°
Termo de Aditamento ao Contrato de Gestao 01/2022).

i) Fundo de Contingéncia

Tem a finalidade de suportar eventuais contingéncias conexas a execugado do programa
de trabalho, o valor sera composto pela aplicacdo do percentual de 0,5% do valor global
repassado pela Secretaria ao longo da vigéncia do Contrato de Gestéo, observados os
preceitos do artigo 5°, inciso VI, alinea “g” do Decreto Estadual 43.493/1998, com as
alteracbes do Decreto Estadual 64.056/2018.

Na composicéo e utilizacdo desses recursos, devera ser observado o que dispde a
clausula sétima, paragrafo sétimo:

(1) A Organizacao Social podera contribuir com recursos préprios para a conta de
recursos de contingéncia.

(2) Os recursos financeiros depositados na conta bancaria a que se refere somente
poderéo ser utilizados, em conformidade com o estabelecido no CONTRATO DE
GESTAO, e com deliberacdo de 3/4 (trés quartos) dos membros do Conselho de
Administracdo da CONTRATADA e do Secretario da Cultura, a quem é facultado
delegar o exercicio dessa competéncia, cabendo-lhes zelar por seu uso, em
conformidade com o praticado por entidades congéneres.

(3) Caso as contingéncias previstas refiram-se a ordens ou condenacdes judiciais em
processos civeis, trabalhistas e tributarios ou sejam decorrentes de acordos judiciais
em ac¢des promovidas em face da CONTRATADA, na esfera federal, estadual ou
municipal, de competéncia da justica comum ou especializada, que tenham de ser
cumpridos em prazo inferior a 15 (quinze) dias, fica desde ja autorizada pelo
Secretéario da Cultura a utilizacéo de recursos da conta bancéria destinada a
contingéncias, devendo a mesma ser aprovada pelo Conselho de Administragcédo da
CONTRATADA, sem prejuizo de outras eventuais utilizacdes na forma do subitem
anterior.

34
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ii) Fundo de Contingéncia--Continuacao

(4)

®)

(6)

()

No caso excepcional do subitem anterior, ficara a CONTRATADA obrigada a
encaminhar a CONTRATANTE a documentacdo pertinente, com os devidos
esclarecimentos referentes a movimentacéo efetuada, no relatério trimestral
seguinte.

Ao final do CONTRATO DE GESTAO, eventual saldo financeiro remanescente na
conta de recursos de contingéncia, apds o pagamento dos custos de
desmobilizacdo, eventuais despesas de encerramento ou liquidacéo das
contingéncias, serd rateado entre o Estado e a Organizacao Social, observada a
mesma propor¢do em que ela foi constituida;

Os saldos da conta, enquanto nédo utilizados, serdo obrigatoriamente aplicados em
cadernetas de poupanca de instituicdo financeira oficial se a previsao de seu uso for
igual ou superior a um més, ou em fundo de aplicacéo financeira de curto prazo ou
operacgédo de mercado aberto lastreada em titulos da divida publica, quando a
utilizacdo dos mesmaos verificar-se em prazos menores que um més.

As receitas financeiras auferidas serdo obrigatoriamente computadas a crédito do
CONTRATO DE GESTAO e aplicadas, exclusivamente, no objeto de sua finalidade,
devendo constar de demonstrativo especifico que integrara as prestacdes de contas
do ajuste.

m) Recursos aplicados em ativos permanentes (receita diferida)

Os valores reconhecidos como receita diferida representam os ativos imobilizados e
intangiveis recebidos em doac¢do, mensurados ao valor justo, e ativos adquiridos de
terceiros, que séo reconhecidos como uma receita diferida no passivo nédo circulante e séo
realizadas ao resultado do exercicio segundo o regime de competéncia em base sistematica
em confronto com a depreciacdo do bem imobilizado ao longo de sua vida Util estimada, em
atendimento ao CPC 07 (R1)/(NBC TG 07 (R2)).

Patrimonio liquido

Representa o patriménio inicial da Entidade, acrescido ou reduzido dos superavits (déficits)
apurados desde a data de sua constituicao.
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n)

p)

Patrimdnio liguido--Continuacao

Em consonéncia com o artigo 14 do Cdodigo Tributario Nacional, do art. 3°, Il da Lei
Complementar n° 187 de 2021 e, do art. 2°, |, “a”, da Lei 13.019/2014 (MROSC), a Entidade
nao distribui qualquer parcela de seu patrimdnio ou de suas rendas, a qualquer titulo e aplica
integralmente, no Pais, os seus recursos ha manutencéo dos seus objetivos institucionais.
Em caso de dissolucao ou extingdo, o patrimodnio social remanescente sera destinado a
entidades beneficente sem fins econdmicos e lucrativos, que possuam a Certificacdo de
Entidades Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS), registrada no Conselho Nacional de
Assisténcia Social - C.N.A.S, se a lei exigir e, de preferéncia constituida pelas Religiosas
Professas, Irmés de Santa Marcelina" conforme for fixado pela Assembleia Geral.

Quanto aos contratos de gestdo executados pela Organizacdo Social, seus recursos sao
aplicados exclusivamente nos objetivos contratualizados. Os recursos financeiros destinados
a Organizacao Social para fins de execucao dos contratos de gestdo, sdo providos em sua
maior parte, pela Secretaria de Cultura, Econémia e industria Criativas do Estado de Sao
Paulo. Neste sentido, a Entidade depende do recebimento regular desses recursos, bem
como das politicas e diretrizes tracadas por este 6rgédo governamental, para a manutencao
das atividades e do equilibrio econdmico-financeiro do Projeto Guri na Capital e Grande Sao
Paulo, da Escola de Musica do Estado de Séo Paulo - EMESP TOM JOBIM, Theatro S&o
Pedro, Orquestra do Teatro Sao Pedro - ORTHESP e Teatro Caetano de Campo e, Projeto
Guri no Interior, Litoral e Fundacao Casa.

Reconhecimento de receita

A Entidade reconhece a receita por competéncia quando: (i) o valor da receita pode ser
mensurado com seguranca; (ii) € provavel que beneficios econémicos futuros fluam para a
Entidade; e (iii) critérios especificos tenham sido atendidos para cada uma das atividades da
Entidade.

Apuracdo do resultado do exercicio

As receitas, 0s custos e as despesas das operagfes sdo reconhecidos em conformidade
com o regime contabil de competéncia.
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g) Reconhecimento dos trabalhos voluntarios

Conforme estabelecido na Interpretacao ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lucro,
a Entidade valora as receitas com trabalhos voluntarios, inclusive de membros integrantes de
orgdos da administracdo sendo mensuradas ao seu valor justo levando-se em consideracao
0s montantes que a Entidade haveria de pagar caso contratasse estes servicos em mercado
similar.

Em 31 de dezembro de 2025, a entidade reconheceu como voluntariado os trabalhos
realizados pela Diretoria Estatutaria, do Conselho para assuntos econdmicos e fiscais
(CAEF) e, do Conselho de Administracéo das Organizagdes Saociais . Ap6s atualizacédo da
estimada valoragdo das horas dedicadas por cada membro dos citados 6rgaos, foi realizado
um rateio entre os 3 projetos geridos por meio de contrato de gestédo e a
matriz/mantenedora, sendo que esta Ultima néao foi incluida no rateio do Conselho de
administracao, tendo em vista suas atividades decorrerem do previsto na Lei 846/1998 e
visam atender somente 0s projetos oriundos dos Contratos de Gestéo.

Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracao inicial

A Entidade reconhece os recebiveis inicialmente na data em que foram originados. Todos os
outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a Associacao se
tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente
de financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescido, para um item ndo mensurado ao Valor Justo por meio do Resultado (VJR), os
custos de transacdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissédo. Um contas
a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento é mensurado
inicialmente ao preco da operacgéo.

i) Classificacdo e mensuracdo subsequente

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao VJORA - instrumento de divida; ao VJORA - instrumento patrimonial; ou
ao VJR. Nos exercicios de 2025 e 2024 a Entidade ndo possuia nenhum instrumentos
financeiro classificado como VJORA - instrumento de divida ou VJORA - instrumento
patrimonial.
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r) Instrumentos financeiros--Continuagao

Reconhecimento e mensuracao inicial--Continuacao

i) Classificacdo e mensuracdo subsequente--Continuagéo

Os ativos financeiros ndo séao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento
inicial, a ndo ser que a Entidade mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos
financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados séo reclassificados no
primeiro dia do periodo de apresentacao posterior a mudanca no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢c8es a

seguir e néo for designado como mensurado ao VJR:

 E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e

¢ Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos

somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado

conforme descrito acima, sao classificados como ao VJR.

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado (VJR)

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido,

incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Custo amortizado

Esses ativos sédo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A
receita de juros, ganhos e perdas cambiais (quando houver) e o impairment séo

reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é

reconhecido no resultado. Os recebiveis abrangem o caixa e equivalentes de caixa,

titulos e valores imobiliarios, contas a receber e outros créditos.
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Instrumentos financeiros--Continuagéo

Reconhecimento e mensuracao inicial--Continuacao

i)

Classificacdo e mensuracdo subsequente--Continuagao

Passivos financeiros - Classificacdo, mensuracao subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou
ao VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio
do resultado caso for classificado como mantido para negociacdo. Passivos financeiros
mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros,
€ reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao subsequentemente
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de
juros, ganhos e perdas cambiais sédo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

A Entidade desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos
de caixa do ativo expiram, ou quando a Entidade transfere os direitos contratuais de
recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacéao
na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro
sao transferidos ou na qual a Associacdo nem transfere nem mantém substancialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o
controle sobre o ativo financeiro.

A Entidade desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacéo contratual é
retirada, cancelada ou expira. A Entidade também desreconhece um passivo financeiro
guando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado s&o
substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos
termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil
extinto e a contraprestacéo paga (incluindo ativos transferidos que néo transitam pelo
caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado.
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r) Instrumentos financeiros--Continuagéo

Reconhecimento e mensuracao inicial--Continuacao

i) Compensacéo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no
balanco patrimonial quando, e somente quando, a Entidade tenha atualmente um direito
legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intencdo de liquida-los em
uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

iv) Instrumentos financeiros derivativos

A Associacao nao efetuou operagcdes com instrumentos financeiros derivativos nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, incluindo operacdes de hedge.

s) Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem basicamente as receitas de juros sobre ativos financeiros
para negociacédo (aplicacdes financeiras).

As despesas financeiras abrangem basicamente as despesas bancarias.

t) Gerenciamento do risco financeiro

A politica da Administracao é manter uma sélida base de recursos para manter o
desenvolvimento futuro da Entidade. A Administragdo monitora o retorno sobre o capital
aplicado considerando os resultados das atividades econémicas.

As politicas adotadas pela Administracéo para gerenciamento do risco de crédito, risco de
liquidez, risco de mercado e risco de taxa de juros estdo apresentados na nota explicativa n°
24,

u) Novas normas e interpretacdes ainda ndo efetivas

As normas e interpretacdes novas e alteradas, emitidas mas néo ainda em vigor até a data
de emissdo das demonstracdes financeiras da Entidade, estdo descritas a seguir. A Entidade
pretende adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando
entrarem em vigor.
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u) Novas normas e interpretacdes ainda ndo efetivas--Continuagéo

a) Alteracdes ao IFRS 18: Apresentacéo e Divulgacdo nas Demonstracdes Financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui 0 IAS 1 (equivalente ao CPC
26 (R1) - Apresentacédo de Demonstracdes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos
requisitos para apresentacao dentro da demonstracdo do resultado do exercicio,
incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as entidades séo obrigadas a
classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstracao do resultado do
exercicio em uma das cinco categorias: operacional, investimento, financiamento,
impostos de renda e operagdes descontinuadas, das quais as trés primeiras sdo novas.

As alteracdes vigoram para periodos de demonstragfes financeiras anuais que se
iniciam em ou apos 1 de janeiro de 2027 e devem ser aplicadas retrospectivamente a
transacdes_sale and leaseback celebradas apés a data de aplicacao inicial do IFRS 16
(CPC 06). A aplicacdo antecipada é permitida e esse fato deve ser divulgado.

N&o se espera que as alteragdes tenham um impacto material nas demonstracdes
financeiras da Entidade.

b) IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgactes

Em maio de 2024, o IASB emitiu 0 IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem
por aplicar seus requisitos de divulgacéo reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos
de reconhecimento, mensuracédo e apresentacao em outros padrdes contabeis IFRS.
Para ser elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade deve ser uma controlada
conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) - Demonstracdes Consolidadas), ndo pode
ter responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou intermediaria) que
prepare demonstracdes financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico, que
estejam em conformidade com os padrdes contabeis IFRS.

O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatério iniciados em ou apos 1° de
janeiro de 2027, com aplicacdo antecipada permitida.

Como os instrumentos patrimoniais do Grupo séo negociados publicamente, ele ndo é
elegivel para pela aplicacédo do IFRS 19.

¢) Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2024

A Associacéo fez a avaliacdo e ndo se espera que as seguintes normas novas e
alteradas tenham um impacto significativo nas suas demonstracdes financeiras:
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3. Principais préaticas contabeis--Continuacao

u) Novas normas e interpretacdes ainda ndo efetivas--Continuagéo

¢) Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2024--Continuacao

e Alteracdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e
Empreendimento Controlado em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstrac6es Contabeis
Individuais, Demonstracdes Separadas, Demonstrac6es Consolidadas e Aplicacédo do
Método da Equivaléncia Patrimonial

o Alteragcbes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversao
de Demonstragcfes Contabeis e CPC 37 (R1) - Adocéo Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade

4. Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacéo destas demonstracdes financeiras, a Administracéo utilizou julgamentos e
estimativas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis da Entidade e os valores reportados
dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

As estimativas e premissas séo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.

i) Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de
dezembro de 2025 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos
saldos contabeis de ativos e passivos no préximo ano fiscal estédo incluidas nas seguintes
notas explicativas:

¢ Determinacgéo da vida util do ativo imobilizado (Nota Explicativa n° 3.c (iii)); e

e Determinacéo da mensuracgéo de provisdes para demandas judiciais (Nota Explicativa n°
16).

O resultado das transagdes e informagdes quando da efetiva realizagdo podem divergir
dessas estimativas.
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Uso de estimativas e julgamentos--Continuagao

Mensuracao do valor justo

Uma série de politicas e divulgacdes contabeis da Entidade requer a mensuracgéo do valor justo,
para os ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.

Questodes significativas de avaliagdo sao reportadas para a Administracdo da Associacao.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Entidade usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte
forma:

¢ Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

¢ Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

¢ Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

A Entidade reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do
periodo das demonstracdes financeiras em que ocorreram as mudancas.

Informac6es adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracdo dos valores justos estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

e Nota explicativa n° 23 - Instrumentos financeiros.
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Caixa e equivalentes de caixa e recursos restritos e néo restritos vinculados
a fundos

31/12/2025 31/12/2024
Caixa e bancos 70 35.093
Aplicag@es financeiras (a) 649.223 275.625
Recursos sem restricao 649.293 310.718
Caixa e bancos 2.243.475 1.030.588
Aplicag@es financeiras (a) 16.042.840 16.778.826
Recursos com restri¢ao 18.286.315 17.809.414
Total de caixas e equivalentes de caixa 18.935.608 18.120.132
Recursos restritos vinculados a fundos (nota explicativa n°® 13) (a) / (b) 15.381.911 11.552.159
Total de recursos com restri¢do (c) 33.668.226 29.361.573

34.317.519 29.672.291

(a) Referem-se substancialmente a certificados de depdsitos bancérios e fundos de renda fixa de curto prazo de alta liquidez com
vencimentos originais de trés meses ou menos, que séo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que
estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor. As remuneragdes das aplica¢des financeiras rendem juros que
variam 56,89% a 94,37% do CDI em 2025 (em 2024 a remuneracgao de74,34% a 93,21% do CDI).

(b

~

Os recursos restritos vinculados a fundos referem-se aos recursos aplicados financeiramente pela Associa¢do e que somente
poderéo ser utilizados nas previsdes especificas de cada um dos fundos (reserva e contingéncias) que as Entidades por ela
geridas (“Projeto Guri”,"EMESP” e “GURI ILFC") constituiram (vide notas explicativas n° 3.] e n°® 15).

(c) Os recursos com restricdo apresentados nos termos do item 27 (e) da ITG 2002 (R1), referem-se a verbas recebidas pela
Entidade, oriundas de contratos de gestdo celebrados com a Secretaria Estadual da Cultura e Economia Criativa do Estado de
Sao Paulo, e que serdo utilizados exclusivamente para o objetivo contratualizado.



Associacao de Cultura, Educacéo e Assisténcia Social Santa Marcelina

Notas explicativas as demonstragoes financeiras--Continuagao

31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

5. Caixa e equivalentes de caixa e recursos restritos e néo restritos vinculados a fundos--Continuacéo

Abaixo sdo demonstrados os saldos com restricdo segregados por contrato de gestao:

2025 2024
Recursos Recursos
restritos restritos
Caixas e  Aplicagdes vinculados Caixas e Aplicagdes vinculados
Projetos bancos financeiras afundos  31/12/2025 bancos financeiras  afundos  31/12/2024
Projeto Guri - 2177335 3.169.765  5.347.100 - 201.987 1.701.905  1.903.892
EMESP - 624.030 5.805.593  6.429.623 999.914  1.854.830 4.319.541  7.174.285
Guri ILFC 2.243.059 262.863  6.406.553  8.912.475 10.609  4.473.191 5.530.713 10.014.513
PRONAC - 12.317.742 - 12.317.742 - 10.087.862 - 10.087.862
Valores a repassar pela
Matriz 416 660.870 - 661.286 20.065 160.956 - 181.021

2.243.475 16.042.840 15.381.911 33.668.226 1.030.588 16.778.826 11.552.159 29.361.573
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6. Estoques
31/12/2025 31/12/2024
Suprimentos musicais 250.558 291.536
Material de escritério 97.526 101.340
Demais estoques 80.948 63.877
429.032 456.753

Nao foram identificados no estoque da entidade quaisquer itens que tenham sofrido obsolescéncia
e/ou deterioracdo que pudesse incorrer em perda ou reducéo ao valor recuperavel.

7. Adiantamentos diversos

31/12/2025 31/12/2024

Adiantamento de férias (a) 474.752 3.928.026
Adiantamento a fornecedores 8.977 88.670
Depésitos judicias 896.971 850.728
Outros adiantamentos 108.668 79.910
1.489.368 4.947.334

(a) A Entidade utiliza sistema informatizado de folha de pagamento que realiza a apropriagéo dos valores relacionados a férias,
incluindo adiantamentos, provisdes e respectivos encargos, conforme o periodo de gozo registrado para cada colaborador. Nos
casos em que as férias sdo usufruidas em meses distintos, os saldos de adiantamentos de férias (ativo) e de provisées e
encargos (passivo) podem apresentar variacdes relevantes na data de encerramento do exercicio.

8. Tributos arecuperar

31/12/2025 31/12/2024

Contribuigdes a Terceiros (a) 29.169 4.996.592
IRRF a recuperar 885 885
Imposto sobre Servigo - ISS - 382
30.054 4.997.859

(a) A Associacéo de Cultura, Educagédo e Assisténcia Social Santa Marcelina (SMC) celebrou em 2024 contrato com, a Orizzo
Marques Advogados que mantem parceria técnica com a Alvares & Marsal Consultoria Tributaria Ltda. escritério especializado em
Consultéria e Auditoria Contabil e Tributaria, cujo objetivo foi identificar eventuais créditos de Contribui¢cBes Previdenciarias e
Contribuigdes de Terceiros incidentes sobre a folha de pagamento. Em 2025 os créditos levantados foram compensados com
obrigacgdes previdenciarias.
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(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

9. Depéosito judicial

31/12/2025 31/12/2024
Depésito recursal trabalhista 281.537 184.108
Depésitos judiciais - IPTU (a) 1.796.794 1.390.825
Blogueio Judicial em conta (Ordem Judicial) 19.500 -
2.097.831 1.574.933

(a) Trata-se de agédo anulatéria de débitos fiscais sob 0 n.°104734-79.2021.8.26 ajuizada pelo proprietario e locador do imével, onde
a Associagao de Cultura, Educagéo e Assisténcia Social Santa Marcelina é locataria, em face da Prefeitura Municipal de Sao
Paulo, cujo objeto do pedido é a redugdo do aumento do IPTU que se deu de forma demasiada.

Como no contrato de locagdo a Associacéo é a responsavel pelo pagamento do IPTU, a mesma figura na citada agdo como
terceira interessada e, tem realizado os depositos judiciais dos valores correspondentes a integralidade do IPTU, na expectativa
de, sendo proferida deciséo em favor do proprietéario, os correspondentes valores tidos como pagos a maior pelo juizo sejam
reavidos.

10. Imobilizado

A Entidade possui ativos imobilizados de uso restrito e néo restrito. Os ativos imobilizado
classificados como uso restrito séo registrados em conformidade com o CPC 07 (R1)/(NBC TG
07 (R2), ou seja, quando ocorre a aquisicdo de bens dos contratos de gestdo sdo reconhecidos
0s ativos imobilizados, em contrapartida a uma receita diferida no passivo nao circulante.

Imobilizado total

Taxas anuais

de Depreciagao
depreciacéo Custos acumulada 2025 2024

Iméveis 4% 1.044.656 (255.133) 789.523 823.807
Benfeitorias Polo Brooklin 4% 13.793.051 (1.057.467) 12.735.584 13.287.306
Sala sreaming 4% 1.220.422 (2.887) 1.217.535 -
Instalagbes 10% 35.258 (35.258) - -
Equipamentos 10% 5.132.697 (1.260.981) 3.871.716 590.815
Moveis e utensilios 10% 1.197.611 (1.064.573) 133.038 117.383
Veiculos 20% 364.692 (364.692) - -
Instrumentos musicais 10% 14.704.451 (12.491.066) 2.213.385 1.714.994
Ferramentas 10% 1.771 (1.771) - -
Computadores e periféricos 20% 1.062.787 (921.704) 141.083 78.617
Telefones 10% 35.722 (25.983) 9.739 -
Obras Theatro Sao Pedro - - - - 4.072.962
Obras em andamento - 699.940 - 699.940 -
Redugéo ao valor recuperavel de

iméveis (52.342) - (52.342) (52.342)
Total 39.240.716 (17.481.515) 21.759.201 20.633.542

(a) Anualmente a Entidade realiza a revisédo do valor recuperavel de seus iméveis (impairment).E a unidade Unidade Autonoma G-316 (Vaga
ou Box) apresentou perda no seu valor recuperavel no montante de R$52.342 ap6s a realizagdo da revisdo do valor justo.

Em 2025 néo houve evidéncias sobre a necessidade de alteracéo da expectativa de vida Gtil econdmica dos ativos imobilizados ou que
tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel.
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10. Imobilizado--Continuacéo

10.a)

10.b)
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Imobilizado sem restricdo

Iméveis

Equipamentos

Méveis e utensilios
Instrumentos musicais
Computadores e periféricos

Redugéo ao valor recuperavel

de iméveis
Total imobilizado

Imobilizado com restricdo

Total Imobilizado com restrigdo

Instalaces
Equipamentos

Méoveis e utensilios
Veiculos

Instrumentos musicais
Ferramentas
Computadores e periféricos
Telefones

Benfeitorias Polo Brooklin
Sala Streaming

Obra em andamento
Obra Theatro Sao Pedro
Total

Taxas
anuais de Depreciagao
depreciacéo Custos acumulada 2025 2024
4% 1.044.656 (255.133) 789.523 823.807
10% 160.543 (141.248) 19.295 21.001
10% 37.254 (37.254) - 357
10% 2.698.982 (2.523.537) 175.445 351.204
20% 60.000 (7.806) 52.194 -
- (52.342) - (52.342) (52.342)
3.949.093 (2.964.978) 984.115 1.144.027
Taxas anuais
de Depreciacéo
depreciagao Custos acumulada 2025 2024
10% 35.258 (35.258) - -
10% 4.972.154 (1.119.733) 3.852.421 569.814
10% 1.160.357 (1.027.319) 133.038 117.026
20% 364.692 (364.692) - -
10% 12.005.469 (9.967.529) 2.037.940 1.363.790
10% 1.771 (1.771) - -
20% 1.002.787 (913.898) 88.889 78.617
10% 35.722 (25.983) 9.739 -
4% 13.793.051 (1.057.467) 12.735.584 13.287.306
4% 1.220.422 (2.887) 1.217.535
- 699.940 - 699.940
- - - - 4.072.962
35.291.623  (14.516.537)  20.775.086 19.489.515
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(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

10. Imobilizado--Continuacéo

10.b) Imobilizado com restricdo--Continuagéo

GURI na Capital e Grande Sdo Paulo

Taxas anuais Depreciagéo
de depreciacdo Custos acumulada 2025 2024
InstalacBes 10% 35.258 (35.258) - -
Equipamentos 10% 308.146 (264.222) 43.924 48.031
Mbveis e utensilios 10% 435.804 (421.195) 14.609 16.877
Veiculos 20% 364.692 (364.692) - -
Instrumentos musicais 10% 4.574.830 (4.234.770) 340.060 431.121
Ferramentas 10% 385 (385) - -
Computadores e periféricos 20% 279.261 (269.546) 9.715 13.847
Telefones 10% 16.750 (16.750) - -
Benfeitorias Polo Brooklin - 13.793.051 (1.057.467) 12.735.584 13.287.306
Total 19.808.177 (6.664.285) 13.143.892 13.797.182
EMESP
Taxas anuais Depreciacéo
de depreciacdo Custos acumulada 2025 2024

Equipamentos 10% 4.254.529 (783.264) 3.471.265 272.582
Méveis e utensilios 10% 697.473 (601.230) 96.243 86.867
Instrumentos musicais 10% 5.898.277 (5.559.368) 338.909 193.276
Ferramentas 10% 1.386 (1.386) - -
Computadores e periféricos 20% 670.628 (616.362) 54.266 36.654
Telefones 10% 18.972 (9.233) 9.739 -
Sala Streaming 4% 1.220.422 (2.887) 1.217.535

Obras em andamento (a) - 699.940 - 699.940 4.072.962
Total 13.461.627 (7.573.730) 5.887.897 4.662.341
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10. Imobilizado--Continuacéo
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10.b) Imobilizado com restricdo--Continuagéo

GURI no Interior, Litoral e Fundagdo CASA

Taxas anuais

Depreciacéo

de depreciacéo Custos acumulada 2025 2024
Equipamentos 10% 407.981 (71.570) 336.411 247.743
Mbveis e utensilios 10% 27.080 (4.894) 22.186 13.282
Instrumentos musicais 10% 1.365.929 (154.112) 1.211.817 576.083
Computadores e periféricos 20% 52.898 (27.990) 24.908 28.116
Total 1.853.888 (258.566) 1.595.322 865.224
Mantenedora

Taxas anuais Depreciagéo

de depreciacdo Custos acumulada 2025 2024
Equipamentos 10% 1.498 (677) 821 1.458
Instrumentos musicais 10% 166.433 (19.279) 147.154 163.310
Total 167.931 (19.956) 147.975 164.768
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31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

10. Imobilizado--Continuagéo

10.a) Imobilizado sem restricdo

As movimentacdes do custo e da deprecia¢do do imobilizado nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estédo
demonstradas nos quadros abaixo:

Reducédo ao
valor

Saldo em recuperavel  Saldo em

31/12/2024 Adicbes Baixas  Transferéncias (impairment) 31/12/2025

Imoéveis 1.044.656 - - - - 1.044.656

Equipamentos 150.543 10.000 - - - 160.543

Méveis e utensilios 37.254 - - - - 37.254

Instrumentos musicais 2.681.233 17.749 - - - 2.698.982

60.000 - - - 60.000

Reducéao ao valor recuperavel de imoéveis (a) (52.342) - - - - (52.342)

Total custo 3.861.344 87.749 - - - 3.949.093
Depreciacéo

Iméveis (220.849) (34.284) - - - (255.133)

Equipamentos (129.542) (11.703) - - - (141.245)

M6veis e utensilios (36.897) (357) - - - (37.254)

Instrumentos musicais (2.330.029) (193.511) - - - (2.523.540)

(7.806) - - - (7.806)

Total depreciagéo (2.717.317) (247.661) - - - (2.964.978)

Saldo liquido 1.144.027 (159.912) - - - 984.115
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10. Imobilizado--Continuagéo

10.a) Imobilizado sem restricdo--Continuagéo

Imoéveis
Equipamentos

Moveis e utensilios
Instrumentos musicais

Redugcao ao valor recuperavel de imdveis (a)

Total custo

Depreciacéo

Imoéveis
Equipamentos

Moveis e utensilios
Instrumentos musicais
Total depreciagéo

Saldo liquido

52

Reducédo ao
valor

Saldo em recuperavel  Saldo em
31/12/2023  Adigdes Baixas  Transferéncias (impairment) 31/12/2024
1.044.656 - - - 1.044.656
150.543 - - - 150.543
37.254 - - - 37.254
2.681.233 - - - 2.681.233
(52.342) - - - (52.342)
3.861.344 - - - 3.861.344
(186.565) (34.284) - - (220.849)
(117.597) (11.945) - - (129.542)
(36.249) (648) - - (36.897)
(2.130.929) (199.100) - - (2.330.029)
(2.471.340) (245.977) - - (2.717.317)
1.390.004 (245.977) - - 1.144.027
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31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

10. Imobilizado--Continuagéo

10.b) Imobilizado com restricdo

Saldo em Transferéncias Saldo em
31/12/2024 AdicGes Baixas Entrada Saida 31/12/2025
Sala streaming - - - 1.220.422 - 1.220.422
Instalagbes 35.258 - - - - 35.258
Equipamentos 1.572.143 176.628 (19.220) 3.248.832 (3.680) 4.974.703
Méveis e utensilios 1.133.966 40.572 (16.730) - - 1.157.808
Veiculos 364.692 - - - 364.692
Instrumentos musicais 11.019.158 783.057 - 203.254 - 12.005.469
Ferramentas 1.771 - - - - 1.771
Computadores e periféricos 1.182.198 3.100 (216.080) 33.569 - 1.002.787
Telefones 25.925 - - 9.797 - 35.722
Benfeitorias Polo Brooklin (a) 13.793.051 - - - - 13.793.051
Obra Theatro S&o Pedro (b) 4.072.963 685.763 (8.434) - (4.750.292) -
Obras em andamento (c) - 699.940 - - - 699.940
Total custo 33.201.125 2.389.060 (260.464) 4.715.874 (4.753.972) 35.291.623
Depreciagéo
Instalagbes (35.258) - - - - (35.258)
Equipamentos (999.781) (102.429) 19.220 - - (1.082.990)
Méveis e utensilios (1.019.489) (136.755) 16.730 - - (1.139.514)
Veiculos (364.692) - - - - (364.692)
Instrumentos musicais (9.655.370) (208.114) - - - (9.863.484)
Ferramentas (1.770) - - - - (1.770)
Computadores e periféricos (1.103.580) (54.992) 216.080 - - (942.492)
Telefones (25.925) (58) - - - (25.983)
Benfeitorias Polo Brooklin (505.745) (551.722) - - - (1.057.467)
- (2.887) - - - (2.887)
Total depreciagéo (13.711.610) (1.056.957) 252.030 - - (14.516.537)
Saldo liquido 19.489.515 1.332.103 (8.434) 4.715.874 (4.753972)  20.775.086

(@) Refere-se aos gastos com obras para Reforma e adequag&o do “Ntcleo Maestro Eleazar de Carvalho”, denominado “Polo Brooklin”, que possui previsdo orgamentaria na importancia de R$12.294.708, cujos
valores foram integralmente recebidos, a obra foi concluida e em fevereiro de 2024, imobiliazada sendo seu valor transferido para rubrica Benfeitorias Polo Brooklin.

(b) Refere-se implantacdo de um esttdio para gravacdes e transmissoes de atividades artisticas no Theatro Sdo Pedro, a obra esta em fase de projeto e revisdo, com previsao de inicio em janeiro de 2024.
(c) Refere-se reforma telhado Theatro S&o Pedro, cuja obra iniciou em fevereiro de 2025.
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10. Imobilizado--Continuagéo

10.b) Imobilizado com restricdo--Continuagéo

Saldo em Transferéncias Saldo em

31/12/2023 Adi¢cdes Baixas Entrada Saida 31/12/2024
Custo
Instalagbes 35.258 - - - - 35.258
Equipamentos 1.351.894 188.637 - 40.752 (9.140) 1.572.143
Méveis e utensilios 1.104.893 29.073 - 2.549 (2.549) 1.133.966
Veiculos 364.692 - - - - 364.692
Instrumentos musicais 10.208.449 816.435 - - (5.726) 11.019.158
Ferramentas 1.771 - - - - 1.771
Computadores e periféricos 1.166.736 6.553 (231) 9.140 - 1.182.198
Telefones 25.925 - - - - 25.925
Imobilizado em andamento 31.970 - - - (31.970) -
Reforma Polo Brooklin (a) 13.733.929 62.178 - - (13.796.107) -
Obra Theatro S&o Pedro (b) 2.250.701 1.822.262 - - - 4.072.963
Benfeitorias Polo Brooklin - - - 13.793.051 - 13.793.051
Total custo 30.276.218 2.925.138 (231) 13.845.492 (13.845.492) 33.201.125
Depreciagéo
Instalagbes (35.258) - - - - (35.258)
Equipamentos (905.259) (94.522) - - - (999.781)
Méveis e utensilios (992.356) (27.133) - - - (1.019.489)
Veiculos (364.692) - - - - (364.692)
Instrumentos musicais (9.401.051) (254.319) - - - (9.655.370)
Ferramentas (1.770) - - - - (1.770)
Computadores e periféricos (1.078.204) (25.376) - - - (1.103.580)
Telefones (25.925) - - - - (25.925)
Benfeitorias Polo Brooklin - (505.745) - - - (505.745)
Total depreciacédo (12.804.515) (907.095) - - - (13.711.610)
Saldo liquido 17.471.703 2.018.043 (231) 13.845.492 (13.845.492) 19.489.515

(@) Refere-se aos gastos com obras para Reforma e adequag&o do “Ntcleo Maestro Eleazar de Carvalho”, denominado “Polo Brooklin”, que possui previsdo orgamentaria na importancia de R$12.294.708, cujos
valores foram integralmente recebidos, a obra foi concluida e em fevereiro de 2024, imobiliazada sendo seu valor transferido para rubrica Benfeitorias Polo Brooklin.

(b) Refere-se implantacdo de um esttdio para gravacdes e transmissoes de atividades artisticas no Theatro Sdo Pedro, a obra esta em fase de projeto e revisdo, com previsao de inicio em janeiro de 2024.
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10. Imobilizado--Continuagéo
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10.c) Imobilizado total

Custo

Iméveis

Instalagées

Equipamentos

Mbveis e utensilios
Veiculos

Instrumentos musicais
Ferramentas
Computadores e periféricos
Telefones

Obra Theatro S&o Pedro
Benfeitorias Polo Brooklin
Sala streaming

Obras em andamento
Reducao ao valor recuperavel de iméveis
Total custo

Depreciagéo

Imoéveis

Instalagbes
Equipamentos

Moveis e utensilios
Veiculos

Instrumentos musicais
Ferramentas
Computadores e periféricos
Telefones

Benfeitorias Polo Brooklin

Total depreciagédo

Saldo liquido

Saldo em Transferéncias Saldo em
31/12/2024 Adicoes Baixas Entrada Saidas 31/12/2025
1.044.656 - - - - 1.044.656
35.258 - - - - 35.258
1.720.137 186.628 (19.220) 3.248.832 (3.680) 5.132.697
1.173.769 40.572 (16.730) - - 1.197.611
364.692 - - - - 364.692
13.700.391 800.806 - 203.254 - 14.704.451
1.771 - - - - 1.771
1.182.198 63.100 (216.080) 33.569 - 1.062.787
25.925 - 9.797 - 35.722
4.072.963 685.763 (8.434) - (4.750.292) -
13.793.051 - - - - 13.793.051
- - - 1.220.422 - 1.220.422
- 699.940 - - - 699.940
(52.342) - - - - (52.342)
37.062.469 2.476.809 (260.464) 4.715.874 (4.753.972) 39.240.716
(220.849) (34.284) - - - (255.133)
(35.258) - - - - (35.258)
(1.129.321) (150.880) 19.220 - - (1.260.981)
(1.056.386) (24.917) 16.730 - - (1.064.573)
(364.692) - - - - (364.692)
(11.985.400) (505.666) - - - (12.491.066)
(1.771) - - - - (1.771)
(1.103.580) (34.204) 216.080 - - (921.704)
(25.925) (58) - - - (25.983)
(505.745) (551.722) - - - (1.057.467)
- (2.887) - - - (2.887)
(16.428.927) (1.304.618) 252.030 - - (17.481.515)
20.633.542 1.172.191 (8.434) 4.715.874 (4.753.972)  21.759.201
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10. Imobilizado--Continuagéo
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10.c) Imobilizado total--Continuagéo

Custo

Iméveis

Instalagées

Equipamentos

Moveis e utensilios
Veiculos

Instrumentos musicais
Ferramentas
Computadores e periféricos
Telefones

Obra Theatro S&o Pedro
Reforma Polo Brooklin
Imobilizado em andamento
Benfeitorias Polo Brooklin
Reducao ao valor recuperavel de iméveis
Total custo

Depreciagéo

Iméveis

Instalagbes
Equipamentos

Moveis e utensilios
Veiculos

Instrumentos musicais
Ferramentas
Computadores e periféricos
Telefones

Benfeitorias Polo Brooklin
Total depreciagédo

Saldo liquido

Saldo em Transferéncias Saldo em
31/12/2023 Adicoes Baixas Entrada Saidas 31/12/2024
1.044.656 - - - - 1.044.656
35.258 - - - - 35.258
1.502.437 194.363 - 35.026 (11.689) 1.720.137
1.142.147 29.073 - 2.549 - 1.173.769
364.692 - - - - 364.692
12.889.682 810.709 - - - 13.700.391
1.771 - - - - 1.771
1.166.736 6.553 (231) 9.140 - 1.182.198
25.925 - - - - 25.925
2.250.701 1.822.262 - - - 4.072.963
13.733.929 62.178 - - (13.796.107) -
31.970 - - - (31.970) -
- - - 13.793.051 - 13.793.051
(52.342) - - - - (52.342)
34.137.562 2.925.138 (231) 13.839.766  (13.839.766)  37.062.469
(186.565) (34.284) - - - (220.849)
(35.258) - - - - (35.258)
(1.022.855) (106.466) - - - (1.129.321)
(1.028.605) (27.781) - - - (1.056.386)
(364.692) - - - - (364.692)
(11.531.980) (453.420) - - - (11.985.400)
(1.771) - - - - (1.772)
(1.078.204) (25.376) - - - (1.103.580)
(25.925) - - - - (25.925)
- (505.745) - - - (505.745)
(15.275.855)  (1.153.072) - - - (16.428.927)
18.861.707 1.772.066 (231) 13.839.766  (13.839.766)  20.633.542
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11. Fornecedores

31/12/2025

31/12/2024

Fornecedores nacionais 820.696

2.746.403

Referem-se as obrigacdes correntes com fornecedores, principalmente servigos, mercadorias e

contas de consumo.

Os fornecedores por vencimento apresentam-se da seguinte maneira:

31/12/2025 31/12/2024

A vencer até 30 dias 805.696 2.731.403
Acima de 30 dias - -
Vencidos acima de 360 dias 15.000 15.000
820.696 2.746.403

12. Obrigacdes sociais e trabalhistas
31/12/2025 31/12/2024
INSS s/ folha de pagamento (a) 3.066.132 2.969.642
FGTS a recolher (b) 1.135.743 943.203
PIS s/ folha de pagamento (c) 190.822 154.317
QOutros (d) 16.567 -
4.409.264 4.067.162
(a) Sao referentes a INSS sobre folha de pagamento, assim representados:

Descricéo 31/12/2025 31/12/2024

GURI ILFC 1.832.561 1.826.838
EMESP 687.912 644.705
GURI CAPITAL 545.659 498.099
3.066.132 2.969.642

(b) Trata-se de valores de FGTS sobre folha de pagamento, como segue:

Descricéo 31/12/2025 31/12/2024

GURI ILFC 703.074 583.459
EMESP 274944 199.222
GURI CAPITAL 157.725 160.522
1.135.743 943.203
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12. Obrigacdes sociais e trabalhistas--Continuacao

(c) Trata-se de valores de PIS sobre folha de pagamento, como segue:

Descri¢céo 31/12/2025 31/12/2024
GURI ILFC 115.375 95.223
EMESP 42.325 32.798
GURI CAPITAL 33.122 26.296
190.822 154.317

(d) Trata-se de valores de salarios, rescisfes e pensdes, como segue:

Descricéo 31/12/2025 31/12/2024
GURI ILFC 11.043 -
EMESP 2.388 -
GURI CAPITAL 3.136 -
16.567 -

13. Provisdes de férias e encargos

31/12/2025 31/12/2024
Provisdo de férias (a) 4.495.357 8.751.738
Encargos sobre férias (b) 1.555.296 3.107.763
6.050.653 11.859.501
(a) Sao referentes a provisdes de férias, assim representados:
Descri¢éo 31/12/2025 31/12/2024
GURI 555.871 1.258.993
EMESP 897.544 1.594.938
GURI ILFC 3.041.942 5.897.807
4.495.357 8.751.738
(b) Trata-se de valores de encargos sobre férias, como segue:
Descri¢éo 31/12/2025 31/12/2024
GURI 193.552 452.541
EMESP 312.520 573.296
GURI ILFC 1.049.224 2.081.926
1.555.296 3.107.763

A Entidade utiliza sistema informatizado de folha de pagamento que realiza a apropriagdo dos valores relacionados a férias, incluindo
adiantamentos, provisdes e respectivos encargos, conforme o periodo de gozo registrado para cada colaborador. Nos casos em que as férias sdo
usufruidas em meses distintos, os saldos de adiantamentos de férias (ativo) e de provisdes e encargos (passivo) podem apresentar variagdes
relevantes na data de encerramento do exercicio.
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14. Projetos a executar

31/12/2025 31/12/2024

Projetos a executar 13.757.668 16.764.544

Projetos a executar referem-se aos recursos ja recebidos pela Entidade, porém ainda nao
utilizados que serdo reconhecidos no resultado em bases sistematicas em confronto com as
respectivas despesas de acordo com o regime de competéncia. A seguir apresentamos 0s
contratos em andamento no exercicio e sua movimentacao demonstrando o total de recursos
recebidos pela Entidade e os rendimentos financeiros desses recursos bem como os montantes
utilizados na execucéo dos projetos (consumo) e valores despendidos com a aquisicéo de bens
integrantes do ativo imobilizado.
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14. Projetos a executar--Continuagao
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2025
Aplicagéo /
Valores Recebimento Transferéncia Rendimentos Devolucédo Aquisicédo Resgate Valor
Descrigéo Saldo anterior _recebidos PRONAC de Projeto financeiros de Saldo Consumo imobilizado Fundos residual

PRONAC 22.1917- PLANO ANUAL SMC

2023 885 - - - - - - - - 885
PRONAC 235550 - 2024 2.414.174 206.921 - (2.494.281) 60.106 - - - - 186.920
PRONAC 247474 - 2025 7.673.687 5.324.617 - 2.494.281 755.344 - (15.426.671) - - 821.258
PRONAC 256330 - 2026 - 11.257.414 - - 52.150 - - - - 11.309.564
PROJETO GURI ILFC 01/2022 3.494.242 92.141.248 6.877.637 - 174.418 - (101.563.965) (656.519) (467.061) -
Outros recursos - GURI ILFC 01/2022 446.044 892.814 - - - (25.159) (1.313.699) - - -
Recusros CMDCA - GURI ILFC 01/2022 (**) 64.998 671.000 - - 47.876 (88.265) (245.609)  (171.363) - 278.637
EMENDA PARLAMENTAR - - GURI ILFC

01/2022 - 274.032 - 209.584 - - (16.217) (66.651) - 400.748
Recursos Penapolis - Mantenedora 44.964 - - - 5.044 (49.445) (563) - - -
EMENDA PARLAMENTAR - Mantenedora 152.328 49.969 - (209.584) 7.287 - - - - -
Contrato de Gestédo - Projeto Guri (04/203) - 34.599.868 2.415.827 - 179.149 - (35.187.091) (11.247)  (1.236.850) 759.656
OUTROS RECURSOS - Projeto Guri

(04/203) - 31.043 - - - - (31.043) - - -
Contrato de Gestéo - Projeto Emesp

(03/2023) 456,530  45.657.066 1.871.496 - 439.757 - (45.913.224)  (1.483.280)  (1.028.345) -
BILHETERIA - Projeto Emesp (03/2023) 796.113 911.351 - - - - (1.707.464) - - -
CESSAO DE ESPAGO - Projeto Emesp

(03/2023) 711.996 776.518 - - - - (1.488.514) - - -
OUTROS RECURSOS - Projeto Emesp

(03/2023) 508.583 1.093.201 - - - - (1.601.784) - - -
Total 16.764.544 193.887.062  11.164.960 - 1.721.131 (162.869)  (204.495.844) (2.389.060) (2.732.256) 13.757.668

(**) Recursos CMDCA - Refere-se a valores recebidos por meio de Termos de Fomento junto as Prefeituras Municipais para custeio de gastos da Associacdo por meio de seus projetos, a saber:

(i) Termo de fomento firmado com a prefeitura de Elias Fausto para custeio de folha de pagamento e aquisicées de ativo imobilizado;

(ii) Termo de fomento firmado com a Prefeitura de Indaituba para custeio de folha de pagamento e aquisi¢cdes de ativo imobilizado;

(i) Termo de fomento firmado com a Prefeitura de Valparaiso para custeio e aquisi¢des de ativo imobilizado;

(iv) Termo de fomento firmado com a Prefeitura de Mineiros do Tieté para aquisicdes de suprimentos musicais;
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14. Projetos a executar--Continuagao
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2024
Aplicacéo /
Valores Recebimento Transferénciade Rendimentos Transf. de Aquisicao Resgate

Descricéo Saldo anterior recebidos PRONAC Projeto anterior financeiros Projeto Consumo imobilizado Fundos Valor residual
PRONAC 119.736 - CONCERTOS MUSICAIS - - - - - - - - - -
PRONAC 1410801 - PLANO ANUAL 2015 561 - - - 3 (564) - - - -
PRONAC 176.510 - PLANO ANUAL SMC 2018 100.488 - - - 646 (101.134) - - - -
PRONAC 20.4646 - PLANO ANUAL SMC 2021 / 2022 1.000 - - - - (1.000) - - - -
PRONAC 22.1917- PLANO ANUAL SMC 2023 2.557.155 - - - 23.826 (2.580.096) - - - 885
PRONAC 235550 - 2024 6.524.410 6.344.995 (9.229.858) - 605.383 2.682.794 (4.513.550) - - 2.414.174
PRONAC 247474 - 2025 - 7.673.687 - - - - - - - 7.673.687
PROJETO GURI ILFC 01/2022 - 90.940.513 4.860.420 - 423.770 - (91.787.823) (559.878) (382.760) 3.494.242
Outros recursos - GURI ILFC 01/2022 - 446.044 - - - - - - - 446.044
Recusros CMDCA - GURI ILFC 01/2022 (**) 416.475 28.968 - - 18.741 - (395.248) (3.938) - 64.998
Recursos Penapolis - Mantenedora (**) - 220.843 - - 9.104 - (184.983) - - 44.964
EMENDA PARLAMENTAR - Mantenedora - 147.696 - - 4.632 - - - - 152.328
Contrato de Gestdo - Projeto Guri (04/203) - 32.983.668 2.203.588 - 86.074 - (34.984.256) (256.175) (32.899) -
OUTROS RECURSOS - Projeto Guri (04/203) - 161.613 - - - - (161.613) - - -
Contrato de Gestédo - Projeto Emesp (03/2023) - 44.524.286 2.165.850 - 382.085 - (44.038.283) (1.937.216) (640.192) 456.530
BILHETERIA - Projeto Emesp (03/2023) - 796.113 - - - - - - - 796.113
CESSAO DE ESPAGO - Projeto Emesp (03/2023) - 711.996 - - - - - - - 711.996
OUTROS RECURSOS - Projeto Emesp (03/2023) - 508.583 - - - - - - - 508.583
Total 9.600.089 185.489.005 - - 1.554.264 - (176.065.756) (2.757.207) (1.055.851) 16.764.544

(**) Recursos CMDCA - Refere-se a valores recebidos por meio de Termos de Fomento junto as Prefeituras Municipais para custeio de gastos da Associacé@o por meio de seus projetos, a saber:

- Termo de fomento firmado com a Prefeitura de Indaiatuba para aquisigéo de equipamentos - ativo imobilizado no valor de R$351.820.

- Termo de fomento firmado com a prefeitura de Elias Fausto para custeio de folha de pagamento e aquisigdes de ativo imobilizado no valor de R$391.562.
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Projetos a executar--Continuacao

Por forca do Contrato de Gestdo, a Santa Marcelina Cultura esta obrigada a cumprir as metas
das atividades finalisticas acordadas contratualmente, as quais sdo quadrimestralmente
avaliadas pela Unidade de Monitoramento, Unidade de Formacéo Cultural e a Comissao de
Avaliacao dos Contratos de Gestédo da Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas. O
Contrato de Gestao prevé uma parcela variavel de 10% do valor das parcelas mensais dos
repasses financeiros, que serdo determinadas em funcéo da avaliacédo periédica da execucéo
contratual que sera feita quadrimestralmente pela Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste
financeiro a menor na parcela a ser repassada conforme o quadro de avaliacdo dos resultados.

Os relatérios quadrimestrais relativos ao primeiro, segundo e terceiro quadrimestre de 2025 (dos
contratos de gestdo 03/2023 - EMESP Tom Jobim, Theatro S&do Pedro, ORTHESP E Teatro
Caetano de Campos, 04/2023 - Projeto Guri na Capital e Grande S&o Paulo e 01/2022 - Projeto
Guri no Interior, Litoral e Fundacdo CASA ), sao preparados e encaminhados, ap6s aprovacéo do
Conselho de Administracao, para a Unidade de Formacéo Cultural - UFC e para a Unidade de
Monitoramento - UM da Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas, sendo os relatorios
do primeiro quadrimestre entregues em 20 de maio de 2025, os relatérios do segundo
quadrimestre entregues em 20 de setembro de 2025 e os relatérios do terceiro quadrimestre
juntamente com os relatérios anual serdo entregues em 09 de marco de 2026. A prestacao de
contas financeira e os seus relatérios, tem 0 mesmo cronograma de entrega e de aprovacao dos
relatdrios de atividades quadrimestral e anual.

Fundos de reserva/contingéncia

31/12/2025 31/12/2024
Recursos de Reserva Contrato 01/2022 - Guri ILFC 5.096.446 4.787.320
Recursos de Contingéncias Contrato 01/2022 - Guri ILFC 1.310.106 743.394
Recursos de Contingéncias Contrato 04/2023 - Guri 1.971.995 1.106.256
Recursos de Reserva Contrato 04/2023 - Guri 1.197.969 595.778
Recursos de Contingéncias Contrato 03/2023 - Emesp 2.626.691 2.923.251
Recursos de Reserva Contrato 03/2023 - Emesp 3.178.902 1.396.289

15.382.109 11.552.288
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15. Fundos de reserva/contingéncia--Continuacao

A seguir demonstramos a movimentac&o dos fundos em 31 de dezembro de 2025:

2025
Saldo Valores  Rendimentos Valor
anterior recebidos  financeiros  Consumo  Transferéncia residual
Recursos de Reserva Contrato 01/2022 - Guri ILFC 4.787.318 - 309.463 (335) - 5.096.446
Recursos de Contingéncias Contrato 01/2022 - Guri ILFC 743.395 467.061 99.650 - - 1.310.106
Recursos de Reserva Contrato 04/2023 - Guri 595.778 - 139.367 - 1.236.850 1.971.995
Recursos de Contingéncias Contrato 04/2023 - Guri 1.106.256 - 91.713 - - 1.197.969
Recursos de Contingéncias Contrato 03/2023 - Emesp 1.396.289 - 202.057 - 1.028.345 2.626.691
Recursos de Reserva Contrato 03/2023 - Emesp 2.923.252 - 255.650 - - 3.178.902
Total 11.552.288 467.061 1.097.900 (335) 2.265.195 15.382.109
2024
Saldo Valores  Rendimentos Valor
anterior recebidos  financeiros  Consumo  Transferéncia residual
Recursos de Reserva Contrato 01/2022 - Guri ILFC 4.000.840 - 419.439 - 367.041 4.787.320
Recursos de Contingéncias Contrato 01/2022 - Guri ILFC 662.759 - 64.916 - 15.719 743.394
Recursos de Reserva Contrato 04/2023 - Guri 496.791 - 66.089 - 32.899 595.779
Recursos de Contingéncias Contrato 04/2023 - Guri 1.032.989 - 73.266 - - 1.106.255
Recursos de Contingéncias Contrato 03/2023 - Emesp 2.722.989 - 200.262 - - 2.923.251
Recursos de Reserva Contrato 03/2023 - Emesp 664.766 - 91.330 - 640.193 1.396.289
Total 9.581.134 - 915.302 - 1.055.852  11.552.288
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16. Provisao para contingéncias
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A Associacgéo é parte (polo passivo) em ag¢des judiciais envolvendo questdes trabalhistas.

A Administracdo, com base em informacfes de seus assessores juridicos, andlise das demandas
judiciais pendentes e, quanto as acdes trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as
guantias reivindicadas, constituiu provisdo considerada suficiente para cobrir as perdas estimadas
com as a¢des em curso, COMo segue:

Movimentacdo do periodo

Saldo inicial Saldo final

31/12/2024 Adicéo Pagamentos Baixas 31/12/2025
Trabalhistas 488.870 435.394 - - 924.264

Saldo inicial Saldo final

31/12/2023 Adicéo Pagamentos Baixas (a) 31/12/2024

Trabalhistas (a) 5.400.843 1.095.359 (70.307) (5.937.025)  488.870

(a) Os valores baixados com risco de perda remoto em 30 de setembro de 2024, no montante de R$5.881.277 (cinco milhdes,
oitocentos e oitenta e um mil e duzentos e setenta e sete reais) sdo provenientes da reformulagéo de julgamento, sendo julgado
em 21 de setembro de 2024 improcedente a acgao civil pablica, restando a SMC absolvida das obrigacdes de fazer e de pagar
impostas na origem, inclusive quanto & indenizagdo por dano moral referente a Acéo Civil Publica de 11/11/2009 (Processo n°®
02356002320095020028 - 282 VT/SP) ajuizada pelo Ministério Pablico do Trabalho (MPT) em face da Fazenda Publica Estadual,
do entdo Secretario Estadual de Cultura Sr. Jodo Sayad, da Associagdo dos Amigos do Centro de Estudos Musicais Tom Jobim,
da Cooperativa de Trabalho dos Profissionais de Musica de Sdo Paulo, da Associacédo Paulista dos Amigos da Arte - APAA e da
Associacdo de Educacéao, Cultura e Assisténcia Social Santa Marcelina.

Riscos avaliados como perdas possiveis

Os valores das contingéncias consideradas como perdas possiveis pelos assessores juridicos da
Entidade sdo de R$7.715.057 em 2025 (R$7.683.851 de natureza trabalhista e R$31.206 de
natureza Civel) e R$3.293.531 em 2024 (R$2.834.756 de natureza trabalhista e R$458.775 de
natureza Civel). Estes valores néo estado provisionados tendo em vista que as praticas contabeis
adotadas no Brasil ndo requerem sua contabilizagao.
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Recursos aplicados em ativos imobilizados

Conforme demonstrado na nota explicativa n°® 3.m, os recursos aplicados na aquisi¢céo de ativo
imobilizado e intangivel séo reconhecidos como uma receita diferida no passivo néo circulante e
sao reconhecidos no resultado do exercicio, de acordo com o regime de competéncia, em
confronto com os respectivos montantes das despesas de depreciacdo e amortizacdo em
consonancia com o CPC 07 (R1)/(NBC TG 07 (R2)).Vide nota explicativa n° 10 b - Ativo
imobilizado.

Saldo em 31 de dezembro de 2023 17.471.703
Adicao de imobilizado (nota explicativa n° 10 b) 2.925.138
Custo residual baixado de imobilizado (231)
Depreciac¢éo do imobilizado (nota explicativa n° 10 b) (907.095)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 19.489.515
Adic&o de imobilizado (nota explicativa n°® 10 b) 2.389.060
Baixa de imobilizado (nota explicativa n° 10) (260.465)
Depreciacéo do imobilizado (nota explicativa n° 10 b) (1.057.407)
Baixa Depreciagdo do imobilizado (nota explicativa n° 10) 252.030
Saldo em 31 de dezembro de 2025 20.812.733

Patriménio liquido

O patrimdnio social da Entidade podera ser formado pelas doagdes recebidas, pelas dotacdes
especiais e pelos superavits e/ou déficits acumulados, repassados a Associacao de Cultura,
Educacéo e Assisténcia Social Santa Marcelina. Em 31 de dezembro de 2025 a Associacao
encerrou o Patrimdnio Liquido em R$(4.935.938), e R$(7.288.979) em 2024.

Remuneracao da Administracao

O Estatuto Social da Associacéo possui previsdo de ndo remuneracdo da Diretoria Estatutaria. A
Associacdo nao distribui parcelas de patrimdnio ou renda a qualquer titulo, e aplica integralmente
no Pais os recursos destinados a manutencao de suas atividades.

Os trabalhos voluntérios, reconhecidos na demonstra¢é@o do resultado do exercicio pelo valor
justo da prestagéo do servico, como se tivesse ocorrido o desembolso financeiro, sdo referentes
ao desempenho da funcéo dos membros da diretoria estatutaria, do Conselho para assuntos
econbmicos e fiscais (CAEF) e, do conselho de administracdo dos projetos oriundos dos
contratos de gestao.
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20. Recursos dos contratos de gestao

Contrato de Gestédo - EMESP (03/2023) - (Vide nota explicativa n°® 14)

Contrato de Gestéo - Projeto Guri (04/2023) - (Vide nota explicativa n° 14)

Contrato de Gestéo - Projeto Guri ILFC (01/2022) - (Vide nota explicativa n°® 14)

Receitas realizadas em razéo do confronto com as despesas de depreciacéo -
EMESP

Receitas realizadas em razéo do confronto com as despesas de depreciacéo -
Projeto Guri

Receitas realizadas em razéo do confronto com as despesas de depreciacéo -
Projeto Guri ILFC

21. Outras receitas operacionais

Recuperacgéo de despesa de contingéncia Judicial (vede nota n° 16)
Recuperagéo de créditos de Contribuigdes Previdenciarias (vede nota n° 8)
Doacg6es pessoa fisica e juridica

Outras recuperacdes de contingéncia Judicial

Receita de eventos

Outras

22. Despesas operacionais

Salérios

Servigos prestados por terceiros
Despesas gerais (a)

Locacdes

Depreciacdes

Impostos e taxas

Contingéncias Judiciais

Total do resultado

(@) Em 2025 houve um aumento na quantidade de aquisi¢des de instrumentos de pequeno valor devido ao inicio das aulas do Projeto

31/12/2025 31/12/2024
50.399.571 44.038.283
35.218.133 35.145.868
102.989.475 92.116.916
211.642 196.571
664.538 646.165
164.434 61.197
189.647.793 172.205.000
31/12/2025 31/12/2024
- 5.881.277

368.615 4.996.592
639.532 143.996
20.196 88.392
218.500 -
61.365 59.705
1.308.208 11.169.962
31/12/2025 31/12/2024

(149.703.732)
(25.204.841)

(147.696.290)
(23.790.385)

(10.579.079) (7.581.453)
(3.190.601) (3.839.611)
(1.327.468) (1.175.472)

(453.719) (448.524)
(502.036) (1.271.150)

(190.961.476)

(185.802.885)

GURI nas Escolas, que visa o ensino de musica em escolas estaduais e municipais do estado de Sdo Paulo, bem como um
aumento nas despesas com viagens e estadias devido as turnés internacionais ocorridas na Franga com os grupos artisticos.
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Resultado financeiro liquido

31/12/2025 31/12/2024
Receitas financeiras - “sem restri¢do”
Rendimento de aplica¢Bes financeiras 63.341 5.676
Oultras receitas financeiras 58.523 51.775
121.864 57.451
31/12/2025 31/12/2024
Despesas financeiras
Juros sobre arrendamento mercantil (390.930) (240.175)
Outras despesas financeiras (119.636) (122.125)
(510.566) (362.300)
Resultado financeiro, liquido (388.702) (304.849)

Instrumentos financeiros

A Entidade opera apenas com instrumentos financeiros ndo derivativos, que incluem aplicacdes
financeiras, caixa e equivalentes de caixa, assim como contas a pagar, cujos valores sao
representativos aos respectivos valores de mercado.

Estimativa do valor justo

Os valores contabeis constantes no balango patrimonial, quando comparados com os valores
que poderiam ser obtidos na sua negociacao em um mercado ativo ou, ha auséncia destes, com
o valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado. Durante os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 a Associacao nao efetuou operacdes
com derivativos.

Em funcao das caracteristicas e forma de operacéo (bem como posi¢ao patrimonial e financeira
em 31 de dezembro de 2025 e de 2024), a Entidade esta sujeito aos fatores de:

i) Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de que a Entidade ird encontrar dificuldades em cumprir as
obrigacfes associadas com seus passivos financeiros que séo liguidados com pagamentos
em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Entidade na Administracéo da
liquidez é de garantir, na medida do possivel, que sempre tera liquidez suficiente para
cumprir com suas obrigagfes no vencimento, tanto em condigfes normais como de estresse,
sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputacao da Entidade.
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24. Instrumentos financeiros--Continuagao

Estimativa do valor justo--Continuacao

i)  Risco de liquidez--Continuacao

Exposicao ao risco de liquidez

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data da demonstracéo

financeira.
31/12/2025 Fluxo de caixa contratuais
Passivos financeiros Valor 6 meses ou 06 - 12 1-2 Mais de
ndo derivativos contabil Total Menos meses anos 5 anos
Fornecedores 820.696 820.696 820.696 - - -
Outras Contas a Pagar 722.240 722.240 722.240 - - -
Total 1.542.936 1.542.936 1.542.936 - - -
31/12/2024 Fluxo de caixa contratuais
Passivos financeiros Valor 6 meses ou 06 - 12 1-2 Mais de
ndo derivativos contabil Total Menos meses anos 5 anos
Fornecedores 2.746.403 2.746.403 2.746.403 - - -
Outras Contas a Pagar 36.174 36.174 36.174 - - -
Total 2.782.577 2.782.577 2.782.577 - - -

i) Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de a Entidade incorrer em perdas decorrentes de um contrato de
gestéo ou de uma contraparte em um instrumento financeiro que falhe ao cumprir com suas
obrigacfes contratuais. Esse risco € principalmente proveniente do contas a receber com a
Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas do Governo do Estado de Sao Paulo e
de instrumentos financeiros, porém o risco é reduzido em funcéo da totalidade dos recursos
estarem aplicados em bancos considerados de primeira linha.
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Estimativa do valor justo--Continuacao

i) Risco de crédito--Continuacao

Exposicao a riscos de crédito

A seguir, estao os valores contabeis dos ativos financeiros que representam a exposicao
maxima do crédito, na data das demonstracdes financeiras foi:

31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa - aplicagdes financeiras 18.935.608 18.120.132
Recursos restritos vinculados a fundos - aplica¢@es financeiras 15.381.911 11.552.159
Outros ativos 2.264.335 5.162.037
36.581.854 34.834.328

¢ Caixa e equivalentes - a politica de gestao de risco determina que a entidade avalie
regularmente o risco associado ao seu fluxo de caixa, bem como proposta de mitigar o
risco. As estratégias de mitigacao de risco sédo executadas com o objetivo de reduzir o risco
com relagdo ao cumprimento dos compromissos assumidos. A Entidade possui aplicacdes
financeiras de curto prazo, de alta liquidez, e que sao prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa. No que tange as instituicdes financeiras, a Entidade somente
realiza operacdes com instituicdes financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de
rating e aplicacdes em titulos de renda fixa, que séo realizadas com bancos de primeira
linha.

e Qutros créditos - de modo geral, o risco de crédito de outras contas a receber é o risco
devido a incerteza na capacidade da contraparte em cumprir as suas obrigacdes. Do ponto
de vista do risco de crédito, a Associacdo avalia cada contraparte e gerencia
individualmente este risco.

Hierarquia de valor justo

A classificacéo dos instrumentos financeiros nao derivativos esta apresentada no quadro a seguir
e nao existem instrumentos financeiros diferentes de caixa classificados em outras categorias:
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Hierarguia de valor justo--Continuagéo

Hierarquia de

Ativos Classificacdo valor justo 31/12/2025 31/21/2024
Caixa e Equivalentes de caixa - Bancos conta ;
movimento Custo Amortizado Nivel 1 649.293 310.718
Caixa e Equivalentes de caixa - aplica¢des financeiras Valor justo por
meio do resultado Nivel 2 18.286.315 17.809.414
Recursos restritos vinculados a fundos - aplicagcdes Valor justo por
financeiras meio do resultado Nivel 2 15.381.911 11.552.159
Outros créditos Custo Amortizado Nivel 1 2.264.335 5.162.037
36.581.854 34.834.328
Passivos Classificacao 31/1282025 31/12/2024
Fornecedores Outros passivos financeiros (custo amortizado) (820.696) (2.746.403)
Outras contas a pagar Outros passivos financeiros (custo amortizado) (503.741) (36.174)

(1.324.437) (2.782.577)

O CPC 48/NBC TG 48 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento estabelece uma hierarquia
de trés niveis para o valor justo, a qual prioriza as informacdes quando da mensuracao do valor
justo pela Entidade para maximizar o uso de informacdes observaveis e minimizar o uso de
informacdes ndo observaveis. O CPC 48/NBC TG 48 descreve os trés niveis de informacdes que
devem ser utilizadas na mensuracéo ao valor justo:

¢ Nivel 1 - precos cotados (nédo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos.

¢ Nivel 2 - inputs, exceto pre¢os cotados, incluidos no nivel 1 que séo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

¢ Nivel 3 - premissas, para o ativo ou passivo, que ndo séo baseadas em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

O processo de mensuracgao do valor justo dos instrumentos financeiros da Associacdo esta
classificado como Nivel 2 (representado pelas aplicacdes financeiras).
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25. Aspectos relacionados a imunidade tributaria

26.
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A Associacgdo de Cultura, Educacéo e Assisténcia Social Santa Marcelina, por ter objetivos e
carater de Assisténcia Social, goza da imunidade aos Impostos prevista no art. 150, inciso VI,
alinea “c”, da Constituicdo Federal de 1988 e, para tanto, cumpre os requisitos do art. 14 do
Cadigo Tributério Nacional, quais sejam:

() N&o distribuirem qualquer parcela de seu patriménio ou de suas rendas, a qualquer titulo;

(I) Aplicarem integralmente, no Pais, 0s seus recursos na manutencgao dos seus objetivos
institucionais;

(1) Manterem escrituracéo de suas receitas e despesas em livros revestidos de formalidades
capazes de assegurar sua exatidao.

A Associagdo ndo goza da imunidade para as contribuicdes da Seguridade Social prevista no
artigo 195, § 7° da CF/88 em razado de ainda nao possuir o Certificado de Entidades Beneficentes
de Assisténcia Social CEBAS, estando, contudo, envidando esforcos para alcanca-lo, conforme
protocolo 308796.0909212/2024 de 05 de abril de 2024, em fase de analise técnica. Portanto é
contribuinte do INSS Cota Patronal, do PIS incidente sobre a folha de pagamento e das
Contribuicao para Terceiros.

Renuncia fiscal

A Associagdo entende como renuncia fiscal, a acdo do ente publico que, podendo cobrar o tributo
se abstém de fazé-lo por meio de lei conforme dispde o art. 176, caput do CTN que trata do
instituto da Isencéo.

Neste sentido, em atendimento ao item 27, letra “c” da ITG 2002 (R1) - entidade sem finalidade
de lucros, a Associacao apresenta a seguir a relacao dos tributos objetos da renuncia fiscal para

os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Da Contribuicdo Social sobre o Lucro - CSL

Prevé o Decreto Lei 9.532/97 que “consideram-se isentas a CSL as instituic6es de carater
filantropico que prestem os servigos para os quais houverem sido instituidas e os coloquem a
disposicéo do grupo de pessoas a que se destinam, sem fins lucrativos.
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26. Renuncia fiscal--Continuacao

Da Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS e do Programa de
Integracdo Social - PIS

Segundo o Decreto n° 4.524/2002 sao contribuintes do PIS/Pasep incidente sobre a folha de
salarios, instituic6es de carater filantropico e, estas né&o contribuem para o PIS/Pasep incidente
sobre o faturamento e sdo isentas da Cofins com relacéo as receitas derivadas de suas
atividades proprias.

27. Cobertura de seguros
De acordo com o disposto no item 27 (i) da ITG 2002 (R1), segue abaixo informacfes sobre os
seguros contratados pela Associacdo nos projetos gerenciados em 31 de dezembro de 2025,

como medida preventiva para cobertura de eventuais sinistros:

EMESP TOM JOBIM
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Valores
Seguradora Modalidade Segurados Vencimento
Porto Seguro Predial (Theatro Séo Pedro) 36.975.000 02/07/2026
Porto Seguro Predial 36.911.416 13/06/2026
HDI seguros Predial 13.370.000 28/04/2026
Projeto Guri na Capital e Grande S&o Paulo
Valores
Seguradora Modalidade Segurados Vencimento
Porto Seguro Frota de Veiculos 1.720.000 23/09/2026
Porto Seguro Predial 29.267.416 21/06/2026
Berkley International Responsabilidade Civil 2.000.000 29/05/2026
Projeto Guri no Inteiror, Litoral e Fundacdo CASA
Valores
Seguradora Modalidade Segurados Vencimento
Porto Seguro Seguro Predial (Polos) 17.600.000 16/10/2026
Porto Seguro Seguro Predial (Sede) 7.799.489 17/04/2026
Liberty Seguros Responsabilidade Civil 1.000.000 31/10/2026
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28. Eventos subsequentes

O Contrato de Gestdo n°® 01/2022, celebrado entre a Associagdo de Cultura, Educacéo e
Assisténcia Social Santa Marcelina e a Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas do
Governo do Estado de Sdo Paulo, por meio do Processo SCEC-PRC-2021/07392, tendo como
objeto o fomento, a operacionalizacdo da gestdo e a execucdo, das atividades na area cultural do
Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundacdo Casa (“Entidade”), iniciado em 01/01/2022, tem sua
vigéncia até 31/12/2026.

Em consonéncia com seus objetivos estatutarios, a Associacao ira participar do novo
chamamento publico, com vistas a continuidade de sua misséo institucional, de formar pessoas
para a vida e para a sociedade por meio do desenvolvimento de programas, acdes e conteldos
socioculturais, a luz dos preceitos éticos, humanitarios e cristaos.

* * *
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