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Relatério do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras “carve-
out”

Aos Administradores e Diretores da

Associagéao de Cultura, Educagéo e Assisténcia Social Santa Marcelina, gestora da
Escola de Musica do Estado de Sao Paulo (EMESP Tom Jobim), Theatro Séo Pedro,
ORTHESP e Teatro Caetano de Campos (“EMESP”)

Séo Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras “carve-out” da Escola de Muasica do Estado de Sao Paulo
(EMESP Tom Jobim), Theatro S&o Pedro, ORTHESP e Teatro Caetano de Campos (“Entidade”), filial
da Associacao de Cultura, Educacao e Assisténcia Social Santa Marcelina (“Associagéo”) que
compreendem o balanc¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do
resultado, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, assim como o resumo das principais praticas contdbeis e demais notas explicativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras “carve-out” acima referidas apresentam
adequadamente, em todos o0s aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira da Entidade
em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
entidades sem finalidades de lucros (ITG 2002).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras “carve-out™.
Somos independentes em relacdo a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes contdbeis no Brasil, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Enfase - Base de elaboracéo e apresentacéo dos demonstrativos e restricdo sobre distribuicéo
e uso

Chamamaos a atencéo para a nota explicativa 2, que descreve a base de elaboracdo e apresentacao
das demonstracdes financeiras “carve-out”. As demonstragdes financeiras “carve-out” foram
elaboradas pela Associagéo de Cultura, Educacéo e Assisténcia Social Santa Marcelina com o
propésito de permitir a determinacéo da posicao patrimonial e financeira do contrato de gestédo da
Escola de Musica do Estado de Sao Paulo (EMESP Tom Jobim), Theatro S&o Pedro, ORTHESP e
Teatro Caetano de Campos. Nosso relatorio destina-se, exclusivamente, para a utilizacéo e
informacédo da Associacdo de Cultura, Educacao e Assisténcia Social Santa Marcelina e da Escola
de Musica do Estado de Sao Paulo (EMESP Tom Jobim), Theatro S&o Pedro, ORTHESP e Teatro
Caetano de Campos, e ndo deve ser distribuido ou utilizado por outras partes além da Associagéo de
Cultura, Educacéo e Assisténcia Social Santa Marcelina e da Escola de Musica do Estado de S&o
Paulo (EMESP Tom Jobim), Theatro Sado Pedro, ORTHESP e Teatro Caetano de Campos.
Consequentemente, as demonstracdes financeiras “carve-out” podem nao ser, necessariamente, um
indicativo de performance financeira e dos resultados das operac¢6es futuras que seriam obtidos caso
fossem consideradas todas as operacdes da Entidade como uma entidade juridica, bem como podem
nao ser adequadas para outros fins. Nossa opinido ndo esta modificada em relacdo a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstracdes do valor adicionado

As demonstragdes do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Entidade, e apresentadas como informacéao
suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras “carve-out” da Entidade. Para a formacé&o de
nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstracdes
financeiras “carve-out” e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estédo
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracéo do Valor
Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstracdes financeiras “carve-out” tomadas em
conjunto.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstrac¢@es financeiras

A diretoria é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacéo das demonstracdes contdbeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem finalidades de
lucros (ITG 2002) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragédo de demonstracfes contabeis livres de distor¢ao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.
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Na elaboracédo das demonstracfes contabeis, a diretoria € responsavel pela avaliacdo da capacidade
da Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstra¢des contabeis, a
nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Entidade sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranc¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢gdes relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢éo de distorgéo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacoes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmaos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacgdes feitas pela diretoria.

¢ Concluimos sobre a adequacgéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos
ou condi¢Bes que possam levantar duvida significativa em relacéo a capacidade de continuidade
operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo
em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou
incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgactes forem inadequadas. Nossas conclusfes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia,
eventos ou condig¢des futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em continuidade
operacional.
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¢ Avaliamos a apresentacado geral, a estrutura e o contetddo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacoes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transacgoes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2026

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-034519/0

-
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e //,:.,1 Y
“Fabio Henrique Rontani Fonseca
Contador CRC-292795/0



Associacao de Cultura, Educacéao e Assisténcia Social Santa Marcelina (Escola
de Musica do Estado de Sédo Paulo (EMESP Tom Jobim), Theatro S&o Pedro,
ORTHESP e Teatro Caetano de Campos)

Balanco patrimonial
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em reais - R$)

Nota 2025 2024
Ativo
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 624.030 2.854.744
Recursos restritos vinculados e fundos 5 5.805.593 4.319.541
Adiantamentos diversos 6 1.016.515 1.674.729
Estoques 7 178.816 169.484
Despesas antecipadas 40.009 36.634
QOutros Créditos - 7.544
Outras contas a receber 104.344 -
Tributos a recuperar 8 16.875 1.432.482
Total do ativo circulante 7.786.182 10.495.158
Ativo ndo circulante
Realizavel a longo prazo
Depositos judiciais 9 1.234.608 946.415
Total do realizavel a longo prazo 1.234.608 946.415
Imobilizado 10 5.887.897 4.662.340
Intangivel 11 37.647 -
Ativo de direito de uso 12 1.340.376 1.910.219
Total do ativo nao circulante 8.500.528 7.518.974
Total do ativo 16.286.710 18.014.132




Passivo

Passivo circulante
Fornecedores
Passivo de arrendamento
Obrigacdes sociais e trabalhistas
Provisao de férias e encargos
Obrigacdes tributarias
Projetos a executar
Fundos de reserva/contingéncia
Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Passivo néo circulante
Provisdo para contingéncias
Recursos aplicados em imobilizado e intangivel
Provisdo para outras obrigacfes a pagar
Passivo de arrendamento

Total do passivo nédo circulante

Patriménio liquido
Patrim6nio Social
Superavit do exercicio

Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patrimdnio liquido

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras "carve-out".

Nota 2025 2024
13 302.478 1.627.992
12 622.730 643.420
14 1.007.569 876.726
15 1.210.064 2.168.233

619.889 580.683

16 - 2.473.222
17 5.805.593 4.319.541
105.528 16.586

9.673.851 12.706.403

18 558.447 469.425
19 5.925.544 4.662.340
1.052.382 797.839

12 585.551 1.129.223
8.121.924 7.058.827

20

(1.751.098) (3.183.580)

242.033 1.432.482
(1.509.065) (1.751.098)

16.286.710 18.014.132




Associacao de Cultura, Educacéao e Assisténcia Social Santa Marcelina (Escola
de Musica do Estado de Sédo Paulo (EMESP Tom Jobim), Theatro S&o Pedro,
ORTHESP e Teatro Caetano de Campos)

Demonstracao do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em reais - R$)

Notas 2025 2024
Receitas operacionais
Recursos do contrato de gestédo 22 50.611.212 44.234.854
Outras receitas 23 122.840 7.389.365
Trabalhos voluntarios 3.0 119.224 95.149
50.853.276 51.719.368
Total das Receitas Operacionais 50.853.276 51.719.368
Despesas operacionais
Pessoal e encargos 24 (33.374.700) (32.553.924)
Servicos prestados por terceiros 25 (11.461.039) (11.228.205)
Despesas gerais 26 (3.167.927) (2.544.276)
Locacdes 27 (1.007.026) (1.488.299)
Depreciacao do direito de uso 12 (665.660) (636.740)
Depreciacdes 10e11 (211.642) (196.571)
Impostos e taxas (259.889) (240.058)
Contingéncias Judiciais (111.363) (1.156.047)
Trabalhos voluntarios 3.0 (119.224) (95.149)
(50.378.470) (50.139.269)
Total despesas operacionais (50.378.470) (50.139.269)
Resultado antes das receitas e despesas financeiras 474.806 1.580.099
Despesas financeiras (249.975) (167.775)
Receitas financeiras 17.202 20.158
Despesas financeiras, liquidas 28 (232.773) (147.617)
Superavit do exercicio 242.033 1.432.482

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras "carve-out".



Associacao de Cultura, Educacéao e Assisténcia Social Santa Marcelina (Escola
de Musica do Estado de Sédo Paulo (EMESP Tom Jobim), Theatro S&o Pedro,
ORTHESP e Teatro Caetano de Campos)

Demonstracao do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em reais - R$)

2025 2024
Superavit do exercicio 242.033 1.432.482
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio 242.033 1.432.482

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras "carve-out".



Associacao de Cultura, Educacéao e Assisténcia Social Santa Marcelina (Escola
de Musica do Estado de S&o Paulo (EMESP Tom Jobim), Theatro S&o Pedro,

ORTHESP e Teatro Caetano de Campos)

Demonstracdo das mutacdes do patrimdnio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em reais - R$)

Superavit/
Patriménio (déficit) do
social exericio Total
Saldos em 12 de janeiro de 2024 - (3.183.580) (3.183.580)
Incorporacgéo do (déficit) / superavit do ano anterior ao
patriménio social (3.183.580) 3.183.580 -
Superavit/(déficit) do exercicio - 1.432.482 1.432.482
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (3.183.580) 1.432.482 (1.751.098)
Incorporagao do (déficit) / superavit do ano anterior ao
patriménio social 1.432.482 (1.432.482) -
Superavit do exercicio - 242.033 242.033
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (1.751.098) 242.033 (1.509.065)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras "carve-out".



Associacao de Cultura, Educacéao e Assisténcia Social Santa Marcelina (Escola
de Musica do Estado de Sédo Paulo (EMESP Tom Jobim), Theatro S&o Pedro,
ORTHESP e Teatro Caetano de Campos)

Demonstracao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em reais - R$)

2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Superavit do exercicio 242.033 1.432.482
Ajustes por:
Proviséo para contingéncias 89.022 1.022.710
Baixa da provisdo de contingéncia - (5.881.277)
Depreciacdes - imobilizado 211.642 196.571
Baixas do ativo imobilizado 8.434 231
Depreciacéo do direito de uso 665.660 636.740
Juros sobre arrendamento mercantil 200.372 121.929
Proviséo para outras obriga¢des a pagar - Processo IPTU 254.543 215.218
Variacdes nos ativos e passivos
(Aumento) redugéo dos ativos
Adiantamentos diversos 658.214 (865.747)
Estoques (9.332) (4.278)
Despesas antecipadas (3.375) (4.948)
Outros Créditos 7.544 (3.401)
Outras contas a receber (104.344) -
Tributos a recuperar 1.415.607 (1.432.482)
Dep6sitos judiciais (288.193) (327.917)
Aumento (reducéo) dos passivos
Fornecedores (1.325.514) 1.020.964
Obrigagbes sociais e trabalhistas 130.843 78.837
Proviséo de férias e encargos (958.169) (6.935)
Obrigagdes tributarias (82.103) 184.739
Projetos a executar (2.473.222) 2.473.222
Outras contas a pagar 88.942 (122.954)
Juros pagos de arrendamentos (200.372) (121.929)
Contingéncias pagas - (70.307)
Recursos aplicados em ativos imobilizado (211.642) (196.801)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais (1.683.410) (1.655.334)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Recursos aplicados na aquisi¢éo de ativos imobilizados 1.474.846 1.937.215
Adic¢des no imobilizado (1.483.280) (1.937.215)
Reclassificagio de caixa para recursos restritos vinculados a fundos (1.486.052) (931.786)
Fundos de reserva/contingéncia 1.486.052 931.786
Caixa liquido proveniente das atividades de investimentos (8.434) -
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Pagamento de arrendamentos (principal) (538.870) (720.154)
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de financiamento (538.870) (720.154)
Variacao de caixa e equivalentes de caixa (2.230.714) (2.375.488)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 2.854.744 5.230.232
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 624.030 2.854.744
Variacao de caixa e equivalentes de caixa (2.230.714) (2.375.488)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras "carve-out".

10



Associacao de Cultura, Educacéao e Assisténcia Social Santa Marcelina (Escola
de Musica do Estado de Sédo Paulo (EMESP Tom Jobim), Theatro S&o Pedro,
ORTHESP e Teatro Caetano de Campos)

Demonstracao do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em reais - R$)

2025 2024

Receitas operacionais brutas

Recursos do contrato de gestédo 50.611.212 44.234.854

Com doagdes, verbas e outras receitas 242.064 7.484.514
Insumos adquiridos de terceiros

Servigos de terceiros e outros (11.580.263) (11.323.354)

Despesas administrativas e gerais (3.279.290) (3.700.323)
Valor adicionado bruto 35.993.723 36.695.691
Retencdes

Depreciacdo e amortizagéo (211.642) (196.571)
Valor adicionado liquido produzido pela Entidade 35.782.081 36.499.120
Valor adicionado recebido em transferéncia

Receitas financeiras 17.202 20.158

17.202 20.158

Valor adicionado total a distribuir 35.799.283 36.519.278
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal Remuneracédo Direta 33.374.700 32.553.924

Salarios 22.715.318 21.340.909

Beneficios 3.020.957 3.296.999

Encargos 7.638.425 7.916.016
Impostos, taxas e contribuicfes 259.889 240.058

Municipais 257.548 218.637

Federais 2.341 21.421
Remuneracgdo de capitais de terceiros 1.922.661 2.292.814

Aluguéis e despesas financeiras 1.922.661 2.292.814
Remuneracdo de capitais proprios 242.033 1.432.482

Superavit do exercicio 242.033 1.432.482
Total valor adicionado 35.799.283 36.519.278

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras "carve-out".
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Associacao de Cultura, Educacéo e Assisténcia Social Santa Marcelina (Escola
de Musica do Estado de S&o Paulo (EMESP Tom Jobim), Theatro S&o Pedro,
ORTHESP e Teatro Caetano de Campos)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras “carve-out”
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais - R$)

12

Contexto operacional

A Associagdo de Cultura, Educagéo e Assisténcia Social Santa Marcelina (“Associagao”),
constituida em 23 de outubro de 2008, é uma associacao de direito privado, de natureza
confessional, educacional, cultural, assistencial, beneficente e filantrépica, sem fins econdmicos e
lucrativos, que possui como finalidade o desenvolvimento de servigos, programas e projetos
socioassistenciais dirigidos as familias em situa¢des de vulnerabilidade ou risco pessoal e social
em consonancia com o conjunto de politicas publicas que garantam direitos e respondam as
diversas e complexas necessidades da vida social, de modo a formar pessoas para a vida e para
a sociedade, por meio da formacao e difusdo musical.

Todas as acdes socioassistenciais e de servigos, programas, projetos e beneficios na defesa e
na garantia de direitos dentro da area de assisténcia social, sédo realizadas pela Associagdo de
forma gratuita, continuada, permanente e planejada, sem discriminar qualquer grupo social,
individuo ou familia, na perspectiva da autonomia das pessoas que se encontrem em situacdo de
privacéo, vitimizacdo, exploracéo, vulnerabilidade, excluséo pela pobreza, risco pessoal e social
em qualquer momento do ciclo de vida.

Dentro de suas possibilidades e especialidades, a Associacdo, pode firmar contratos, convénios
e instrumentos de parceria, com pessoas fisicas ou juridicas, publicas ou privadas, nacionais ou
estrangeiras, para o desenvolvimento de suas finalidades institucionais.

A Associacado tem sede no municipio de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, no Largo General
Osorio, n° 147, no bairro Santa Efigénia (CEP 01213-010), podendo abrir e fechar Filias em todo
o Territério Nacional.

A Associacao de Cultura, Educacao e Assisténcia Social Santa Marcelina participou da
convocagao publica promovida pelo o Estado de S&o Paulo, por meio da Secretaria de Cultura,
Economia, Industria Criativas, segundo o disposto na Resolugédo SC n° 44/2022, de 11 de
outubro de 2022 com o fim celebrar contrato de gestdo para gerenciamento do Projeto "Escola de
Musica do Estado de S&o Paulo" - Emesp Tom Jobim, Theatro Sdo Pedro, Orquestra do Theatro
S&o Pedro - Orthesp e Teatro Caetano de Campos.



Associacao de Cultura, Educacéo e Assisténcia Social Santa Marcelina (Escola
de Musica do Estado de S&o Paulo (EMESP Tom Jobim), Theatro S&o Pedro,
ORTHESP e Teatro Caetano de Campos)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras “carve-out’--Continuacao
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais - R$)

13

Contexto operacional--Continuacgéo

De acordo com o publicado no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo em 17/12/2022, na pagina
37, com base nos Pareceres Técnicos emitidos pela Unidade de Formacao Cultural e pela
Unidade de Monitoramento, por meio do Processo SCEC-PRC-2022/00750 e nos termos do
disposto no Artigo 21 da Resolugdo SC n° 44, de 11 de outubro de 2022, foi declarada como
vencedora a Organizacdo Social de Cultura, Associacéo de Cultura, Educacao e Assisténcia
Social Santa Marcelina, CNPJ 10.462.524/0001-58, para gerenciamento da "Escola de Musica do
Estado de S&o Paulo" - Emesp Tom Jobim, Theatro S&o Pedro, Orquestra do Theatro Sdo Pedro
-Orthesp e Teatro Caetano de Campos.. Para tanto foi celebrado o novo Contrato de Gestao sob
0 n° 03/2023. com vigéncia de 01/01/2023 até 31/12/2027.

1.1. Projetos gerenciados pela Associagéo

1.1.1. EMESP Tom Jobim

Criada em 1989, a Escola de Musica do Estado de S&o Paulo - EMESP Tom Jobim,
é referéncia no ensino de musica no Brasil, e tem em seu corpo docente
profissionais com reconhecimento internacional. Da musica classica a popular,
antiga a contemporanea, o projeto socio-pedagdgico da escola visa uma formacéao
rica e abrangente, oferecendo aos adolescentes e jovens uma experiéncia em que
performance e formagéo séo indissocidveis. Mais de 2.300 adolescentes e jovens
passaram pela EMESP Tom Jobim em 2024, em Cursos Regulares (Formacéo e
Especializagéo) e Cursos Livres. Com foco na preparacéo para o mundo do trabalho
de jovens musicos, a EMESP Tom Jobim oferece também bolsas de estudos e
experiéncias de aprimoramento sécio-pedagdgico para os adolescentes e jovens
que participam dos Grupos Artisticos: Orguestra Jovem do Estado de S&o Paulo,
Orquestra Jovem Tom Jobim, Banda Sinfénica Jovem do Estado e Coral Jovem do
Estado.
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1.1. Projetos gerenciados pela Associacdo--Continuacao

1.1.2. Theatro Sdo Pedro

Fundado em 1917, o Theatro Sao Pedro, instituicdo do Governo do Estado de Séo
Paulo e da Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de S&ao
Paulo, gerido pela SMC, é uma das casas de espetaculo mais ativas de Sao Paulo.
Reinaugurado em 1998 apos extensa reforma, desde entdo persegue a vocacao de
teatro de Opera da capital. Em 2010, com a criacdo da Orquestra do Theatro S&o
Pedro, consolidou-se no cenario musical brasileiro como uma alternativa de
qualidade - apostando na diversidade, a casa encontrou seu lugar. Ao abrir as
portas para a cidade, aproximou publico e artistas e criou um espago em que arte,
musica e sociedade estdo em constante debate. Além da temporada profissional, o
Theatro S&o Pedro investe também na formacé&o de jovens profissionais da Opera, e
oferece bolsas de estudos e aprimoramento artistico-pedagogico para 0s
adolescentes e jovens que participam da Academia de Opera e da Orquestra Jovem
do Theatro S&o Pedro.

1.1.3. Teatro Caetano de Campos

O Teatro Caetano de Campos esta localizado na Rua Bueno de Andrade, 715,
Aclimacéo, S&ao Paulo, CEP 01526-000, funcionando em uma edificacdo anexa e
pertencente a Escola Estadual Caetano de Campos. Este espaco é utilizado
exclusivamente para ensaios da Orquestra Jovem do Estado de Sao Paulo, da
Orquestra Jovem Tom Jobim, da Banda Jovem do Estado de Sao Paulo e de outros
grupos artisticos ligados 8 EMESP Tom Jobim e ao Theatro S&o Pedro. Desta
forma, ele abriga instrumentos musicais e outros equipamentos necessarios para
essa finalidade. Além disso, a area superior do espaco do teatro é utilizada para a
guarda dos figurinos e cenarios das producdes de Opera do Theatro S&o Pedro,
bem como do banco de partituras e documenta¢do musical dos grupos artisticos.
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1.2.1.

1.2.2.

1.2. CertificacOes Publicas

Certificado do COMAS

A Associacdo de Cultura, Educacéo e Assisténcia Social Santa Marcelina é inscrita
no Conselho Municipal de Assisténcia Social (COMAS) da Prefeitura do Municipio
de Paulo sob o n® 863/2022, cujo deferimento do requerimento foi promulgado em
18 de outubro de 2023, por meio da Resolugdo COMAS n.° 2080/2023, vélido por 3
anos. Trata-se de reconhecimento de vinculo ao Sistema Unico de Assisténcia
Social - SUAS, bem como do atendimento as legislagdes vigentes de politicas
publicas na defesa e garantia de direitos as familias em situag¢éo de vulnerabilidade
e/ou risco pessoal e social.

Requerimento do CEBAS

Em 05 de abril de 2024 a Associagdo encaminhou por meio do site do

Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome, o
requerimento de pedido do Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia
Social - CEBAS, conforme Protocolo 308796.0909212/2024. Até a data de
fechamento destas demonstracdes financeiras, 0 processo se encontrava com o
status em “analise técnica”.

A concessao da certificacdo impactard significativamente nas despesas da entidade,
uma vez que a instituicdo passara a usufruir da imunidade as contribuicées para a
seguridade social (PIS, COFINS, CSL e Contribuicdo Previdenciaria Patronal) nos
termos da Lei Complementar n® 187, de 16 de dezembro de 2021, e da isencéo as
contribuices de terceiros, conforme o disposto no art. 3°, § 5° da Lei 11.457/2007.
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1.3.

1.4.

Plano da Administracao

A Associacao de Cultura, Educacédo e Assisténcia Social Santa Marcelina apresentou nas
demonstragdes financeiras “carve-out” que contemplam os bens, direitos, obrigacoes e o
resultado das operacgfes atinentes a execu¢do do Contrato de Gestao 03/2023, da Escola
de Musica do Estado de S&o Paulo (EMESP Tom Jobim), Theatro S&o Pedro, ORTHESP e
Teatro Caetano de Campos, um superdvit de) R$242.033,00 no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 conforme consta da Demonstracao do Resultado do Exercicio da
entidade. No correspondente Balanco Patrimonial, o passivo circulante da Entidade excedia
0 ativo circulante em R$1.887.669 ( um milh&o, oitocentos e oitenta e sete mil, seiscentos e
sessenta e nove reais) e o Patriménio Liquido apresentou saldo negativo de R$1.509.065
(Um milhdo, quinhentos e nove mil e sessenta e cinco reais) no exercicio.

A expectativa da Direcdo é de que havera melhores resultados, também, nos exercicios
seguintes mediante o aumento da eficiéncia operacional, com a implementacao de
melhorias nos processos internos, como implementacédo das diretrizes, a digitalizacdo dos
processos, o desenvolvimento do planejamento estratégico e a capacitacdo constante de
colaboradores e colaboradoras, para aumento da eficiéncia, da vantajosidade econémica e
reducdo dos custos, assim como, para melhorar habilidades e aumentar o desempenho no
trabalho. Com estas a¢6es espera-se manter o equilibrio econémico-financeiro nos anos
subsequentes até o encerramento do prazo contratual.

Da obra em Andamento
A obra de implementacédo das instalacfes do estudio para gravacdes e transmissdes, ao
vivo das atividades artisticas que sdo realizadas no Theatro Sao Pedro, foi concluida em

dezembro de 2025 e realizada sua imobilizagéo.

N&o detectamos nenhum impacto de impairment no exercicio por conta deste evento.
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Declaracdo de conformidade

As demonstracg@es financeiras da Associacao foram preparadas e estdo sendo apresentadas
em conformidade com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, as quais abrangem, os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e as
disposicdes da Resolugédo do Conselho Federal de Contabilidade n° 1.409/12, que aprovou a
Interpretacdo Técnica Geral (ITG) 2002 (R1) - “Entidade sem Finalidade de Lucros”,
considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas para refletir os ativos
financeiros mensurados ao valor justo contra o resultado do exercicio.

As demonstragdes financeiras “carve-out” que estdo sendo apresentadas, contemplam
apenas os direitos, obrigacdes e o resultado das operacdes atinentes ao contrato de gestéo
da "Escola de Musica do Estado de S&o Paulo" - Emesp Tom Jobim, Theatro S&o Pedro,
Orquestra do Theatro S&o Pedro - Orthesp e Teatro Caetano de Campos” (“EMESP” ou
“Entidade”), instituicdo do Governo do Estado de Séo Paulo e da Secretaria de Cultura,
Economia e Industria Criativas do Estado, gerida pela Associacao de Cultura, Educacéo e
Assisténcia Social Santa Marcelina, aqui nestas demonstracdes financeiras “carve-out”
denominada simplesmente “Mantenedora”, os quais sédo controlados e operacionalizados
por meio de centros de custos pela controladoria da Associagéo.

Dessa forma, ndo representando, a situacao financeira e patrimonial da Associacdo como
um todo (operagdes e resultados das demais filiais ou da sede-matriz), decorrentes da
operacionalizacdo da gestdo e execucdo das atividades socioassistenciais e dos servigos de
cultura nos projetos por meio de contratos de gestao ou contratos de colaboracdo de outras
filiais que ndo o da "Escola de Musica do Estado de S&ao Paulo" - Emesp Tom Jobim, Theatro
S&o Pedro, Orquestra do Theatro S&o Pedro - Orthesp e Teatro Caetano de Campos.

No modelo de contrato de gestéo, ao aproximar-se do término do contrato vigente, o ente
publico abre convocagéo publica nos termos da Lei Complementar 846/1998 para uma nova
contratacdo, podendo a Organizagéo Social gestora atual também participar do
chamamento. Caso a Organizacdo Social gestora atual ndo seja a vencedora ou decline de
participar da convocacgao publica, os bens, direitos e deveres atinentes ao Contrato de
Gestéo serao sub-rogados pela Organizacdo Social vencedora. Caso a Organizagéo Social
atual manifeste interesse em descontinuar o contrato mediante notificacéo prévia, os
referidos bens, direitos e deveres poderao ser devolvidos ao ente publico.

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras “carve-out”, e
somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela
administragdo na sua gestéo.
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a)

b)

Declaracéo de conformidade--Continuagéo

A emissao das demonstracdes financeiras “carve-out” do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Associacdo em 27 de fevereiro de
2026.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

Essas demonstrac@es financeiras “carve-out” sdo apresentadas em Reais, que € a moeda
funcional da Entidade. Todas os saldos foram arredondados desconsiderando os centavos,
exceto quando indicado de outra forma.

Base de preparacdo das demonstracoes financeiras

As demonstrac¢@es financeiras “carve-out” foram preparadas com base no custo histérico,
com excec¢dao dos instrumentos financeiros ndo derivativos mensurados e atualizados pelo
valor justo por meio do resultado.

Politicas contabeis materiais

As demonstracdes financeiras “carve-out” foram preparadas de acordo com as préticas contabeis
descritas a seguir.

a)

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com
vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratacdo, 0s quais sao
sujeitos a um risco insignificante de alteracdo no valor, e sdo utilizadas na liquidacéo das
obrigacBes de curto prazo. Limites de cheques especiais de bancos que tenham de ser
pagos a vista e que facam parte integrante da gestao de caixa séo incluidos como um
componente das disponibilidades para fins da demonstragéo dos fluxos de caixa.

A Entidade possui recursos com restricdo de uso vinculados a projetos. Recursos
vinculados a projetos ou com restricdo representam os saldos de bancos conta movimento e
aplicacdes financeiras que possuem utilizacao restrita e somente poderao ser utilizados em
projetos para fazer frente as obrigacdes do contrato de gestao.
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b) Estoques

Os estoques estao relacionados, principalmente a suprimentos musicais e materiais de
escritério. O custo dos estoques, baseado no principio do custo médio, € avaliado com base
no custo histérico de aquisicdo e acrescido de gastos relativos a transportes, armazenagem
e impostos néo recuperaveis. Os valores de estoques contabilizados ndo excedem os
valores de mercado.

c) Imobilizado
i) Reconhecimento e mensuracdo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢cdo ou construcao,
deduzidos de depreciacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducéo ao
valor recuperavel, quando necessérias.
O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo.
Um item de imobilizado é baixado quando nenhum beneficio econémico futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo
(calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do
ativo) sao incluidos na demonstragdo do resultado no exercicio em que o ativo for
baixado.

i) Custos subsequentes

Custos subsequentes séo capitalizados apenas quando € provavel que beneficios
econdmicos futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Entidade.

Os custos de manutencédo no dia a dia do imobilizado s&o reconhecidos no resultado
conforme incorridos.
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Imobilizado--Continuacéo

iii) Depreciacao

A depreciacao é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido
de seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida Uutil
estimada dos itens.

A depreciacdo é reconhecida no resultado. Terrenos ndo sao depreciados.

As vidas uteis estimadas dos ativos imobilizados para o exercicio corrente sdo as
seguintes:

ANnos
Equipamentos 10
Méveis e utensilios 10
Instrumentos musicais 10
Ferramentas 10
Computadores e periféricos 5
Telefones 10

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e o0s valores residuais seréo revistos a cada
encerramento de exercicio e ajustados caso seja apropriado como mudanca de
estimativas contabeis.

N&o houve evidéncias sobre a necessidade de alteragédo da expectativa de vida util
econdmica dos ativos em relagcdo ao ano anterior.
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d)

e)

Reducdo ao valor recuperavel (impairment)

i)  Ativos financeiros ndo derivativos

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a
cada data de apresentacdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido
perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma
evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial
do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa
futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira confiavel.

ii)  Ativos nao financeiros

Os valores contébeis dos ativos néo financeiros da Entidade sao revistos a cada data de
apresentacdo das demonstracdes financeiras “carve-out” para apurar se ha indicacao de
perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacdo, entdo o valor recuperavel do ativo
€ determinado. Durante o exercicio de 2025, ndo houve indicacéo de perda no valor
recuperavel dos ativos nao financeiros.

Arrendamentos

No inicio de um contrato, a Entidade avalia se 0 mesmo é ou contém um arrendamento.

Um contrato €, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o
uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacdo. Para
avaliar se um contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, a
Entidade utiliza a definicdo de arrendamento disposta ho CPC 06(R2)/NBC TG 06(R3).

No inicio ou na modificacdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a
Entidade aloca a contraprestacéo no contrato a cada componente de arrendamento com
base em seus precos individuais. No entanto, para os arrendamentos de propriedades, a
Entidade optou por ndo separar os componentes que nao sejam de arrendamento e
contabilizam os componentes de arrendamento e ndo arrendamento como um Unico
componente.



Associacao de Cultura, Educacéo e Assisténcia Social Santa Marcelina (Escola
de Musica do Estado de S&o Paulo (EMESP Tom Jobim), Theatro S&o Pedro,
ORTHESP e Teatro Caetano de Campos)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras “carve-out’--Continuacao
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais - R$)

3. Politicas contabeis materiais--Continuacéo

22

e) Arrendamentos--Continuagéo

A Entidade reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de
inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que
compreende o valor da mensuracao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para
quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a data de inicio, mais quaisquer
custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem
incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remocao do ativo subjacente, restaurando o
local em que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente a condi¢ao requerida pelos
termos e condi¢Ges do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos
recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data
de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a
propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o
custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatério exercera a opgao de compra.
Nesse caso, 0 ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida util do ativo subjacente,
que é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito
de uso é periodicamente reduzido por perdas por reducéo ao valor recuperavel, se houver, e
ajustado para determinadas remensuracdes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que ndo séo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros
implicita no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente, pela
taxa de empréstimo incremental da Entidade.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracao do passivo de arrendamento
compreendem pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia.

O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos
juros efetivos. E remensurado quando ha uma alteragio nos pagamentos futuros de
arrendamento resultante de altera¢do em indice ou taxa, se houver altera¢éo nos valores
que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a Entidade
alterar sua avaliacéo, se exercer uma op¢ao de compra, extensao ou rescisdo ou se ha um
pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento € remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou € registrado no resultado se o
valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.
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e)

f)

9)

h)

Arrendamentos--Continuacao

Arrendamentos de ativos de baixo valor

A Entidade optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento
para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo
equipamentos de TI. A Entidade reconhece os pagamentos de arrendamento associados a
esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento.

Outros ativos e passivos circulantes e nao circulantes

Os demais ativos circulantes estéo apresentados aos valores de custo, que ndo excedem o
valor de realizacao, incluindo quando aplicavel, os rendimentos auferidos até a data do
balanco.

Os passivos circulantes e néo circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou
calculaveis acrescidos, quando aplicavel dos correspondentes encargos, variacbes
monetarias incorridas até a data do balanco patrimonial.

Obrigacdes trabalhistas

Contemplam as provisdes trabalhistas decorrentes de férias e encargos, constituidas com
base na remuneracao de cada funcionario e no periodo aquisitivo incorrido até a data do
balanco.

Provisdes e passivos contingentes

Uma provisao é reconhecida quando, como resultado de um evento passado, a Entidade
tenha uma obrigacao presente e legal que pode ser estimada de modo confiavel, com
provavel saida de beneficios econémicos para sua quitagao.

Passivos contingentes sao divulgados se existir uma possivel obrigacao futura resultante de
eventos passados ou se existir uma obrigacao presente resultante de um evento passado.

As provisdes sao constituidas, revisadas e ajustadas, sempre que a perda for avaliada como
provavel e considerando a avaliacdo da administragdo, em conjunto com a opinido dos
assessores juridicos, levando em consideracao a natureza das a¢fes, a similaridade com
processos anteriores, a prescricdo ou decadéncia quando aplicavel, as decisGes mais
recentes e jurisprudéncias dos tribunais.
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)

)

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

A Entidade néo pratica transacdes significativas de compras a prazo com valores pré-
fixados. Assim, os saldos dos direitos e das obrigagfes estdo mensurados nas datas de
encerramento dos exercicios por valores proximos aos respectivos valores presentes.

Projetos e fundos a executar

O reconhecimento das receitas e despesas é efetuado em conformidade com o regime
contabil de competéncia de exercicio. Os valores recebidos e empregados dos Contratos de
Gestao originados de contratos com a Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas
do Estado de Sao Paulo, sao registrados da seguinte forma:

Celebracao do Contrato: quando é formalizada a contratualiza¢éo entre a entidade e o ente
publico é reconhecido um ativo (recursos vinculados a projetos) em contrapartida a projetos
a executar, fundo de reserva ou fundo de contingéncia no passivo circulante.

Recebimento dos recursos: quando ocorre o recebimento do recurso, € baixado o
corresponde valor da conta do ativo que reconheceu o direto a receber e, lancada a entrada
do recurso em caixa e equivalente de caixa.

Consumo do passivo de projetos a executar: sdo registrados os consumos por meio de conta
redutora do passivo, quando da realizacdo de uma receita em bases sisteméticas com a
despesa que pretende compensar.

Aquisicdo de bens: quando ocorre a aquisicao de bens dos contratos de gestédo séo
reconhecidos os ativos imobilizados e intangiveis, em contrapartida a uma receita diferida no
passivo nao circulante.

Rendimentos de aplicacdes financeiras: quando ocorre o rendimento de aplicacdes
financeiras sdo reconhecidos os acréscimos de ativos em contrapartida a projeto a executar
no passivo circulante.

Em consequéncia a pratica contabil adotada pela Entidade, os efeitos no resultado do
exercicio relacionados ao contrato de gestao serdao nulos sempre que a entidade tiver receita
diferida suficiente para confrontar com a respectiva despesa que pretende compensar, pois
todas as despesas incorridas com o projeto sdo vinculadas a recursos recebidos com
utilizacao especifica nesse projeto.
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)

k)

Projetos e fundos a executar--Continuagao

Os recursos recebidos como compensacgéo por despesas ou prejuizos ja incorridos ou com a
finalidade de fornecer suporte financeiro a entidade, sem custos futuros relacionados, sédo
reconhecidos como receita no resultado do periodo em que forem recebidos.

Fundos de reserva e de contingéncia

Os Fundos sao reconhecidos no ativo (recursos vinculados a projetos) em contrapartida a
Fundo de Reserva ou Fundo de Contingéncia no passivo circulante.

)

Fundo de reserva

Tem a finalidade de constituir uma reserva de recursos sob a tutela do Conselho de
Administracdo da SMC, o valor sera composto por 3% do total de recursos financeiros
repassados pelo Estado, incidente sobre as parcelas dos 2 (dois) primeiros anos do
Contrato de Gestéo, e podera ser utilizada:

(&) Na hipotese de atraso superior a 5 (cinco) dias no repasse de recursos por parte da
Secretaria, condicionada a prévia aprovacgéao pelo citado conselho, sendo que os
respectivos valores deverdo ser restituidos a reserva em até 3 (trés) dias Uteis apds
a efetivagéo do repasse pela Secretaria; ou,

(b) No ultimo ano de vigéncia do presente contrato, caso ndo ocorra a reversao dos
recursos do Fundo de Reserva a que alude a Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo,
alinea “b”, do Contrato de Gestao, para custeio das metas do plano de trabalho, o
saldo da conta de reserva devera, apos o pagamento da ultima parcela do Contrato
de Gestao, ser revertido para a conta de repasse.

Fundo de contingéncia

Tem a finalidade de suportar eventuais contingéncias conexas a execucao do programa
de trabalho, o valor sera composto pela aplicagdo do percentual de 1,2% do valor global
repassado pela Secretaria, observados os preceitos do artigo 5°, inciso VI, alinea “g” do
Decreto Estadual 43.493/1998, com as altera¢des do Decreto Estadual 64.056/2018.

Na composicao e utilizacdo desses recursos, devera ser observado o que dispbe a
clausula sétima, paragrafo sétimo:
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Fundos de reserva e de contingéncia--Continuagéo

i) Fundo de contingéncia--Continuacao

(1)

(2)

®3)

(4)

()

(6)

A Organizacéo Social podera contribuir com recursos préprios para a conta de
recursos de contingéncia.

Os recursos financeiros depositados na conta bancéria a que se refere somente
poderéo ser utilizados, em conformidade com o estabelecido no CONTRATO DE
GESTAO, e com deliberacdo de 3/4 (trés quartos) dos membros do Conselho de
Administragdo da CONTRATADA e do Secretario da Cultura, a quem é facultado
delegar o exercicio dessa competéncia, cabendo-lhes zelar por seu uso, em
conformidade com o praticado por entidades congéneres.

Caso as contingéncias previstas refiram-se a ordens ou condenacdes judiciais em
processos civeis, trabalhistas e tributarios ou sejam decorrentes de acordos judiciais
em ag¢Oes promovidas em face da CONTRATADA, na esfera federal, estadual ou
municipal, de competéncia da justica comum ou especializada, que tenham de ser
cumpridos em prazo inferior a 15 (quinze) dias, fica desde ja autorizada pelo
Secretario da Cultura a utilizacdo de recursos da conta bancaria destinada a
contingéncias, devendo a mesma ser aprovada pelo Conselho de Administracao da
CONTRATADA, sem prejuizo de outras eventuais utilizagdes na forma do subitem
anterior.

No caso excepcional do subitem anterior, ficarh a CONTRATADA obrigada a
encaminhar a CONTRATANTE a documentacao pertinente, com os devidos
esclarecimentos referentes & movimentacao efetuada, no relatério trimestral
seguinte.

Ao final do CONTRATO DE GESTAO, eventual saldo financeiro remanescente na
conta de recursos de contingéncia apds o pagamento dos custos de
desmobilizacéo, eventuais despesas de encerramento ou liquidacao das
contingéncias sera rateado entre o Estado e a Organiza¢do Social, observada a
mesma proporgcdo em que ela foi constituida.

Os saldos da conta, enquanto nédo utilizados, serdo obrigatoriamente aplicados em
cadernetas de poupanca de instituicdo financeira oficial se a previsdo de seu uso for
igual ou superior a um més, ou em fundo de aplicagéo financeira de curto prazo ou
operacao de mercado aberto lastreada em titulos da divida publica, quando a
utilizacdo dos mesmos verificar-se em prazos menores que um més.
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K)

Fundos de reserva e de contingéncia--Continuagéo

i) Fundo de contingéncia--Continuacao

(7) As receitas financeiras auferidas serdo obrigatoriamente computadas a crédito do
CONTRATO DE GESTAO e aplicadas, exclusivamente, no objeto de sua finalidade,
devendo constar de demonstrativo especifico que integrara as presta ¢des de
contas do ajuste.

Recursos aplicados em ativos imobilizados (receita diferida)

Os valores reconhecidos como receita diferida no passivo néo circulante que representam os
ativos imobilizados e intangiveis recebidos em doa¢éo, mensurados ao valor justo, e ativos
adquiridos de terceiros, que sé@o reconhecidos como uma receita diferida no passivo nédo
circulante e sao realizados como receita no resultado do exercicio segundo o regime de
competéncia em base sistematica em confronto com a depreciacdo do bem imobilizado ao
longo de sua vida util estimada, em atendimento ao CPC 07 (R1)/(NBC TG 07 (R2)).

Patrimonio liquido

Representa o patriménio inicial da Entidade, acrescido ou reduzido dos superavits (déficits)
apurados desde a data de sua constituicao.

Em consonancia com o artigo 14 do Cédigo Tributario Nacional, do art. 3°, Il da Lei
Complementar n® 187 de 2021 e, do art. 2°, |, “a”, da Lei 13.019/2014 (MROSC), a Entidade
ndo distribui qualquer parcela de seu patriménio ou de suas rendas, a qualquer titulo e aplica
integralmente, no Pais, 0s seus recursos na manutencdo dos seus objetivos institucionais.
Em caso de dissolucéo ou extin¢ao, o patrimdnio social remanescente sera destinado a
entidades beneficente sem fins econémicos e lucrativos, que possuam a Certificacdo de
Entidades Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS), registrada no Conselho Nacional de
Assisténcia Social - C.N.A.S, se a lei exigir e, de preferéncia constituida pelas Religiosas
Professas, Irmés de Santa Marcelina" conforme for fixado pela Assembleia Geral.

A Organizacao Social aplica seus recursos exclusivamente nos objetivos do contrato de
gestdo. Os recursos financeiros destinados a Organizacdo Social sédo providos em sua maior
parte, pela Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo,
neste sentido, a entidade depende do recebimento regular desses recursos, bem como das
politicas e diretrizes tracadas por este érgdo governamental para a manutencdo de suas
atividades e de seu equilibrio econémico-financeiro.
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Politicas contabeis materiais--Continuagao

n)

p)

Q)

Reconhecimento de receita

A Entidade reconhece a receita por competéncia quando: (i) o valor da receita pode ser
mensurado com seguranca,; (ii) € provavel que beneficios econdmicos futuros fluam para a
Entidade; e (iii) critérios especificos tenham sido atendidos para cada uma das atividades da
Entidade.

Apuracao do resultado do exercicio

As receitas, 0s custos e as despesas das operagdes sdo reconhecidos em conformidade
com o regime contabil de competéncia.

Reconhecimento dos trabalhos voluntarios

Conforme estabelecido na Interpretacdo ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lucro,
a Entidade valora as receitas com trabalhos voluntarios, inclusive de membros integrantes de
orgaos da administracdo sendo mensuradas ao seu valor justo levando-se em consideracao
0s montantes que a Entidade haveria de pagar caso contratasse estes servicos em mercado
similar.

Em 31 de dezembro de 2025, a entidade reconheceu como voluntariado os trabalhos
realizados pelos membros da Diretoria Estatutéria, do Conselho para Assuntos Econémicos
e Fiscais (CAEF) e, do Conselho de Administracdo das Organiza¢des Sociais. Apos
atualizacdo da estimada valoracéo das horas dedicadas por cada membro dos citados
orgaos, foi realizado um rateio entre os 3 projetos geridos por meio de contrato de gestédo e a
matriz/mantenedora, sendo que esta Ultima nao foi incluida no rateio do Conselho de
administracdo, tendo em vista suas atividades decorrerem do previsto na Lei 846/1998 e
visam atender somente o0s projetos oriundos dos Contratos de Gestao.

Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracéao inicial

A Entidade reconhece os recebiveis inicialmente na data em que foram originados. Todos 0s
outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a Entidade se
tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento.
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Instrumentos financeiros--Continuacao

Reconhecimento e mensuracao inicial--Continuacao

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente
de financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescido, para um item ndo mensurado ao Valor Justo por meio do Resultado (VJR), os
custos de transacao que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emissao. Um contas
a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento é mensurado
inicialmente ao preco da operagéao.

i)

Classificacao e mensuracao subsequente

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao VJORA - instrumento de divida; ao VJORA - instrumento patrimonial; ou
ao VJR. Nos exercicios de 2025 e 2024 a Entidade ndo possuia nenhum instrumento
financeiro classificado como VJORA - instrumento de divida ou VJORA - instrumento
patrimonial.

Os ativos financeiros néo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento
inicial, a ndo ser que a Entidade mude o modelo de negdcios para a gestao de ativos
financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no
primeiro dia do periodo de apresentagéo posterior a mudan¢a no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicdes a
seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR:

¢ E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao
relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado
conforme descrito acima, sdo classificados como ao VJR.
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Instrumentos financeiros--Continuacao

Reconhecimento e mensuracao inicial--Continuacao

i)

Classificacdo e mensuracao subseguente--Continuacao

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado (VJR)

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido,
incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Custo amortizado

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A
receita de juros, ganhos e perdas cambiais (quando houver) e o impairment sdo
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é
reconhecido no resultado. Os recebiveis abrangem o caixa e equivalentes de caixa,
titulos e valores imobiliarios, contas a receber e outros créditos.

Passivos financeiros - Classificacdo, mensuracéo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou
ao VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio
do resultado caso for classificado como mantido para negociacao. Passivos financeiros
mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros,
€ reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de
juros, ganhos e perdas cambiais séo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.



Associacao de Cultura, Educacéo e Assisténcia Social Santa Marcelina (Escola
de Musica do Estado de S&o Paulo (EMESP Tom Jobim), Theatro S&o Pedro,
ORTHESP e Teatro Caetano de Campos)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras “carve-out’--Continuacao
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais - R$)

3. Politicas contabeis materiais--Continuacéo

31

Q)

Instrumentos financeiros--Continuacao

Reconhecimento e mensuracao inicial--Continuacao

i)

ii)

Desreconhecimento

A Entidade desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos
de caixa do ativo expiram, ou quando a Entidade transfere os direitos contratuais de
recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao
na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro
sdo transferidos ou na qual a Entidade nem transfere nem mantém substancialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também n&o retém o
controle sobre o ativo financeiro.

A Entidade desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é
retirada, cancelada ou expira. A Entidade também desreconhece um passivo financeiro
guando os termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo
substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos
termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil
extinto e a contraprestacéo paga (incluindo ativos transferidos que néo transitam pelo
caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado.

Compensacéao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no
balanc¢o patrimonial quando, e somente quando, a Entidade tenha atualmente um direito
legalmente executivel de compensar os valores e tenha a intengéo de liquida-los em
uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Instrumentos financeiros derivativos

A Entidade ndo efetuou operaces com instrumentos financeiros derivativos nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, incluindo operacdes de hedge.
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r)

Y

Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem basicamente as receitas de juros sobre ativos financeiros
para negociacao (aplicacoes financeiras).

As despesas financeiras abrangem basicamente as despesas bancarias.

Gerenciamento do risco financeiro

A politica da Administracdo é manter uma soélida base de recursos para manter o
desenvolvimento futuro da Entidade. A Administracdo monitora o retorno sobre o capital
aplicado considerando os resultados das atividades econémicas.

As politicas adotadas pela Administracao para gerenciamento do risco de crédito, risco de
liquidez, risco de mercado e risco de taxa de juros estao apresentados na nota
explicativa n°® 28.

Novas normas e interpretacoes ainda nao efetivas

As normas e interpretacdes novas e alteradas, emitidas mas ndo ainda em vigor até a data
de emisséo das demonstracdes financeiras da Entidade, estdo descritas a seguir. A Entidade
pretende adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando
entrarem em vigor.

a) AlteracOes ao IFRS 18: Apresentacao e Divulgacdo nas Demonstracdes Financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC
26 (R1)) - Apresentacao de Demonstracdes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos
requisitos para apresentacdo dentro da demonstracao do resultado do exercicio,
incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as entidades sdo obrigadas a
classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstracdo do resultado do
exercicio em uma das cinco categorias: operacional, investimento, financiamento,
impostos de renda e operac¢des descontinuadas, das quais as trés primeiras sédo novas.
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Novas normas e interpretacfes ainda ndo efetivas--Continuacdo

a)

b)

Alteracdes ao IFRS 18: Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstra¢cdes Financeiras--
Continuagéo

As alteracBes vigoram para periodos de demonstracdes financeiras anuais que se
iniciam em ou apos 1 de janeiro de 2027 e devem ser aplicadas retrospectivamente a
transagOes_sale and leaseback celebradas ap0s a data de aplicagéo inicial do IFRS 16
(CPC 06). A aplicacao antecipada é permitida e esse fato deve ser divulgado.

N&o se espera que as alteragdes tenham um impacto material nas demonstragdes
financeiras da Entidade.

IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgagtes

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem
por aplicar seus requisitos de divulgacao reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos
de reconhecimento, mensuracéo e apresentacdo em outros padrbes contabeis IFRS.
Para ser elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade deve ser uma controlada
conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) - Demonstracdes Consolidadas), ndo pode
ter responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou intermediaria) que
prepare demonstragdes financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico, que
estejam em conformidade com os padrdes contabeis IFRS.

O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatorio iniciados em ou apds 1° de
janeiro de 2027, com aplicacdo antecipada permitida.

Como os instrumentos patrimoniais do Grupo sédo negociados publicamente, eles ndo
séo elegiveis para aplicacao do IFRS 19.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2024

A Associacao fez a avaliacdo e ndo se espera que as seguintes normas novas e
alteradas tenham um impacto significativo nas suas demonstragdes financeiras:

¢ Alteracdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e
Empreendimento Controlado em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracdes Contabeis
Individuais, Demonstracdes Separadas, Demonstrac6es Consolidadas e Aplicacdo do
Método da Equivaléncia Patrimonial
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Novas normas e interpretacdes ainda ndo efetivas--Continuacdo

¢) Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2024--Continuagao

¢ Alteracdes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e
Conversdo de Demonstracfes Contabeis e CPC 37 (R1) - Adocéo Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade

4. Uso de estimativas e julgamentos

34

Na preparacdo destas demonstracoes financeiras “carve-out”, a Administracdo utilizou
julgamentos e estimativas que afetam a aplicacao das politicas contabeis da Entidade e os
valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisbes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.

)

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de
dezembro de 2025 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos
saldos contabeis de ativos e passivos no préximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes
notas explicativas:

e Determinacao da vida til do ativo imobilizado (Nota Explicativa n° 3.c (iii)) e;

¢ Determinacdo da mensuracao de provisdes para demandas judiciais (Nota Explicativa n®
17).

O resultado das transacfes e informacdes quando da efetiva realizacdo podem divergir
dessas estimativas.

Mensuracdo do valor justo

Uma série de politicas e divulgacdes contabeis da Entidade requer a mensuragéo de valor
justo, para os ativos e passivos financeiros e nao financeiros.



Associacao de Cultura, Educacéo e Assisténcia Social Santa Marcelina (Escola
de Musica do Estado de S&o Paulo (EMESP Tom Jobim), Theatro S&o Pedro,
ORTHESP e Teatro Caetano de Campos)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras “carve-out’--Continuacao
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais - R$)

4. Uso de estimativas e julgamentos--Continuacéao

i)

Mensuracédo do valor justo--Continuacdo

Questdes significativas de avaliacdo sdo reportadas para a Administracao da Entidade.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Entidade usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos séo classificados em diferentes niveis em
uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacao da
seguinte forma:

¢ Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos.

¢ Nivel 2: inputs, exceto os pre¢os cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

¢ Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

A Entidade reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do
periodo das demonstracdes financeiras “carve-out” em que ocorreram as mudancas.

InformacgBes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracao dos valores justos
estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

¢ Nota explicativa n°® 27 - Instrumentos financeiros

5. Caixa e equivalentes de caixa e recursos restritos vinculados a fundos

31/12/2025 31/12/2024
Caixa e bancos - 999.914
AplicacGes financeiras 624.030 1.854.830
Total de recursos em caixa e equivalentes de caixa 624.030 2.854.744
Recursos restritos vinculados a fundos (nota explicativa n® 17) 5.805.593 4.319.541
Total de recursos em caixa e equivalente de caixa e aplica¢c@es financeiras 6.429.623 7.174.285

As aplicac¢Bes financeiras séo recursos vinculados a projetos e referem-se a recursos recebidos
pela Entidade que serdo utilizados exclusivamente no contrato de gestao.
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Associacao de Cultura, Educacéo e Assisténcia Social Santa Marcelina (Escola
de Musica do Estado de S&o Paulo (EMESP Tom Jobim), Theatro S&o Pedro,
ORTHESP e Teatro Caetano de Campos)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras “carve-out’--Continuacao
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais - R$)

5. Caixa e equivalentes de caixa e recursos restritos vinculados a fundos--
Continuacéo

Essas aplicagbes sdo substancialmente certificados de depdsitos bancéarios e fundos de renda
fixa de curto prazo de alta liquidez com vencimentos originais de trés meses ou menos, que sao
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao sujeitos a um
insignificante risco de mudanca de valor. As remuneracdes das aplicacdes financeiras renderam
juros que variaram de 56,89% a 94,37% do CDI em 2025 (em 2024 a remuneragéo foi de 74,34%
a 93,21% do CDI).

Os recursos restritos vinculados a fundos referem-se aos recursos aplicados financeiramente

pela Entidade e que somente poderéo ser utilizados nas previsdes especificas de cada um dos
fundos (reserva e contingéncias) que a Entidade constituiu (vide notas explicativas n°® 3k e n° 16).

6. Adiantamentos diversos

31/12/2025 31/12/2024

Adiantamento de férias (a) 201.804 769.305
Deposito Porto Seguro 780.873 780.873
Adiantamento a fornecedores 800 88.461
QOutros adiantamentos 33.038 36.090
1.016.515 1.674.729

(a) A Entidade utiliza sistema informatizado de folha de pagamento que realiza a apropriagéo dos valores relacionados a férias,
incluindo adiantamentos, provisées e respectivos encargos, conforme o periodo de gozo registrado para cada colaborador. Nos
casos em que as férias séo usufruidas em meses distintos, os saldos de adiantamentos de férias (ativo) e de provisGes e
encargos (passivo) podem apresentar variagdes relevantes na data de encerramento do exercicio.

7. Estoques

31/12/2025 31/12/2024
Material de escritorio 32.136 43.795
Suprimentos musicais 97.023 91.909
Demais estoques 49.657 33.780
178.816 169.484

N&ao foram identificados no estoque da entidade quaisquer itens que tenham sofrido
obsolescéncia e/ou deterioracdo que pudesse incorrer em perda ou reducédo ao valor
recuperavel.
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Associacao de Cultura, Educacéo e Assisténcia Social Santa Marcelina (Escola
de Musica do Estado de S&o Paulo (EMESP Tom Jobim), Theatro S&o Pedro,
ORTHESP e Teatro Caetano de Campos)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras “carve-out’--Continuacao
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais - R$)

8. Tributos arecuperar

31/12/2025 31/12/2024
ContribuicBes a terceiros 16.875 1.432.482
16.875 1.432.482

(a) A Associacao de Cultura, Educacgéo e Assisténcia Social Santa Marcelina (SMC) celebrou em 2024 contrato com a Orizzo
Margues Advogados que mantem parceria técnica com a Alvares & Marsal Consultoria Tributaria Ltda. escritério especializado em
Consultéria e Auditoria Contéabil e Tributéria, cujo objetivo foi identificar eventuais créditos de Contribui¢cdes Previdenciarias e
Contribui¢bes de Terceiros incidentes sobre a folha de pagamento.

Dos trabalhos realizados, foi realizado o reenquadramento do cédigo FPAS da Associacédo Santa Marcelina (“SMC”), com
reducéo da aliquota para 4,5%, que gerou consequente créditos tributarios a recuperar, e que foram apropriados em conta de
receita, nos termos do que dispde o item 20 da NBC TG 07 (R1).

Em 2025 os créditos foram compensados com débitos de INSS, restando o saldo de R$16.875 a ser compensado

9. Depositos judiciais

31/12/2025 31/12/2024
Deposito recursal trabalhista 205.366 148.576
Depositos judiciais - IPTU (a) 1.029.242 797.839
1.234.608 946.415

(a) Trata-se de agéo anulatéria de débitos fiscais sob 0 n.°104734-79.2021.8.26 ajuizada pelo proprietario e locador do imével, onde
a Associacéo de Cultura, Educagéo e Assisténcia Social Santa Marcelina é locataria, em face da Prefeitura Municipal de S&o
Paulo, cujo objeto do pedido é a reducédo do aumento do IPTU que se deu de forma demasiada.

Como no contrato de locacdo a Associagao é a responsavel pelo pagamento do IPTU, a mesma figura na citada agdo como
terceira interessada e, tem realizado os dep0sitos judiciais dos valores correspondentes a integralidade do IPTU, na expectativa
de, sendo proferida decisédo em favor do proprietario, os correspondentes valores tidos como pagos a maior pelo juizo sejam
reavidos.
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Associacao de Cultura, Educacéo e Assisténcia Social Santa Marcelina (Escola
de Musica do Estado de S&o Paulo (EMESP Tom Jobim), Theatro S&o Pedro,
ORTHESP e Teatro Caetano de Campos)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras “carve-out’--Continuacao
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais - R$)

10. Imobilizado

Taxas
anuais de Depreciacéo
depreciacdo Custos acumulada 2025 2024
Equipamentos 10% 4.254.529 (783.264) 3.471.265 272.582
Méveis e utensilios 10% 697.473 (601.230) 96.243 86.866
Instrumentos musicais 10% 5.898.277 (5.559.368) 338.909 193.276
Ferramentas 10% 1.386 (1.386) - -
Computadores e periféricos 20% 670.628 (616.362) 54.266 36.654
Telefones 10% 18.972 (9.233) 9.739 -
Sala streaming 4% 1.220.422 (2.887) 1.217.535 -
Obras em andamento (a) - 699.940 - 699.940 4.072.962
Total 13.461.627 (7.573.730) 5.887.897 4.662.340

As movimentacdes do custo e da depreciacdo do imobilizado nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 estdo demonstradas nos quadros abaixo:
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Paulo (EMESP Tom Jobim), Theatro Sado Pedro, ORTHESP e Teatro Caetano de Campos)

Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras “carve-out”--Continuacéo

31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais - R$)

10. Imobilizado--Continuacao

Transferéncias

Saldo em Saldo em

31/12/2024  Adicdes Baixas Entradas Saidas 31/12/2025
Custo
Imoéveis - - - 1.220.422 - 1.220.422
Equipamentos 974.221 41.796 (10.321) 3.248.832 - 4,254,528
Méveis e utensilios 672.463 29.833 (4.823) - - 697.473
Instrumentos musicais 5.669.077 25.947 - 203.254 - 5.898.278
Ferramentas 1.386 - - - - 1.386
Computadores e periféricos 842.197 - (201.458) 29.889 - 670.628
Telefones 9.175 - - 9.797 - 18.972
Obras em andamento (a) 4.072.962 685.764 (8.434) - (4.750.292) -
Obras em andamento (b) - 699.940 - - - 699.940
Total custo 12.241.481 1.483.280 (225.036) 4.712.194 (4.750.292) 13.461.627
Depreciacao
Equipamentos (701.640) (91.946) 10.321 - - (783.265)
Moveis e utensilios (585.597) (20.456) 4,823 - - (601.230)
Instrumentos musicais (5.475.800) (83.567) - - - (5.559.367)
Ferramentas (1.386) - - - - (1.386)
Computadores e periféricos (805.543) (22.277) 201.458 - - (616.362)
Telefones (9.175) (58) - - - (9.233)
Depr Sala De Streaming - Theatro Sdo Pedro - (2.887) - - - (2.887)

(7.579.141) (211.191) 216.602 - - (7.573.730)
Saldo liquido 4.662.340 1.272.089 (8.434) 4.712.194 (4.750.292) 5.887.897
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Associacao de Cultura, Educacéo e Assisténcia Social Santa Marcelina (Escola de Musica do Estado de S&o
Paulo (EMESP Tom Jobim), Theatro Sado Pedro, ORTHESP e Teatro Caetano de Campos)

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras “carve-out”--Continuac¢ao

31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais - R$)

10. Imobilizado--Continuacao

Transferéncias

Saldo em Saldo em

31/12/2023 Adicbes Baixas Entradas Saidas 31/12/2024
Custo
Equipamentos 910.900 72.461 - - (9.140) 974.221
Mdveis e utensilios 657.970 14.493 - - - 672.463
Instrumentos musicais 5.641.077 28.000 - - - 5.669.077
Ferramentas 1.386 - - - - 1.386
Computadores e periféricos 833.288 - (231) 9.140 - 842.197
Telefones 9.175 - - - - 9.175
Obras em andamento (a) 2.250.701 1.822.261 - - - 4.072.962
Total custo 10.304.497 1.937.215 (231) 9.140 (9.140) 12.241.481
Depreciacéo
Equipamentos (637.124) (64.516) - - - (701.640)
Moveis e utensilios (563.127) (22.470) - - - (585.597)
Instrumentos musicais (5.378.967) (96.833) - - - (5.475.800)
Ferramentas (1.386) - - - - (1.386)
Computadores e periféricos (792.791) (12.752) - - - (805.543)
Telefones (9.175) - - - - (9.175)
Total depreciacdo (7.382.570) (196.571) - - - (7.579.141)
Saldo liquido 2.921.927 1.740.644 (231) 9.140 (9.140) 4.662.340

(a) Refere-se implantagdo de um estidio para gravacdes e transmissdes de atividades artisticas no Theatro Sdo Pedro, a obra teve seu inicio em Janeiro de 2024.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras “carve-out’--Continuacao
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais - R$)

10.

11.

12.

41

Imobilizado--Continuacao

Conforme a Clausula Segunda, Item 13, do Contrato de Gestao 03/2023, é atribui¢céo,
responsabilidade e obrigacdo da Contratada: “Administrar os bens mdveis e imodveis cujo uso lhe
fora permitido, em conformidade com o disposto nos respectivos Termos de Permisséao de Uso,
até sua restituicdo ao Poder Publico, mantendo em perfeitas condi¢ées de uso os imoveis, bens,
equipamentos e instrumentais necessarios para a realizacao das atividades contratualizadas,
cujos inventarios atualizados constardo dos devidos Termos de Permissao.”

A relacdo de bens e equipamentos que serdo utilizados para a realizacdo das atividades
contratualizadas no periodo de 2023 a 2027, devidamente inventariados e emplaquetados,
constam relacionadas no Contrato de Gestéo 03/2023, nos Anexo VI - Termo de Permisséo de
Uso dos Bens Moveis e Intangiveis e Anexo VIl - Termo de Permissao de Uso dos Bens.

Intangivel

Saldo em Transferéncias Saldo em

2024 Adicéo Baixa Entradas Saidas 2025
Custo
Intangivel - - - 38.098 - 38.098
Total custo - - - 38.098 - 38.098
Amortizagdo
Intangivel - (451) - - - (451)
- (451) - - - (451)

Saldo liquido Intangivel - (451) - 38.098 - 37.647

Ativo de direito de uso e passivo de arrendamento

A Associagao possui contrato de aluguel (arrendamento mercantil) para aluguel convencional,
com prazo médio de 3 anos e opgéo de renovacgado. Este contrato é abrangido pelo
pronunciamento técnico do CPC 06(R2)/NBC TG 06(R3) Operac¢fes de Arrendamento Mercantil.

Os arrendamentos especificados na norma foram registrados como Ativo: Direito de uso ao valor
presente, gerando inicialmente um aumento do Ativo e Passivo, bem como uma despesa mensal
de amortizacdo deste bem, juntamente com a despesa de juros.

A taxa incremental foi aplicada ao contrato de acordo com o risco da vigéncia do contrato do
aluguel até 31/12/2027 totalizando 5,46 % a.a.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras “carve-out’--Continuacao
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais - R$)

12. Ativo de direito de uso e passivo de arrendamento--Continuacao

Ativo de direito de uso

A movimentacao do direito de uso esta demonstrada a seguir:

Saldo em Saldo final em
31/12/2024 Adicdes 31/12/2025
Ativo - direito de uso
Contratos de Aluguéis - Imdveis 2.546.959 95.817 2.642.776
Custo direito de uso
Depreciacao direito de uso (636.740) (665.660) (1.302.400)
Total direito de uso - ativo 1.910.219 (569.843) 1.340.376
Saldo em Saldo final em
31/12/2023 Adicdes 31/12/2024
Ativo - direito de uso
Contratos de Aluguéis - Imdveis 2.438.381 108.578 2.546.959
Custo direito de uso
Depreciacao direito de uso (636.740) (636.740)
Total direito de uso - ativo 2.438.381 (528.162) 1.910.219

Passivo de arrendamento

Em 31 de dezembro de 2025, os passivos de arrendamento mercantil sdo como segue:

Passivo - arrendamento a pagar

Saldo inicial em 31/12/2023 2.384.219
Adicdes 108.578
Atualizacdo monetéria -
Pagamento IRRF s/ Arrendamento (113.121)
Pagamentos (principal) (607.033)
Pagamentos (juros e atualizacdes) (121.929)
Juros incorridos 121.929
Saldo final em 31/12/2024 1.772.643
Adicdes 95.817
Baixas -
Atualizacdo monetéria -
Pagamento IRRF s/ Arrendamento (121.309)
Pagamentos (principal) (538.870)
Pagamentos (juros e atualizaces) (200.372)
Juros incorridos 200.372
Saldo final em 31/12/2025 1.208.281
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras “carve-out’--Continuacao
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais - R$)

12. Ativo de direito de uso e passivo de arrendamento--Continuacao

Passivo de arrendamento--Continuagao

31/12/2025 31/12/2024
Passivo Circulante 622.730 643.420
Passivo N&o circulante 585.551 1.129.223
Total do Passivo - arrendamento a pagar 1.208.281 1.772.643

Cronograma de vencimento do passivo de arrendamento

Em 31 de dezembro de 2025 a Associacao possuia o0 seguinte cronograma de pagamentos
minimos de arredamentos operacionais ndo cancelaveis:

Até 1 ano 622.730
Entre 1 e 5 anos 585.551
Total arrendamentos 1.208.281

Impacto no resultado do exercicio

31/12/2025
Despesa de depreciacao - direito de uso 622.730
Apropriagéo de juros 585.551
Saldo final em 31/12/2025 1.208.281
Impacto no fluxo de caixa
Ajustes do resultado 31/12/2025 31/12/2024
Depreciacao de direito de uso 665.660 636.740
Apropriacao de juros 585.551 121.929
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de arrendamentos (principal) (666.853) (720.154)
Pagamento de juros dos arrendamentos (200.372) (121.929)
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras “carve-out’--Continuacao
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais - R$)

13. Fornecedores

31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores nacionais 302.478 1.627.992
302.478 1.627.992

Referem-se as obrigacdes correntes, principalmente com fornecedores de servigcos, mercadorias
e contas de consumo.

Em 2025 a entidade antecipou o prazo de pagamento dos fornecedores ao fim do exercicio.

Os fornecedores por vencimento apresentam-se da seguinte maneira:

31/12/2025 31/12/2024
A vencer até 30 dias 287.478 1.612.992
Vencidos acima de 360 dias 15.000 15.000
302.478 1.627.992
14. Obrigacdes sociais e trabalhistas
31/12/2025 31/12/2024
INSS s/ folha 687.912 644.705
FGTS a recolher 274.944 199.223
PIS s/ salario a recolher 42.325 32.798
Saléarios / Recisdes 2.388 -
1.007.569 876.726
15. Proviséo de férias e encargos
31/12/2025 31/12/2024
Provisdo de férias (a) 897.544 1.594.937
Encargos a recolher sobre férias 312.520 573.296
1.210.064 2.168.233

(a) A Entidade utiliza sistema informatizado de folha de pagamento que realiza a apropriagéo dos valores relacionados a férias,
incluindo adiantamentos, provisdes e respectivos encargos, conforme o periodo de gozo registrado para cada colaborador. Nos
casos em que as férias séo usufruidas em meses distintos, os saldos de adiantamentos de férias (ativo) e de provisGes e
encargos (passivo) podem apresentar variagdes relevantes na data de encerramento do exercicio.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras “carve-out’--Continuacao

31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais - R$)

16. Projetos a executar

31/12/2025 31/12/2024

Projetos a executar - 2.473.222

Projeto a executar referem-se aos recursos ja recebidos pela Entidade, porém ainda nédo
utilizados que seréo reconhecidos no resultado em bases sistematicas em confronto com as
respectivas despesas de acordo com o regime de competéncia.

A seguir apresentamos 0s contratos em andamento no exercicio e sua movimentacao
demonstrando o total de recursos recebidos pela Entidade e os rendimentos financeiros desses
recursos bem como os montantes utilizados na execuc¢éo dos projetos (consumo) e valores
despendidos com a aquisicdo de bens integrantes do ativo imobilizado.
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Notas explicativas as demonstracgdes financeiras “carve-out”--Continuac¢ao
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais - R$)

16. Projetos a executar--Continuacao

Saldo em Valores Transferéncia Recebimentos Receitas Aquisicéo Devolugéao Transf p/ Transf p/ Consumo Saldo em
Descrigcédo Custo 31/12/2024  Recebidos de Projeto PRONAC Financeiras imobilizado Saldo Fundo Projeto Projeto 31/12/2025 (*)
EMESP 03-2023 456.529 45.657.066 - - 439.757 (1.483.280) - (1.028.345) - (44.041.727) -
BILHETERIA 796.113 911.351 - - - - - - - (1.707.464) -
CESSAO DE ESPAGO 711.997 776.518 - - - - - - - (1.488.515) -
OUTROS RECURSOS 508.583 1.093.201 - - - - - - - (1.601.784) -
PRONAC n° 221917 - - - 1.871.496 - - - - - (1.871.496) -
Total Projetos a Executar 2.473.222 48.438.136 - 1.871.496 439.757 (1.483.280) - (1.028.345) - (50.710.986) -
Projetos em andamento
(Novo contrato)
(Em reais) 2024
Saldo em Valores  Transferénciade Recebimentos Receitas Consumo Devolugéo Transf p/ Transf p/ Consumo Saldo em
Descricédo Custo 31/12/2023  Recebidos Projeto PRONAC Financeiras _imobilizado Saldo Fundo Projeto Projeto 31/12/2024
EMESP 03-2023 - 44.524.286 - - 382.085 (1.937.216) - (640.193) - (41.872.433) 456.529
BILHETERIA - 796.113 - - - - - - - - 796.113
CESSAO DE ESPAGO - 711.997 - - - - - - - - 711.997
OUTROS RECURSOS - 508.583 - - - - - - - - 508.583
PRONAC n° 221917 - - - 2.165.850 - - - - - (2.165.850) -
Total Projetos a Executar - 46.540.979 - 2.165.850 382.085 (1.937.216) - (640.193) - (44.038.283) 2.473.222
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16. Projetos a executar--Continuacao

O Contrato de Gestéo prevé uma parcela variavel de 10% do valor das parcelas mensais dos
repasses financeiros, que serdo determinadas em funcéo da avaliacao periddica da execucao
contratual que serd feita quadrimestralmente pela Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste
financeiro a menor na parcela a ser repassada conforme o quadro de avaliagdo dos resultados.

Os relatérios quadrimestrais relativos ao primeiro, segundo e terceiro quadrimestre de 2025 (do
Contrato de Gestdo 03/2023 - Projeto EMESP TOM JOBIM, Theatro Sao Pedro, Orthesp e
Teatro Caetano de Campos), foram preparados e encaminhados, apos aprovacdo do Conselho
de Administracdo, para a Unidade de Formacéo Cultural - UFC, para a Unidade de
Monitoramento - UM da Secretaria de Cultura, Economia e IndUstria Criativas, sendo o relatério
do primeiro quadrimestre entregue em 20 de maio de 2025, o relatério do segundo quadrimestre
em 20 de setembro de 2025 e os relatérios do terceiro quadrimestre juntamente com os relatorios
anuais serao entregues em 09 de mar¢o de 2026.A prestacdo de contas financeira e 0s seus
relatérios, tem 0 mesmo cronograma de entrega e de aprovacao dos relatérios de atividades
quadrimestral e anual.

17. Fundos de reserval/contingéncia

31/12/2025 31/12/2024
Recursos de reserva - Contrato de Gestéo ref 03/2023 2.626.691 1.396.289
Recursos de contingéncia - Contrato de Gestéo ref 03/2023 3.178.902 2.923.252
5.805.593 4.319.541

Veja detalhes sobre as naturezas dos fundos de reservas e contingéncias na nota explicativa
n° 3.k.

47



Associacao de Cultura, Educacéo e Assisténcia Social Santa Marcelina (Escola de Musica do Estado de S&o
Paulo (EMESP Tom Jobim), Theatro Sado Pedro, ORTHESP e Teatro Caetano de Campos)

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras “carve-out”--Continuac¢ao
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais - R$)

17. Fundos de reserval/contingéncia--Continuacao

A seguir demonstramos a movimentacao dos fundos em 31 de dezembro de 2025:

Fundos (Novo contrato)

(Em reais) 2025
Saldos em Valores Transferéncia  Receitas Devolucéo Transf Transf Saldos em
Descricdo Custo 31/12/24 Recehidos de Projeto Financeiras saldo p/ fundo p/ Projeto 31/12/25
FUNDO DE RESERVA 03/2023 1.396.289 - - 202.057 - 1.028.345 - 2.626.691
FUNDO DE CONTINGENCIA 03/2023 2.923.252 - - 255.650 - - - 3.178.902
Total Passivo 4.319.541 - - 457.707 - 1.028.345 - 5.805.593
Fundos (Novo contrato)
(Em reais) 2024
Saldos em Valores Transferéncia  Receitas Devolucéo Transf Transf Saldos em
Descricdo Custo 31/12/23 Recebidos de Projeto Financeiras saldo p/ fundo p/ Projeto 31/12/24
FUNDO DE RESERVA 03/2023 664.766 - - 91.331 - 640.192 - 1.396.289
FUNDO DE CONTINGENCIA 03/2023 2.722.989 - - 200.263 - - - 2.923.252
Total Passivo 3.387.755 - - 291.594 - 640.192 - 4319541
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18. Proviséo para contingéncias

49

A Entidade é parte (polo passivo) em ac¢0fes judiciais envolvendo questdes trabalhistas.

A Administracdo, com base em informacdes de seus assessores juridicos, bem como da analise
das demandas judiciais pendentes e, quanto as a¢des trabalhistas, com base na experiéncia
anterior referente as quantias reivindicadas, constituiu provisdo considerada suficiente para cobrir
as perdas estimadas com as acdes em curso, Como segue:

Movimentacdo do periodo

Saldo inicial Saldo final

31/12/2024 Adicéo Pagamentos Baixas 31/12/2025
Trabalhistas 469.425 89.022 - - 558.447

Saldo inicial Saldo final

31/12/2023 Adicéo Pagamentos  Baixas (a) 31/12/2024

Trabalhistas 5.398.299 1.022.710 (70.307) (5.881.277) 469.425

(a) Os valores baixados com risco de perda remoto em 30 de setembro de 2024, no montante de R$5.881.277 (cinco milhdes,
oitocentos e oitenta e um mil e duzentos e setenta e sete reais) sdo provenientes da reformulacéo de julgamento, sendo julgado
em 21 de setembro de 2024 improcedente a agdo civil publica, restando a SMC absolvida das obrigacdes de fazer e de pagar
impostas na origem, inclusive quanto a indenizacdo por dano moral referente a A¢éo Civil Publica de 11/11/2009 (Processo n°
02356002320095020028 - 282 VT/SP) ajuizada pelo Ministério Publico do Trabalho (MPT) em face da Fazenda Publica Estadual,
do entdo Secretario Estadual de Cultura Sr. Jodo Sayad, da Associa¢do dos Amigos do Centro de Estudos Musicais Tom Jobim,
da Cooperativa de Trabalho dos Profissionais de Musica de S&o Paulo, da Associagdo Paulista dos Amigos da Arte - APAA e da
Associacéo de Educacao, Cultura e Assisténcia Social Santa Marcelina.

Conforme decorre da Lei n°® 9.648/98, cabe a Administracao Publica decidir se a prestacéao dos
servigos relativos "ao ensino, a pesquisa cientifica, ao desenvolvimento tecnolégico, a protecao e
preservagdo do meio ambiente, a cultura e a saude" ocorrera diretamente, por meio de seus
servidores concursados, ou por meio de parceria com organiza¢des sociais, hos termos da Lei,
ndo cabendo ao Poder Judiciério se imiscuir nessa decisao, pois haveria ai invasao na area de
atuacédo do Poder Executivo, portanto, absolveu-se a Associacdo de Educacéo, Cultura e
Assisténcia Social Santa Marcelina.

Riscos avaliados como perdas possiveis

Os valores das contingéncias de natureza trabalhista consideradas como perdas possiveis pelos
assessores juridicos da Entidade sé&o de R$273.152 em 2025 (R$2.650 em 2024) e néo estdo
provisionadas tendo em vista que as praticas contdbeis adotadas no Brasil ndo requerem sua
contabilizagéo.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras “carve-out’--Continuacao
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em reais - R$)

19. Recursos aplicados em imobilizado e Intangivel

Conforme demonstrado na nota explicativa n°® 3 |, os recursos aplicados na aquisi¢cao de ativo
imobilizado e intangivel sdo reconhecidos como uma receita diferida no passivo nao circulante e
sdo reconhecidos no resultado do exercicio, de acordo com o regime de competéncia, em
confronto com os respectivos montantes das despesas de depreciacdo e amortizacdo em
consonancia com o CPC 07 (R1)/((NBC TG 07 (R2)). Vide nota explicativa n® 10 - Ativo

imobilizado.

Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.921.927
Adicao de imobilizado (nota explicativa n° 10) 1.937.215
Baixa de imobilizado (nota explicativa n° 10) (231)
Depreciacdo do imobilizado (nota explicativa n® 10) (196.571)
Baixa da Depreciacéo do imobilizado (nota explicativa n° 10) -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 4.662.340
Adicao de imobilizado (nota explicativa n° 10) 1.483.280
Transferéncia para intangivel (38.098)
Baixa de imobilizado (nota explicativa n° 10) (225.036)
Depreciacdo do imobilizado (nota explicativa n® 10) (211.191)
Baixa da Depreciacéo do imobilizado (nota explicativa n°® 10) 216.602
Saldo em 31 de dezembro de 2025 5.887.897
Intangivel

Saldo em 31 de dezembro de 2024 -
Adicdo no intangivel (nota explicativa n° 11) -
Transferéncia do Imobilizado 38.098

Amortizagao (nota explicativa n® 11) (451)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 37.647
Total dos Recursos aplicados em imobilizado e intangiveis 5.925.544

20. Patrimdnio liquido
O Resultado do Exercicio e o Patrimbnio Social do EMESP gerido pela Associacdo apresentou

superavit de R$242.033 em 2025 e Patrimonio Liquido de R$(1.509.065), e em 2024 superavit de
R$1.432.482 e Patriménio Liquido de R$(1.751.098).
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21. Remuneracao da Administracao

O Estatuto Social da Associa¢do possui previsédo de ndo remuneragéo da Diretoria Estatutaria. A
Associacdo nao distribui parcelas de patriménio ou renda a qualquer titulo, e aplica integralmente
no Pais os recursos destinados a manutencéo de suas atividades.

Os trabalhos voluntarios, reconhecidos na demonstracdo do resultado do exercicio pelo valor
justo da prestacao do servico, como se tivesse ocorrido o desembolso financeiro, sdo referentes

ao desempenho da fungdo dos membros da diretoria estatutaria, do Conselho para assuntos
econdmicos e fiscais (CAEF) e, do conselho de administragédo dos projetos oriundos dos

contratos de gestao.

22. Recursos do contrato de gestao
31/12/2025 31/12/2024
Contrato de Gestao - Projeto EMESP (03/2023) - (Vide nota explicativa n° 16) 50.399.570 44.038.283
Receitas realizadas em razdo do confronto com as despesas de depreciagao 211.642 196.571
50.611.212 44.234.854
23. Outras receitas
31/12/2025 31/12/2024
Recuperacéo de despesa de contingéncia Judicial (Vide nota 17) - 5.881.277
Recuperacgéo de créditos de Contribuicdes Previdenciarias (Vide nota 8) 122.840 1.432.482
Outras recuperacdes de contingéncia Judicial - 75.606
122.840 7.389.365
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24. Pessoal e encargos

31/12/2025 31/12/2024
Salarios (18.555.120) (17.394.368)
Encargos (7.638.425) (7.916.016)
Férias (2.251.671) (2.139.965)
Assisténcia médica (1.274.014) (1.578.554)
13° Salério (1.557.872) (1.500.661)
Vale Refeicdo (838.882) (799.212)
Cesta Basica (700.357) (665.042)
Aviso prévio (246.684) (285.958)
Vale Transporte (207.705) (182.213)
Outros (103.970) (91.935)

(33.374.700) (32.553.924)

25. Servigos prestados por terceiros

31/12/2025 31/12/2024
Servicos diversos - pessoa juridica (9.208.747) (8.602.620)
Servicos - pessoa fisica (449.579) (641.060)
Manutenc¢ao e conservacgao (a) (702.879) (1.089.265)
Consultoria e assessoria (554.544) (680.321)
Suporte em infraestrutura de TI (479.921) (143.597)
Auditoria (65.369) (71.342)

(11.461.039)

(11.228.205)

(a) Em 2025 ndo ocorreu gastos extraordinarios como os ocorridos em 2024, que devido ao dano causado em um transformado de

energia elétrica do Theatro Sdo Pedro foi necessaria a contratacéo de méo de obra especializada para sua manutengao.
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26. Despesas gerais

31/12/2025 31/12/2024
Consumo agua e energia (582.019) (549.310)
Materiais de consumo (243.032) (336.029)
Conducdes e transportes (417.373) (301.808)
Viagens e estadias (a) (968.337) (274.520)
Lanches e refeicdes (306.845) (236.741)
Telefone e internet (148.529) (190.024)
Bens de natureza permanente (b) (103.340) (75.965)
Despesas legais (31.004) (34.655)
Correios e telégrafos (21.028) (62.018)
Despesas de seguros (88.116) (80.464)
Aquisicdo/compra de partituras (103.063) (99.725)
Copa e cozinha (52.201) (33.012)
Despesas com software (c) (7.142) (223.552)
Cartérios e registros (7.855) (9.366)
Treinamento de pessoal (36.913) (15.844)
Uniformes (16.391) (7.604)
Equipamentos de protegéo individual (8.944) (12.503)
Perdas - Outros créditos (d) (24.005) -
Assinaturas (1.790) (1.136)

(3.167.927) (2.544.276)

(a) Em 2025 o aumento se deve as turnés internacionais ocorridas na Franga dos grupos artisticos;

(b) Em 2025 houve um aumento na aquisicéo de bens de natureza permanente em raz&o da aquisi¢do de novos moveis de escritorio

de baixo valor;

(c) As aquisicdes da entidade tiveram significativa variagéo entre 2024 e 2025

(d) Perda por prescri¢éo de créditos a compensar de Contribui¢cdes Previdenciarias e Contribuic6es de Terceiros, relativos aos meses

de abril e maio de 2020.

27. LocacgoOes

31/12/2025 31/12/2024
Locacao de imdveis (69.101) (31.726)
Locacéo de partituras (184.241) (380.934)
Locacéo de equipamentos (654.154) (793.320)
Cessao de direito autoral - (95.008)
Locacdo de espaco (29.100) (118.350)
Locacao de instrumentos (53.450) (63.340)
Locacdo de bens moveis (16.980) (5.621)

(1.007.026) (1.488.299)
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28. Resultado financeiro liquido

31/12/2025 31/12/2024
Receitas financeiras
Outras receitas financeiras 17.202 20.158
Despesas financeiras
Juros sobre arrendamento mercantil (200.372) (121.929)
Outras despesas financeiras (49.603) (45.846)
(249.975) (167.775)
Resultado financeiro, liquido (232.773) (147.617)

29. Instrumentos financeiros
A Entidade opera apenas com instrumentos financeiros ndo derivativos, que incluem aplicacdes
financeiras, caixa e equivalentes de caixa, assim como contas a pagar, cujos valores sdo
representativos aos respectivos valores de mercado.

Estimativa do valor justo

Os valores contabeis constantes no balango patrimonial, quando comparados com os valores
que poderiam ser obtidos na sua negociacdo em um mercado ativo ou, na auséncia destes, com
o valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado. Durante os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 a Entidade nao efetuou operacdes com
derivativos.

Em funcéo das caracteristicas e forma de operacéo (bem como posi¢ao patrimonial e financeira
em 31 de dezembro de 2025 e de 2024), a Entidade esta sujeito aos fatores de:
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29. Instrumentos financeiros--Continuacéo
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Estimativa do valor justo--Continuagéo

)

Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco de que a Entidade ir4 encontrar dificuldades em cumprir as
obriga¢Bes associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos
em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Entidade na administragéo da
liquidez é de garantir, na medida do possivel, que sempre terd liquidez suficiente para
cumprir com suas obrigacdes no vencimento, tanto em condicfes normais como de estresse,
sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputacdo da Entidade.

Exposicao ao risco de liquidez

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data da demonstragéo
financeira.

31/12/2025 Fluxo de caixa contratuais
Passivos financeiros Valor 6 meses 06 -12 1-2 Mais de
nao derivativos Contabil Total ou Menos meses anos 5 anos
Fornecedores 925.208 925.208 925.208 - - -
Outras Contas a Pagar 105.528 105.528 105.528 - - -
Total 1.030.736 1.030.736 1.030.736 - - -
31/12/2024 Fluxo de caixa contratuais
Passivos financeiros Valor 6 meses 06 -12 1-2 Mais de
nao derivativos Contabil Total ou Menos meses anos 5 anos
Fornecedores 2.271.412 2.271.412 2.271.412 - - -
Outras Contas a Pagar 16.586 16.586 16.586 - - -
Total 2.287.998 2.287.998 2.287.998 - - -

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de a Entidade incorrer em perdas decorrentes de um contrato de
gestédo ou de uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas
obriga¢Bes contratuais. Esse risco é principalmente proveniente do contas a receber com a
Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas do Governo do Estado de S&o Paulo e
de instrumentos financeiros, porém o risco é reduzido em fun¢éo da totalidade dos recursos
estarem aplicados em bancos considerados de primeira linha.
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29. Instrumentos financeiros--Continuacéo

Estimativa do valor justo--Continuagéo

i) Risco de crédito--Continuacao

Exposicdo a riscos de crédito

A seguir, estdo os valores contabeis dos ativos financeiros que representam a exposi¢ao

maéaxima do crédito, na data das demonstragdes financeiras “carve-out” foi:

31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalente de caixa
Caixa e equivalentes de caixa - aplicagfes financeiras 624.030 2.854.744
Recursos restritos vinculados a fundos - aplicagfes financeiras 5.805.593 4.319.541
Outros ativos 1.379.368 1.718.907
Total 7.808.991 8.893.192

e Caixa e equivalentes - a politica de gestéo de risco determina que a Entidade avalie

regularmente o risco associado ao seu fluxo de caixa, bem como proposta de mitigar o
risco. As estratégias de mitigacao de risco sado executadas com o objetivo de reduzir o risco
com relacdo ao cumprimento dos compromissos assumidos. A Entidade possui aplicacdes
financeiras de curto prazo, de alta liquidez, e que sdo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa. No que tange as instituicbes financeiras, a Entidade somente
realiza operagfes com instituicdes financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de
rating e aplicacBes em titulos de renda fixa, que séo realizadas com bancos de primeira

linha.

¢ Qutros créditos - de modo geral, o risco de crédito de outras contas a receber € o risco
devido a incerteza na capacidade da contraparte em cumprir as suas obrigacdes. Do ponto

de vista do risco de crédito, a Associagcdo avalia cada contraparte e gerencia
individualmente este risco.

Hierarquia de valor justo

A classificagdo dos instrumentos financeiros ndo derivativos esta apresentada no quadro a seguir
e ndo existem instrumentos financeiros diferentes de caixa classificados em outras categorias:
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29. Instrumentos financeiros--Continuacéo
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Hierarquia de valor justo--Continuagéo

Hierarquia 31l de 3lde
de valor dezembro dezembro
Ativos Classificacao justo de 2025 de 2024
Caixa e Equivalentes de caixa -
Bancos conta movimento Custo Amortizado Nivel 1 - 999.914
Caixa e Equivalentes de caixa - Valor justo por meio do
aplicacdes financeiras resultado Nivel 2 624.030 1.854.830
Recursos restritos vinculados a Valor justo por meio do
fundos - aplicacdes financeiras resultado Nivel 2 5.805.593 4.319.541
Total 6.429.623 7.174.285
31de 31de
dezembro dezembro
Passivos Classificacao de 2025 de 2024
QOutros passivos financeiros (custo
Fornecedores amortizado) (925.208) (2.271.412)
QOutros passivos financeiros (custo
Outras contas a pagar amortizado) (105.528) (16.586)
Total (1.030.736) (2.287.998)

O CPC 48/NBC TG 48 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento estabelece uma hierarquia
de trés niveis para o valor justo, a qual prioriza as informa¢des quando da mensuracao do valor
justo pela Entidade para maximizar o uso de informacdes observaveis e minimizar o uso de
informagdes ndo observaveis. O CPC 48/NBC TG 48 descreve os trés niveis de informagdes que
devem ser utilizadas na mensuracao ao valor justo:

¢ Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos.

¢ Nivel 2 - inputs, exceto precos cotados, incluidos no nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

¢ Nivel 3 - premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

O processo de mensuragéo do valor justo dos instrumentos financeiros da Entidade esta
classificado como Nivel 2 (representado pelas aplicacdes financeiras).
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A Associacgao de Cultura, Educacao e Assisténcia Social Santa Marcelina, por ter objetivos e
carater de Assisténcia Social, goza da imunidade aos Impostos prevista no art. 150, inciso VI,
alinea “c”, da Constituicdo Federal de 1988 e, para tanto, cumpre os requisitos do art. 14 do
Cddigo Tributério Nacional, quais sejam:

(i) Nao distribuirem qualquer parcela de seu patrimdnio ou de suas rendas, a qualquer titulo;

(i) Aplicarem integralmente, no Pais, 0s seus recursos na manutencao dos seus objetivos
institucionais;

(i) Manterem escrituracdo de suas receitas e despesas em livros revestidos de formalidades
capazes de assegurar sua exatidao.

A Associagao (assim como a EMESP), ndo goza da imunidade para as contribui¢cdes da
Seguridade Social prevista no artigo 195, § 7° da CF/88 em raz&o de ainda néo possuir o
Certificado de Entidades Beneficentes de Assisténcia Social CEBAS, estando contudo,
envidando esforgos para alcanca-lo, conforme Protocolo 308796.0909212/2024, de 05 de abril de
2024, em fase de analise técnica. Portanto € contribuinte do INSS Cota Patronal, do PIS
incidente sobre a folha de pagamento e das Contribuicdo de Terceiros.

Renuncia fiscal

A Entidade entende como renuncia fiscal, a agdo do ente publico que, podendo cobrar o tributo
se abstém de fazé-lo por meio de lei conforme dispde o art. 176, caput do CTN que trata do
instituto da Isencéo.

Neste sentido, em atendimento ao item 27, letra “c” da ITG 2002 (R1) - entidade sem finalidade
de lucros, a Entidade apresenta a seguir a relacao dos tributos objetos da renuncia fiscal para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro 2024.

Da Contribuicdo Social sobre o Lucro - CSL

Prevé o Decreto Lei 9.532/97 que “consideram-se isentas a CSL as instituicdes de carater
filantropico que prestem o0s servi¢os para 0s quais houverem sido instituidas e os coloquem a
disposicdo do grupo de pessoas a que se destinam, sem fins lucrativos.
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31. Renuncia fiscal--Continuacao

Da Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS e do Programa de

Integracdo Social - PIS

Segundo o Decreto n°® 4.524/2002 sao contribuintes do PIS/Pasep incidente sobre a folha de
salarios, instituicbes de carater filantropico e, estas ndo contribuem para o PIS/Pasep incidente
sobre o faturamento e sdo isentas da Cofins com relacéo as receitas derivadas de suas

atividades proprias.

32. Cobertura de seguros

De acordo com o disposto no item 27 (i) da ITG 2002 (R1), segue abaixo informagdes sobre os
seguros contratados pela entidade em 31 de dezembro de 2025, como medida preventiva para

cobertura de eventuais sinistros:

Valores
Seguradora Modalidade Segurados Vencimento
Porto Seguro Predial (Theatro Sdo Pedro) 36.975.000 02/07/2026
Porto Seguro Predial 36.911.416 13/06/2026
HDI seguros Predial 13.370.000 28/04/2026
* * *
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