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Relatério do auditor independente sobre as demonstragées financeiras

Aos Administradores e Diretores da
Associacao de Cultura, Educagao e Assisténcia Social Santa Marcelina
Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Associagao de Cultura, Educagao e Assisténcia Social
Santa Marcelina. (“Entidade”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e
as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Entidade em 31 de dezembro de 2024,
o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem finalidades de
lucros (ITG 2002).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos
independentes em relagao a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Outros assuntos -

Demonstra¢ées do valor adicionado

As demonstrag¢des do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Entidade, e apresentadas como informacgao
suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Entidade. Para a formacéo de nossa
opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstrag¢do do Valor Adicionado. Em nossa
opinido, essas demonstracoes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e séo
consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstragoes financeiras

A diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagao das demonstragdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem finalidade de
lucros (ITG 2002) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracoes financeiras,
a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Entidade s&o aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distorgbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

¢ Avaliamos a adequagéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria.
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e Concluimos sobre a adequacgao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional

e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos
ou condigbes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade
operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusoes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

¢ Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Sao Paulo, 18 de margo de 2025.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-034519/0

Fabio Henrique Rontani Fonseca
Contador CRC 292795/0



Associacgao de Cultura, Educacao e Assisténcia Social Santa Marcelina

Balango patrimonial
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em reais - R$)

Ativo
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa - Recursos sem restricao
Caixa e equivalentes de caixa - Recursos com restricao
Caixa e equivalentes de caixa vinculados a fundos - Recursos com
restricao
Estoques
Adiantamentos diversos
Despesas antecipadas
Outros créditos
Tributos a recuperar
Total do ativo circulante

Ativo ndo circulante
Realizavel a longo prazo
Depositos judiciais
Total do realizavel a longo prazo

Imobilizado sem restrigdo
Imobilizado com restrigao
Ativo de direito de uso
Intangivel

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Nota 2024 2023
5 310.718 36.743
5 17.809.414 20.418.651
5 11.552.159 9.581.134
6 456.753 558.393
7 4.947.334 4.158.171
159.493 154.155
55.210 4.143
8 4.997.859 940
40.288.940 34.912.330
9 1.574.933 1.082.535
1.574.933 1.082.535
10.a 1.144.027 1.390.004
10.b 19.489.515 17.471.703
3.866.382 4.527.131
50.280 72.679
26.125.137 24.544.052
66.414.077 59.456.382




Associacao de Cultura, Educacao e Assisténcia Social Santa Marcelina

Balanco patrimonial
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em reais - R$)

Passivo

Passivo circulante
Fornecedores
Passivo de arrendamento
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Provisdes de férias e encargos
Obrigacgdes tributarias
Projetos a executar
Fundos de reserva/contingéncia
Outras contas a pagar
Recursos da Associagéo

Total do passivo circulante

Passivo néo circulante
Passivo de arrendamento
Provis&o para contingéncias
Provis&o para outras obrigagdes a pagar
Recursos aplicados em ativos imobilizados

Total do passivo nao circulante
Patrimonio liquido

Patrimoénio Social

Resultado do exercicio

Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patriménio liquido

Nota 2024 2023

11 2.746.403 2.248.479
1.603.564 1.594.582
12 4.067.162 3.800.062
13 11.859.501 11.717.153
1.509.538 1.230.759
14 16.764.544 9.600.089
15 11.552.288 9.581.134
36.174 159.516
63.224 -
50.202.398 39.931.774
2.131.448 2.963.143
16 488.870 5.400.843
1.390.825 1.013.250
17 19.489.515 17.471.703
23.500.658 26.848.939

18
(7.324.331) (855.972)
35.352 (6.468.359)
(7.288.979) (7.324.331)
66.414.077 59.456.382

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



Associacgao de Cultura, Educacao e Assisténcia Social Santa Marcelina

Demonstragao do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em reais - R$)

Receitas operacionais - com restrigdo
Recursos do contrato de gestéo
Projetos especiais - Lei de Incentivo
Recursos Termo de colaboragao
Receitas com trabalhos voluntarios

Receitas operacionais - sem restrigdo
Outras receitas operacionais
Receitas com trabalhos voluntarios

Total das receitas Operacionais

Despesas operacionais
Pessoal e encargos
Servigos prestados por terceiros
Despesas gerais
Locagdes
Depreciacao do direito de uso
Depreciagao
Impostos e taxas
Contingéncias Judiciais
Trabalhos voluntarios

Total dos custos e despesas operacionais

Resultado antes das receitas e despesas financeiras

Despesas financeiras
Receitas financeiras

Despesas financeiras, liquidas

Resultado do exercicio

Notas 2024 2023
20 172.205.000  172.978.190
4.295.909 4.867.400

66.862 -

3.9 285.446 289.869
176.853.217  178.135.459

21 11.169.962 107.913
3.q 92.890 92.888
11.262.852 200.801
188.116.069  178.336.260
22 (147.696.290)  (140.817.406)
22 (23.790.385)  (24.220.148)
22 (7.581.453) (7.789.860)
22 (3.839.611) (3.219.077)
(1.594.647) (1.480.582)
22 (1.175.472) (737.067)
22 (448.524) (449.578)
22 (1.271.150) (5.362.523)
3.9 (378.336) (382.757)
(187.775.868)  (184.458.998)
(187.775.868)  (184.458.998)
340.201 (6.122.738)
(362.300) (376.069)

57.451 30.448
23 (304.849) (345.621)
35.352 (6.468.359)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



Associacgao de Cultura, Educacao e Assisténcia Social Santa Marcelina

Demonstragao do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em reais - R$)

2024 2023
(Déficit) do exercicio 35.352 (6.468.359)
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio 35.352 (6.468.359)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.



Associacgao de Cultura, Educacao e Assisténcia Social Santa Marcelina
Demonstragao das mutagdes do patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em reais - R$)

Patrimonio Resultado do

social exercicio Total
Saldos em 1° de janeiro de 2023 2.403.352 (3.256.023) (852.671)
Incorporagéao do (déficit) do ano anterior ao patriménio social (3.256.023) 3.256.023 -
Déficit do exercicio - (6.471.660) (6.471.660)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (852.671) (6.471.660) (7.324.331)
Incorporagao do (déficit) do ano anterior ao patriménio social (6.471.660) 6.471.660 -
Superavit/Déficit do exercicio - 35.352 35.352
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (7.324.331) 35.352 (7.288.979)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrac¢des financeiras.



Associacgao de Cultura, Educacao e Assisténcia Social Santa Marcelina

Demonstragao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em reais - R$)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Superavit/Déficit do exercicio

Ajustes por:

Provisao para contingéncias

Baixa da provisdo de contingéncia
Depreciacbes e amortizagbes

Baixas do ativo imobilizado

Depreciagéo do direito de uso

Juros sobre arrendamento mercantil
Provisao para deposito judicial processo IPTU
Variagdes nos ativos e passivos

(Aumento) reducgéo dos ativos

Estoques

Adiantamentos diversos

Despesas antecipadas

Depositos judiciais

Baixa de depdsito recursal trabalhista
Outros créditos

Tributos a recuperar

Aumento (redugéo) dos passivos
Fornecedores

Pagamento de juros de arrendamentos
Obrigagdes sociais e trabalhistas

Provisdes de férias e encargos

Obrigagdes tributarias

Contingéncias pagas

Projetos a executar

Outras contas a pagar

Subvengdes a executar

Recursos aplicados em ativos imobilizados a executar

Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Recursos aplicados em ativos imobilizados - compra de imobilizado
Adi¢des no imobilizado

Reclassificagdo entre recursos restritos vinculados a fundos e caixa
Fundos de reserva/contingéncia

Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de investimentos
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Pagamento de arrendamentos (principal)

Caixa liquido (aplicado nas) atividades de financiamento

Variagao de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Variagao de caixa e equivalentes de caixa

2024 2023
35.352 (6.468.359)
1.095.359 5.362.523
(5.937.025) (191.737)
1.175.472 737.067
231 20.306
1.594.647 1.480.582
240.175 102.781
377.578 361.281
101.640 171.180
(789.163) (568.466)
(5.338) 17.876
(498.304) (391.822)
5.906 -
(51.067) (5.083)
(4.996.919) -
497.924 (156.800)
(240.175) (102.781)
267.100 1.076.920
142.348 880.202
278.779 1.040.770
(70.307) (191.149)
7.164.455 (25.865.428)
(123.342) 58.195
63.224 -
(907.326) (451.853)
(578.776) (23.083.796)
2.925.138 13.605.387
(2.925.138) (13.605.387)
(1.971.025) (3.516.753)
1.971.154 3.516.753
129 -
(1.756.615) (1.475.160)
(1.756.615) (1.475.160)
(2.335.262) (24.558.956)
20.455.394 45.014.350
18.120.132 20.455.394
(2.335.262) (24.558.956)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.



Associacgao de Cultura, Educacao e Assisténcia Social Santa Marcelina

Demonstracdo do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em reais - R$)

2024 2023
Receitas operacionais brutas
Recursos do contrato de gestéao 176.567.771 177.845.590
Outras receitas 11.404.302 471.316
Com doagdes 143.996 19.354
Insumos adquiridos de terceiros
Servigos de terceiros e outros (24.168.721) (24.602.407)
Despesas administrativas e gerais (8.852.604) (13.191.294)
Valor adicionado bruto 155.094.744 140.542.559
Retengdes
Depreciagao e amortizacdo (1.175.472) (737.065)
Provisédo ao valor recuperavel - -
Valor adicionado liquido produzido pela Entidade 153.919.272 139.805.494
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 57.451 30.448
57.451 30.448
Valor adicionado total a distribuir 153.976.723 139.835.942
Distribuic&o do valor adicionado
Pessoal Remuneragao Direta 147.696.290 140.779.301
Salarios 99.820.466 94.971.140
Beneficios 12.145.853 12.310.327
Encargos 35.729.971 33.497.834
Impostos, taxas e contribuigdes 448.524 449.577
Municipais 408.505 388.444
Estaduais - -
Federais 40.019 61.133
Remuneragao de capitais de terceiros 5.796.557 5.075.423
Aluguéis e despesas financeiras 5.796.557 5.075.423
Remuneragao de capitais préprios 35.352 (6.468.359)
Resultado do exercicio 35.352 (6.468.359)
Total valor adicionado 153.976.723 139.835.942

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrag¢des financeiras.
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Associacao de Cultura, Educacao e Assisténcia Social Santa Marcelina

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

11

Contexto operacional

A Associagao de Cultura, Educagao e Assisténcia Social Santa Marcelina (“Associagao”),
constituida em 23 de outubro de 2008, é uma associacao de direito privado, de natureza
confessional, educacional, cultural, assistencial, beneficente e filantropica, sem fins econdmicos e
lucrativos, que possui como finalidade o desenvolvimento de servigos, programas e projetos
socioassistenciais dirigidos as familias em situagbes de vulnerabilidade ou risco pessoal e social
em consonancia com o conjunto de politicas publicas que garantam direitos e respondam as
diversas e complexas necessidades da vida social, de modo a formar pessoas para a vida e para
a sociedade, por meio da formacéo e difusdo musical.

Todas as agdes socioassistenciais e de servigos, programas, projetos e beneficios na defesa e
na garantia de direitos dentro da area de assisténcia social, séo realizadas pela Associagao de
forma gratuita, continuada, permanente e planejada, sem discriminar qualquer grupo social,
individuo ou familia, na perspectiva da autonomia das pessoas que se encontrem em situagao de
privacédo, vitimizagdo, exploragéo, vulnerabilidade, exclus&o pela pobreza, risco pessoal e social
em qualquer momento do ciclo de vida.

Dentro de suas possibilidades e especialidades, a Associagao, pode firmar contratos, convénios
e instrumentos de parceria, com pessoas fisicas ou juridicas, publicas ou privadas, nacionais ou
estrangeiras, para o desenvolvimento de suas finalidades institucionais.

A Associagao tem sede no municipio de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, no Largo General
Osorio, n°® 147, no bairro Santa Efigénia (CEP 01213-010), podendo abrir e fechar Filias em todo
o Territorio Nacional.



Associacao de Cultura, Educacao e Assisténcia Social Santa Marcelina
Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuagao

31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional--Continuacao

1.1. Projetos gerenciados pela Associagao--Continuacao

1.1.1. Emesp Tom Jobim, Theatro Sdo Pedro, Orthesp e Teatro Caetano de Campos

A Associagao de Cultura, Educagao e Assiténcia Social Santa Marcelina participou
da convocacéao publica promovida pelo o Estado de Sao Paulo, por meio da
Secretaria de Cultura, Economia, Industria Criativas, segundo o disposto na
Resolugcédo SC n° 44/2022, de 11 de outubro de 2022 com o fim celebrar contrao
de gestao para gerenciamento do Projeto "Escola de Musica do Estado de Sao
Paulo" - Emesp Tom Jobim, Theatro Sdo Pedro, Orquestra do Theatro Sdo Pedro -
Orthesp e Teatro Caetano de Campos. De acordo com o publicado no Diario
Oficial do Estado de Sao Paulo em 17/12/2022, na pagina 37, com base nos
Pareceres Técnicos emitidos pela Unidade de Formagao Cultural e pela Unidade
de Monitoramento, por meio do Processo SCEC-PRC-2022/00750 e nos termos do
disposto no Artigo 21 da Resolugédo SC n° 44, de 11 de outubro de 2022, foi
declarada como vencedora a Organizagao Social de Cultura, Associagao de
Cultura, Educacéo e Assisténcia Social Santa Marcelina, CNPJ 10.462.524/0001-
58, para gerenciamento da "Escola de Musica do Estado de Sao Paulo" - Emesp
Tom Jobim, Theatro Sdo Pedro, Orquestra do Theatro Sdo Pedro -Orthesp e
Teatro Caetano de Campos. Para tanto foi celebrado o novo Contrato de Gestao
sob o0 n° 03/2023, com vigéncia de 01/01/2023 até 31/12/2027.

1.1.1.1. EMESP Tom Jobim

Criada em 1989, a Escola de Musica do Estado de Sao Paulo - EMESP
Tom Jobim, é referéncia no ensino de musica no Brasil, e tem em seu
corpo docente profissionais com reconhecimento internacional. Da musica
classica a popular, antiga a contemporanea, o projeto sécio-pedagdgico
da escola visa uma formagao rica e abrangente, oferecendo aos
adolescentes e jovens uma experiéncia em que performance e formagao
sdo indissociaveis. Mais de 2.300 adolescentes e jovens passaram pela
EMESP Tom Jobim em 2024, em Cursos Regulares (Formacgao e
Especializagéo) e Cursos Livres. Com foco na preparagéo para o mundo
do trabalho de jovens musicos, a EMESP Tom Jobim oferece também
bolsas de estudos e experiéncias de aprimoramento socio-pedagogico
para os adolescentes e jovens que participam dos Grupos Artisticos:
Orquestra Jovem do Estado de Sao Paulo, Orquestra Jovem Tom Jobim,
Banda Sinfonica Jovem do Estado e Coral Jovem do Estado.
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Associacao de Cultura, Educacao e Assisténcia Social Santa Marcelina

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

13

Contexto operacional--Continuacao

Projetos gerenciados pela Associagao--Continuagao

1.1.1. Emesp Tom Jobim, Theatro Sdo Pedro, Orthesp e Teatro Caetano de Campos--

Continuacao

1.1.1.2.

1.1.1.3.

Theatro Sdo Pedro e Orthesp

Fundado em 1917, o Theatro Sdo Pedro, instituicdo do Governo do
Estado de S&o Paulo e da Secretaria de Cultura, Economia e Industria
Criativas do Estado de S&o Paulo, gerido pela SMC, é uma das casas de
espetaculo mais ativas de Sao Paulo. Reinaugurado em 1998 apés
extensa reforma, desde entéo persegue a vocagao de teatro de épera da
capital. Em 2010, com a criacédo da Orquestra do Theatro Sao Pedro,
consolidou-se no cenario musical brasileiro como uma alternativa de
qualidade - apostando na diversidade, a casa encontrou seu lugar. Ao
abrir as portas para a cidade, aproximou publico e artistas e criou um
espaco em que arte, musica e sociedade estao em constante debate.
Além da temporada profissional, o Theatro Sdo Pedro investe também na
formacao de jovens profissionais da opera, e oferece bolsas de estudos e
aprimoramento artistico-pedagogico para os adolescentes e jovens que
participam da Academia de Opera e da Orquestra Jovem do Theatro Sdo
Pedro.

Teatro Caetano de Campos

O Teatro Caetano de Campos esta localizado na Rua Bueno de Andrade,
715, Aclimacéao, Sao Paulo, CEP 01526-000, funcionando em uma
edificagdo anexa e pertencente a Escola Estadual Caetano de

Campos. Este espaco é utilizado exclusivamente para ensaios da
Orquestra Jovem do Estado de Sao Paulo, da Orquestra Jovem Tom
Jobim, da Banda Jovem do Estado de Sao Paulo e de outros grupos
artisticos ligados 8 EMESP Tom Jobim e ao Theatro Sao Pedro. Desta
forma, ele abriga instrumentos musicais e outros equipamentos
necessarios para essa finalidade. Além disso, a area superior do espaco
do teatro é utilizada para a guarda dos figurinos e cenarios das producées
de 6pera do Theatro Sdo Pedro, bem como do banco de partituras e
documentagao musical dos grupos artisticos.
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1. Contexto operacional--Continuacao
1.1. Projetos gerenciados pela Associagao--Continuacao

1.1.2. Projeto Guri na Capital e Grande Sao Paulo

A Associagao de Cultura, Educagao e Assisténcia Social Santa Marcelina, participou
da convocagao publica, promovida pelo Estado de Sao Paulo por meio da
Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas, segundo o disposto na
Resolugédo SC n° 43, de 11 de outubro de 2022, com o fim de celebrar contrato de
gestao para gerenciamento do Projeto Guri na Capital e Grande Sao Paulo, entre os
periodo de 01/01/2023 a 31/12/2027.

De acordo com o publicado no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo em
17/12/2022, na pagina 37, com base nos Pareceres Técnicos emitidos pela Unidade
de Formacéo Cultural e pela Unidade de Monitoramento, por meio do Processo
SCEC-PRC-2022/00929 e nos termos do disposto no Artigo 21 da Resolugdo SC n°
43, de 11 de outubro de 2022, foi declarada como vencedora a Organizagéo Social
de Cultura, Associagao de Cultura, Educagao e Assisténcia Social Santa Marcelina,
CNPJ 10.462.524/0001-58, para gerenciamento do "Projeto Guri na Capital e
Grande Sao Paulo”. Para tanto foi celebrado o novo Contrato de Gestao sob o n°®
04/2023, com vigéncia de 01/01/2023 até 31/12/2027.

Tendo em vista a politica publica de formagao musical do Estado de Sao Paulo, a
histéria e desenvolvimento do Projeto Guri em seus cerca de 27 anos de atuagao, o
respeito pelos resultados alcangados e o reconhecimento da importancia que o
programa tem para seus alunos e alunas, suas familias e comunidades nas quais
esta inserido, a Santa Marcelina Cultura apresenta no Plano de Trabalho para o
Projeto Guri na Capital e Grande Sao Paulo, as consideragdes a conjuntura
sociocultural e territorial dos 44 polos do Projeto Guri, além das unidades do Guri na
Escola.

Diante das novas configuragdes sociais, culturais e econémicas, € preciso efetivar

propostas sociopedagoégicas e artisticas renovadas, bem como modelos de ensino-
aprendizagem eficazes e, sobretudo, conectados a contemporaneidade.
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Contexto operacional--Continuacao
Projetos gerenciados pela Associagao--Continuagao

1.1.2. Projeto Guri na Capital e Grande S&o Paulo--Continuagao

Para além de refletir sobre “o que fazer” é preciso pensar a respeito de “como
fazer”. Pretende-se, com a gestédo do Projeto Guri na Capital e Grande S&o Paulo,
mais do que reforcar a perspectiva de continuidade, fortalecer o impacto do
programa na vida de alunos e alunas e incrementar a qualidade dos atendimentos e
da exceléncia artistico-pedagodgica. A uniformidade na gestao do Projeto Guri em
todo o territério paulista, com os polos da Capital e Grande Sao Paulo e os polos do
Interior, Litoral e Fundacao CASA, proporciona uma visdo mais sistémica das
propostas socioeducativas e artisticas. Além disso, possibilita maior entendimento
em relacao as metas pactuadas, € também uma maneira de favorecer uma
comunicacdo mais clara com o publico beneficiario interno e oferecer mais
transparéncia acerca dos resultados a comunidade em geral.

Sendo assim, pretende-se, ao longo da gestdo do contrato, aprimorar cada vez mais
o relacionamento com o publico-alvo do Guri, qual seja as criangas, adolescentes e
suas familias, bem como com os poderes publicos locais e demais parceiros do
programa. Também faz parte do plano de trabalho fortalecer as parcerias ja
estabelecidas e em curso, compondo, assim, uma rede de relacionamento tanto
para os polos do Projeto Guri na Capital e Grande Sao Paulo quanto para os polos
do Interior, Litoral e Fundagdo CASA. O plano de trabalho tem como foco a
ampliagdo do publico atendido e da capilaridade do Projeto Guri, uma vez que,
enquanto politica publica de formagao no Estado de Sao Paulo, o programa tem
potencial para atingir um niumero maior de alunos e alunas e também expandir a
atuacao em outros territorios.



Associacao de Cultura, Educacao e Assisténcia Social Santa Marcelina

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

16

Contexto operacional--Continuacao
Projetos gerenciados pela Associagao--Continuagao

1.1.2. Projeto Guri na Capital e Grande S&o Paulo--Continuagao

O Guri na Capital e Grande Sao Paulo oferece na area musical duas categorias de
Cursos Regulares para a faixa etaria de 6 a 18 anos, denominados Iniciagao
Musical para Criancas e Curso Sequencial, bem como diversos tipos de Cursos
Livres, tais como Cursos Modulares, Iniciagdo Musical para Adultos, Curso de
Luteria, Musicalizagao Infantil, Oficinas Tematicas e de Projetos, entre outros. Além
disso, de forma integrada, o departamento social atuara cotidiana e incisivamente
por meio de oficinas socioeducativas, rodas de conversa, projetos tematicos, entre
outros, evitando evasdes e contribuindo para criagdo de um ambiente favoravel ao
aprendizado, trabalhando simultaneamente junto aos(as) alunos(as) e suas familias
e auxiliando os(as) professores(as) de musica na aplicagédo de uma pedagogia
social na qual autonomia e construgao de projetos de vida estejam presentes. Além
das aulas de musica e demais atividades sociopedagdgicas ministradas de modo
presencial nos polos, o Guri na Capital e Grande Sao Paulo podera oferecer, como
parte integrante das suas atividades curriculares e extraclasse, conteudos digitais
tais como videoaulas, podcasts, videocasts, ebooks, audiobooks, webinars, quizzes,
lives, posts em audio e video no site, blogs, redes sociais, entre outros. O mesmo se
aplica as atividades de formacéao e aperfeicoamento de equipe, as quais poderao
ser desenvolvidas presencialmente ou por meio de conteudo online.
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Contexto operacional--Continuacao
Projetos gerenciados pela Associagao--Continuagao

1.1.3. Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundacdo Casa

A Associagao de Cultura, Educacgao e Assisténcia Social Santa Marcelina participou
da convocagao publica, promovida pelo Estado de Sao Paulo por meio da
Secretaria de Cultura, Econémica e Industria Criativas, segundo o diposto na
Resolucédo SC n° 42 de 24 de setembro de 2021, com o fim de celebrar contrato de
gestao para gerenciamento do Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundagéo Casa,
qgue até o ano de 2021 foi gerido pela Sustenidos Organizagao Social de Cultura.

Tendo sido a vencedora do certame, a Associagao de Cultura, Educagao e
Assisténcia Social Santa Marcelina celebrou o Contrato de Gestao n° 01/2022 com
a Secretaria de Cultura, Economia e Indistria Criativas do Governo do Estado de
S&o Paulo por meio do Processo SCEC-PRC-2021/07392, tendo como objeto o
fomento, a operacionalizagdo da gestédo e a execugéo, das atividades na area
cultural do Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundacédo Casa (“Entidade”), para o
periodo de 01/01/2022 a 31/12/2026.

Para a execugao deste novo Projeto, a Entidade utiliza-se de seu CNPJ
10.462.524/0003-10, para a contratualizagdo com terceiros, bem como para a
contabilizacdo de seus direitos e obrigag¢des decorrentes da execugao do Contrato
de Gestéo n° 01/2022, com o propdsito de segregar as movimentagdes patrimoniais
em relagao aos seus demais estabelecimentos.
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Contexto operacional--Continuacao
Projetos gerenciados pela Associagao--Continuagao

1.1.3. Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundacdo Casa--Continuagao

Tendo em vista a politica publica de formagao musical do Estado de Sao Paulo, a
historia e desenvolvimento do Projeto Guri em seus mais de 28 anos de atuagao, o
respeito pelos resultados alcancados e o reconhecimento da importancia que o
programa tem para seus alunos e alunas, suas familias e comunidades nas quais
esta inserido, o Plano de Trabalho para o Projeto Guri no Interior, Litoral e
Fundagdo CASA, leva em consideragao a conjuntura sociocultural e territorial dos
340 polos do Projeto Guri, especialmente frente aos desafios dos ultimos tempos,
que afetaram sensivelmente a vida de milhares de alunos e alunas. Diante das
novas configuragdes sociais, culturais e econdmicas, € preciso pensar em propostas
sociopedagogicas e artisticas atualizadas, bem como em modelos de ensino,
aprendizagem mais eficazes e, sobretudo, conectados a contemporaneidade. Sendo
assim, pretende-se aprimorar cada vez mais o relacionamento com o publico-alvo
do Guri, qual seja as criangas, adolescentes e suas familias, bem como com o
poder publico das diversas localidades, além dos demais parceiros do programa.
Além disso, a busca de alternativas para a inovagao, o aprimoramento da atividade
artistico-pedagogica e da possivel superagao das metas historicamente
estabelecidas é foco do plano de trabalho. Da mesma maneira, o plano de trabalho
tem como foco a ampliagdo do publico atendido e da capilaridade do Projeto Guri,
que é uma politica publica de formacao no Estado de Sao Paulo.

Salienta-se ainda que toda a proposta sociopedagogica apresentada no plano de
trabalho é pautada por uma educacgao inclusiva e emancipatéria, que acolhe as
singularidades e especificidades de cada pessoa, partindo do pressuposto que
qualquer que seja sua dificuldade ou sua limitagado, o(a) aluno(a) sera sempre um
Sujeito com direitos plenos ao desenvolvimento e a uma vida em constante
crescimento, respeitando cada uma delas em todo processo da educagao musical,
garantindo o direito de aprender em sua amplitude. Partindo-se do entendimento
que a deficiéncia é complexa, dinamica e multidimensional e que possui um carater
estrutural e social, sdo necessarias novas estratégias e articulagbes de politicas
publicas, leis, como também novas praticas pedagdgicas com o objetivo de garantir
a equiparacao das pessoas com deficiéncia em relagdo a sociedade. Educar para a
inclusao implica em uma transformacao diaria presente em nosso fazer cotidiano,
garantindo acesso, a participagao e a aprendizagem de todos(as), sem excegao.
Inclusao é responsabilidade de toda a sociedade.
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Contexto operacional--Continuacao
Projetos gerenciados pela Associagao--Continuagao

1.1.3. Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundacdo Casa--Continuagao

Partindo-se das premissas estabelecidas, cabe resaltar que o programa para o
Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA prevé metas, atividades e
estratégias de agédo que visam qualificar, ampliar, diversificar e consolidar o
trabalho, oferecendo formagao. No campo da educacgéo musical, o Guri no Interior,
Litoral e Fundagdo CASA oferece mais de 49.870 vagas em duas modalidades de
cursos para cerca de 42.700 alunos e alunas, prioritariamente na faixa etaria de 6 a
18 anos, que estejam regularmente matriculados(as) em uma unidade escolar.

GURI NAS ESCOLAS: é notdrio o papel da musica no desenvolvimento das

multiplas inteligéncias e sua importancia como ferramenta potencializadora no
incremento de habilidades e competéncias na area cognitiva, afetiva e psicomotora.
Por esta razao, torna-se fundamental a criagcdo e ampliacado de politicas publicas
que assegurem as criangas e adolescentes o direito a educagdo musical de
qualidade, favorecendo o desenvolvimento integral do ser humano. Partindo desta
premissa e ciente da importancia e abrangéncia que o Guri ja possui ndo s6 na
cidade de Sao Paulo, mas também nos municipios da Regidao Metropolitana e do
Estado de Sao Paulo nos quais esta presente, propde-se o incremento da atuagao
do projeto, por meio da oferta de atividades pedagdgico-musicais dentro das
escolas das redes publica de ensino estadual e municipal - o Guri nas Escolas.
Sabe-se que esta € uma demanda antiga, considerando a legislagao que versa
sobre a obrigatoriedade do ensino de musica nas escolas, que completou 16 anos
em 2024, e os notdrios desafios para a sua implementacéo. Este programa também
visa colaborar com o Programa de Ensino Integral, em implantacdo no Estado de
S&o Paulo desde 2012, bem com o Plano Nacional de Educagao (PNE), que na
Meta 6 - Educacao Integral - prevé em seu objetivo 2 que em 2024, no minimo, 25%
dos alunos da Educagéo Basica sejam atendidos em jornadas diarias de 7 horas ou
mais. Com o Guri nas Escolas, pretende-se oferecer cursos e atividades dentro da
grade curricular, bem como em periodos de contratumo, os quais poderao ser
desenvolvidos por meio de projetos interdisciplinares, envolvendo diversas areas de
conhecimento e de acordo com as possibilidades e estrutura de cada unidade
escolar.
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1.21.

1.2.2.

Contexto operacional--Continuacao

1.2. Certificag6es Publicas

Certficado do COMAS

A Associagao de Cultura, Educacgao e Assisténcia Social Santa Marcelina é inscrita
no Conselho Municipal de Assisténcia Social (COMAS) da Prefeitura do Municipio
de Paulo sob o n°® 863/2022, cujo deferimento do requerimento foi promulgado em
18 de outubro de 2023, por meio da Resolugdo COMAS n.° 2080/2023, valido por 3
anos. Trata-se de reconhecimento de vinculo ao Sistema Unico de Assisténcia
Social - SUAS, bem como do atendimento as legislagdes vigentes de politicas
publicas na defesa e garantia de direitos as familias em situagao de vulnerabilidade
e/ou risco pessoal e social.

Requerimento do CEBAS

Em 05 de abril de 2024 a Associagdo encaminhou por meio da site do

Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome, o
requerimento de pedido do Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia
Social - CEBAS, conforme Protocolo 308796.0909212/2024. Até a data de
fechamento destas demonstragdes financeiras, o processo se encontrava com o
status em “analise técnica”.

A concessao da certificacao impactara significativamente nas despesas da entidade,
uma vez que a instituicdo passara a usufruir da imunidade as contribuicdes para a
seguridade social (PIS, COFINS, CSL e Contribuigdo Previdenciaria Patronal) nos
termos da Lei Complementar n°® 187, de 16 de dezembro de 2021, e da isencéo as
contribui¢cdes de terceiros, conforme o disposto no art. 3°, § 5° da Lei 11.457/2007.
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1. Contexto operacional--Continuacao

1.3. Dos Planos da Administragao

1.3.1. Plano da Administracdo para o Santa Marcelina Cultura (Mantenedora)

A Associagao de Cultura, Educacao e Assisténcia Social Santa Marcelina
apresentou nas suas demonstragdes financeiras, que contemplam os direitos,
obrigacdes e o resultado das operagdes atinentes a execugdo das suas atividades,
um déficit de R$130.236,00 (Cento e trinta mil, duzentos e trinta e seis reais) no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, conforme consta da Demonstragao do
Resulto do Exercicio da entidade. No correspondente Balango Patrimonial, o ativo
circulante da Entidade excedia o passivo circulante em R$191.339,00 (Cento e
noventa e um mil, trezentos e trinta e nove reais) bem como o Patriménio Liquido
apresentou saldo positivo de R$1.369.191,00 (Um milhao, trezentos e sessenta e
nove mil, cento e noventa e um reais) no exercicio.

Em primeira analise, o principal fator que contribuiu para a diminui¢do do déficit
estabelecido no exercicio de 2023 em relagao ao déficit do exercicio de 2024, na
ordem de mais de 69%, foi o incremento da entrada de recursos institucionais, com
0 aumento de 644% dos valores das receitas com doacoes. Neste sentido, a Santa
Marcelina Cultura criou a estrutura de Desenvolvimento Institucional, que integra as
areas de Captacao de Recursos, Relacionamento Institucional e Internacional e a
area de Comunicacgao. A area de Relacionamento Institucional atua com o objetivo
de buscar fontes alternativas de recursos que complementem o orgamento dos
programas geridos pela Instituicdo. Desta forma, a area realiza a interface entre os
1°, 0 2° e 0 3° setores, com o fim de articular e identificar nos diferentes segmentos,
instituicoes, pessoas e empresas, nacionais e internacionais, com valores em
sinergia com os da Santa Marcelina Cultura e com os programas geridos, e que
possam contribuir com a missio da instituicao.

E plano da Diregéo a implementagéo de estratégias de diversificagdo de fontes de
recursos proprios, tais como: venda de servigos técnicos e novas campanhas de
captacédo de recursos institucionais construindo uma rede de relacionamentos com
uma base de apoiadores através de newsletters, telefonemas, encontros pessoais,
campanhas digitais, eventos de angariagao de fundos, jantares, leildo, bazares,
webinars, etc. mantendo o engajamento e mostrando os resultados, além de
parcerias com empresas para doagdes corporativas € o encorajamento de doagdes
planejadas em testamento. Diversificar as fontes de captagao de recursos é
essencial para garantir a sustentabilidade financeira da Associagao, especialmente
em tempos de incerteza econémica.
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1. Contexto operacional--Continuacao

1.3. Dos Planos da Administragao

1.3.2. Plano da Administracdo para a Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo (EMESP
Tom Jobim), Theatro S3o Pedro, ORTHESP e Teatro Caetano de Campos

A Associagao de Cultura, Educacgao e Assisténcia Social Santa Marcelina
apresentou nas demonstragdes financeiras “carve-out” que contemplam os bens,
direitos, obrigagdes e o resultado das operagdes atinentes a execugao do Contrato
de Gestao 03/2023, da Escola de Musica do Estado de S&o Paulo (EMESP Tom
Jobim), Theatro Sdo Pedro, ORTHESP e Teatro Caetano de Campos, um superavit
de R$1.432.482,00 (Um milhdo, quatrocentos e trinta e dois mil, quatrocentos e
oitenta e dois reais) no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, conforme
consta da Demonstracédo do Resultado do Exercicio da entidade. No
correspondente Balango Patrimonial, o passivo circulante da Entidade excedia o
ativo circulante em R$2.211.245,00 (Dois milhdes, duzentos e onze mil, duzentos e
quarenta e cinco reais) e o Patriménio Liquido apresentou saldo negativo de
R$1.751.098,00 (Um milhado, setecentos e cinquenta e um mil, noventa e oito reais)
no exercicio.

A execugao do Contrato de Gestao 03/2023 iniciou em 2023. Quando da elaboracao
da documentagao para a participagao no certame relativo ao chamamento publico
para a gestdo do contrato em vigor, a SMC elaborou, entre outros, um documento
chamado de “Premissas Orgcamentarias”, sendo que em tal documento consta todo
o racional efetuado pela SMC para se chegar a proposta orgamentaria apresentada
a SCEIC. Em tais premissas, nao foi apontado ou provisionado a possibilidade da
condenacao da SMC no processo trabalhista onde o Ministério Publico do Trabalho
ajuizou Acgao Civil Puablica em 11/11/2009 (Processo n° 0235600-23.2009.5.02.0028
- 282 VT/SP), em face da Fazenda Publica Estadual, do entdo Secretario Estadual
de Cultura Sr. Jodo Sayad, da Associagcdo dos Amigos do Centro de Estudos
Musicais Tom Jobim, da Cooperativa de Trabalho dos Profissionais de Musica de
Sao Paulo, da Associagao Paulista dos Amigos da Arte - APAA e da Associagao de
Educacéo, Cultura e Assisténcia Social Santa Marcelina, sendo os pedidos do MPT
julgados parcialmente procedentes em 08/11/2023. Todas as reclamadas foram
condenadas solidariamente ao pagamento de indenizagdo por danos morais no
valor de R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), que atualizado em 31/12/2023
somam R$5.066.500,00 (cinco milhdes, sessenta e seis mil e quinhentos reais).
Com a condenagao houve uma nova classificagao no risco, passando de “risco de
perda possivel” para “risco de perda provavel’. Dessa forma, foi constituido um
acréscimo na provisdo do balango que impactou significativamente os resultados em
2023.
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1. Contexto operacional--Continuacao

1.3. Dos Planos da Administracdo--Continuagao

1.3.2. Plano da Administracdo para a Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo (EMESP
Tom Jobim), Theatro Sao Pedro, ORTHESP e Teatro Caetano de Campos--
Continuacao

Porém, em 09/2024, os Magistrados da 142 Turma do Tribunal Regional do Trabalho
da 2% Regiao, por unanimidade de votos, reformaram a sentenga de condenacgao da
acgao civil publica quanto as obrigagdes de fazer e de pagar, inclusive a indenizagao
por dano moral. Face a reforma da sentenga, a assessoria juridica reclassificou o
prognodstico da Acao Civil Publica, passando de “risco de perda provavel” para “risco
de perda remota”. A reclassificagdo do risco, por conseguinte, impactou
positivamente no resultado superavitario do exercicio, que foi de R$1.432.482,00.

A expectativa da Direcao é de que havera melhores resultados, também, nos
exercicios seguintes mediante o aumento da eficiéncia operacional, com a
implementacédo de melhorias nos processos internos, como implementacao das
diretrizes, a digitalizagdo dos processos e o treinamento de colaboradores e
colaboradoras, para aumento da eficiéncia, da economicidade e redugao dos
custos, assim como, para melhorar habilidades e aumentar o desempenho no
trabalho. Com isso, podera se manter o equilibrio econémico-financeiro nos anos
subsequentes até o encerramento do prazo contratual.

1.3.3. Plano da Adminisragdo para o Projeto Guri na Capital e Grande Sa&o Paulo

A Associagao de Cultura, Educacao e Assisténcia Social Santa Marcelina
apresentou nas demonstracgdes financeiras “carve-out” que contemplam os bens
direitos, obrigagdes e o resultado das operacgdes atinentes a execugao do Contrato
de Gestao 04/2023, do Projeto GURI na Capital e na Grande Sao Paulo, um
superavit de R$573.338,00 (Quinhentos e setenta e trés mil, trezentos e trinta e oito
reais) no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, conforme consta da
Demonstragao do Resulto do Exercicio da entidade. No correspondente Balango
Patrimonial, o passivo circulante da Entidade excedia o ativo circulante em
R$1.067.083,00 (Um milhdo, sessenta e sete mil, oitenta e trés reais) bem como o
Patriménio Liquido apresentou saldo negativo de R$524.273,00 (Quinhentos e vinte
e quatro mil, duzentos e setenta e trés reais) no exercicio.
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1.3.3.

1.3.4.

Contexto operacional--Continuacao

1.3. Dos Planos da Administragao--Continuagao

Plano da Administracado para o Projeto Guri na Capital e Grande S&o Paulo--
Continuacao

No tocante as circunstancias acima, como as demonstrag¢des financeiras “carve-out”
que contemplam os direitos, obrigagcdes e o resultado das operagdes atinentes a
execugao do Contrato de Gestao 04/2023, do Projeto GURI na Capital e na Grande
Sao Paulo, apresentaram um superavit de R$573.338,00 (Quinhentos e setenta e
trés mil, trezentos e trinta e oito reais) no exercicio findo em 31 de dezembro de
2024.

A expectativa da Diregao é de que havera melhores resultados, também, nos
exercicios seguintes mediante o aumento da eficiéncia operacional, com a
implementagao de melhorias nos processos internos, como implementagéo das
diretrizes, a digitalizagdo dos processos e o treinamento de colaboradores e
colaboradoras, para aumento da eficiéncia, da economicidade e redugao dos
custos, assim como, para melhorar habilidades e aumentar o desempenho no
trabalho. Com isso, podera se manter o equilibrio econdmico-financeiro nos anos
subsequentes até o encerramento do prazo contratual.

Plano da Administracdo para o Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundacdo CASA

A Associagao de Cultura, Educacgao e Assisténcia Social Santa Marcelina
apresentou nas demonstracgdes financeiras “carve-out” que contemplam os direitos,
obrigacdes e o resultado das operagdes atinentes a execugédo do Contrato de
Gestao 01/2022, do Projeto GURI no Interior, Litoral e Fundagdo CASA, um déficit
de R$1.836.630,00 (Um milh&o, oitocentos e trinta e seis mil, seiscentos e trinta
reais) no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, conforme consta da
Demonstracao do Resulto do Exercicio da entidade. No correspondente Balancgo
Patrimonial, o passivo circulante da Entidade excedia o ativo circulante em
R$6.822,603,00 (Seis milhdes, oitocentos e vinte e dois mil, seiscentos e trés reais)
bem como o Patrimonio Liquido apresentou saldo negativo de R$6.378.932,00 (Seis
milhdes, trezentos e setenta e oito mil, novecentos e trinta e dois reais) no exercicio.
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1. Contexto operacional--Continuacao

1.3. Dos Planos da Administragao--Continuagao

1.3.4. Plano da Administracdo para o Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundacdo CASA--
Continuacao

”

No tocante as circunstancias acima, como as demonstragdes financeiras “carve-out
que contemplam os direitos, obrigagcdes e o resultado das operagdes atinentes a
execucao do Contrato de Gestédo 01/2022, do Projeto GURI no Interior, Litoral e
Fundagdo CASA, apresentaram um déficit de R$1.836.630,00 (Um milho,
oitocentos e trinta e seis mil, seiscentos e trinta reais no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, e conforme o indicativo das premissas orgcamentaria de 2024,
disposto no 4° Termo de Aditamento do Contrato de Gestao 01/2022, a instituicdo
havia considerado na sua proposta orgamentaria para o ano de 2024 a imunidade
contributiva para a seguridade social (PIS, COFINS, contribuicao previdenciaria
patronal e RAT), a partir da expectativa de obtengdo do CEBAS. Esta imunidade
tributaria permitiria um alivio significativo nas obrigagdes fiscais, mas, apesar da
SMC ter protocolado o seu requerimento em 05 abril de 2024 sob n°
308796.0909212/2024, o processo encontra-se atualmente com o status em
“Analise Técnica”.

A expectativa da Direcao é de que havera melhores resultados, também, nos
exercicios seguintes mediante o aumento da eficiéncia operacional, com a
implementacédo de melhorias nos processos internos, como implementacao das
diretrizes, a digitalizagdo dos processos e o treinamento de colaboradores e
colaboradoras, para aumento da eficiéncia, da economicidade e redugao dos
custos, assim como, para melhorar habilidades e aumentar o desempenho no
trabalho. Com isso, podera se manter o equilibrio econémico-financeiro nos anos
subsequentes até o encerramento do prazo contratual.
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1. Contexto operacional--Continuacao

1.3. Dos Planos da Administragao--Continuagao

1.3.4. Plano da Administracdo para o Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundacdo CASA--
Continuacao

Para alem disso, como forma de ampliagao das atividades do Programa GURI no
Interior, Litoral e Fundacao CASA em 2024/2025 havera a implementacao da nova
acgao, o “Guri nas Escolas Estaduais” que se dara em 05 (cinco) etapas (fases de
execugao) a serem realizadas de acordo com o previsto no plano de trabalho
conforme o Termo de Cooperagao firmado entre a SCEIC e a SEDUC. O objetivo do
Termo de Cooperacgéao celebrado entre a Secretaria da Cultura, Economia e
Industrias Criativas e a Secretaria da Educacao do Estado de Sao Paulo, busca
conjugar esforgos para oferecer cursos e atividades do Projeto GURI na rede
publica estadual, dentro da grade curricular, através do Contrato de Gestao
01/2022, gerido pela SMC, contando com 576 turmas em 96 escolas, cada turma
com duas horas semanais, com até 35 estudantes por turma, conforme

demanda, Tendo em vista a formalizagdo da nova acéo, que prevé o repasse de
recursos no montante de R$9.002.516,45 (nove milhdes, dois mil, quinhentos e
dezesseis reais e quarenta e cinco centavos), sendo que deste montante o valor de
R$3.946.070,64 (trés milhdes, novecentos e quarenta e seis mil, setenta reais e
sessenta e quatro centavos) ja foi repassado através do Quinto Termo de
Aditamento ao Contrato de Gestao 01/2022, que vai fortalecer ainda mais o
desevolvimento do programa, a sua capilaridade no Estado de Sao Paulo, assim
como o desempenho economico do contrato de gestdo do projeto Guri no Interior,
Litoral e Fundacdo CASA.
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a)

Declaracdo de conformidade

As demonstracgdes financeiras da Associagao foram preparadas e estdo sendo apresentadas
em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem, os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e as
disposi¢des da Resolugdo do Conselho Federal de Contabilidade n°® 1.409/12, que aprovou a
Interpretagao Técnica Geral (ITG) 2002 (R1) - “Entidade sem Finalidade de Lucros”,
considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas para refletir os ativos
financeiros mensurados ao valor justo contra o resultado do exercicio.

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas,
estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela administragdo na sua
gestao.

A emissao das demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da Associagdo em 06 de margo de 2025.

Moeda funcional e moeda de apresentacdo

Essas demonstragdes financeiras sao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da
Entidade. Todas os saldos foram arredondados desconsiderando os centavos, exceto
quando indicado de outra forma.

Base de preparacdo das demonstracdes financeiras

As demonstracgodes financeiras foram preparadas com base no custo historico, com excegao
dos instrumentos financeiros nao derivativos mensurados e atualizados pelo valor justo por
meio do resultado.
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Principais praticas contabeis

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis descritas a
seqguir.

a)

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com
vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratagéo, os quais sédo
sujeitos a um risco insignificante de alteragdo no valor, e séo utilizadas na liquidacédo das
obrigag¢des de curto prazo. Limites de cheques especiais de bancos que tenham de ser
pagos a vista e que fagcam parte integrante da gestao de caixa s&o incluidos como um
componente das disponibilidades para fins da demonstracao dos fluxos de caixa.

A Entidade possui recursos com restricdo de uso vinculados a projetos. Recursos vinculados
a projetos ou com restrigao representam os saldos de bancos conta movimento e aplicagdes
financeiras que possuem utilizacao restrita e somente poderao ser utilizados em projetos
para fazer frente as obrigagdes do contrato de gestao.

Estoques

Os estoques estao relacionados, principalmente a suprimentos musicais e materiais de
escritério. O custo dos estoques, baseado no principio do custo médio, é avaliado com base
no custo histérico de aquisicdo e acrescido de gastos relativos a transportes, armazenagem
e impostos nao recuperaveis. Os valores de estoques contabilizados ndo excedem os
valores de mercado.

Imobilizado
i) Reconhecimento e mensuragéo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construcao,
deduzidos de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugao ao
valor recuperavel, quando necessarias.

O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao de um ativo. O custo
de ativos construidos pela propria Entidade inclui o custo de materiais e mao de obra
direta e quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condi¢des
necessarias para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela
Administracao.
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i)

ii)

Imobilizado--Continuacgao

Reconhecimento e mensuragdo--Continuagao

Os ativos imobilizado classificados como uso restrito sao registrados em conformidade
com o CPC 07 (R1)/(NBC TG 07 (R2), ou seja, quando ocorre a aquisi¢ao de bens dos
contratos de gestao sdo reconhecidos os ativos imobilizados e intangiveis, em
contrapartida a uma receita diferida no passivo n&o circulante.

Um item de imobilizado é baixado quando nenhum beneficio econdmico futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo
(calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do
ativo) sdo incluidos na demonstragao do resultado no exercicio em que o ativo for
baixado.

Custos subsequentes

Custos subsequentes sao capitalizados apenas quando € provavel que beneficios
econdmicos futuros associados com os gastos serao auferidos pela Associagao.

Os custos de manutencgao no dia a dia do imobilizado sdo reconhecidos no resultado
conforme incorridos.

Depreciagéo

A depreciacao é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido
de seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util
estimada dos itens.

A depreciacao é reconhecida no resultado. Terrenos nao sao depreciados.

As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado para o exercicio corrente sdo as seguintes:

Anos
Imoveis 25
Instalacdes 10
Equipamentos 10
Moveis e utensilios 10
Instrumentos musicais 10
Ferramentas 10
Telefones 10
Veiculos 5
Computadores e periféricos 5



Associacgao de Cultura, Educacao e Assisténcia Social Santa Marcelina

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Principais praticas contabeis--Continuacao

30

c) Imobilizado--Continuagao

iiiy Depreciagdo--Continuagao

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais serao revistos a cada
encerramento de exercicio e ajustados caso seja apropriado como mudancga de
estimativas contabeis.

N&o houve evidéncias sobre a necessidade de alteragao da expectativa de vida util
econdmica dos ativos em relacdo ao ano anterior

d) Reducgéo ao valor recuperavel (impairment)

i)

Ativos financeiros nao derivativos

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado € avaliado a
cada data de apresentagao para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido
perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma
evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial
do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa
futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira confiavel.

Ativos néo financeiros

Os valores contabeis dos ativos n&o financeiros da Entidade sao revistos a cada data de
apresentacao das demonstracoes financeiras para apurar se ha indicagao de perda no
valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacéo, entdo o valor recuperavel do ativo é
determinado.

Um ativo nao financeiro tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva
indica que um evento de perda ocorreu e que este evento de perda possa ser estimado
de maneira confiavel apds o reconhecimento inicial do ativo.

Durante o exercicio de 2024, ndo houve indicagado de perda no valor recuperavel dos
ativos nao financeiros.
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e)

Intangivel

i)  Reconhecimento e mensuragao

Os ativos intangiveis sao registrados pelo custo histérico de aquisi¢do. Quando sao
identificadas indicagdes de perda de seu valor recuperavel sdo submetidas a teste para
analise de perda no seu valor recuperavel (impairment).

Em 2024 nao houve registro ou aquisicdes de novos ativos intangiveis.

i) Amortizagdo
A amortizacao é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagao
as vidas uteis estimadas de ativos intangiveis, a partir da data em que estes estao
disponiveis para uso, ja que esse método € o que mais reflete o padrdo de consumo de

beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo.

Arrendamentos

No inicio de um contrato, a Entidade avalia se 0 mesmo é ou contém um arrendamento.

Um contrato &, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o
uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagao. Para
avaliar se um contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, a
Entidade utiliza a definicdo de arrendamento no CPC 06(R2)/ NBC TG 06 (R3).

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a
Entidade aloca a contraprestagcédo no contrato a cada componente de arrendamento com
base em seus precos individuais. No entanto, para os arrendamentos de propriedades, a
Entidade optou por ndo separar os componentes que nao sejam de arrendamento e
contabilizam os componentes de arrendamento e ndo arrendamento como um Unico
componente.

A Entidade reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de
inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao custo, que
compreende o valor da mensuragao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para
quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a data de inicio, mais quaisquer
custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem
incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remogao do ativo subjacente, restaurando o
local em que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente a condigédo requerida pelos
termos e condi¢gdes do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos
recebidos.



Associacgao de Cultura, Educacao e Assisténcia Social Santa Marcelina

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Principais praticas contabeis--Continuacao

32

f)

Arrendamentos--Continuagao

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data
de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a
propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o
custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exercera a opgéo de compra.
Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida util do ativo subjacente,
que é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito
de uso é periodicamente reduzido por perdas por reducao ao valor recuperavel, se houver, e
ajustado para determinadas remensuracdes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que nao sao efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros
implicita no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente, pela
taxa de empréstimo incremental da Entidade.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragao do passivo de arrendamento
compreendem pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia.

O passivo de arrendamento & mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos
juros efetivos. E remensurado quando ha uma alteragdo nos pagamentos futuros de
arrendamento resultante de alteragdo em indice ou taxa, se houver alteragdo nos valores
que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a Entidade
alterar sua avaliagao se exercera uma opg¢ao de compra, extensao ou rescisao ou se ha um
pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o
valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

Arrendamentos de ativos de baixo valor e de curto prazo

A Entidade optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento
para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo
equipamentos de TI. A Entidade reconhece os pagamentos de arrendamento associados a
esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento.
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9)

Outros ativos e passivos circulantes e ndo circulantes

Os demais ativos circulantes estdo apresentados aos valores de custo, que ndo excedem o
valor de realizacao, incluindo quando aplicavel, os rendimentos auferidos até a data do
balanco.

Os passivos circulantes e nao circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou
calculaveis acrescidos, quando aplicavel dos correspondentes encargos, variagbes
monetarias incorridas até a data do balancgo patrimonial.

Obrigacoes trabalhistas

Contemplam as provisdes trabalhistas decorrentes de férias e encargos, constituidas com
base na remuneracao de cada funcionario e no periodo aquisitivo incorrido até a data do
balango.

Provisdes, passivos contingentes

Uma provisao € reconhecida quando, como resultado de um evento passado, a Entidade
tenha uma obrigacao presente e legal que pode ser estimada de modo confiavel, com
provavel saida de beneficios econdmicos para sua quitacao.

Passivos contingentes séo divulgados se existir uma possivel obrigagao futura resultante de
eventos passados ou se existir uma obrigacédo presente resultante de um evento passado.

As provisdes sao constituidas, revisadas e ajustadas, sempre que a perda for avaliada como
provavel e considerando a avaliagdo da administragdo, em conjunto com a opiniao dos
assessores juridicos, levando em consideragéo a natureza das agdes, a similaridade com
processos anteriores, a prescrigdo ou decadéncia quando aplicavel, as decisdes mais
recentes e jurisprudéncias dos tribunais.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

A Entidade nao pratica transagdes significativas de compras a prazo com valores pré-
fixados. Assim, os saldos dos direitos e das obrigagdes estdo mensurados nas datas de
encerramento dos exercicios por valores préximos aos respectivos valores presentes.
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Projetos e fundos a executar

O reconhecimento das receitas e despesas é efetuado em conformidade com o regime
contabil de competéncia de exercicio. Os valores recebidos e empregados dos Contratos de
Gestéao originados de contratos com a Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas
do Estado de S&o Paulo, sao registrados da seguinte forma:

Celebragao do Contrato: quando € formalizada a contratualizagcéo entre a entidade e o ente
publico, é reconhecido um ativo (recursos vinculados a projetos) em contrapartida a projetos
a executar, fundo de reserva ou fundo de contingéncia no passivo circulante.

Recebimento dos recursos: Quando ocorre o recebimento do recurso, & baixado o
correspondente valor da conta do ativo que reconheceu o direito de receber e, langada a
entrada do recurso em caixa e equivalentes de caixa.

Consumo do passivo de projetos a executar: sdo registrados os consumos por meio de conta
redutora do passivo, quando da realizacdo de uma receita em bases sistematicas com a
despesa que pretende compensar.

Aquisigdo de bens: quando ocorre a aquisigao de bens dos contratos de gestdo sao
reconhecidos os ativos imobilizados e intangiveis, em contrapartida a uma receita diferida no
passivo nao circulante.

Rendimentos de aplicagées financeiras: quando ocorre o rendimento de aplicagdes
financeiras sao reconhecidos os acréscimos de ativos em contrapartida a projetos a executar
no passivo circulante.

Em consequéncia a pratica contabil adotada pela Entidade, os efeitos no resultado do
exercicio relacionados ao contrato de gestao serao nulos sempre que a entidade tiver receita
diferida suficiente para confrontar com a respectiva despesa que pretende compensar, pois
todas as despesas incorridas com o projeto séo vinculadas a recursos recebidos com
utilizacao especifica nesse projeto.

Os recursos recebidos como compensagao por despesas ou prejuizos ja incorridos ou com a
finalidade de fornecer suporte financeiro imediato a Entidade, sem custos futuros
relacionados, sdo reconhecidos como receita no resultado do periodo em que forem
recebidos.
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[) Fundos de reserva e de contingéncia

Os Fundos sao reconhecidos no ativo (recursos vinculados a projetos) em contrapartida a
Fundo de Reserva ou Fundo de Contingéncia no passivo circulante.

i)  Fundo de reserva

Tem a finalidade de constituir uma reserva de recursos sob a tutela do Conselho de
Administragdo da SMC, o valor sera composto por 3% do total de recursos financeiros
repassados pelo Estado, incidente sobre as parcelas dos 2 (dois) primeiros anos do
Contrato de Gestao, e podera ser utilizada(*):

(*) Hipdteses de uso previstas no Contrato de Gestdo n° 04/2023 do Projeto Guri na
Capital e Grande Sao Paulo € no Contrato de Gestao n° 03/2023 da Escola de
Musica do Estado de Sao Paulo - EMESP TOM JOBIM, Theatro Sdo Pedro,
Orquestra do Teatro Sdo Pedro - ORTHESP e Teatro Caetano de Campo:

(a) Na hipotese de atraso superior a 5 (cinco) dias no repasse de recursos por
parte da Secretaria, condicionada a prévia aprovagao pelo citado conselho,
sendo que os respectivos valores deverao ser restituidos a reserva em até 3
(trés) dias uteis apos a efetivacéo do repasse pela Secretaria; ou,

(b) No ultimo ano de vigéncia do presente contrato, caso n&o ocorra a reversao dos
recursos do Fundo de Reserva a que alude a Clausula Sétima, Paragrafo
Sétimo, alinea “b”, do Contrato de Gestao, para custeio das metas do plano de
trabalho, o saldo da conta de reserva devera, apés o pagamento da ultima
parcela do Contrato de Gestéao, ser revertido para a conta de repasse.

(*) Hipdteses de uso previstas no Contrato de Gestdo n° 01/2022 do Projeto Guri no
Interior, Litoral e Fundagao Casa:

(a) Na hipotese de atraso superior a 5 (cinco) dias no repasse de recursos por
parte da Secretaria, condicionada a prévia aprovagao pelo citado conselho,
sendo que os respectivos valores deverao ser restituidos a reserva em até 3
(trés) dias uteis apos a efetivagéo do repasse pela Secretaria; ou,
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Fundos de reserva e de contingéncia--Continuagao

i)

(b) Apos o repasse da ultima parcela do Contrato de Gestéo, o saldo da conta de
recursos de reserva devera ser provisionado para as eventuais despesas de
desmobilizacao relativas ao contrato, ou ainda, caso a hipotese de
desmobilizagdo nao ocorra ou, se mesmo apds sua ocorréncia ainda houver
recurso remanescente, ser transferido para a conta corrente do novo Contrato
de Gestdo em seu primeiro dia util de vigéncia, abatendo-se o valor
correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.

Fundo de Contingéncia

Tem a finalidade de suportar eventuais contingéncias conexas a execugao do programa
de trabalho, o valor sera composto pela aplicagdo do percentual de 0,5% do valor global
repassado pela Secretaria ao longo da vigéncia do Contrato de Gestao, observados os

preceitos do artigo 5°, inciso VI, alinea “g” do Decreto Estadual 43.493/1998, com as
alteracdes do Decreto Estadual 64.056/2018.

Na composicao e utilizagdo desses recursos, devera ser observado o que dispde a
clausula sétima, paragrafo sétimo:

(1) A Organizagao Social podera contribuir com recursos préprios para a conta de
recursos de contingéncia.

(2) Os recursos financeiros depositados na conta bancaria a que se refere somente
poderao ser utilizados, em conformidade com o estabelecido no CONTRATO DE
GESTAO, e com deliberagéo de 3/4 (trés quartos) dos membros do Conselho de
Administracdo da CONTRATADA e do Secretario da Cultura, a quem é facultado
delegar o exercicio dessa competéncia, cabendo-lhes zelar por seu uso, em
conformidade com o praticado por entidades congéneres.

(3) Caso as contingéncias previstas refiram-se a ordens ou condenagdes judiciais em
processos civeis, trabalhistas e tributarios ou sejam decorrentes de acordos judiciais
em acgdes promovidas em face da CONTRATADA, na esfera federal, estadual ou
municipal, de competéncia da justica comum ou especializada, que tenham de ser
cumpridos em prazo inferior a 15 (quinze) dias, fica desde ja autorizada pelo
Secretario da Cultura a utilizagao de recursos da conta bancaria destinada a
contingéncias, devendo a mesma ser aprovada pelo Conselho de Administragao da
CONTRATADA, sem prejuizo de outras eventuais utilizacdes na forma do subitem
anterior.
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1)

Fundos de reserva e de contingéncia--Continuagao

i) Fundo de Contingéncia--Continuagao

(4)

(5)

(7)

No caso excepcional do subitem anterior, ficara a CONTRATADA obrigada a
encaminhar a CONTRATANTE a documentacgao pertinente, com os devidos

esclarecimentos referentes a movimentacao efetuada, no relatério trimestral

seguinte.

Ao final do CONTRATO DE GESTAO, eventual saldo financeiro remanescente na
conta de recursos de contingéncia, apds o pagamento dos custos de
desmobilizagdo,eventuais despesas de encerramento ou liquidagao das
contingéncias, sera rateado entre o Estado e a Organizagao Social, observada a
mesma proporgéo em que ela foi constituida;

Os saldos da conta, enquanto ndo utilizados, serdo obrigatoriamente aplicados em
cadernetas de poupanca de instituicao financeira oficial se a previsdo de seu uso for
igual ou superior a um més, ou em fundo de aplicagao financeira de curto prazo ou
operacgao de mercado aberto lastreada em titulos da divida publica, quando a
utilizacdo dos mesmos verificar-se em prazos menores que um més.

As receitas financeiras auferidas serao obrigatoriamente computadas a crédito do
CONTRATO DE GESTAO e aplicadas, exclusivamente, no objeto de sua finalidade,
devendo constar de demonstrativo especifico que integrara as prestagdes de contas
do ajuste.

m) Recursos aplicados em ativos permanentes (receita diferida)

Os valores reconhecidos como receita diferida representam os ativos imobilizados e
intangiveis recebidos em doagédo, mensurados ao valor justo, e ativos adquiridos de
terceiros, que sao reconhecidos como uma receita diferida no passivo n&o circulante e séo
realizadas ao resultado do exercicio segundo o regime de competéncia em base sistematica
em confronto com a depreciagdo do bem imobilizado ao longo de sua vida util estimada, em
atendimento ao CPC 07 (R1)/(NBC TG 07 (R2)).

Patriménio liquido

Representa o patrimdnio inicial da Entidade, acrescido ou reduzido dos superavits (déficits)
apurados desde a data de sua constituicao.
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n)

Patriménio liquido--Continuagéo

Em consonancia com o artigo 14 do Cddigo Tributario Nacional, do art. 3°, Il da Lei
Complementar n° 187 de 2021 e, do art. 2°, |, “a”, da Lei 13.019/2014 (MROSC), a Entidade
nao distribui qualquer parcela de seu patrimbénio ou de suas rendas, a qualquer titulo e aplica
integralmente, no Pais, os seus recursos na manutengao dos seus objetivos institucionais.
Em caso de dissolugao ou extingao, o patriménio social remanescente sera destinado a
entidades beneficente sem fins econémicos e lucrativos, que possuam a Certificagdo de
Entidades Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS), registrada no Conselho Nacional de
Assisténcia Social - C.N.A.S, se a lei exigir e, de preferéncia constituida pelas Religiosas
Professas, Irmas de Santa Marcelina" conforme for fixado pela Assembleia Geral.

Quanto aos contratos de gestdo executados pela Organizagéo Social, seus recursos sédo
aplicados exclusivamente nos objetivos contratualizados. Os recursos financeiros destinados
a Organizagao Social para fins de execugao dos contratos de gestéo, sao providos em sua
maior parte, pela Secretaria de Cultura, Econémia e industria Criativas do Estado de Sao
Paulo. Neste sentido, a Entidade depende do recebimento regular desses recursos, bem
como das politicas e diretrizes tragadas por este 6rgao governamental, para a manutengao
das atividades e do equilibrio econémico-financeiro do Projeto Guri na Capital e Grande Sao
Paulo, da Escola de Musica do Estado de S&do Paulo - EMESP TOM JOBIM, Theatro Sdo
Pedro, Orquestra do Teatro Sdo Pedro - ORTHESP e Teatro Caetano de Campo e, Projeto
Guri no Interior, Litoral e Fundacao Casa.

Reconhecimento de receita

A Entidade reconhece a receita por competéncia quando: (i) o valor da receita pode ser
mensurado com seguranga; (ii) € provavel que beneficios econdmicos futuros fluam para a
Entidade; e (iii) critérios especificos tenham sido atendidos para cada uma das atividades da
Entidade.

Apuracio do resultado do exercicio

As receitas, os custos e as despesas das operagdes sdo reconhecidos em conformidade
com o regime contabil de competéncia.
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Q)

Reconhecimento dos trabalhos voluntarios

Conforme estabelecido na Interpretacao ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lucro,
a Entidade valora as receitas com trabalhos voluntarios, inclusive de membros integrantes de
orgaos da administragdo sendo mensuradas ao seu valor justo levando-se em consideragao
os montantes que a Entidade haveria de pagar caso contratasse estes servigos em mercado
similar.

Em 31 de dezembro de 2024, a entidade reconheceu como voluntariado os trabalhos
realizados pela Diretoria Estatutaria, do Conselho para assuntos econémicos e fiscais
(CAEF) e, do Conselho de Administragdo das Organizagbes Sociais . ApOs atualizagado da
estimada valoragao das horas dedicadas por cada membro dos citados 6rgaos, foi realizado
um rateio entre os 3 projetos geridos por meio de contrato de gestdo e a
matriz/mantenedora, sendo que esta ultima nao foi incluida no rateio do Conselho de
administracdo, tendo em vista suas atividades decorrerem do previsto na Lei 846/1998 e
visam atender somente os projetos oriundos dos Contratos de Gestao.

Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracéo inicial

A Entidade reconhece os recebiveis inicialmente na data em que foram originados. Todos os
outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a Associacao se
tornar parte das disposi¢cdes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente
de financiamento significativo) ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescido, para um item ndo mensurado ao Valor Justo por meio do Resultado (VJR), os
custos de transagao que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissao. Um contas
a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento € mensurado
inicialmente ao preco da operacgao.

i) Classificacdo e mensuracdo subsequente

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao VJORA - instrumento de divida; ao VJORA - instrumento patrimonial; ou
ao VJR. Nos exercicios de 2024 e 2023 a Entidade ndo possuia nenhum instrumentos
financeiro classificado como VJORA - instrumento de divida ou VJORA - instrumento
patrimonial.
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r) Instrumentos financeiros--Continuagéo

Reconhecimento e mensuragéo inicial--Continuagao

i) Classificacdo e mensuracdo subsequente--Continuagao

Os ativos financeiros nado sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento
inicial, a ndo ser que a Entidade mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos
financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no
primeiro dia do periodo de apresentagao posterior a mudanca no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicdes a

seguir e nao for designado como mensurado ao VJR:

« E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e

* Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos

somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado

conforme descrito acima, sdo classificados como ao VJR.

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado (VJR)

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido,

incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Custo amortizado

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A
receita de juros, ganhos e perdas cambiais (quando houver) e o impairment sdo

reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é

reconhecido no resultado. Os recebiveis abrangem o caixa e equivalentes de caixa,

titulos e valores imobiliarios, contas a receber e outros créditos.
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r) Instrumentos financeiros--Continuagéo

Reconhecimento e mensuragéo inicial--Continuagao

i) Classificacdo e mensuracdo subsequente--Continuagao

Passivos financeiros - Classificagao, mensuragao subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou
ao VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio
do resultado caso for classificado como mantido para negociagéo. Passivos financeiros
mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros,
€ reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de
juros, ganhos e perdas cambiais sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou

perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

i) Desreconhecimento

A Entidade desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos
de caixa do ativo expiram, ou quando a Entidade transfere os direitos contratuais de
recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagao
na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro
sao transferidos ou na qual a Associagdao nem transfere nem mantém substancialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o

controle sobre o ativo financeiro.

A Entidade desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual é
retirada, cancelada ou expira. A Entidade também desreconhece um passivo financeiro
quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao
substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos

termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil
extinto e a contraprestagéo paga (incluindo ativos transferidos que n&o transitam pelo

caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado.
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r)

t)

Instrumentos financeiros--Continuagao

Reconhecimento e mensuragéo inicial--Continuagao

iiiy Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no
balango patrimonial quando, e somente quando, a Entidade tenha atualmente um direito
legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intengao de liquida-los em
uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

iv) Instrumentos financeiros derivativos

A Associagao nao efetuou operagdes com instrumentos financeiros derivativos nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, incluindo operacbes de hedge.

Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem basicamente as receitas de juros sobre ativos financeiros
para negociagao (aplicagoes financeiras). A receita de juros é reconhecida no resultado
através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem basicamente as despesas bancarias.

Gerenciamento do risco financeiro

A politica da Administragao € manter uma solida base de recursos para manter o
desenvolvimento futuro da Entidade. A Administracdo monitora o retorno sobre o capital
aplicado considerando os resultados das atividades econdmicas.

As politicas adotadas pela Administragao para gerenciamento do risco de crédito, risco de
liquidez, risco de mercado e risco de taxa de juros estdo apresentados na nota explicativa n°
23.

Novas normas e interpretacoes ainda ndo efetivas

As normas e interpretagdes novas e alteradas, emitidas mas nao ainda em vigor até a data
de emissao das demonstragdes financeiras da Entidade, estdo descritas a seguir. A Entidade
pretende adotar essas normas e interpretagcdes novas e alteradas, se cabivel, quando
entrarem em vigor.
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Novas normas e interpretacdes ainda nao efetivas--Continuacao

a)

Alteragées ao IFRS 18: Apresentagéao e Divulgagao nas Demonstragées Financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC
26 (R1) - Apresentagdo de Demonstracdes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos
requisitos para apresentacao dentro da demonstragao do resultado do exercicio,
incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as entidades sao obrigadas a
classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstragao do resultado do
exercicio em uma das cinco categorias: operacional, investimento, financiamento,
impostos de renda e operacdes descontinuadas, das quais as trés primeiras sdo novas.

As alteracgdes vigoram para periodos de demonstragdes financeiras anuais que se
iniciam em ou apos 1 de janeiro de 2027 e devem ser aplicadas retrospectivamente a
transacbes_sale and leaseback celebradas apds a data de aplicagao inicial do IFRS 16
(CPC 06). A aplicagao antecipada ¢é permitida e esse fato deve ser divulgado.

Nao se espera que as alteragbes tenham um impacto material nas demonstracdes
financeiras da Entidade.

IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgagbes

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem
por aplicar seus requisitos de divulgacao reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos
de reconhecimento, mensuracéo e apresentacdo em outros padrdes contabeis IFRS.
Para ser elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade deve ser uma controlada
conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) - Demonstragbes Consolidadas), ndo pode
ter responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou intermediaria) que
prepare demonstragdes financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico, que
estejam em conformidade com os padrbes contabeis IFRS.

O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatério iniciados em ou apés 1° de
janeiro de 2027, com aplicagao antecipada permitida.

Como os instrumentos patrimoniais do Grupo s&o negociados publicamente, ele ndo é
elegivel para pela aplicagao do IFRS 19.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2024

A Associagao fez a avaliagdo e nao se espera que as seguintes normas novas e
alteradas tenham um impacto significativo nas suas demonstragdes financeiras:



Associacgao de Cultura, Educacao e Assisténcia Social Santa Marcelina
Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuagao

31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Principais praticas contabeis--Continuacao

u) Novas normas e interpretacdes ainda nao efetivas--Continuagéo

c) Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2024--Continuagao

o Alteragbes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e
Empreendimento Controlado em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstragdes Contabeis
Individuais, Demonstragcdes Separadas, Demonstracées Consolidadas e Aplicacao do
Método da Equivaléncia Patrimonial

o Alteragbes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancgas nas Taxas de Cambio e Conversao
de Demonstragdes Contabeis e CPC 37 (R1) - Adocéo Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade

4. Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagao destas demonstragdes financeiras, a Administracao utilizou julgamentos e
estimativas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis da Entidade e os valores reportados
dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas s&o
reconhecidas prospectivamente.

i) Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacoes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de
dezembro de 2024 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos
saldos contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes
notas explicativas:

e Determinagéo da vida util do ativo imobilizado (Nota Explicativa n® 3.c (iii)); e

e Determinag&o da mensuragao de provisdes para demandas judiciais (Nota Explicativa n®
16).

O resultado das transagdes e informagdes quando da efetiva realizagao podem divergir
dessas estimativas.
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Uso de estimativas e julgamentos--Continuacao

Mensuracao do valor justo

Uma série de politicas e divulgagdes contabeis da Entidade requer a mensuracgéo do valor justo,
para os ativos e passivos financeiros e nao financeiros.

Questoes significativas de avaliagédo sao reportadas para a Administragao da Associagao.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Entidade usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informacgdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte
forma:

o Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

¢ Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (precgos) ou indiretamente (derivado de precos).

¢ Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseados em dados observaveis de
mercado (inputs nao observaveis).

A Entidade reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do
periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudancas.

Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragao dos valores justos estao
incluidas nas seguintes notas explicativas:

e Nota explicativa n°® 23 - Instrumentos financeiros.
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5. Caixa e equivalentes de caixa e recursos restritos e nao restritos vinculados
a fundos

31/12/2024 31/12/2023

Caixa e bancos 35.093 16.532
Aplicagdes financeiras (a) 275.625 20.211
Recursos sem restricao 310.718 36.743
Caixa e bancos 1.030.588 2.400.966
Aplicagbes financeiras (a) 16.778.826 18.017.685
Recursos com restrigcao 17.809.414 20.418.651
Total de caixas e equivalentes de caixa 18.120.132 20.455.394
Recursos restritos vinculados a fundos (nota explicativa n°® 13) (a) / (b) 11.552.159 9.581.134
Total de recursos com restrigao (c) 29.361.573 29.999.785

29.672.291 30.036.528

(a) Referem-se substancialmente a certificados de depésitos bancarios e fundos de renda fixa de curto prazo de alta liquidez com vencimentos originais
de trés meses ou menos, que sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco de
mudanga de valor. As remuneragées das aplicagbes financeiras rendem juros que variam de 74,34% a 93,21% do CDI em 2024 (em 2023 a
remuneracao foi de 47,52% a 94,30% do CDI).

(b) Os recursos restritos vinculados a fundos referem-se aos recursos aplicados financeiramente pela Associagdo e que somente poderao ser utilizados
nas previsdes especificas de cada um dos fundos (reserva e contingéncias) que as Entidades por ela geridas (“Projeto Guri”,"EMESP” e “GURI
ILFC”) constituiram (vide notas explicativas n°® 3.l e n® 15).

(c) Os recursos com restrigdo apresentados nos termos do item 27 (e) da ITG 2002 (R1), referem-se a verbas recebidas pela Entidade, oriundas de
contratos de gestéo celebrados com a Secretaria Estadual da Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo, e que ser&o utilizados
exclusivamente para o objetivo contratualizado.

Abaixo sdo demonstrados os saldos com restrigdo segregados por contrato de gestao:

2024 2023
Recursos Recursos
restritos restritos
Caixas e Aplicagoes vinculados Caixas e Aplicagbées vinculados
Projetos bancos financeiras a fundos 31/12/2024 bancos financeiras a fundos 31/12/2023
Projeto Guri - 201.987 1.701.905 1.903.892 696.936 782.143 1.529.780 3.008.859
EMESP 999.914 1.854.830 4.319.541 7.174.285 1.702.914  3.527.317  3.387.756 8.617.987
Guri ILFC 10.609 4.473.191 5.530.713 10.014.513 - 4.110.403 4.663.598 8.774.001
PRONAC - 10.087.862 - 10.087.862 1.000 9.181.728 - 9.182.728
Valores a repassar
pela Matriz 20.065 160.956 181.021 116 416.094 - 416.210

1.030.588 16.778.826 11.552.159 29.361.573 2.400.966 18.017.685  9.581.134 29.999.785
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6.

7.
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Estoques

31/12/2024 31/12/2023

Suprimentos musicais 291.536 383.448
Material de escritério 101.340 116.868
Demais estoques 63.877 58.077

456.753 558.393

Nao foram identificados no estoque da entidade quaisquer itens que tenham sofrido obsolecéncia
e/ou deterioragao que pudesse incorrer em perda ou redugéo ao valor recuperavel.

Adiantamentos diversos
31/12/2024 31/12/2023

Adiantamento de férias (a) 3.928.026 4.002.636
Adiantamento a fornecedores 88.670 3.583
Depositos judicias 850.728 69.856
Outros adiantamentos 79.910 82.096

4.947.334 4.158.171

(a) A Entidade utiliza para o processamento de folha, sistema informatizado que realiza o calculo de descontos das provisdes de
férias, adiantamentos e dos respectivos encargos sociais incidentes pelo método pré-rata, ou seja, o desconto ocorre
mensalmente conforme o gozo das férias do colaborador. Desta maneira, caso o colaborador venha a gozar suas férias parte em
um més e o restante no més subsequente, o sistema mantera um saldo a ser descontado do colaborado para 2° més de gozo das
férias. Desse modo o valor da provisdo de férias, adiantamentos de férias e respectivos encargos incidentes apresenta saldos
maiores no ativo (adiantamentos de férias) e passivo (provisdo de férias e respectivos encargos) no encerramento do exercicio.

Tributos a recuperar

31/12/2024 31/12/2023

Contribuicdes a Terceiros (a) 4.996.592 -
IRRF a recuperar (b) 885 940
Imposto sobre Servigo - ISS (c) 382 -

4.997.859 940

(a) A Associacao de Cultura, Educagéo e Assisténcia Social Santa Marcelina (SMC) celebrou contrato com, a Orizzo Marques
Advogados que mantem parceria técnica com a Alvares & Marsal Consultoria Tributaria Ltda. escritorio especializado em
Consultéria e Auditoria Contabil e Tributaria, cujo objetivo foi identificar eventuais créditos de Contribuigdes Previdenciarias e
Contribuigcdes de Terceiros incidentes sobre a folha de pagamento.
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8. Tributos a recuperar--Continuacao

Da Metodologia
Para o presente trabalho, foram observados:

(1) Objeto social presente no estatuto, além da atividade principal declarada no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica - CNPJ;
(2) Quadro de atividades e Profissbes a que se refere o Art. 577 da CLT,;

(3) Atividade Preponderante ou unidade de produto representada no Objeto social declarado nos atos constitutivos da empresa.

Do reenquadramento do cédigo FPAS e do percentual das Contribuigdes a Terceiros

De acordo com a legislacéo, levando em consideracao as principais atividades desempenhadas pela Associagdo Santa Marcelina
(“SMC"), ou seja, atividades culturais, o enquadramento mais adequado é o codigo FPAS 566, cuja aliquota total da contribuicao

aos terceiros é de 4,5%.

Ao enquadrar o FPAS da Associagéo de Cultura Santa Marcelina (“SMC”) no cédigo 566, ha a possibilidade de reduzir o valor da
contribuicao aos terceiros

Da contabilizagéo

Foram contabilizados apenas os créditos tidos como liquidos e certos pela Alvarez & Marsal Consultoria Tributaria LTDA. Ou
seja, aqueles que apds as andlises realizadas foram possiveis de serem determinados seus valores a época do pagamento, feitas
suas corregdes de acordo com a SELIC e, certos que poderao ser utilizados para compensagao de outros débitos tributarios da
entidade.

Os créditos liquidos e certos escriturados, foram integralmente apropriados em conta de receita, nos termos do que dispde o item
20 da NBC TG 07 (R1).

(b) Saldo de IRRF s/ Prémio de consursos pago a maior em 07/2023.

(c) Valor relativo a pagamentos de ISS efetuado em duplicidade, cujo pedido de restituigdo ja foi efetuado.

9. Depésito judicial
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31/12/2024 31/12/2023

Deposito recursal trabalhista 184.108 69.286
Depositos judiciais - IPTU (a) 1.390.825 1.013.249
1.574.933 1.082.535

(a) Trata-se de acao anulatéria de débitos fiscais sob 0 n.°104734-79.2021.8.26 ajuizada pelo proprietario e locador do imdvel, onde

a Associagao de Cultura, Educacgao e Assisténcia Social Santa Marcelina é locataria, em face da Prefeitura Municipal de Séo
Paulo, cujo objeto do pedido é a redugédo do aumento do IPTU que se deu de forma demasiada.

Como no contrato de locagéo a Associagao é a responsavel pelo pagamento do IPTU, a mesma figura na citada acdo como
terceira interessada e, tem realizado os depésitos judiciais dos valores correspondentes a integralidade do IPTU, na expectativa
de, sendo proferida decisdo em favor do proprietario, os correspondentes valores tidos como pagos a maior pelo juizo sejam
reavidos.
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10. Imobilizado

A Entidade possui ativos imobilizados de uso restrito e n&o restrito. Os ativos imobilizado
classificados como uso restrito séo registrados em conformidade com o CPC 07 (R1)/(NBC TG
07 (R2), ou seja, quando ocorre a aquisigao de bens dos contratos de gestdo sdo reconhecidos
os ativos imobilizados, em contrapartida a uma receita diferida no passivo nao circulante.

Imobilizado total

Taxas anuais
de

Depreciagao

depreciagao Custos acumulada 2024 2023

Imoveis 4% 1.044.656 (220.849) 823.807 858.091
Instalagdes 10% 35.258 (35.258) - -
Equipamentos 10% 1.720.138 (1.129.323) 590.815 479.581
Moveis e utensilios 10% 1.173.769 (1.056.386) 117.383 113.542
Veiculos 20% 364.692 (364.692) - -
Instrumentos musicais 10% 13.700.391 (11.985.397) 1.714.994 1.357.703
Ferramentas 10% 1.771 (1.771) - -
Computadores e periféricos 20% 1.182.198 (1.103.581) 78.617 88.532
Telefones 10% 25.925 (25.925) - -
Imobilizado em Andamento -

Equipamentos - - - - 31.970
Reforma Polo Brooklin - - - - 13.733.929
Benfeitorias Polo Brooklin 13.793.051 (505.745) 13.287.306 -
Obras Theatro Séo Pedro - 4.072.962 - 4.072.962 2.250.701
Redugéo ao valor recuperavel de

iméveis (a) (52.342) - (52.342) (52.342)
Total 37.062.469  (16.428.927) 20.633.542 18.861.707

(a) Anualmente a Entidade realiza a revisdo do valor recuperavel de seus iméveis (impairment).E a unidade Unidade Autonoma G-316 (Vaga
ou Box) apresentou perda no seu valor recuperavel no montante de R$52.342 apos a realizag&o da revis&o do valor justo.

Em 2024 nao houve evidéncias sobre a necessidade de alteragdo da expectativa de vida util econdmica dos ativos imobilizados ou que

tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel.

10.a) Imobilizado sem restrigao
Taxas
anuais de
depreciagao

Imoveis 4%
Equipamentos 10%
Moveis e utensilios 10%
Instrumentos musicais 10%

Redugéo ao valor recuperavel de
iméveis -
Total imobilizado
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Depreciagao

Custos acumulada 2024 2023
1.044.656 (220.849) 823.807 858.091
150.543 (129.542) 21.001 32.947
37.254 (36.897) 357 1.005
2.681.233 (2.330.029) 351.204 550.303
(52.342) - (52.342) (52.342)
3.861.344 (2.717.317) 1.144.027 1.390.004
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10. Imobilizado--Continuacéao

10.b) Imobilizado com restrigcao

Total Imobilizado com restrigao
Taxas anuais

de Depreciagcao
depreciagao Custos acumulada 2024 2023
Instalacdes 10% 35.258 (35.258) - -
Equipamentos 10% 1.569.595 (999.781) 569.814 597.972
Méveis e utensilios 10% 1.136.515 (1.019.489) 117.026 112.536
Veiculos 20% 364.692 (364.692) - -
Instrumentos musicais 10% 11.019.158 (9.655.368) 1.363.790 991.397
Ferramentas 10% 1.771 (1.771) - -
Computadores e periféricos 20% 1.182.198 (1.103.581) 78.617 95.901
Telefones 10% 25.925 (25.925) - -
Reforma Polo Brooklin - - - - 13.733.929
Obra Theatro S&do Pedro - 4.072.962 - 4.072.962 1.907.998
Benfeitorias Polo Brooklin - 13.793.051 (505.745) 13.287.306 -
Imobilizado em andamento - - - 31.970
Total 33.201.125 (13.711.610) 19.489.515 17.471.703
GURI na Capital e Grande Sao Paulo
Taxas anuais Depreciagao
de depreciagao Custos acumulada 2024 2023

Instalagdes 10% 35.258 (35.258) - -

Equipamentos 10% 313.145 (265.114) 48.031 51.244

Mdveis e utensilios 10% 447.711 (430.834) 16.877 2.779
Veiculos 20% 364.692 (364.692) - -

Instrumentos musicais 10% 4.567.483 (4.136.362) 431121 381.241

Ferramentas 10% 385 (385) - -

Computadores e periféricos 20% 293.883 (280.036) 13.847 17.979
Telefones 10% 16.750 (16.750) - -

Obras em andamento (a) - - - - 13.733.929

Benfeitorias Polo Brooklin (a) - 13.793.051 (505.745) 13.287.306 -
Total 19.832.358 (6.035.176) 13.797.182 14.187.172

EMESP

Taxas anuais Depreciagcao
de depreciagao Custos acumulada 2024 2023

Equipamentos 10% 974.222 (701.640) 272.582 425113
Méveis e utensilios 10% 672.463 (585.596) 86.867 94.842
Instrumentos musicais 10% 5.669.076 (5.475.800) 193.276 446.107
Ferramentas 10% 1.386 (1.386) - -
Computadores e periféricos 20% 842.197 (805.543) 36.654 47.867
Telefones 10% 9.175 (9.175) - -
Obras em andamento (a) - 4.072.962 - 4.072.962 1.907.998
Total 12.241.481 (7.579.140) 4.662.341 2.921.927
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10. Imobilizado--Continuacéao
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10.b) Imobilizado com restrigao--Continuagéo

GURI no Interior, Litoral e Fundagdo CASA

Taxas anuais Depreciagao
de depreciacao Custos acumulada 2024 2023
Equipamentos 10% 280.730 (32.987) 247.743 121.615
Méveis e utensilios 10% 16.341 (3.059) 13.282 14.915
Instrumentos musicais 10% 616.166 (40.083) 576.083 164.049
Computadores e periféricos 20% 46.118 (18.002) 28.116 30.055
Imobilizado em andamento - - - - 31.970
Total 959.355 (94.131) 865.224 362.604
Mantenedora
Taxas anuais Depreciagao
de depreciagao Custos acumulada 2024 2023
Equipamentos 10% 1.498 (40) 1.458 -
Instrumentos musicais 10% 166.433 (3.123) 163.310 -
Total 167.931 (3.163) 164.768 -

(a) Refere-se aos gastos com obras para Reforma e adequacao do “Nucleo Maestro Eleazar de Carvalho”, denominado “Polo Brooklin”,
que possui previsdo orgamentaria na importancia de R$12.294.708, cujo valores foram integralmente recebidos, e a obra ja esta
em estagio de conclusdo, com previsédo de disponibilidade para uso em fevereiro 2024.

A fim de atender ao que determina o item 13, da clausula segunda do Contrato de Gestao
04/2023 - Guri na Capital e Grande Sao Paulo do Contrato de Gestdo 03/2023 - Escola de
Musica do Estado de Sao Paulo - Emesp Tom Jobim, Theatro Sao Pedro, Orquestra do Theatro
Séao Pedro - Orthesp e Teatro Caetano de Campos, a relagao de bens e equipamentos que serao
utlilizados para a realizagao das atividades contratualizadas no periodo de 01/01/2023 a
31/12/2027, devidamente inventariados e emplaquetados, constam relacionados nos respectivos
Contratos de Gestao nos anexos VI-Termo de Permisséo de Uso dos Bens Moéveis e Intangiveis
e anexo VII-Termo de Permisséo de Uso dos Bens. Para o Contrato de Gestao 01/2022 - Projeto
Guri no Litoral, Interior e Fundagcao Casa o inventario foi realizado, e oficio sob. n.° 037/2024
enviado a Unidade de Formacéao Cultural - UFC em 08/02/2024 solicitando o Termo de
Permiss~c¢ao de Uso.
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10. Imobilizado--Continuacéao
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10.b)

U]

Imobilizado com restrigao--Continuagao

As movimentacdes do custo e da depreciagao do imobilizado nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2024 e 2023 estdo demonstradas nos quadros abaixo:

Custo

Iméveis

Equipamentos

Moéveis e utensilios

Instrumentos musicais

Redugéo ao valor

recuperavel de
imoéveis (a)

Total custo

Depreciagéo

Iméveis
Equipamentos

Mbveis e utensilios
Instrumentos musicais
Total depreciagéo

Saldo liquido

Custo

Imoveis

Equipamentos

Moéveis e utensilios

Instrumentos musicais

Redugéo ao valor
recuperavel de imoveis (a)
Total custo

Depreciagao

Imoveis
Equipamentos

Moveis e utensilios
Instrumentos musicais
Total depreciagao

Saldo liquido

Reducgéao ao
valor
Saldo em recuperavel Saldo em
31/12/2023 Adicoes Baixas Transferéncias (impairment)  31/12/2024
1.044.656 - - - - 1.044.656
150.543 - - - - 150.543
37.254 - - - - 37.254
2.681.233 - - - - 2.681.233
(52.342) - - - - (52.342)
3.861.344 - - - - 3.861.344
(186.565) (34.284) - - - (220.849)
(117.597) (11.945) - - - (129.542)
(36.249) (648) - - - (36.897)
(2.130.929) (199.100) - - - (2.330.029)
(2.471.340) (245.977) - - - (2.717.317)
1.390.004 (245.977) - - - 1.144.027
Reducao ao
valor
Saldo em Transferéncias recuperavel Saldo em
31/12/2022 Adicoes Baixas (i) (impairment)  31/12/2023
1.058.109 - (13.453) - - 1.044.656
153.844 - (3.301) - 150.543
38.214 - (960) - - 37.254
2.681.233 - - - 2.681.233
- - - - (52.342) (52.342)
3.931.400 - (14.413) (3.301) (52.342) 3.861.344
(165.733) (34.285) 13.453 - - (186.565)
(105.655) (12.246) - 305 - (117.596)
(36.562) (648) 960 - - (36.250)
(1.894.684) (236.245) - - - (2.130.929)
(2.202.634) (283.424) 14.413 305 - (2.471.340)
1.728.766 (283.424) - (2.996) (52.342) 1.390.004

O valor de R$3.301 é referente a equipamento e o valor de R$(305) corresponde a sua depreciagéo, de imobilizado adquirido pela
mantenedora com recursos oriundos de projeto do Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente (CMDCA) e transferido a
filial do contrato de gestdo do Projeto Guri Interior, Litoral e Fundagédo Casa. As transferéncias quando confrontadas no quadra geral do
imobilizado sem restricdo e com restricdo conjuntamente apresentam saldo nulo.
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10. Imobilizado--Continuacéao

10.b) Imobilizado com restrigao--Continuagéo

Saldo em Transferéncias Saldo em

31/12/2023  Adicoes Baixas Entrada Saida 31/12/2024
Custo
Instalagdes 35.258 - - - - 35.258
Equipamentos 1.351.894 188.637 - 40.752 (9.140) 1.572.143
Moéveis e utensilios 1.104.893 29.073 - 2.549 (2.549) 1.133.966
Veiculos 364.692 - - - - 364.692
Instrumentos musicais 10.208.449 816.435 - - (5.726) 11.019.158
Ferramentas 1.771 - - - - 1.771
Computadores e periféricos 1.166.736 6.553 (231) 9.140 - 1.182.198
Telefones 25.925 - - - - 25.925
Imobilizado em andamento 31.970 - - - (31.970) -
Reforma Polo Brooklin (a) 13.733.929 62.178 - - (13.796.107) -
Obra Theatro Séo Pedro (b) 2.250.701 1.822.262 - - - 4.072.963
Benfeitorias Polo Brooklin - - - 13.793.051 - 13.793.051
Total custo 30.276.218 2.925.138 (231) 13.845.492  (13.845.492) 33.201.125
Depreciagao
Instalagdes (35.258) - - - - (35.258)
Equipamentos (905.259) (94.522) - - - (999.781)
Méveis e utensilios (992.356) (27.133) - - - (1.019.489)
Veiculos (364.692) - - - - (364.692)
Instrumentos musicais (9.401.051) (254.319) - - - (9.655.370)
Ferramentas (1.770) - - - - (1.770)
Computadores e periféricos (1.078.204) (25.376) - - - (1.103.580)
Telefones (25.925) - - - - (25.925)
Benfeitorias Polo Brooklin - (505.745) - - - (505.745)
Total depreciagao (12.804.515)  (907.095) - - - (13.711.610)
Saldo liquido 17.471.703 2.018.043 (231) 13.845.492  (13.845.492) 19.489.515

(a) Refere-se aos gastos com obras para Reforma e adequagdo do “Nucleo Maestro Eleazar de Carvalho”, denominado “Polo
Brooklin”, que possui previsdo orgamentaria na importancia de R$12.294.708, cujos valores foram integralmente recebidos, a
obra foi concluida e em fevereiro de 2024, imobiliazada sendo seu valor transferido para rubrica Benfeitorias Polo Brooklin.

(b) Refere-se implantagdo de um estudio para gravagdes e transmissdes de atividades artisticas no Theatro Sao Pedro, a obra
esta em fase de projeto e revisdo, com previsdo de inicio em janeiro de 2024.
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10. Imobilizado--Continuacéao

10.b) Imobilizado com restrigao--Continuagéo

Saldo em Transferéncias (i) Saldo em

31/12/2022  Adigdes Baixas Entradas Saidas 31/12/2023
Custo
Instalagdes 42.178 - - - (6.920) 35.258
Equipamentos 1.037.819 305.997  (11.933) 20.011 - 1.351.894
Moveis e utensilios 1.139.658 17.163  (59.966) 8.038 - 1.104.893
Veiculos 364.692 - - - - 364.692
Instrumentos musicais 10.142.263 203.591 (122.601) - (14.804) 10.208.449
Ferramentas 1.771 - - - - 1.771
Computadores e periféricos 1.170.487 53.334 (54.061) 14.804 (17.828) 1.166.736
Telefones 25.925 - - - - 25.925
Imobilizado em andamento -

Equipamentos - 31.970 - - - 31.970
Reforma Polo Brooklin (a) 2.622.546 11.111.383 - - - 13.733.929
Obra Theatro Sao Pedro (b) 372.053  1.878.648 - - - 2.250.701
Total custo 16.919.392 13.602.086 (248.561) 42.853 (39.552) 30.276.218
Depreciagao
Instalagbes (35.662) - - - 404 (35.258)
Equipamentos (842.846) (72.388) 11.380 (1.405) - (905.259)
Moveis e utensilios (1.016.098) (35.756)  59.565 (830) 763 (992.356)
Veiculos (364.692) - - - - (364.692)
Instrumentos musicais (9.202.632) (303.896) 104.424 (1.053) 2106  (9.401.051)
Ferramentas (1.770) - - - - (1.770)
Computadores e periféricos (1.111.599) (19.201) 52.886 (647) 357 (1.078.204)
Telefones (25.925) - - - - (25.925)
Total depreciagao (12.601.224)  (431.241) 228.255 (3.935) 3.630 (12.804.515)
Saldo liquido 4.318.168 13.170.845 (20.306) 38.918 (35.922) 17.471.703

(i) A diferenga entre o Total custo na coluna de Transferéncias, sendo entradas no valor de R$42.853 e saidas no valor de
R$(39.552)corresponde ao resultado de R$3.301, que ¢é referente a equipamentos. Em contrapartida, a diferenga no
Total Depreciagdo na coluna Transferéncia, sendo entradas no valor de R$(3.935)e saidas no valor de R$3.630, seu
resultado é R$(305) e, corresponde a sua depreciagéo, de imobilizado adquirido pela mantenedora com recursos
oriundos de projeto do Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente (CMDCA) e transferido a filial do
contrato de gestéo do Projeto Guri Interior, Litoral e Fundagéo Casa. A contrapartida do imobilizado recebido em
transferéncia consta da conta de recursos aplicados em ativos imobilizados no passivo ndo circulante, que esta
demonstrado na nota n° 16. As demais transferéncias sdo apenas reclassificagdes de imobilizados da prépria unidade
Projeto Guri ILFC.

(a) Refere-se aos gastos com obras para Reforma e adequacgéo do “Nucleo Maestro Eleazar de Carvalho”, denominado
“Polo Brooklin”, que possui previsdo orgamentaria na importancia de R$12.294.708, cujo valores foram integralmente
recebidos, e a obra ja esta em estagio de conclusdo, com previsédo de disponibilidade para uso em fevereiro 2024.

(b) Refere-se implantacdo de um estudio para gravagdes e transmissdes de atividades artisticas no Theatro Sao Pedro, a
obra esta em fase de projeto e revisdo, com previsao de inicio em janeiro de 2024.
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10. Imobilizado--Continuacéao

10.c) Imobilizado total

Custo

Imoéveis

Instalagdes

Equipamentos

Moveis e utensilios

Veiculos

Instrumentos musicais

Ferramentas

Computadores e periféricos

Telefones

Obra Theatro Sdo Pedro

Reforma Polo Brooklin

Imobilizado em andamento

Benfeitorias Polo Brooklin

Redugéo ao valor recuperavel
de imoveis

Total custo

Depreciagao

Imoéveis

Instalagdes
Equipamentos

Moveis e utensilios
Veiculos

Instrumentos musicais
Ferramentas
Computadores e periféricos
Telefones

Benfeitorias Polo Brooklin
Total depreciagao

Saldo liquido

Saldo em Transferéncias Saldo em
31/12/2023  Adicoes  Baixas Entrada Saidas 31/12/2024
1.044.656 - - - - 1.044.656
35.258 - - - - 35.258
1.502.437 194.363 - 35.026 (11.689) 1.720.137
1.142.147 29.073 - 2.549 - 1.173.769
364.692 - - - - 364.692
12.889.682 810.709 - - - 13.700.391
1.771 - - - - 1.771
1.166.736 6.553 (231) 9.140 - 1.182.198
25.925 - - - - 25.925
2.250.701 1.822.262 - - - 4.072.963
13.733.929 62.178 - - (13.796.107) -
31.970 - - - (31.970) -
- - - 13.793.051 - 13.793.051
(52.342) - - - - (52.342)
34.137.562 2.925.138 (231) 13.839.766 (13.839.766) 37.062.469
(186.565) (34.284) - - - (220.849)
(35.258) - - - - (35.258)
(1.022.855) (106.466) - - - (1.129.321)
(1.028.605) (27.781) - - - (1.056.386)
(364.692) - - - - (364.692)
(11.531.980) (453.420) - - - (11.985.400)
(1.771) - - - - (1.771)
(1.078.204) (25.376) - - - (1.103.580)
(25.925) - - - - (25.925)
- (505.745) - - - (505.745)
(15.275.855) (1.153.072) - - - (16.428.927)
18.861.707 1.772.066 (231) 13.839.766 (13.839.766) 20.633.542
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10. Imobilizado--Continuacéao

10.c) Imobilizado total--Continuacéo

Saldo em Transferéncias Saldo em
31/12/2022  Adigdes Baixas Entradas Saidas 31/12/2023

Custo

Imoveis 1.058.109 - (13.453) - - 1.044.656
Instalagdes 42.178 - - - (6.920) 35.258
Equipamentos 1.191.662 305.997 (11.933) 16.710 - 1.502.436
Moveis e utensilios 1.177.872 17.163  (60.926) 8.038 - 1.142.147
Veiculos 364.692 - - - - 364.692
Instrumentos musicais 12.823.496 203.591 (122.601) - (5.014) 12.899.472
Ferramentas 1.771 - - - - 1.771
Computadores e periféricos 1.170.487 53.334  (54.061) 5.014 (17.828) 1.156.946
Telefones 25.925 - - - - 25.925
Reforma Polo Brooklin 2.622.546 1.878.648 - - - 4.501.194
Obra Theatro Sdo Pedro 372.054 11.111.383 - - - 11.483.437
Redugéo ao valor recuperavel

de imoveis (52.342) - - - - (52.342)
Imobilizado em andamento - 31.970 - - - 31.970
Total custo 20.798.450 13.602.086 (262.974) 29.762 (29.762) 34.137.562
Depreciagao

Imoveis (165.733) (34.285) 13.453 - - (186.565)
Instalagdes (35.662) - - - 404 (35.258)
Equipamentos (948.501) (84.634) 11.380 (404) - (1.022.159)
Méveis e utensilios (1.052.659) (36.404) 60.525 - 763 (1.027.775)
Veiculos (364.692) - - - - (364.692)
Instrumentos musicais (11.097.317) (540.140) 104.424 (1.053) - (11.534.086)
Ferramentas (1.771) - - - (1.771)
Computadores e periféricos (1.111.598) (19.202) 52.886 (67) 357 (1.077.624)
Telefones (25.925) - - - (25.925)
Total depreciagao (14.803.858) (714.665) 242.668 (1.524) 1.524 (15.275.855)
Saldo liquido 5.994.592 12.887.421 (20.306) 28.238 (28.238) 18.861.707

11. Fornecedores

31/12/2024 31/12/2023

Fornecedores nacionais 2.746.403 2.248.479

Referem-se as obrigagbes correntes com fornecedores, principalmente servigos, mercadorias e
contas de consumo.
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11. Fornecedores--Continuagao

Os fornecedores por vencimento apresentam-se da seguinte maneira:

-

-~

31/112/2024 31/12/2023
A vencer até 30 dias 2.731.403 2.233.479
Acima de 30 dias - -
Vencidos acima de 360 dias 15.000 15.000
2.746.403 2.248.479
12. Obrigagdes sociais e trabalhistas
31/12/2024 31/12/2023
INSS s/ folha de pagamento (a) 2.969.642 2.764.564
FGTS a recolher (b) 943.203 889.666
PIS s/ folha de pagamento (c) 154.317 145.832
4.067.162 3.800.062
(a) Sao referentes a INSS sobre folha de pagamento, assim representados:
Descricao 31/12/2024 31/12/2023
GURI ILFC 1.826.838 1.676.595
EMESP 644.705 575.517
GURI CAPITAL 498.099 512.452
2.969.642 2.764.564
Tratam-se de valores de FGTS sobre folha de pagamento, como segue:
Descrigdao 31/12/2024 31/12/2023
GURI ILFC 583.459 532.715
EMESP 199.222 191.327
GURI CAPITAL 160.522 165.624
943.203 889.666
Tratam-se de valores de PIS sobre folha de pagamento, como segue:
Descrigédo 31/12/2024 31/12/2023
GURI ILFC 95.223 87.511
EMESP 32.798 31.045
GURI CAPITAL 26.296 27.276
154.317 145.832
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13. Provisoes de férias e encargos

31/12/2024 31/12/2023

Proviséo de férias (a) 8.751.738 8.639.057
Encargos sobre férias (b) 3.107.763 3.078.096
11.859.501 11.717.153

(a) Sao referentes a provisdes de férias, assim representados:

Descrigédo 31/12/2024 31/12/2023

GURI 1.258.993 1.329.618
EMESP 1.594.938 1.607.663
GURIILFC 5.897.807 5.701.776
8.751.738 8.639.057

(b) Tratam-se de valores de encargos sobre férias, como segue:

Descricao 31/12/2024 31/12/2023

GURI 452.541 469.355
EMESP 573.296 567.505
GURI ILFC 2.081.926 2.041.236
3.107.763 3.078.096

14. Projetos a executar

31/12/2024 31/12/2023

Projetos a executar 16.764.544 9.600.089

Projetos a executar referem-se aos recursos ja recebidos pela Entidade, porém ainda nao
utilizados que serao reconhecidos no resultado em bases sistematicas em confronto com as
respectivas despesas de acordo com o regime de competéncia. A seguir apresentamos os
contratos em andamento no exercicio e sua movimentagdo demonstrando o total de recursos
recebidos pela Entidade e os rendimentos financeiros desses recursos bem como os montantes
utilizados na execugéao dos projetos (consumo) e valores despendidos com a aquisigao de bens
integrantes do ativo imobilizado.
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14.

15.

61

Projetos a executar--Continuagéo

Por forga do Contrato de Gestéo, a Santa Marcelina Cultura esta obrigada a cumprir as metas
das atividades finalisticas acordadas contratualmente, as quais sdo quadrimestralmente
avaliadaas pela Unidade de Monitoramento, Unidade de Formagéao Cultural e a Comissao de
Avaliacao dos Contratos de Gestao da Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas. O
Contrato de Gestao prevé uma parcela variavel de 10% do valor das parcelas mensais dos
repasses financeiros, que serdo determinadas em fungao da avaliagao peridédica da execugao
contratual que sera feita quadrimestralmente pela Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste
financeiro a menor na parcela a ser repassada conforme o quadro de avaliagdo dos resultados.

Os relatérios quadrimestrais relativos ao primeiro, segundo e terceiro quadrimestre de 2024 (dos
contratos de gestao 03/2023 - EMESP Tom Jobim, Theatro Sdo Pedro, ORTHESP E Teatro
Caetano de Campos, 04/2023 - Projeto Guri na Capital e Grande Sao Paulo e 01/2022 - Projeto
Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA ), sdo preparados e encaminhados, apés aprovagao do
Conselho de Administragao, para a Unidade de Formacéao Cultural - UFC e para a Unidade de
Monitoramento - UM da Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas, sendo os relatorios
do primeiro quadrimestre entregues em 20 de maio de 2024, os relatérios do segundo
quadrimestre entregues em 20 de setembro de 2024 e os relatérios do terceiro quadrimestre
juntamente com os relatérios anual serdo entregues em 14 de margo de 2025. A prestagao de
contas financeira e os seus relatérios, tem o mesmo cronograma de entrega e de aprovagéo dos
relatérios de atividades quadrimestral e anual.

Fundos de reserva/contingéncia

31/12/2024 31/12/2023

Recursos de Reserva Contrato 01/2022 - Guri ILFC 4.787.320 4.000.839
Recursos de Contingéncias Contrato 01/2022 - Guri ILFC 743.394 662.760
Recursos de Contingéncias Contrato 04/2023 — Guri 1.106.256 1.032.990
Recursos de Reserva Contrato 04/2023 — Guri 595.778 496.790
Recursos de Contingéncias Contrato 03/2023 - Emesp 2.923.251 2.772.989
Recursos de Reserva Contrato 03/2023 - Emesp 1.396.289 664.766

11.552.288 9.581.134
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16. Provisao para contingéncias

63

A Associagao é parte (polo passivo) em agdes judiciais envolvendo questdes trabalhistas.

A Administragdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos, analise das demandas
judiciais pendentes e, quanto as agbes trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as
quantias reivindicadas, constituiu provisdo considerada suficiente para cobrir as perdas estimadas
com as agdes em curso, CoOmo segue:

Movimentacdo do periodo

Saldo inicial Saldo final
31/12/2023 Adicao Pagamentos Baixas (a) 31/12/2024
Trabalhistas 5.400.843 1.095.359 (70.307) (5.937.025) 488.870
Saldo inicial Saldo final
31/12/2022 Adicéao (a) Pagamentos Baixas 31/12/2023
Trabalhistas 421.206 5.362.523 (191.149) (191.737) 5.400.843

(a) Os valores baixados com risco de perda remoto em 30 de setembro de 2024, no montante de R$5.881.277 (cinco milhdes,
oitocentos e oitenta e um mil e duzentos e setenta e sete reais) sdo provenientes da reformulagéo de julgamento, sendo julgado
em 21 de setembro de 2024 improcedente a agéo civil publica, restando a SMC absolvida das obrigagdes de fazer e de pagar
impostas na origem, inclusive quanto a indenizacédo por dano moral referente a Agao Civil Publica de 11/11/2009 (Processo n°
02356002320095020028 - 282 VT/SP) ajuizada pelo Ministério Publico do Trabalho (MPT) em face da Fazenda Publica Estadual,
do entéo Secretario Estadual de Cultura Sr. Jodo Sayad, da Associagao dos Amigos do Centro de Estudos Musicais Tom Jobim,
da Cooperativa de Trabalho dos Profissionais de Musica de S&o Paulo, da Associagdo Paulista dos Amigos da Arte - APAA e da
Associagéo de Educacgao, Cultura e Assisténcia Social Santa Marcelina.

Conforme decorre da Lei n°® 9.648/98, cabe a Administragdo Publica decidir se a prestacado dos
servigos relativos "ao ensino, a pesquisa cientifica, ao desenvolvimento tecnoldgico, a protecéo e
preservagao do meio ambiente, a cultura e a saude" ocorrera diretamente, por meio de seus
servidores concursados, ou por meio de parceria com organizagdes sociais, nos termos da Lei,
nao cabendo ao Poder Judiciario se imiscuir nessa decisao, pois haveria ai invasao na area de
atuacao do Poder Executivo, portanto, absolveu-se a Associagdo de Educacéo, Cultura e
Assisténcia Social Santa Marcelina.

Riscos avaliados como perdas possiveis

Os valores das contingéncias consideradas como perdas possiveis pelos assessores juridicos da
Entidade sdo de R$3.293.531 em 2024 (R$ 2.834.756 de natureza trabalhista e R$ 458.775 de
natureza Civel) e R$ 1.542.085 em 2023 integralmente de natureza trabalhista. Estes valores ndo
estdo provisionadas tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo requerem
sua contabilizagéo.
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17.

18.

19.
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Recursos aplicados em ativos imobilizados

Conforme demonstrado na nota explicativa n® 3.m, os recursos aplicados na aquisigéo de ativo
imobilizado e intangivel sdo reconhecidos como uma receita diferida no passivo nao circulante e
sao reconhecidos no resultado do exercicio, de acordo com o regime de competéncia, em
confronto com os respectivos montantes das despesas de depreciagao e amortizagdo em
consonancia com o CPC 07 (R1)/(NBC TG 07 (R2)).Vide nota explicativa n® 10 b - Ativo
imobilizado.

Saldo em 31 de dezembro de 2022 4.318.168
Adicao de imobilizado (nota explicativa n® 10 b) 13.602.086
Transferéncia de imobilizado oriundo da Mantenedora (nota explicativa n® 10 b) 3.301
Custo residual baixado de imobilizado (20.306)
Depreciagao do imobilizado (nota explicativa n° 10 b) (431.241)
Depreciagao imobilizado transferido, oriundo da Mantenedora (nota explicativa n® 10 b) (305)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 17.471.703
Adicao de imobilizado (nota explicativa n® 10 b) 2.925.138
Custo residual baixado de imobilizado (231)
Depreciagao do imobilizado (nota explicativa n°® 10 b) (907.095)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 19.489.515

Patriménio liquido

O patriménio social da Entidade podera ser formado pelas doagdes recebidas, pelas dotagdes
especiais e pelos superavits e/ou déficits acumulados, repassados a Associacao de Cultura,
Educacéao e Assisténcia Social Santa Marcelina. Em 31 de dezembro de 2024 a Associagéo
encerrou o Patriménio Liquido em R$ (7.288.979), e R$ (7.324.331) em 2023.

Remuneragao da Administragao

O Estatuto Social da Associagao possui previsao de ndo remuneragao da Diretoria Estatutaria. A
Associagao nao distribui parcelas de patrimodnio ou renda a qualquer titulo, e aplica integralmente
no Pais os recursos destinados a manutengéo de suas atividades.

Os trabalhos voluntarios, reconhecidos na demonstracao do resultado do exercicio pelo valor
justo da prestacgéo do servigo, como se tivesse ocorrido o desembolso financeiro, sao referentes
ao desempenho da funcdo dos membros da diretoria estatutaria, do Conselho para assuntos
econdmicos e fiscais (CAEF) e, do conselho de administragdo dos projetos oriundos dos
contratos de gestao.
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20. Recursos dos contratos de gestao

Contrato de Gestédo - EMESP (03/2023) - (Vide nota explicativa n°® 14)
Contrato de Gestéo - Projeto Guri (04/2023) - (Vide nota explicativa n® 14)

Contrato de Gestéao - Projeto Guri ILFC (01/2022) - (Vide nota explicativa n° 14)

Contrato de Gestéao - EMESP (05/2017) - (Vide nota explicativa n® 14)

Contrato de Gestéao - Projeto Guri (04/2017) - (Vide nota explicativa n°® 14)
Receitas realizadas em razdo do confronto com as despesas de depreciagao -
EMESP

Receitas realizadas em razdo do confronto com as despesas de depreciagao -
Projeto Guri

Receitas realizadas em razdo do confronto com as despesas de depreciagao -
Projeto Guri ILFC

21. Outras receitas operacionais

Recuperagéo de despesa de contingéncia Judicial (vede nota n° 16)
Recuperagéo de créditos de Contribuigcbes Previdenciarias (vede nota n° 8)
Doacgdes pessoa fisica e juridica

Outras recuperagdes de contingéncia Judicial

Outras

22. Despesas operacionais

65

Salarios

Servigos prestados por terceiros
Despesas gerais

Locagdes

Depreciagdes

Impostos e taxas

Contingéncias Judiciais

Total do resultado

31112/2024 31112/2023
44.038.283 49.982.041
35.145.868 33.752.371
92.116.916 87.967.161

- 581.355

. 263.716
196.571 218.095
646.165 183.488
61.197 29.963

172.205.000  172.978.190

31/12/2024 31/12/2023
5.881.277 -
4.996.592 -

143.996 -
88.392 ;
59.705 -

11.169.962 -

31/12/2024 31/12/2023

(147.696.290)  (140.817.406)

(23.790.385)  (24.220.148)
(7.581.453) (7.789.860)
(3.839.611) (3.219.077)
(1.175.472) (737.067)

(448.524) (449.578)
(1.271.150) (5.362.523)
(185.802.885)  (182.595.659)
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23.

24,

66

Resultado financeiro liquido

31/12/2024 31/12/2023

Receitas financeiras - “sem restri¢gao”

Rendimento de aplicagbes financeiras 5.676 5.641
Outras receitas financeiras 51.775 24.807
57.451 30.448

31/12/2024 31/12/2023

Despesas financeiras

Juros sobre arrendamento mercantil (240.175) (102.781)
Outras despesas financeiras (122.125) (273.288)

(362.300) (376.069)
Resultado financeiro, liquido (304.849) (345.621)

Instrumentos financeiros

A Entidade opera apenas com instrumentos financeiros nao derivativos, que incluem aplicagées
financeiras, caixa e equivalentes de caixa, assim como contas a pagar, cujos valores sao
representativos aos respectivos valores de mercado.

Estimativa do valor justo

Os valores contabeis constantes no balancgo patrimonial, guando comparados com os valores
que poderiam ser obtidos na sua negociagdo em um mercado ativo ou, na auséncia destes, com
o valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado. Durante os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 a Associagado nao efetuou operagdes
com derivativos.

Em fungao das caracteristicas e forma de operagédo (bem como posi¢ao patrimonial e financeira
em 31 de dezembro de 2024 e de 2023), a Entidade esta sujeito aos fatores de:

i) Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco de que a Entidade ira encontrar dificuldades em cumprir as
obrigag¢des associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos
em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Entidade na Administragéo da
liquidez é de garantir, na medida do possivel, que sempre tera liquidez suficiente para
cumprir com suas obrigac¢des no vencimento, tanto em condi¢gées normais como de estresse,
sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputagao da Entidade.
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24. Instrumentos financeiros--Continuacao

Estimativa do valor justo--Continuagao

i) Risco de liquidez--Continuagao

Exposicao ao risco de liquidez

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data da demonstragao

financeira.
31/12/2024 Fluxo de caixa contratuais
Passivos financeiros Valor 6 meses ou 06 -12 1-2 Mais de
nao derivativos contabil Total Menos meses anos 5 anos
Fornecedores 2.746.403 2.746.403 2.746.403 - - -
Outras Contas a Pagar 36.174 36.174 36.174 - - -
Total 2.782.577 2.782.577 2.782.577 - - -
31/12/2023 Fluxo de caixa contratuais
Passivos financeiros Valor 6 meses ou 06 -12 1-2 Mais de
nao derivativos contabil Total Menos meses anos 5 anos
Fornecedores 2.248.479 2.248.479 2.248.479 - - -
Outras Contas a Pagar 159.516 159.516 159.516 - - -
Total 2.407.995 2.407.995 2.407.995 - - -

i) Risco de crédito

Risco de crédito € o risco de a Entidade incorrer em perdas decorrentes de um contrato de
gestdo ou de uma contraparte em um instrumento financeiro que falhe ao cumprir com suas
obrigagbes contratuais. Esse risco € principalmente proveniente do contas a receber com a
Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas do Governo do Estado de S&o Paulo e
de instrumentos financeiros, porém o risco € reduzido em fung¢ao da totalidade dos recursos
estarem aplicados em bancos considerados de primeira linha.
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24. Instrumentos financeiros--Continuacao

Estimativa do valor justo--Continuagao

i) Risco de crédito--Continuagéo

Exposicao a riscos de crédito

A seguir, estao os valores contabeis dos ativos financeiros que representam a exposigao
maxima do crédito, na data das demonstracgdes financeiras foi:

31/12/2024 31/12/2023

Caixa e equivalentes de caixa - aplicagbes financeiras 18.120.132 20.455.394
Recursos restritos vinculados a fundos - aplicagdes financeiras 11.552.159 9.581.134
Outros ativos 5.162.037 4.317.409

34.834.328 34.353.937

e Caixa e equivalentes - a politica de gestao de risco determina que a entidade avalie
regularmente o risco associado ao seu fluxo de caixa, bem como proposta de mitigar o
risco. As estratégias de mitigagao de risco sdo executadas com o objetivo de reduzir o risco
com relacdo ao cumprimento dos compromissos assumidos. A Entidade possui aplicagbes
financeiras de curto prazo, de alta liquidez, e que sao prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa. No que tange as instituicdes financeiras, a Entidade somente
realiza operagdes com instituicdes financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de
rating e aplicagdes em titulos de renda fixa, que s&o realizadas com bancos de primeira
linha.

¢ Outros créditos - de modo geral, o risco de crédito de outras contas a receber é o risco
devido a incerteza na capacidade da contraparte em cumprir as suas obriga¢des. Do ponto
de vista do risco de crédito, a Associagao avalia cada contraparte e gerencia
individualmente este risco.

Hierarquia de valor justo

A classificagdo dos instrumentos financeiros nao derivativos esta apresentada no quadro a seguir
e nao existem instrumentos financeiros diferentes de caixa classificados em outras categorias:
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24. Instrumentos financeiros--Continuacao
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Hierarquia de valor justo--Continuagéo

31de 31de
Hierarquia de dezembro de dezembro de
Ativos Classificagcao valor justo 2024 2023
Caixa e Equivalentes de caixa - Custo Amortizado
Bancos conta movimento Nivel 1 310.718 36.743
Caixa e Equivalentes de caixa - Valor justo por meio do resultado
aplicagdes financeiras Nivel 2 17.809.414 20.418.651
Recursos restritos vinculados a Valor justo por meio do resultado
fundos - aplicagdes financeiras Nivel 2 11.552.159 9.581.134
Outros créditos Custo Amortizado Nivel 1 5.162.037 4.317.409
34.824.328 34.353.937
31de 31de
dezembro dezembro
Passivos Classificagcao de 2024 de 2023
Fornecedores Outros passivos financeiros (custo amortizado) (2.746.403) (2.248.479)
Outras contas a pagar QOutros passivos financeiros (custo amortizado) (36.174) (159.516)
(2.782.577) (2.407.995)

O CPC 48/NBC TG 48 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento estabelece uma hierarquia
de trés niveis para o valor justo, a qual prioriza as informagdes quando da mensuracgéo do valor
justo pela Entidade para maximizar o uso de informagdes observaveis € minimizar o uso de
informacgdes néo observaveis. O CPC 48/NBC TG 48 descreve os trés niveis de informagdes que
devem ser utilizadas na mensuragao ao valor justo:

o Nivel 1 - pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos.

e Nivel 2 - inputs, exceto precos cotados, incluidos no nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de precos).

¢ Nivel 3 - premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseadas em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

O processo de mensuragao do valor justo dos instrumentos financeiros da Associagao esta
classificado como Nivel 2 (representado pelas aplicagdes financeiras).
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25. Aspectos relacionados a imunidade tributaria

26.

70

A Associagao de Cultura, Educagao e Assisténcia Social Santa Marcelina, por ter objetivos e
carater de Assisténcia Social, goza da imunidade aos Impostos prevista no art. 150, inciso VI,

alinea “c”, da Constituicdo Federal de 1988 e, para tanto, cumpre os requisitos do art. 14 do
Cadigo Tributario Nacional, quais sejam:

I - Nao distribuirem qualquer parcela de seu patriménio ou de suas rendas, a qualquer titulo;

Il - Aplicarem integralmente, no Pais, os seus recursos na manutengao dos seus objetivos
institucionais;

lIl - Manterem escrituracao de suas receitas e despesas em livros revestidos de formalidades
capazes de assegurar sua exatidao.

A Associagao nao goza da imunidade para as contribuicdes da Seguridade Social prevista no
artigo 195, § 7° da CF/88 em raz&o de ainda n&o possuir o Certificado de Entidades Beneficentes
de Assisténcia Social CEBAS, estando, contudo, envidando esforgos para alcanca-lo, conforme
protocolo 308796.0909212/2024 de 05 de abril de 2024, em fase de analise técnica. Portanto é
contribuinte do INSS Cota Patronal, do PIS incidente sobre a folha de pagamento e das
Contribuicado para Terceiros.

Renuncia fiscal

A Associagao entende como renuncia fiscal, a agdo do ente publico que, podendo cobrar o tributo
se abstém de fazé-lo por meio de lei conforme dispde o art. 176, caput do CTN que trata do
instituto da Isencao.

Neste sentido, em atendimento ao item 27, letra “c” da ITG 2002 (R1) - entidade sem finalidade
de lucros, a Associagao apresenta a seguir a relagao dos tributos objetos da renuncia fiscal para
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

Da Contribuicdo Social sobre o Lucro - CSL

Prevé o Decreto Lei 9.532/97 que “consideram-se isentas a CSL as instituicdes de carater
filantrépico que prestem os servigos para os quais houverem sido instituidas e os coloquem a
disposicao do grupo de pessoas a que se destinam, sem fins lucrativos.
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26.

27.
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Renuncia fiscal--Continuacao

Da Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS e do Programa de
Integracdo Social - PIS

Segundo o Decreto n° 4.524/2002 sao contribuintes do PIS/Pasep incidente sobre a folha de
salarios, instituicbes de carater filantropico e, estas nao contribuem para o PIS/Pasep incidente
sobre o faturamento e séo isentas da Cofins com relagao as receitas derivadas de suas
atividades proprias.

Cobertura de seguros

De acordo com o disposto no item 27 (i) da ITG 2002 (R1), segue abaixo informagdes sobre os
seguros contratados pela Associagdo nos projetos gerenciados em 31 de dezembro de 2024,
como medida preventiva para cobertura de eventuais sinistros:

«EMESP TOM JOBIM

Seguradora Modalidade Valores Segurados Vencimento
Porto Seguro Predial (Theatro Sdo Pedro) 35.000.000 02/07/2025
Porto Seguro Predial 27.748.601 13/06/2025
Tokio Marine Predial 12.000.000 29/05/2025

¢ Projeto Guri na Capital e Grande Sao Paulo

Seguradora Modalidade Valores Segurados Vencimento
Porto Seguro Frota de Veiculos 258.000 18/09/2025
Porto Seguro Predial 29.267.416 21/06/2025
Berkley International Responsabilidade Civil 2.000.000 29/05/2025
Bradesco Seguros Instrumentos musicais 60.000 21/06/2025

¢ Projeto Guri no Inteiror, Litoral e Fundagao CASA

Seguradora Modalidade Valores Segurados Vencimento

Porto Seguro Seguro Predial (Polos) 15.290.000 16/08/2025

Porto Seguro Seguro Predial (Sede) 7.799.488 04/02/2025

Liberty Seguros Responsabilidade Civil 1.000.000 30/09/2025
* * *
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(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma)

ROSANE ROSANE GHEDIN 364000081 RODRIGO RONALD HENRIQUE Asinado deforma igital por RODRIGO
GHEDIN:12840002817  Dados'2025.0404 160654 0700 DA SILVA25729007850 RONALD HENRIQUE DA LVA25725007650
Rosane Ghedin Rodrigo Ronald Henrique da Silva
Diretora Presidente Contador
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