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Demonstragées financeiras correspondentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 - Em reais

Balanco Patrimonial

Demonstracdo do Resultado do Exercicio

Ativo
Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa

2020 2019
12.679.973 6.591.945
(04) 12.348.055 6.216.647

Notas Explicativas

Adiantamentos diversos (05) 39.152  43.567
Despesas antecipadas 24.842 19.917
Estoques (06) 267.923 311.815
Nao Circulante 1.066.459 1.423.335
Permanente (07) 1.066.459 1.423.335
Imobilizado 924.595 1.227.853

Direito de Uso - Arrendamento NBC TG 06
Total do Ativo

141.865 195.482
13.746.433 8.015.280

Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido no Exercicio

Patrimoénio liquido 2020 2019
No inicio do exercicio - -
Superavit/Déficit do exercicio - -

No final do exercicio - -

Passivo Notas Explicativas 2020 2019
Circulante 12.731.295 6.661.505
Fornecedores 17.465  29.828
Arrendamento Operacional NBC TG 06 (08) 141.865 108.752
Encargos sociais (09) - 50.148
Férias e encargos a pagar 554.557 610.006
Outras Contas a pagar 10.609 6.410

Projetos
Fundos
Nao Circulante

(10) 9.306.081 3.208.439
(11) 2.700.718 2.647.922
1.015.138 1.353.775
Exigivel a Longo Prazo 1.015.138 1.353.775
Proviséo para contingéncias (12) 90.543 39.192
Arrendamento Operacional NBC TG 06 - 86.730
Recursos aplicados em ativos permanentes (13)  924.595 1.227.852
Patriménio Liquido (15) - -
Total do Passivo 13.746.433 8.015.280

Notas explicativas as demonstragées financeiras em 31/12/2020 e 2019

\

1. Contexto Operacional: A Associag¢éo de Cultura, Educacéo e Assistén-
cia Social Santa Marcelina, constituida em 23/10/2008, € uma associagao de
direito privado, de natureza confessional, educacional, cultural, assistencial,
beneficente e filantropica, sem fins econémicos e lucrativos, que atua com
amisséo de formar pessoas utilizando a educacao, a cultura e a assisténcia
social como instrumentos de promogao, defesa e protegdo da infancia, da
adolescéncia, da juventude e de adultos, em consonancia com a Lei Orga-
nica da Assisténcia Social (LOAS), a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional (LDB), o Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA) e o Estatuto
do Idoso, regida pelo seu Estatuto Social e pela legislagdo aplicavel. A As-
sociacéo de Cultura, Educacéo e Assisténcia Social Santa Marcelina parti-
cipou de convocagdes publicas através da Resolugdo SC n° 44/2017 e n°
45/2017 de 21/10/2017, e posteriormente celebrou os Contratos de Gestao
N° 04/2017 e 05/2017, com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do
Governo do Estado de S&o Paulo por meio dos Processos SC/1344496/20
17 e do Processo SC/1380279/2017, tendo como objeto o fomento, a opera-
cionalizagdo da gestdo e a execugao, das atividades na area cultural do Pro-
jeto Guri na Capital e Grande Sao Paulo e da Escola de Musica do Estado de
Séo Paulo - EMESP TOM JOBIM, Theatro Sao Pedro, Orquestra do Teatro
Séo Pedro - ORTHESP e Teatro Caetano de Campo, ambos contratos para
o periodo de 01/01/2018 a 31/12/2022. Programa Guri Capital e Grande
Sao Paulo: No Guri na capital e Grande S&o Paulo, a crianga comega
seus estudos aos 6 anos, na iniciagao musical. E por meio de atividades ldi-
cas e praticas que os alunos déo seus primeiros passos. Depois da iniciacdo
Vvém 0S Ccursos sequenciais, em que meninos e meninas, a partir dos 10 anos,
estudam canto ou instrumento, além de coral, pratica de conjunto e teoria
musical - tudo isso por meio de aulas coletivas. Voltado para criangas e ado-
lescentes, o programa proporciona a oportunidade de crescimento cultural
e incluséo social, por meio de uma educagdo musical de qualidade apoiada
por um trabalho social efetivo. Sempre apostando na plena capacidade de
desenvolvimento do ser humano, o Guri oferece ndo apenas uma rede de
apoio para seus alunos e alunas, mas também para seus familiares e comuni-
dades nas quais o programa atua. Desde 2008, o Guri na Capital e na Grande
Sé&o Paulo é gerido pela Santa Marcelina Cultura. Além do ensino cotidiano
nos diversos polos de ensino, os alunos e alunas que queiram aprofundar
seus desafios artisticos podem participar dos Grupos Infantis e Juvenis,
onde, com ensaios e performances, se preparam para uma vivéncia cultural
ainda mais ampla. Esses grupos, formados por alunos e alunas de diversas
regides da cidade e da Grande S&o Paulo, se apresentam em importantes
espacos culturais, como teatros, CEUSs, igrejas e museus. 2. Base de pre-
paragao: a. Declaracdo de conformidade: As demonstragdes financeiras
foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
as quais abrangem a legislacéo societaria, os Pronunciamentos, as Orien-
tagOes e as Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Con-
tabeis (CPC), em especial, a Resolugédo CFC n° 1.409/2012 que aprovou a
ITG 2002 (R1) Entidades sem finalidade de lucro e as normas emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC). A presente demonstragao finan-
ceira inclui dados n&o contabeis e dados contabeis como, operacionais, fi-
nanceiros. Os dados nédo contabeis também foram objeto de auditoria e/ou
outros procedimentos por parte dos auditores independentes. A emissao das
demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria da Associagdo em 20/
01/2021.b.Base de mensuracgao: As demonstragdes financeiras foram pre-
paradas com base no custo histérico com excegdo aos instrumentos finan-
ceiros nédo-derivativos mensurados pelo valor justo por meio do resultado. c.
Moeda funcional e moeda de apresentagao: Essas demonstragdes finan-
ceiras sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Associagao.
Todas as informagdes financeiras sdo apresentadas em Real e foram arre-
dondadas, exceto quando indicado de outra forma. d. Uso de estimativas
ejulgamentos: A preparagdo das demonstragdes financeiras de acordo com
préaticas contabeis adotadas no Brasil exige que a Administragéo faca julga-
mentos, estimativas e premissas que afetamaaplica¢éo de politicas contabeis
e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resul-
tados reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas sdo
revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagéo a estimativas con-
tabeis sédo reconhecidas no periodo em que as estimativas sao revisadas e
em quaisquer periodos futuros afetados. As informagdes sobre julgamentos
criticos referentes as politicas contabeis adotadas que apresentam efeitos
sobre os valores reconhecidos nas demonstragées financeiras estéo inclui-
das nas seguintes notas explicativas: « Nota explicativa n® 3 d - Valor depre-
ciavel e vida util econdmica do ativo imobilizado. * Nota explicativa n® 12 -
Provisdo para contingéncias. 3. Principais politicas contabeis: As politicas
contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira con-
sistente pela Associacéo. a. Adogao inicial do CPC 06 R2/IFRS 16 - Ope-
racdes de Arrendamento Mercantil: De acordo com a nova determinagéo
definida no IFRS 16/CPC 06 (R2), os arrendatarios devem reconhecer em
seupassivoospagamentosfuturosenoseuativoodireitodeusodobemarren-
dado para os contratos de arrendamento mercantil. Desta forma, os contratos
de arrendamento financeiro e operacional passam a ter tratamento contabil
semelhante, ficando fora do escopo dessa nova norma determinados con-
tratos de curto prazo ou de baixo valor. A Administragéo, apos analisar todos
os contratos em vigor, concluiu que diversos se enquadram na classificagdo
de arrendamento mercantil operacional. Alguns desses contratos preveem
uma despesa de aluguel variavel, com valores atualizados anualmente atra-
vés de indices de inflagdo implicitos nos contratos ou se néo identificavel a
Ultima captagao a mercado, cujo valor é reconhecido mensalmente. A Enti-
dade adotou a IFRS 16 para 0 ano exercicio de 2019 usando uma abordagem
retrospectiva modificada que resulta na aplicacédo prospectiva da norma. A
abordagem retrospectiva modificada ndo requer a atualizagéo das informa-
¢Oes contabeis do periodo anterior. Na adog&o inicial foi utilizado os seguin-
tes expedientes praticos requeridos pela norma: a) Taxa de desconto contida
na dltima captagao a mercado realizada por qualquer empresa do Grupo, li-
quida da inflagao dos Ultimos 12 meses; b) Contratos inferiores a 12 meses
e de baixo valor nao foram considerados para fins de calculo da norma. c) A
contabilizagdo de pagamentos como despesas no caso de arrendamentos
cuja composic¢éo de valor dependa de variavel; e, O célculo da renovatéria
sera considerado apenas quando a renovacéo for praticamente certa. Os
bens foram reconhecidos a valor presente no grupo ativo imobilizado como
Direito de Uso e no passivo circulante em valores a curto prazo descontado
o tributo e as taxas de juros e, no passivo nao circulante em valores a longo
prazo descontados as taxas de juros, porém o tributo serd destacado so-
mente a curto prazo por entendermos ser de natureza incidental e ter seu
fato gerador quando do pagamento aos arrendadores pessoas naturais.
O maior impacto se dara no aumento do endividamento a Curto e Longo
Prazo e consequente queda do indice de liquidez corrente tendo em vista a
contrapartida do passivo estar reconhecida integramente no grupo do Imo-
bilizado. b. Instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros ndo
derivativos: A Associagéo reconhece os empréstimos e recebiveis e deposi-
tos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e
passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data da negociagédo
na qual a Associagdo se torna uma das partes das disposi¢des contratu-
ais do instrumento. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio
do resultado: Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio
do resultado caso seja classificado como mantido para negociacéo e seja
designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os ativos finan-
ceiros séo designados pelo valor justo por meio do resultado se a Associacdo
gerencia tais investimentos e toma decises de compra e venda baseadas
em seus valores justos, de acordo com a gestéo de riscos documentada e
a estratégia de investimentos da Associacéo. Os custos da transagéo, apos
o reconhecimento inicial, séo reconhecidos no resultado como incorridos.
Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado sdo me-

didos pelo valor justo, e mudancas no valor justo desses ativos séo reconhe-
cidas no resultado do exercicio. Recebiveis: Recebiveis sdo ativos financei-
ros com pagamentos fixos ou calculaveis que ndo séo cotados no mercado
ativo. Tais ativos séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido
de quaisquer custos de transacéo atribuiveis. Ap6s o reconhecimento ini-
cial, os recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do método
dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por reducéo ao valor recu-
peravel. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa abran-
gem saldos de caixa. Os recursos financeiros que a Associagdo possui, mas
que estdo vinculados a projetos sé@o apresentados na rubrica de recursos
vinculados a projetos. Recursos vinculados a projetos: Recursos vinculados
a projetos representam os saldos de bancos conta movimento, aplicagdes
financeiras e dos fundos de reserva e contingéncia que possuem utilizagéo
restrita e somente poderao ser utilizados em projetos para fazer frente as
obrigagdes do contrato de gestéo. Passivos financeiros ndo derivativos: Os
passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data de negociacéo
na qual a Associagéo se torna uma parte das disposi¢es contratuais do ins-
trumento. Associagéo baixa um passivo financeiro quando tem suas obriga-
¢Oes contratuais retirada, cancelada ou vencida. Tais passivos financeiros
sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer cus-
tos de transacéao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos
financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros
efetivos. Instrumentos financeiros derivativos: Ndo houve operagdes com
instrumentos financeiros derivativos durante os exercicios de 2020 e 2019.
c.Apuracao do resultado e reconhecimento das receitas e despesas: O
reconhecimento das receitas e despesas é efetuado em conformidade com
o regime contéabil de competéncia de exercicio. Os valores recebidos e em-
pregados dos Contratos de Gestéo originados de contratos com a Secreta-
ria de Cultura do Estado de S&o Paulo, vinculadas ao Ministério da Cultura,
sdo registrados da seguinte forma, em conformidade com a CPC 07 (R1):
* Recebimento dos recursos: Quando ocorre o recebimento de recursos
€ reconhecido um ativo (recursos vinculados a projetos) em contrapartida
a projeto a executar no passivo circulante. + Consumo como despesa:
Quando ocorrem os gastos dos contratos de gestéo, séo reconhecidas as
despesas e receitas correspondentes em montantes equivalentes, ou seja,
sem impacto no resultado do exercicio. « Aquisigdo de bens: Quando
ocorre a aquisigao de bens dos contratos de gestdo sdo reconhecidos os
ativos imobilizados e intangiveis, em contrapartida a uma receita diferida
no passivo ndo circulante. «+ Rendimentos de aplicagdes financeiras:
Quando ocorre o rendimento de aplicagdes financeiras sdo reconhecidos os
acréscimos de ativos em contrapartida a projeto a executar no passivo circu-
lante. Em consequéncia a pratica contabil adotada pela Associacédo, os efei-
tos no resultado do exercicio relacionados ao contrato de gestdo séo nulos
pois todas as despesas incorridas com o projeto séo vinculadas a recursos
recebidos com utilizagdo especifica nesse projeto. d. Imobilizado: Reco-
nhecimento e mensuragéo: Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo
histérico de aquisi¢do ou doagédo, deduzido de depreciagcdo acumulada e
perda de redugéo ao valor recuperavel acumuladas, quando necessario. De-
preciagdo: A depreciagdo acumulada sobre o valor depreciavel, que é o custo
de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual. A
depreciagéo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com
relacéo as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado.
Os métodos de depreciagéo, as vidas Uteis e os valores residuais seréo re-
vistos a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes serao
reconhecidos como mudancga de estimativas contabeis. e. Intangiveis: Os
ativos intangiveis compreendem, basicamente, os ativos adquiridos de ter-
ceiros (softwares) e séo mensurados pelo custo total de aquisi¢céo. A amor-
tizagao foi calculada pelo método linear, com base nas taxas de 20% a.a.,
e leva em consideragao o tempo de vida Util estimado dos bens. f. Redu¢éo
ao valor recuperavel: Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo
por meio do resultado é avaliado a cada data de apresentagdo para apurar
se h& evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recupe-
ravel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia obje-
tiva indica que um evento de perda ocorreu apés o reconhecimento inicial
do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos
de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira con-
fiavel. A Associagdo nao identificou nenhum ativo com redugéo no seu valor
recuperavel. g. Passivo circulante e ndo circulante: Os passivos circulan-
tes e ndo circulantes séo demonstrados pelos valores conhecidos ou calcu-
laveis acrescidos, quando aplicavel dos correspondentes encargos, varia-
¢Oes monetérias incorridas até a data do balanco patrimonial. Uma provisdo
é reconhecida no balango patrimonial quando a Associagdo possui uma
obrigagao legal ou constituida como resultado de um evento passado, e é
provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigagao.
As provisdes séo registradas tendo como base as melhores estimativas do
risco envolvido. h. Receita diferida (recursos aplicados em ativos per-
manentes): Os valores reconhecidos como receita diferida representam os
ativos imobilizados e intangiveis recebidos em doagéo, mensurados ao va-
lor justo, e ativos adquiridos de terceiros, que sdo reconhecidos como uma
receita diferida no passivo néo circulante e sdo reconhecidos no resultado
do exercicio, de acordo com o regime de competéncia, no mesmo prazo
e pelos mesmos montantes das despesas de depreciacdo e amortizagao
do ativo imobilizado em atendimento a CPC 07 (R1). As demonstragdes fi-
nanceiras referentes a 31/12/2019, divulgada para fins de comparabilidade,
foram reclassificadas, quando aplicavel, para fins de melhor apresentacéo.

4. Caixas e Equivalentes de Caixa: Descrigao 2020 2019
Banco conta movimento - -
Aplicagdes financeiras 12.348.055 6.216.647
Total 12.348.055 6.216.647

Os recursos vinculados a projetos referem-se a recursos recebidos pela As-
sociagdo que serao utilizados exclusivamente no contrato de gestéo. Esses
investimentos financeiros referem-se substancialmente a certificados de
depositos bancarios e fundos de renda fixa, remunerados de acordo com
as médias de remuneracéo do Certificado de Depésito Interbancario (CDI).

5. Adiantamentos diversos: Descrigao 2020 2019
Adiantamento de férias 36.836 40.833
Outros 2.316 2.735
Total 39.152 43.567

6. Estoque: Os estoques existentes em 31 de dezembro estéo valorizados
pelo custo médio, que ndo superam o valor de mercado e estdo assim
discriminados:

Descrigao 2020 2019
Material de escritorio 28.863 32.381
Suprimentos musicais 221.690 257.573
Demais estoques 17.370 21.860
Total 267.923 311.815

7. Imobilizado: Os bens estdo demonstrados com base no valor original de
custo deduzido da depreciacéo.

Descrigao 2020 2019
Depreciagao
Taxas Custo_acumulada Liquido Liquido
InstalagGes 10% 35.258 (31.307) 3.951 7.477
Equipamentos 10%  281.861 (221.570) 60.291  84.985
Moveis e utensilios 10%  454.844 (425.274) 29.570  52.030
Veiculos 20%  364.692 (364.692) - -
Instrumentos musicais 10% 4.298.877 (3.469.630) 829.247 1.068.743
Ferramentas 10% 385 (312) 73 111
Computadores
e periféricos 20%  279.459 (277.997) 1.462  14.505
Telefone 10% 16.750 (16.750) - -
Sub-total 5.732.128 (4.807.534) 924.594 1.227.853

Notas Explicativas 2020 2019

Total Total

Receitas Operacionais 23.966.738 28.880.447

Receitas operacionais 23.956.601 28.880.447

Recursos do contrato de gestédo (16) 23.956.601 28.880.447

Outras receitas operacionais 10.137 -

Outras Receitas 68 -
Receitas Financeiras 10.069

(23.966.738) (28.880.447)
(23.966.738) (28.880.447)
(15.742.368) (18.062.475)

Despesas Operacionais
Despesas operacionais
Despesas com pessoal

Despesas com encargos sociais (4.706.048) (5.595.678)
Despesas administrativas (669.127) (1.921.738)
Depreciacéo (07) (300.658)  (369.442)
Servigos prestados por terceiros (1.832.804) (2.256.566)
Despesas de Locagéo (620.348)  (568.633)
Impostos e taxas (74.316) (86.241)
Despesas Financeiras (21.068) (19.673)
Superavit/Déficit do Exercicio - -
Demonstracdo do Valor Adicionado

Notas Explicativas 2020 2019

Total Total

Receitas Operacionais Brutas 23.956.669 28.880.447
Recursos do contrato de gestéo (16) 23.956.601 28.880.447
Com doacdes, verbas e outras 68 -
Insumos Adquiridos de Terceiros 2.501.931 4.178.305
Servico de terceiros e outros 1.832.804 2.256.566
Despesas administrativas e gerais 669.127 1.921.738
Valor Adicionado Bruto 21.454.738 24.702.143
Retencbes 300.658 369.442
Depreciacao (07) 300.658 369.442

Valor Adicionado Liquido
Produzido pela Entidade 21.154.080 24.332.701
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia 10.069 -
Receitas financeiras 10.069 -
Valor Adicionado Total a Distribuir 21.164.149 24.332.701
Distribuicdo do Valor Adicionado 21.164.149 24.332.701
Pessoal e encargos 20.448.416 23.658.153
Impostos, taxas e contribuicdes 74.316 86.241
Juros e Aluguéis 641.417 588.307
(Déficit) Superavit do exercicio - -
Demonstragado do Fluxo de Caixa
Notas Explicativas 2020 2019
Atividades Operacionais Total Total

Superavit/Déficit do exercicio

(07) 300.658 369.442

Depreciacédo e amortizagédo
Provisdo para contingéncias 51.351 38.813
Resultado ajustado 352.009 408.255
Variagoes do Ativo E Passivo
(Aumento) / redugao nos ativos em
Adiantamentos diversos 4.415  48.205
Outras Contas a Receber - 3.900
Despesas antecipadas (4.926) 502
Estoques 43.891 7.479
Direito de Uso - Arrendamento NBCTG 06 53.618 (195.482)
Aumento / (reducdo) nos passivos em
Fornecedores (12.363) (83.917)
Arrendamento Operacional NBC TG 06 (53.618) 282.213
Encargos sociais (50.148) 3.828
Obrigag6es Tributarias - (82)
Férias e encargos a pagar (55.448) 4.641
Outras Contas a Pagar 4.200 (5.270)
Transferéncias - (546)
Projeto a executar 6.097.642 (856.702)
Fundos 52.796 108.135
Caixa liquido proveniente das
atividades operacionais 6.432.067 (274.841)
Atividades de Investimento
Aquisi¢des do ativo imobilizado (07) - (96.997)
Baixas do ativo imobilizado (07) 2.600 7.895

Recursos aplicados em ativos permanentes
Caixa liquido consumido
nas atividades de investimento
Aumento (Diminuigao) do Caixa
e Equivalentes de Caixa
Saldo de caixa e equivalentes de caixa
no inicio do exercicio
Saldo de caixa e equivalentes de caixa
no final do exercicio
Aumento (Diminuigao) do Caixa
e Equivalentes de Caixa

(303.258) (280.339)
(300.658) (369.442)
6.131.409 (644.283)
6.216.647 6.860.929
12.348.055 6.216.647

6.131.409 (644.283)

Objeto do Contrato 2019 2020
Direito Adicoes Despesas Direito
de Uso Realizadas Realizadas _ de Uso

Imoveis 195.482 94.615 (148.233) 141.865

Sub-total 195.482 94.615 (148.233) 141.865

(*) Os Bens de uso de arrendamento mercantil séo langados no grupo de
imobilizado e reconhecidos segundo critérios no atendimento ao CPC 06
R2/ IFRS 16, conforme nota 3.a.

Total do Imobilizado 1.066.459
A movimentagédo do imobilizado esta demonstrada a seguir:

2020 2019
Saldos no inicio do exercicio 1.423.335 1.508.192
Adigoes
Equipamentos - 15.286
Mbveis e utensilios - 1.398
Instrumentos musicais - 79.997
Computadores e periféricos - -
Baixas liquidas (2.600) (7.579)
Depreciacdes (300.658)  (369.442)
Bens de Uso Locagao/Arrendamento (53.618) 195.482
Saldos no fim do exercicio 1.066.459 1.423.335

Conforme a Clausula Segunda, ltem 13, do novo Contrato de Gestdao n°
04/2017, é atribuicdo, responsabilidade e obrigagdo da Contratada: “Ad-
ministrar os bens moveis e iméveis cujo uso lhe fora permitido, em confor-
midade com o disposto nos respectivos Termos de Permissdo de Uso,até
sua restituigdo ao Poder Publico, mantendo em perfeitas condigbes de
uso os iméveis, bens, equipamentos e instrumentais necessarios para a
realizagdo das atividades contratualizadas, cujos inventarios atualizados
constardo dos devidos Termos de Permissdo.” Em face a obriga¢éo acima
a Santa Marcelina Cultura apresentou a Secretaria de Cultura e Economia
Criativa de S&o0 Paulo, em 21/03/2018, através do Oficio SMC n° 072/2018,
a relacdo de bens e equipamentos que serdo utilizados para a realizagcao
das atividades contratualizadas no periodo de 2018 a 2022, devidamente
inventariados e emplaquetados. E aguarda providéncias da Secretaria para
a emisséo do Termo de Permissdo de Uso de Bens Moveis e Intangiveis.
8. Arrendamento NBC TG 06:

2020 2019 2020 2019 2020 2019
Passivo Circulante  Passivo Nao Circulante _ Total do Passivo
141.865 108.752 - 86.730 141.865 195.482

De acordo com a nova determinagao definida no IFRS 16/CPC 06 (R2), os
arrendatérios devem reconhecer em seu passivo 0s pagamentos futuros,
conforme nota 3.a.

9. Encargos sociais a pagar: Descrigao 2020 2019
INSS a recolher - 50.148
Total - 50.148
10. Projeto a executar: Descrigdao 2020 2019
Projeto a executar 9.306.081  3.208.439

Projeto a executar referem-se 0s recursos ja recebidos pela Associacao,
porém ainda n&o utilizados que seréo reconhecidos no resultado de acordo
com o regime de competéncia. A seguir apresentamos 0s contratos em
andamento no exercicio e sua movimentagdo demonstrando o total de
recursos recebidos pela Associacédo e os rendimentos financeiros desses
recursos bem como os montantes utilizados na execucdo dos projetos
(consumo) e valores despendidos com a aquisi¢céo de bens integrantes do
ativo imobilizado. continua)> |
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Valor residual Valores recebidos Rendimentos financeiros

2020
Consumo Dotacgao especial Valor residual

Valores recebidos - Referem-se aos montantes financeiros efetivamente
recebidos no exercicio. Rendimentos financeiros - Referem-se a rendi-
mentos das aplicag¢des financeiras dos recursos repassados pela SEC para
realizacéo das atividades do plano de trabalho, vinculados aos projetos de
acordo com a norma contabil, sdo reconhecidos no ativo em contrapartida
aos projetos a executar no passivo (vide nota explicativa 3.b - praticas con-
tabeis). Consumo - Referem-se aos gastos que foram empregados nos
projetos ao longo do exercicio social. Os consumos de projetos a incor-
rer dao origens as receitas e despesas da Entidade. Dotagao especial
- Referem-se aos recursos que foram empregados na aquisicdo de bens
integrantes do ativo imobilizado. Relatério Anual 2020 - Guri na Capital e
Grande Sao Paulo: Em cumprimento ao estabelecido no Contrato de Ges-
tdo n.° 04/2017, Processo n.° SC/1344496/2017, entre esta Secretaria e a
Associagéo de Cultura, Educagdo e Assisténcia Social Santa Marcelina -
Organizacéo Social de Cultura, encaminhamos as devidas informacdes re-
lativas ao ano de 2020. Primeiramente, informamos que, do total dos recur-
sos repassados, foram gastos com pessoal no ano de 2020 o montante de
R$ 7.169.579,29 e o indice de participagéo do custo area meio em relagéo
ao custo total de pessoal ficou em 0,17%. Introdugéo: Durante a pandemia
as agdes de comunicagdo foram intensificadas tendo em vista que as ativi-
dades pedagogicas, artisticas e sociais passaram a acontecer no ambien-
te virtual. A Santa Marcelina Cultura optou por utilizar prioritariamente as
trés plataformas mais utilizadas pelo publico do Programa Guri Capital e
Grande S&o Paulo: YouTube, Facebook e Instagram. Os parametros utiliza-
dos para a aferi¢éo dos dados foram: a) quantidade de a¢des realizadas, afe-
rida pelo nimero de postagens; b) quantidade de publico, aferido pelo niume-
ro de visualizagdes dos posts, sempre até o Gltimo dia do més de postagem.
Para o relatério anual, realizamos a contabilizagéo global e a atualizagéo dos
numeros de visualizagdes e alcance de todos os posts realizados durante
o ano de 2020, uma vez que os conteldos permaneceram e permanecem
disponiveis ao publico com objetivo de beneficiar ainda mais pessoas. Vale
ressaltar que os resultados da contabilizagao global sdo maiores do que o
resultado da soma dos trimestres do ano, valor este que esta apresentado
nos quadros dos eixos de metas e indicadores deste relatério. Abaixo apre-
sentamos os dados globais aferidos. O GURI terminou o ano com 38.088
seguidores em suas redes sociais. Ao longo do ano, foram realizadas 2.504
publicacdes no Facebook, Instagram, Twitter e no Youtute do GURI, destas
1.494 foram videos com apresentacdes musicais, aulas de instrumentos e
canto, visitas e dicas culturais, entrevistas e afins que totalizaram 1.102.190
visualizagdes e um alcance de 5.735.200 pessoas. 38.088 seguidores; 2.504
publicagdes; 5.735.200 pessoas alcangadas; 1.494 publicagdes de videos;
1.102.190 visualizag6es. Nota: « A contabilizagdo nao contempla visualiza-
¢Oes e/ou alcance de videos postados anteriormente ao ano de 2020, embo-
ra eles tenham tido visualizagdes durante o ano. * Sobre o publico beneficia-
rio, cabe ressaltar que sera apresentada no relatério a somatéria do publico
presencial e o pablico virtual. I. Programa para o Guri na Capital e Grande
Séao Paulo: Eixo 1- Ensino Musical: 1.1 Dados extras - Atendimentos
alunos dos cursos de Iniciagdo Musical e Cursos Livres (consolidado):
Em 2020 foram matriculados 11.019 alunos nos Polos do Guri. 1.2 Cursos
de Iniciagdo Musical: Em 2020 foram oferecidas 15.024 vagas nos cursos
de Iniciagdo Musical, sendo que, 9.688 alunos foram matriculados. Infor-
mamos que foram realizadas nos meses de junho, julho, agosto, setembro,
outubro, novembro e dezembro 756 aulas virtuais, relacionadas ao Eixo 1.2
- Cursos de Iniciagdo Musical, pelo Facebook, Instagram e Youtube, com
117.265 visualizagdes de videos. 1.3 Cursos Livres: No ano de 2020 tive-
mos 11 Cursos Modulares com 409 alunos matriculados. Ao longo do ano
de 2020, constatou-se que 409 alunos participaram dos cursos modulares.
Apesar de os resultados alcangados serem maiores que a meta estabeleci-
da, ndo houve desequilibrio do Contrato de Gestédo, uma vez que o nimero
de horas-aula oferecidas nos cursos modulares cumpriu com o estabeleci-
do. Também tivemos 922 alunos matriculados no curso de Iniciagdo Musical
para Adultos. Informamos que foram realizadas nos meses de junho, julho,
agosto, setembro, outubro, novembro e dezembro 145 aulas virtuais, relacio-
nadas ao Eixo 1.3 - Cursos Livres, pelo Facebook, Instagram e Youtube, com
13.019 visualizagdes de videos. 1.4 Manutengéo de Polos: O Guri possui
44 Polos em funcionamento. Sdo eles: 1 - CEU Dutra, 2 - CEU Alvarenga, 3
- CEU Casa Blanca, 4 - CEU Jambeiro, 5 - CEU Meninos, 6 - CEU Pq. Sdo
Carlos, 7 - CEU Pq. Veredas, 8 - CEU Péra Marmelo, 9 - CEU Perus, 10- CEU
Rosa da China, 11 - CEU Sao Mateus, 12 - CEU Séo Rafael, 13 - CEU Vila
Curuga, 14 - CEU Vila Atlantica, 15 - CEU Caminho do Mar, 16 - CEU Nave-
gantes, 17 - CEU Inacio Monteiro, 18 - CEU Campo Limpo, 19 - CEU VilaRubi,
20 - CEU Parelheiros, 21 - CEU Vila do Sol, 22 - CEU Paraisépolis, 23 - CEU
Capéo Redondo, 24 - CEU Quinta do Sol, 25 - CEU Trés Pontes, 26 - CEU
Sapopemba, 27 - CEU Paulistano, 28 - CEU Pg. Anhanguera, 29 - CCA Ita-
quera, 30 - Rio Grande da Serra, 31 - Biritiba Mirim, 32 - Casa de Cultura da
Penha, 33 - Entidade AME, 34 - Espaco Aberto Jd. Miriam, 35 - Po4, 36 - Julio
Prestes, 37 - Mazzaropi, 38 - Embu das Artes, 39 - Osasco, 40 - Brooklin, 41 -
Cesa Cata Preta-Santo André, 42 - Aruja, 43 - Guararema e 44 - Caieiras.
2. Eixo - Atividades Extraclasses: Foram realizados em 2020; - 10 master
classes com 181 alunos participantes. Tendo em vista que todas as master-
classes foram ministradas em formato online no ano de 2020, foi possivel a
participagéo de um nimero maior de alunos e alunas, ndo havendo qualquer
tipo de prejuizo pedagoégico ou mesmo desequilibrio econdmico-financeiro
ao Contrato de Gestao; - 10 workshops com 180 alunos participantes. Tendo
em vista que todos os workshops foram ministrados em formato online no
ano de 2020, foi possivel a participagcdo de um nimero maior de alunos e
alunas, nao havendo qualquer tipo de prejuizo pedagogico ou mesmo dese-
quilibrio econdémico-financeiro ao Contrato de Gestao. Além das atividades
ja realizadas no Eixo 2 - Atividades extraclasses, informamos que ainda fo-
ram realizadas nos meses de abril, maio, junho e julho mais 45 acdes cate-
gorizadas como meta ndo quantificada, no instagram, Facebook e Youtube,
com 41.545 visualizac6es de videos. 3. Eixo - Atividades de Difusao For-
mativa: 3.1 Dados extras Grupos artistico-pedagdgicos de bolsistas
(Grupos infantis e juvenis) consolidado: O nimero total de alunos matri-
culados nos grupos artistico-pedagogicos de bolsistas do Guri em 2020 foi
368. Ao longo do ano de 2020 participaram dos grupos artistico-pedagégicos
do Guri 368 alunos, sendo 359 alunos ativos. Alguns alunos, participantes
dos Grupos Infantis e Juvenis desde anos anteriores, ndo puderam mais par-
ticipar desta atividade e, depois de atendidos pelos assistentes sociais dos
grupos e tendo suas situagées individualmente reconhecidas e encaminha-
das, solicitaram o cancelamento da matricula. Muitos deles relatam como
motivo para a néo participacé@o a incompatibilidade dos horérios de ensaio
e concertos futuros com demais compromissos na vida pessoal ou mesmo
0 ingresso em outro grupo artistico-musical. Considerando a situagao atual
ocasionada pela pandemia do novo coronavirus, em que os ensaios dos
Grupos Infantis e Juvenis do Guri tém sido realizados exclusivamente por
meio de plataformas de videoconferéncia, e levando-se em consideragao as
especificidades e necessidades artistico-pedagogicas de cada uma das for-
macdes musicais, optou-se por convocar alguns dos alunos que estavam na
listade supléncia. Salientamos que isto ndo onerou o Contrato de Gestdonem
tampouco gerou desequilibrio econémico-financeiro, ja que as bolsas-auxi-
lio para transporte e alimentacéo foram oferecidas apenas no 1° trimestre
doano. Em2020foramrealizadas 18 apresentac6es dos Grupos artistico-pe-
dagdgicos de bolsistas. 3.2. Grupos artisticos-pedagogicos de bolsistas
(Grupos Infantis e Juvenis): Em 2020tivemos umtotal de publicode 199.376
pessoas nas apresentagdes dos Grupos artistico-pedagoégicos de bolsis-
tas. A meta de puablico dos concertos dos Grupos Infantis e Juvenis do Guri
foi superada no ano de forma significativa, pois, toda a programagéo foi
apresentada nas plataformas digitais (Youtube). Desta forma, buscou-se
desenvolver um formato artistico-pedagégico que levasse em conta os
desafios inerentes a concepgao, preparagéo e produgdo de concertos de-
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senvolvidos a distancia. Com isso, foi possivel manter a qualidade artistica
das apresentagdes e acessar um grande nimero de publico, ndo compro-
metendo a qualidade da programacéo proposta. Ao longo do ano de 2020
participaram dos grupos artistico-pedagégicos do Guri 368 alunos, dos
quais 359 sao ativos, conforme informagdes que seguem: Banda Sinf6nica
Infanto-Juvenil - 50 alunos matriculados e ativos; Banda Sinfénica Juvenil -
45 alunos matriculados e 42 alunos ativos; Camerata de Violdes Infanto-Ju-
venil - 26 alunos matriculados e 23 alunos ativos; Coral Infantil - 48 alunos
matriculados e 44 alunos ativos; Coral Juvenil - 69 alunos matriculados e 53
alunos ativos; Orquestra de Cordas Infanto-Juvenil - 40 alunos matricula-
dos e ativos; Orquestra Sinfénica Infanto-Juvenil - 60 alunos matriculados
e 47 alunos ativos; Big Band Infanto-Juvenil - 18 alunos matriculados e 16
alunos ativos; Regional de Choro Infanto-Juvenil - 12 alunos matriculados
e 11 alunos ativos. A Camerata de Violdes ndo teve todas as vagas preen-
chidas apés o primeiro processo seletivo, ocorrido em dezembro de 2019.
O processo para vagas remanescentes estava agendado e divulgado para
abril de 2020, mas por conta da pandemia do Covid-19 tal a¢éo foi tempo-
rariamente suspensa, situacdo que permaneceu inalterada até o término
do ano letivo e dos ensaios dos Grupos Infantis e Juvenis. Considerando a
situacéo atual ocasionada pela pandemia do novo coronavirus, em que 0s
ensaios dos Grupos Infantis e Juvenis do Guri foram realizados exclusiva-
mente por meio de plataformas de videoconferéncia, foram feitas adapta-
¢bes no repertério e escolhas artistico-pedagogicas que permitiram ao
grupo se desenvolver de modo adequado. Quanto aos outros grupos, le-
vando-se em consideracdo as especificidades e necessidades artistico
pedagogicas de cada um deles e de suas formagdes musicais, optou-se
por convocar alunos que estavam na lista de supléncia do primeiro proces-
so seletivo. Por este motivo, o Coral Infantil e o Coral Juvenil superaram a
meta de alunos matriculados, para que se fosse possivel atender um maior
numero de alunos e alunas. Salientamos que isto ndo onerou o Contrato de
Gestéo nem tampouco gerou desequilibrio econémico-financeiro, ja que as
bolsas-auxilio para transporte e alimentagdo foram oferecidas apenas no 1°
trimestre e o nimero total de alunos atendidos nos Grupos Atrtistico Peda-
gogicos de bolsistas esta dentro da meta estabelecida neste Plano de Tra-
balho. Além das atividades j& realizadas no Eixo 3.2. Grupos artisticos-pe-
dagogicos de bolsistas, informamos que ainda foram realizadas nos meses
de abril e junho mais 8 agdes categorizadas como meta ndo quantificada,
no instagram, Facebook e Youtube, com 8.251 visualizagdes de videos. 3.3
Grupos artistico-pedagogicos de alunos e familiares: Informamos que
o Coral de Familiares teve 40 alunos matriculados e 33 alunos ativos no
ano de 2020. Foram realizadas 2 apresentacdes com publico de 18.547
pessoas. A meta de publico dos concertos dos Grupos Artisticos de Alunos
e Familiares foi superada de forma significativa pois toda a programacao foi
apresentada nas plataformas digitais (Youtube). Desta forma, buscou-se
desenvolver um formato artistico-pedagégico que levasse em conta os de-
safios inerentes a concepgao, preparagéo e produgéo de concertos desen-
volvidos a distancia. Com isso, foi possivel manter a qualidade artistica das
apresentacfes e acessar um grande numero de publico, ndo comprome-
tendo a qualidade da programagéo proposta. 4. Eixo - Desenvolvimento
Social: Em 2020 foram realizadas: - 182 Oficinas socioeducativas com
criangas e adolescentes com 16.706 alunos participantes. Para a realiza-
¢ao das Oficinas Socioeducativas com as criangas e adolescentes é neces-
sario o agrupamento de pessoas. Considerando as recomendacdes da
OMS e os protocolos estaduais neste momento de pandemia, os/as assis-
tentes sociais realizaram as oficinas socioeducativas de forma remota, pro-
duzindo videos e os disponibilizando nas redes sociais e site do Guri. Além
disso, foram realizados oficinas socioeducativas com encontros virtuais
com os usuarios dos polos por meio da plataforma Zoom. Os videos e es-
ses encontros virtuais tratam sobre as tematicas que seriam trabalhadas
presencialmente nas oficinas socioeducativas. Essa nova modalidade e
possibilidade de atendimento remoto esta pautada no documento base
para o periodo de pandemia do Conselho Federal de Servico Social, de
23/03/2020. “Nesse momento de excepcionalidade, compreendemos que
algumas atividades podem ser realizadas nas modalidades teletrabalho,
videoconferéncia e on-line, para que nossas atividades nédo sofram descon-
tinuidade [...]. Assim, ratificamos que a utilizagdo das tecnologias para
atendimento social esta autorizada nesse momento especifico.” (CFESS,
2020). Diante desse cenario de isolamento social, avaliamos que foi de
extrema importancia realizar estas oficinas socioeducativas de forma remo-
ta, para assim atender e contribuir com temas e contelidos que amenizas-
sem esse momento tdo desafiador vivenciado por todos. Essa nova moda-
lidade de atendimento gerou também um maior nimero de participantes
por meio das visualizages das postagens feitas nas redes sociais; - 121
Oficinas socioeducativas com as familias das criangas e adolescentes com
18.820 participantes. Para a realizagdo das Oficinas Socioeducativas com
as familias das criancas e adolescentes é necessario o agrupamento de
pessoas. Considerando as recomendagdes da OMS e os protocolos esta-
duais neste momento de pandemia, os/as assistentes sociais realizaram as
oficinas socioeducativas de forma remota, produzindo videos e os disponi-
bilizando nas redes sociais e site do Guri. Além disso, foram realizados
oficinas socioeducativas com encontros virtuais com os usuarios dos polos
por meio da plataforma Zoom. Os videos e esses encontros virtuais tratam
sobre as tematicas que seriam trabalhadas presencialmente nas oficinas
socioeducativas. Essa nova modalidade e possibilidade de atendimento
remoto esta pautada no documento base para o periodo de pandemia do
Conselho Federal de Servigo Social, de 23/03/2020. “Nesse momento de
excepcionalidade, compreendemos que algumas atividades podem ser re-
alizadas nas modalidades teletrabalho, videoconferéncia e on-line, para
que nossas atividades n&do sofram descontinuidade [...]. Assim, ratificamos
que a utilizagédo das tecnologias para atendimento social esta autorizada
nesse momento especifico.” (CFESS, 2020). Diante desse cenario de iso-
lamento social, avaliamos que foi de extrema importancia realizar estas
oficinas socioeducativas de forma remota, para assim atender e contribuir
com temas e conteudos que amenizassem esse momento tdo desafiador
vivenciado por todos. Essa nova modalidade de atendimento gerou tam-
bém um maior nimero de participantes por meio das visualizagdes das
postagens feitas nas redes sociais; - 5 Oficinas socioeducativas para inte-
gragéo entre polos; - 16 Atividades Culturais com 44 polos participantes.
Além das atividades ja realizadas no Eixo 4 - Desenvolvimento Social, in-
formamos que ainda foram realizadas nos meses de abril, maio, junho, ju-
lho, agosto, setembro e dezembro mais 54 acgdes, categorizadas como
meta néo quantificada, no Facebook, Instagram e Youtube, com 35.891 vi-
sualizacdes de videos. Informamos que também foram realizadas, no més
de novembro, mais 2 a¢6es dos Eixos de Desenvolvimento Social da Santa
Marcelina Cultura no Instagram, com 196 visualizacdes de video. 5. Eixo:
Bolsa Auxilio aos Alunos dos Grupos Artistico-Pedagégicos: Em 2020
foram concedidas bolsas-auxilio aos alunos apenas no 1° trimestre. Devido
a situagdo atual ocasionada pela pandemia do novo coronavirus, o plane-
jamento dos ensaios e demais atividades sociopedagdgicas e artisticas
dos Grupos Infantis e Juvenis do Guri foi feito para que até o terceiro tri-
mestre tudo acontecesse de modo online. Entretanto, como néo houve me-
Ihorias significativas na situagdo sanitaria, optou-se pela manutengdo das
atividades online dos Grupos Atrtisticos de Bolsistas, as quais foram realiza-
das exclusivamente por meio de plataformas de videoconferéncia. 6. Eixo:
Formacgao e Aperfeicoamento de Equipe: Em 2020 tivemos 52 capacita-
¢Oes, com uma carga horéaria de 445 horas e 277 (79%) colaboradores fo-
ram capacitados. 7. Eixo: Programa de Desenvolvimento Institucional:
O valor captado em 2020 foi R$ 841.200,00, o que representa 3,5% do re-
passe anual. Além dos contetidos culturais informamos que ainda foram
realizadas no Eixo 7 - Programa de Desenvolvimento Institucional, nos me-
ses de abril, maio, junho, julho, agosto, outubro, novembro e dezembro 691

agdes de comunicagdo, no Facebook, Instagram, Youtube e Twitter com
197.202 visualizagGes de videos. Informamos que também foram realiza-
das, no més de novembro, mais 57 agdes de comunicagdo da Santa Mar-
celina Cultura, no Instagram e Youtube com 5.290 visualizagdes de video.
8 - Monitoramento e Avaliagdo dos Resultados (M&A): O indice de sa-
tisfagdo dos alunos e responsaveis com o ensino oferecido pelo Guri em
2020 foi de 96%. A Pesquisa de Satisfagao dos Alunos e Responsaveis do
Guri foi realizada pelo Instituto Datafolha e ocorreu no periodo de
03/12/2020 a 23/12/2020. Nivel de confianga: 95%. O Indice de Satisfagéo
do publico dos concertos dos Grupos Artistico-Pedagdgicos do Guri em
2020 foi de 99%. A Pesquisa de Satisfacédo de Publico dos Eventos dos
Grupos do Guri foi realizada pelo Instituto Datafolha e ocorreu no periodo
de 07/12/2020 a 22/12/2020. Nivel de confianga: 95%. Equilibrio Econé-
mico Financeiro - Otimizar o uso de recursos disponiveis: a. indice de
Liquidez Corrente: 1,01 (fonte: Balango Patrimonial); b. Relagédo receitas
totais / despesas totais: 1,51 (fonte: Prestagdo de Contas); c. Despesas
com colaboradores da area meio / despesas com colaboradores (area meio
+ area fim): 0,17 (fonte: Prestagdo de Contas); d. Gastos totais com RH /
Orgamento 2020: 62% (fonte: Relatério Orgado x Realizado); Quadro for-
c¢a de trabalho: em 2020 encerramos 0 ano com 267 colaboradores e 1
Jovem Aprendiz da area fim, 52 colaboradores e 1 Jovem Aprendiz da area
meio e 5 colaboradores da area fim-rateio, contratados pelo regime CLT.
Esclarecemos ainda que ha um rateio na remuneragdo dos colaboradores
da area meio que executam os dois programas; 0s mesmos sdo remunera-
dos na proporgao de 43% pelo Contrato de Gestdo 04/2017 - GURI e 57%
pelo Contrato de Gestdo 05/2017 - EMESP. 11. Fundos: (a) Recursos de
reserva e provisdes: Tem a finalidade de constituir uma reserva de recur-
sos sob a tutela do Conselho de Administragdo, que podera ser utilizada na
hipotese de atraso superior a 5 (cinco) dias no repasse de recursos por
parte da Secretaria. A Utilizagao destes recursos fica condicionada a prévia
aprovagao pelo Conselho de Administragdo da SMC, sendo que os respec-
tivos valores deverdo ser restituidos a reserva em até 3 (trés) dias Uteis
apos a efetivagdo do repasse pela Secretaria. (b) Recursos de contingén-
cia: Tem a finalidade de suportar eventuais contingéncias conexas a exe-
cucéo do programa de trabalho, o valor é composto através de percentual
estipulado sobre o valor global repassado pela Secretaria, observados os
preceitos do artigo 5°, inciso VI, alinea “g” do Decreto Estadual 43.493/1998,
com as alteracdes do Decreto Estadual 62.528/2017. Na composigdo e
utilizacdo desses recursos, devera ser observado que: 1) a Organizacdo
Social podera contribuir com recursos proprios para a conta de recursos de
contingéncia. 2) os recursos financeiros depositados na conta bancaria a
que se refere somente poderéo ser utilizados, em conformidade com o es-
tabelecido no CONTRATO DE GESTAO, e com deliberagdo de 3/4 (trés
quartos) dos membros do Conselho de Administragdo da CONTRATADA e
do Secretario da Cultura, a quem é facultado delegar o exercicio dessa
competéncia, cabendo-lhes zelar por seu uso, em conformidade com o pra-
ticado por entidades congéneres. 3) Caso as contingéncias previstas refi-
ram-se a ordens ou condenacdes judiciais em processos civeis, trabalhis-
tas e tributarios ou sejam decorrentes de acordos judiciais em acées
promovidas em face da CONTRATADA, na esfera federal, estadual ou
municipal, de competéncia da justica comum ou especializada, que tenham
de ser cumpridos em prazo inferior a 15 (quinze) dias, fica desde ja autori-
zada pelo Secretario da Cultura a utilizacéo de recursos da conta bancéria
destinada a contingéncias, devendo a mesma ser aprovada pelo Conselho
de Administracdo da CONTRATADA, sem prejuizo de outras eventuais uti-
lizagbes na forma do subitem anterior. 4) No caso excepcional do subitem
anterior, ficard a CONTRATADA obrigada a encaminhar a CONTRATANTE
a documentagéo pertinente, com os devidos esclarecimentos referentes a
movimentacéo efetuada, no relatério trimestral seguinte. 5) Ao final do
CONTRATO DE GESTAO, eventual saldo financeiro remanescente na con-
ta de recursos de contingéncia seré rateado entre o Estado e a Organiza-
¢ao Social, observada a mesma proporcéo em que ela foi constituida. 6) Os
saldos da conta, enquanto n&o utilizados, serédo obrigatoriamente aplicados
em cadernetas de poupanga de instituigao financeira oficial se a previsado
de seu uso for igual ou superior a um més, ou em fundo de aplicagéo finan-
ceira de curto prazo ou operagdo de mercado aberto lastreada em titulos
da divida publica, quando a utilizagdo dos mesmos verificar-se em prazos
menores que um més. 7) As receitas financeiras auferidas serdo obrigato-
riamente computadas a crédito do CONTRATO DE GESTAO e aplicadas,
exclusivamente, no objeto de sua finalidade, devendo constar de demons-
trativo especifico que integrara as prestagdes de contas do ajuste.

Descrigao 2020 2019
Recursos de reserva (a) 1.836.328 1.800.430
Recursos de contingéncia (b) 864.390 847.492
Total 2.700.718  2.647.922

12. Provisdo para contingéncias: A Associagdo é parte (po6lo passivo)
em ac0es judiciais envolvendo questdes trabalhistas. AAdministragéo, com
base em informacdes de seus assessores juridicos e andlise das deman-
das judiciais pendentes, constituiu provisdo em montante considerado sufi-
ciente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as a¢es em curso,
como se segue:

Descrigao 2020 2019
Contingéncias trabalhistas 90.543 39.192
Movimentagao 2019 2020

Saldo inicial Acréscimos Decréscimos Saldo final
Trabalhistas 39.192 56.968 (5.617) 90.543

Outros processos avaliados pelos assessores juridicos como sendo de ris-
co possivel sem mensuragdo com suficiente seguranga, no montante de
R$ 61.120 em 2020, para os quais nenhuma provis&o foi constituida tendo
em vista que as praticas contabeis adotadas no brasil ndo requerem sua
contabilizacé&o.

13. Recursos aplicados em ativos permanentes

Descrigao 2020 2019
Ativos Permanentes 924.595  1.227.852
Conforme demonstrado na nota explicativa 3(b), os recursos que séo apli-
cados na aquisicdo de ativos imobilizados e intangivel sdo reconhecidos
como uma receita diferida no passivo néo circulante e sé&o reconhecidos
no resultado do exercicio, de acordo com o regime de competéncia, no
mesmo prazo e pelos mesmos montantes das despesas de depreciagéo e
amortizagao do ativo imobilizado e diferido em atendimento a CPC 07 (R1).
Vide nota explicativa 6 (ativo imobilizado).

Saldo em 31/12/2019 1.227.853
Adicdo de imobilizado (nota explicativa 7) -
Custo residual baixado de imobilizado (2.600)
Depreciacao do imobilizado (nota explicativa 7) (300.658)
Saldo em 31/12/2020 924.595

14. Partes relacionadas: A Associagdo ndo possui partes relacionadas
e a diretoria da Associagdo ndo é remunerada. 15. Patriménio liquido:
Em fungdo de a Associagao ter suas operagdes suportadas exclusivamente
por contratos de Gestado firmados com o Estado de S&o Paulo, por inter-
médio da Secretaria da Cultura, os resultados apresentados desde a sua
constituigdo tém sido nulos, motivo pelo qual a Associagéo nédo apresenta
patriménio social constituido.

16. Receita de Recursos do contrato de gestéo:

Descrigao 2020 2019
Projeto Guri (04/2017) 23.956.601 28.880.447
Total 23.956.601 28.880.447

17. Cobertura de seguros (ndo auditado): A Associacéo adota a politica
de contratar cobertura de seguros contra incéndio, risco diversos para os
bens do ativo imobilizado e reponsabilidade civil, por montantes conside-
rados suficientes para cobrir eventuais sinistros, que foram definidas por
orientagdo de especialistas e levam em consideracdo a natureza de sua
atividade e o grau de risco envolvido. As premissas de riscos adotadas,
dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria de de-
monstragdes financeiras, consequentemente, ndo foram examinadas pelos
nossos auditores independentes.

Rosane Ghedin - Diretora Presidente

Rodrigo Ronald Henrique da Silva - CRC n° 1SP-290165/0-2

i Parecer do Conselho Econdémico e Fiscal

A Diretoria, O Conselho para Assuntos Econdmicos e Fiscais da Associacao de Cultura, Educagao e Assistén-
cia Social Santa Marcelina — Projeto Guri, em reunido realizada nesta data, cumprindo o que determinam os itens
11, 11l e VIl do artigo 163 da Lei 6.404/76, no uso de suas atribuicdes legais e, de acordo com o art. 96 do Estatuto
Social, examinou as Demonstragdes encerradas em 31/12/2020, compreendendo o Balango Patrimonial, Demons-
tracdo do Resultado do Exercicio, Demonstragéo das Mutacées do Patrimdnio Liquido, Demonstragdo dos Fluxos

] de Caixa, Demonstracao do Valor Adicionado, Notas Explicativas, bem como considerando o relatorio emitido pela
Cokinos & Associados Auditores Independentes. Com base nos exames efetuados, o Conselho Fiscal, entendendo
que as pegas acima citadas representam adequadamente a Posi¢édo Patrimonial e Econémica da Organizacéo e
gue estdo em conformidade com as disposi¢des legais pertinentes a matéria, por unanimidade de seus membros,
opina favoravelmente a aprovacéo integral e sem qualquer ressalva dos referidos documentos pela Assembléia Ge-
ral deste Conselho. Sdo Paulo, 23/02/2021. Ir. Odiva Palla; Ir. Luceni das Mercés; Ir. Tereza Aparecida Benjamin.

Relatorio dos Auditores Independentes Sobre as Demonstracdes Financeiras

Aos Conselheiros e Administradores da Associagdo de Cultura, Educacdo e Assisténcia Social Santa
Marcelina “Projeto Guri na Capital e Grande Sao Paulo” Sdo Paulo - SP. Opinido: Examinamos as demons-
tracdes financeiras da Associagdo de Cultura, Educagao e Assisténcia Social Santa Marcelina “Projeto Guri na
Capital e Grande S&o Paulo”, que compreendem o balango patrimonial em 31/12/2020 e as respectivas demons-
tracdes do resultado, das mutagdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nos-
sa opinido as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
| relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Associagéo de Cultura, Educacéo e Assisténcia Social Santa

| Marcelina “Projeto Guri na Capital e Grande Sao Paulo”™ em 31/12/2020, o desempenho de suas operagdes € 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-
toria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na se¢do a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagéo
a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais res-
ponsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opini&o. Enfase: Permiss&o de uso - Conforme descrito na nota continuay |
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("> continuacao explicativa n° 07, o “Projeto Guri na Capital e Grande S&o Paulo” recebeu bens tangiveis e intangiveis
para uso de suas operagdes, registrados nas rubricas do ativo imobilizado e intangivel. A Administragédo da Enti-
dade, apds proceder ao levantamento e emplacamento desses bens, protocolou em 21/03/2018 seu oficio SMC
n°® 072/2018 junto a Secretaria de Cultura de Sdo Paulo, a rela¢éo detalhada do Termo de Permissédo de Uso e
aguarda a formalizagcdo. Outros assuntos: Demonstragdo do valor adicionado - Adicionalmente, examinamos
a demonstracéo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31/12/2020, a qual esta sendo apre-
sentada com o proposito de permitir analises adicionais, ndo sendo requerida como parte das demonstragdes fi-
nanceiras basicas. Essa demonstracéo foi submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos nesse
relatorio e, em nossa opinido, esta adequadamente apresentada em todos os aspectos relevantes, em relacéo as
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Outras informagées que acompanham as demonstragées
financeiras e o relatério do auditor: A Administracé@o da Entidade é responsavel por essas outras informagoes
que compreendem informag@es sobre atividades, conforme inserido na nota explicativa n° 10. Em conexdo com a
auditoria das demonstragdes contabeis, com base nos procedimentos realizados e nas evidéncias obtidas quanto
a essas outras informagdes, nossa responsabilidade é a de 1é-las e, ao fazé-lo, considerar se esté@o, de forma
relevante, inconsistentes com as demonstragées financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que
ha distor¢éo relevante nas informacdes divulgadas, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito. Responsabilidade da Administragdo sobre as demonstragdes financeiras: A Adminis-
tragdo da Entidade é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagéo dessas demonstragdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como ne-
cessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes financeiras livres de distor¢éo relevante, independente-
mente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a Administragéo é respon-
savel pela avaliagéo da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboragio das demonstragdes
financeiras, a ndo ser que a Administragéo pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela Administragcdo da
Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo de elaboragdo das demonstragées fi-
nanceiras. Responsabilidade dos auditores independentes: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel
de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estejam livres de distorgédo relevante, independen-
temente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel

€ um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas )
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor-
¢bes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para funda-
mentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo,
omissdo ou representagdes falsas intencionais. * Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para
a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo
de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade. « Avaliamos a adequagéo das poli-
ticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacées feitas pela Admi-
nistracéo. « Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracédo, da base contabil de continuidade opera-
cional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em rela¢éo a eventos
ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da
Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de audito-
ria para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se
as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Entidade a ndo mais se man-
ter em continuidade operacional. Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes
financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transa-
¢Oes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com 0s
responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e
das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles inter-
nos que identificamos durante nossos trabalhos. Sao Paulo, 20/01/2021.
Cokinos & Associados Auditores Independentes S/S - CRC-2SP 15.753/0-0
Demétrio Cokinos - Contador - CRC-1SP120.410/0-2 - CNAI n° 385.

Relatorio Anual de Metas e Indicadores 2020 - Guri na Ca

pital e Grande Sao Paulo Contrato de Gestao n°® 04/2017

Justificativa para Cursos Modulares: Ao longo do ano de 2020, constatou-se que 409 alunos participaram dos
cursos modulares. Apesar de os resultados alcangados serem maiores que a meta estabelecida, ndo houve dese-
quilibrio do Contrato de Gestdo, uma vez que o nimero de horas-aula oferecidas nos cursos modulares cumpriu
com o estabelecido.

Observacgao: Informamos que foram realizadas nos meses de junho, julho, agosto, setembro, outubro, novembro
e dezembro 145 aulas virtuais, relacionadas ao Eixo 1.3 - Cursos Livres, pelo Facebook, Instagram e Youtube,
com 13.019 visualiza¢des de videos.

1.4 Manutencao de Polos

~ Atributo da X Meta
No. | Agdes Pactuadas No. Mensuragéo Mensuragéo Meta Ar;ual Realizada
Manter polos de Polos em Meta Anual 44
5 ensino do GURI 51 Meta-Produto funcionamento ICM | 100% 100%

Polos: 1 - CEU Dutra, 2 - CEU Alvarenga, 3 - CEU Casa Blanca, 4 - CEU Jambeiro, 5 - CEU Meninos, 6 - CEU
Pg. Séo Carlos, 7 - CEU Pq. Veredas, 8 - CEU Péra Marmelo, 9 - CEU Perus, 10 - CEU Rosa da China, 11 - CEU
Sao Mateus, 12 - CEU Séo Rafael, 13 - CEU Vila Curugd, 14 - CEU Vila Atlantica, 15 - CEU Caminho do Mar,
16 - CEU Navegantes, 17 - CEU Inacio Monteiro, 18 - CEU Campo Limpo, 19 - CEU Vila Rubi, 20 - CEU Parelhei-
ros, 21 - CEU Vila do Sol, 22 - CEU Paraiso6polis, 23 - CEU Capdo Redondo, 24 - CEU Quinta do Sol, 25 - CEU
Trés Pontes, 26 - CEU Sapopemba, 27 - CEU Paulistano, 28 - CEU Pq. Anhanguera, 29 - CCA ltaquera, 30 - Rio
Grande da Serra, 31 - Biritiba Mirim, 32 - Casa de Cultura da Penha, 33 - Entidade AME, 34 - Espago Aberto Jd.
Miriam, 35 - Po4, 36 - Julio Prestes, 37 - Mazzaropi, 38 - Embu das Artes, 39 - Osasco, 40 - Brooklin, 41 - Cesa
Cata Preta-Santo André, 42 - Aruja, 43 - Guararema e 44 - Caieiras.

2. Eixo - Atividades Extracl

No. Acodes Pactuadas No. Atributo d~a Mensuragéo Meta Anual M‘?ta
Mensuragéo Realizada
Atividades Meta Anual 10 10
6.1 | Meta-Produto realizadas ICM 100% | 100%
6 Master classes NUmero minimo | Meta Anual 120 181
6.2 |Meta-Resultado de‘ a}unos ICM 100% 151%
participantes
Atividades Meta Anual 10 10
7 Workshons 7.1 | Meta-Produto realizadas ICM 100% | 100%
P 72 |Meta-Resultado| NUmero minimo de | Meta Anual 150 180
) alunos participantes ICM 100% 120%

Justificativa para Publico das Masterclasses: Tendo em vista que todas as masterclasses foram ministradas
em formato online no ano de 2020, foi possivel a participagcdo de um nimero maior de alunos e alunas, ndo ha-
vendo qualquer tipo de prejuizo pedagdgico ou mesmo desequilibrio econémico-financeiro ao Contrato de Gestéo.
Justificativa para Publico dos Workshops: Tendo em vista que todos os workshops foram ministrados em
formato online no ano de 2020, foi possivel a participagdo de um nimero maior de alunos e alunas, ndo havendo
qualquer tipo de prejuizo pedagégico ou mesmo desequilibrio econémico-financeiro ao Contrato de Gestao.
Observagao: Além das atividades ja realizadas no Eixo 2 - Atividades extraclasses, informamos que ainda foram
realizadas nos meses de abril, maio, junho e julho mais 45 agdes categorizadas como meta ndo quantificada, no
instagram, Facebook e Youtube, com 41.545 visualizacdes de videos.
3. Eixo - Atividades de Difusdo Formativa

3.1. Dados Extras - Grupos artistico-pedagdégicos de bolsistas (Grupos Infantis e Juvenis) consolidado

Atributo da Meta

No. | Agoes Pactuadas | No. Mensuracio Mensuracéo Meta Anual Realizada
8.1 Dado Extra | Numero de alunos Met?cl;\\/lnual 1365()%/ 1%?1%/
8 Atendimentos . 0 0
8.2 Dado Extra Numero de Meta Anual 18 18
) apresentactes ICM 100% 100%

Justificativa para Numero de Alunos: Ao longo do ano de 2020 participaram dos grupos artistico-pedagoégicos
do Guri 368 alunos, sendo 359 alunos ativos. Alguns alunos, participantes dos Grupos Infantis e Juvenis desde
anos anteriores, ndo puderam mais participar desta atividade e, depois de atendidos pelos assistentes sociais dos
grupos e tendo suas situacdes individualmente reconhecidas e encaminhadas, solicitaram o cancelamento da
matricula. Muitos deles relatam como motivo para a ndo participacéo a incompatibilidade dos horarios de ensaio
e concertos futuros com demais compromissos na vida pessoal ou mesmo o ingresso em outro grupo artistico-
-musical. Considerando a situacéo atual ocasionada pela pandemia do novo coronavirus, em que os ensaios dos
Grupos Infantis e Juvenis do Guri tém sido realizados exclusivamente por meio de plataformas de videoconferén-
cia, e levando-se em consideracédo as especificidades e necessidades artistico-pedagogicas de cada uma das
formagBes musicais, optou-se por convocar alguns dos alunos que estavam na lista de supléncia. Salientamos
que isto ndo onerou o Contrato de Gestdo nem tampouco gerou desequilibrio econdmico-financeiro, ja que as
bolsas-auxilio para transporte e alimentacéo foram oferecidas apenas no 1° trimestre do ano.
3.2. Grupos artisticos-pedagégicos de bolsistas (Grupos Infantis e Juvenis)

Atributo da =
No. Mensuracéo Mensuragéo

Meta
Realizada
199.376

Meta Anual
1.800

No. Acoes Pactuadas

Meta Anual

Publico consolidado
apresentacdes
Grupos Artistico
Pedagogicos de
Bolsistas (Grupos
Infantis e Juvenis)

NUmero minimo
de Publico

Meta-

91 Resultado ICM 100% | 11076%

Introdugéo: Durante a pandemia as agées de comunicagdo foram intensificadas tendo em vista que as atividades 10.1 | Meta-Produto | Ndmero de alunos |-Meta Anual 50 50
pedagdgicas, artisticas e sociais passaram a acontecer no ambiente virtual. A Santa Marcelina Cultura optou por 10 Banda Sinfénica _ ICM 100% 100%
utilizar prioritariamente as trés plataformas mais utilizadas pelo publico do Programa Guri Capital e Grande S&o Infanto-Juvenil 10.2 | Meta-Produto Numero de Meta Anual 2 2
Paulo: YouTube, Facebook e Instagram. Os pardmetros utilizados para a afericdo dos dados foram: a) quantidade ) apresentacdes ICM 100% 100%
de acgbes realizadas, aferida pelo nimero de postagens; b) quantidade de publico, aferido pelo nimero de visuali- _ . Meta Anual 45 45
zacgbes dos posts, sempre até o Ultimo dia do més de postagem. Para o relatério anual, realizamos a contabilizagcao Banda Sinfénica i Meta-Produto | Namero de alunos ICM 100% 100%
global e a atualizagdo do nimeros de visualizagbes e alcance de todos os posts realizados durante o ano de 2020, 1 Juvenil 112 | Meta-Produt NUmero de Meta Anual 2 2
uma vez que 0s conteudos permaneceram e permanecem disponiveis ao publico com objetivo de beneficiar ainda ’ eta-Froduto apresentacoes ICM 100% 100%
mais pessoas. Vale ressaltar que os resultados da contabilizag&o global s&o maiores do que o resultado da soma dos c ad - Meta Anual 30 26
trimestres do ano, valor este que esta apresentado nos quadros dos eixos de metas e indicadores deste relatério. 1 a\r?elrfl ade 12.1 | Meta-Produto | Numero de alunos ICM 100% 87%
Abaixo apresentamos os dados globais aferidos: O GURI terminou o ano com 38.088 seguidores em suas redes so- In ;0 ?]es i 12.2 Meta-Produto Ndmero de Meta Anual 2 2
ciais. Ao longo do ano, foram realizadas 2.504 publicagbes no Facebook, Instagram, Twitter e no Youtute do GURI, ntanto-Juven ) apresentacdes ICM 100% 100%
destas 1.494 foram videos com apresentagbes musicais, aulas de instrumentos e canto, visitas e dicas culturais, 13.1 Meta-Produto | NGmero de alunos Meta Anual 40 48
entrevistas e afins que totalizaram 1.102.190 visualizagbes e um alcance de 5.735.200 pessoas. 38.088 seguido- 13 Coral Infantil ’ - ICM 100% 120%
res; 2.504 publicagbes; 5.735.200 pessoas alcangadas; 1.494 publicagbes de videos; 1.102.190 visualizagées. 13.2 | Meta-Produto Namero d~e Meta Anual 2 2
Notas: A contabilizagdo ndo contempla visualizagées e/ou alcance de videos postados anteriormente ao ano de apresentacoes ICM 100% 100%
2020, embora eles tenham tido visualizagbes durante o ano. Sobre o publico beneficiario, cabe ressaltar que sera 141 | Meta-Produto | Ndmero de alunos Metlac'?\\/InUN 16380/ 115590/
apresentada no relatério a somatoria do publico presencial e o publico virtual. 14 Coral Juvenil NGmero de Vieta Anual > ° > °
1. Eixo - Ensino Musical N
1.1 Dados Extras - Atendimentos - Alunos dos Cursos de Iniciagdo Musical e Cursos Livres (Consolidado) 1.2 Meta-Produto apresentacdes ICM 100% 100%
~ Atributo da 5 Meta . Meta Anual 40 40
No. | Agbes Pactuadas | No. = Mensuragéo Meta Anual ; Orquestra de 15.1 | Meta-Produto | Namero de alunos 3 5
Mensuracao Numero minimo | Meta Anual | 10.575 Rii!:)zfga 15 Infagt(())rgaienil 15.2 Meta-Produto Numero de Met!clc,kﬂnual 103A) 10;)&
1 Atendimentos 11 Dado Extra de alunos 0 0 u i apresentacGes ICM 100% 100%
(consolidado) ICM 100% 104% 16.1 | Meta-Produto | NG de al Meta Anual 60 60
1.2 Cursos de Iniciagao Musical 16 |Orquestra Sinfonica eta-Froduto | Numero de Z“”OS . t|c/2/| | 103% 105)%
~ tributo da 5 Meta Rea- Infanto-Juvenil Ndmero de eta Anua
No. | Agoes Pactuadas | No. x Mensuracao Meta Anual . 16.2 | Meta-Produto ~
Mensuracéo lizada apresentacdes ICM 100% 100%
. ] NUmero minimo de | Meta Anual | 14.500 15.024 , Meta Anual 18 18
) Reia!'zar aulaslde 21 Meta-Produto vagas oferecidas . ICAM | éogé’ %Oégg 17 Big Band Infanto- 17.1 Meta-Produto | Numero de alunos ICM 100% 100%
musica nos polos NUmero minimo de eta Anual . . Juvenil Numero de Meta Anual 2 2
do GURI 2.2 |Meta-Resultado| . "o iculados ICM 100% 102% 17.2 | Meta-Produto apresentacées ICM 100% 100%
Observacéo: Informamos que foram realizadas nos meses de junho, julho, agosto, setembro, outubro, novembro Regional de Chor 18.1 | Meta-Produto | Ndmero de alunos Met?C?Anual 1302% 1(}5%
e dezembro 756 aulas virtuais, relacionadas ao Eixo 1.2 - Cursos de Iniciagdo Musical, pelo Facebook, Instagram 18 elzgfo ? Je (.T o NGmero de Meta Anual 2 2
e Youtube, com 117.265 visualizacfes de videos. nianto-Juven 18.2 Meta-Produto apresentacdes IcM 100% 100%
N Atribl}t.g.(gursos Hiyres - Meta Justificativa para Publico dos Concertos: A meta de pulblico dos concertos dos Grupos Infantis e Juvenis do
No. Acbes Pactuadas No. Mensuracio Mensuragéao Meta Anual Realizada Guri foi superada no ano de forma significativa, pois, toda a programacéo foi apresentada nas plataformas digitais
Ndmero minimo de| Meta Anual 11 11 (You_tube). Desta forma, buscou-se desenvolver um formato artistico-pedagégico que Iev_asse em contalos desa-
3.1 | Meta-Produto cursos ICM 100% 100% fios inerentes a concepgéo, preparagéo e produgéo de concertos desenvolvidos a distancia. Com isso, foi possivel
3 Cursos Modulares 32 |MetaResultadoNGMer0 minimo de| Meta Anual | 220 200 manter a qualidade artistica das apresentacdes e acessar um grande nimero de publico, ndo comprometendo a
. eta-Resultado . i &
alunos matriculados ICM 100% 186% qualidade da programac&o proposta.
Iniciacao Musical NGmero minimo de| Meta Anual 865 922 Justificativa para Numero de Alunos: Ao longo do ano de 2020 participaram dos grupos artistico-pedagoégicos
4 para Adultos 4.1 |Meta-Resultado| o - iculados ICM 100% 107% do Guri 368 alunos, dos quais 359 s&o ativos, conforme informagdes que seguem: Banda Sinfonica Infanto-Juvenil

- 50 alunos matriculados e ativos; Banda Sinfonica Juvenil - 45 alunos matriculados e 42 alunos ativos; Camerata
de Viol6es Infanto-Juvenil - 26 alunos matriculados e 23 alunos ativos; Coral Infantil - 48 alunos matriculados e 44
alunos ativos; Coral Juvenil - 69 alunos matriculados e 53 alunos ativos; Orquestra de Cordas Infanto-Juvenil - 40
alunos matriculados e ativos; Orquestra Sinfénica Infanto-Juvenil - 60 alunos matriculados e 47 alunos ativos; Big
Band Infanto-Juvenil - 18 alunos matriculados e 16 alunos ativos; Regional de Choro Infanto-Juvenil - 12 alunos
matriculados e 11 alunos ativos. A Camerata de Violdes ndo teve todas as vagas preenchidas ap6s o primeiro pro-
cesso seletivo, ocorrido em dezembro de 2019. O processo para vagas remanescentes estava agendado e divul-
gado para abril de 2020, mas por conta da pandemia do Covid-19 tal agdo foi temporariamente suspensa, situagao
gue permaneceu inalterada até o término do ano letivo e dos ensaios dos Grupos Infantis e Juvenis. Considerando
a situacao atual ocasionada pela pandemia do novo coronavirus, em que os ensaios dos Grupos Infantis e Juvenis
do Guri foram realizados exclusivamente por meio de plataformas de videoconferéncia, foram feitas adaptagdes
no repertério e escolhas artistico-pedagégicas que permitiram ao grupo se desenvolver de modo adequado. Quan-
to aos outros grupos, levando-se em consideragao as especificidades e necessidades artistico pedagégicas de
cada um deles e de suas formacdes musicais, optou-se por convocar alunos que estavam na lista de supléncia
do primeiro processo seletivo. Por este motivo, o Coral Infantil e o Coral Juvenil superaram a meta de alunos
matriculados, para que se fosse possivel atender um maior nimero de alunos e alunas. Salientamos que isto ndo
onerou o Contrato de Gestdo nem tampouco gerou desequilibrio econémico-financeiro, ja que as bolsas-auxilio
para transporte e alimentacéo foram oferecidas apenas no 1° trimestre e o nimero total de alunos atendidos nos
Grupos Artistico-Pedagdgicos de bolsistas esta dentro da meta estabelecida neste Plano de Trabalho.
Observacgao: Além das atividades ja realizadas no Eixo 3.2. Grupos artisticos-pedagogicos de bolsistas, informa-
mos que ainda foram realizadas nos meses de abril e junho mais 8 a¢des categorizadas como meta ndo quantifi-
cada, no instagram, Facebook e Youtube, com 8.251 visualizacdes de videos.
3.3. Grupos artistico-pedagdgicos de alunos e familiares
Atributo da

Meta

No. | Agbes Pactuadas | No. Mensuracéo Mensuracao Meta Anual Realizada
. Meta Anual 35
19.1 Meta-Produto | Nimero de alunos ICM 100% 114%
. Namero de Meta Anual 2 2
19 Coral de Familiares | 19.2 | Meta-Produto apresentacdes ICM 100% 100%
10.3 Meta- Numero minimo | Meta Anual 200 18.547
) Resultado de Publico ICM 100% 9274%

Observacgao: Informamos que o Coral de Familiares possui 40 alunos matriculados e 33 alunos ativos em 2020.

Justificativa para Publico dos Concertos: A meta de publico dos concertos dos Grupos Artisticos de Alunos e
Familiares foi superada de forma significativa pois toda a programacéo foi apresentada nas plataformas digitais
(Youtube). Desta forma, buscou-se desenvolver um formato artistico-pedagégico que levasse em conta os desa-
fios inerentes a concepgao, preparacéo e produgdo de concertos desenvolvidos a distancia. Com isso, foi possivel
manter a qualidade artistica das apresentacdes e acessar um grande nimero de publico, ndo comprometendo a
qualidade da programacéo proposta.

4. Eixo: Desenvolvimento Social

~ Atributo da = Meta
No. | Agdes Pactuadas | No. Mensuracio Mensuracéo Meta Anual Realizada
Ofi(_:inas socioe_du- 20.1 | Meta-Produto Oficinas Metflc,?\\/lnual 1%%2/0 1]"1%%/0
20 |cativas dctl)m crian- 20.1 |Meta-Resultado Numero minimo | Meta Anual | 1.875 16.706
¢as e adolescentes : de participantes ICM 100% 891%
Oficinas socioedu- - Meta Anual 70 121
21 cativas com as fa- | 2+t Meta-Produto Oficinas ICM I 100% 173%
milias das criangas . Nimero minimo de| Meta Anua 700 18.820
e adolescentes | 22 |Meta-Resultado| ™ o icinantes ICM 100% | 2689%
Oficinas  socioedu- Meta Anual 5 5
22 cativas para integra- 22.1 | Meta-Produto Oficinas IcM 100% 100%
cao entre polos
o ) 23.1 | Meta-Produto | AcGes realizadas Metflcﬁnnual 1&5’% lé76%
23 | Atividades Culturais 232 |Meta-Resultado Numero de polos| Meta Anual 44 44
i participantes ICM 100% 100%

Justificativa para Oficinas Socioeducativas com Criangas e Adolescentes: Para a realizagdo das Oficinas
Socioeducativas com as criangas e adolescentes é necessario o agrupamento de pessoas. Considerando as reco-
mendacdes da OMS e os protocolos estaduais neste momento de pandemia, os/as assistentes sociais realizaram
as oficinas socioeducativas de forma remota, produzindo videos e os disponibilizando nas redes sociais e site do
Guri. Além disso, foram realizados oficinas socioeducativas com encontros virtuais com os usuarios dos polos por
meio da plataforma Zoom. Os videos e esses encontros virtuais tratam sobre as tematicas que seriam trabalhadas
presencialmente nas oficinas socioeducativas. Essa nova modalidade e possibilidade de atendimento remoto esta
pautada no documento base para o periodo de pandemia do Conselho Federal de Servi¢o Social, de 23 de mar¢co
de 2020. “Nesse momento de excepcionalidade, compreendemos que algumas atividades podem ser realizadas
nas modalidades teletrabalho, videoconferéncia e on-line, para que nossas atividades néo sofram descontinuidade
[...]. Assim, ratificamos que a utilizagdo das tecnologias para atendimento social esta autorizada nesse momento
especifico.” (CFESS, 2020). Diante desse cenario de isolamento social, avaliamos que foi de extrema importancia
realizar estas oficinas socioeducativas de forma remota, para assim atender e contribuir com temas e contetidos
que amenizassem esse momento tdo desafiador vivenciado por todos. Essa nova modalidade de atendimento ge-
rou também um maior nimero de participantes por meio das visualizagdes das postagens feitas nas redes sociais.

continua)> )
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(> continuacso  Justificativa para Oficinas Socioeducativas com as Familias das Criangas e Adoles- 8 - Monitoramento e Avaliacdo dos Resultados (M&A) )
centes: Para a realizagdo das Oficinas Socioeducativas com as familias das criangas e adolescentes é No. Agbdes Pactuadas No. @;223:; ‘:;’) Mensurag&o Meta Anual Rezll'ie;:da
necessario o agrupamento de pessoas. Considerando as recomendacGes da OMS e os protocolos esta- ¢ indice de satisfag&o | Minimo .
duais neste momento de pandemia, os/as assistentes sociais realizaram as oficinas socioeducativas de dos alunos e Meta Anual de 80% 96%
forma remota, produzindo videos e os disponibilizando nas redes sociais e site do Guri. Além disso, foram 27.1 | Meta-produto responsavels
lizados oficinas socioeducativas com encontros virtuais com os usudrios dos polos por meio da platafor com o ensin ofere- Ic™ 100% 120%
realiza e loeducativ virtual usuart polos p ! p - Pesquisa de Quali- cido pelo GURI
ma Zoom. Os videos e esses encontros virtuais tratam sobre as teméticas que seriam trabalhadas presen- 27 |dade dos Servigos Indice de Meta Anual Minimo 99%
cialmente nas oficinas socioeducativas. Essa nova modalidade e possibilidade de atendimento remoto esta Prestados Satisfagao do pu- de 80%
pautada no documento base para o periodo de pandemia do Conselho Federal de Servigo Social, de 23 de 27.2 Meta-produto bllc%gsosefggggrtos
margo de 2020. “Nesse momento de excepcionalidade, compreendemos que algumas atividades podem Artistico- ICM 100% 124%
ser realizadas nas modalidades teletrabalho, videoconferéncia e on-line, para que nossas atividades nédo b 5 - 5 I Pedagégicos - = I .
P ; i A ; ; ; servacgdo: Pesquisa de Satisfacdo dos Alunos e Responsaveis do Guri foi realizada pelo Instituto Datafolha e
sofr'am de_scontmwdade [...]. Assim, rat,lf.lcar?os que a utlllzagao_ das tecnologlas' para a_tendlmento soqal ocorTeu no periodo de 03/12/2020 a 23/12/2020. Nivel de confianca: 95%.
esta autorizada nesse momento especifico.” (CFESS, 2020). Diante desse cenario de isolamento social,| [Observagao: Pesquisa de Satisfagao de Publico dos Eventos dos Grupos do Guri foi realizada pelo Instituto Da-
avaliamos que foi de extrema importancia realizar estas oficinas socioeducativas de forma remota, para| |tafolha e ocorreu no periodo de 07/12/202093 2'3'/12/2%20.glivel d%confianga: 95%.
. - . . X ) . - Metas Condicionadas
assim atender e contribuir com temas e conteudo_s que amenlzasserrj esse moment? tédo desaflad_or viven- 3.2. Grupos artisticos-pedagégicos de bolsistas (Grupos Infantis e Juvenis)
ciado por todos. Essa nova modalidade de atendimento gerou também um maior nimero de participantes ~ Atributo da ~ Meta
) . - . . No. | Agbes Pactuadas | No. = Mensuragéo Meta Anual ;
por meio das visualizacdes das postagens feitas nas redes sociais. Mensuracéo _ - Realizada
Observacgao: Além das atividades ja realizadas no Eixo 4 - Desenvolvimento Social, informamos que ainda 28 Curso de Luteria 281 |Meta-Resultado Numero minimo de | Meta Anual 120 8
foram realizadas nos meses de abril, maio, junho, julho, agosto, setembro e dezembro mais 54 acdes, ___ . alunos matriculados ICM 100% 0%
. = o ) . Publico consolidado Meta Anual | 3.600 0
categorizadas como meta ndo quantificada, no Facebook, Instagram e Youtube, com 35.891 visualiza¢des apresentagdes
de videos. Informamos que também foram realizadas, no més de novembro, mais 2 acdes dos Eixos de 29 Grupos Artistico 291 |Meta-Resultado NUmero minimo
Desenvolvimento Social da Santa Marcelina Cultura no Instagram, com 196 visualizacées de video. Pedagogicos de ’ de Publico ICM 100% 0%
5. Eixo: Bolsa Auxilio aos Alunos dos Grupos Artistico-Pedagégicos Bolsistas (Grupos
~ Atributo da = Meta Infantis e Juvenis)
No. | Agdes Pactuadas | No. Mensuragéo Mensuragdo Meta Anual Realizada 30 Banda Sinf6nica 30.1 | Meta-Produto NGmero de Meta Anual 4 0
: Meta Anual 355 355 Infanto-Juvenil ) apresentacdes ICM 100% 0%
24.1 | Meta-Produto | Bolsas oferecidas 3 9 >
o ICM 100% 100% Banda Numero de Meta Anual 4 0
24 Bolsa Auxilio M 31 e . 31.1 | Meta-Produto ~
i ; eta Anual 355 339 Sinfénica Juvenil apresentacdes ICM 100% 0%
24.2 |Meta-Resultado| Bolsas concedidas 3 0
i i i i ICM 100% _95 % Camerata N d Meta Anual 4 0
Justificativa: Devido a situacdo atual ocasionada pela pandemia do novo coronavirus, o planejamento 32 de Violdes 322 | Meta-Produto umero de
. . - ) o . . ) ; ’ : apresentagoes ICM 100% 0%
dos ensaios e demais atividades sociopedagdgicas e artisticas dos Grupos Infantis e Juvenis do Guri Infanto-Juvenil i
foi feito para que até o terceiro trimestre tudo acontecesse de modo online. Entretanto, como ndo hou- 33 Coral Infantil 33.1 | Meta-Produto Nume;o de Metlacl-k/lnual 10‘50/ 08/
ve melhorias significativas na situagdo sanitaria, optou-se pela manutencdo das atividades online dos - apl\zelz]?r(]egrg%%es Meta Anual 2 E 00
Grupos Artisticos de Bolsistas, as quais foram realizadas exclusivamente por meio de plataformas de 34 Coral Juvenil 34.1 | Meta-Produto apresentacdes ICM 100% 0%
videoconferéncia. Orquestra de Cor- : Numero de Meta Anual 4 0
6. Eixo: Formac&o e Aperfeicoamento de Equipe ® gas Inf?nt%-_Jt]gyenil 35.1 | Meta-Produto ap'\ze;sentacdﬁes y tlcxyl ; 102% 03/0
. Atributo da ~ Meta rquestra Sinfonica ] Umero de eta Anual
No. | Agdes Pactuadas | No. | oo ciiacas Mensuragéo Meta Anual Realizada 36 Infanto-Juvenil 361 | Meta-Produto | o ocentacses ICM 100% 0%
NOmero minimo | Meta Anual 45 52 Big Band Infanto- ] Numero de Meta Anual 4 0
25.1 | Meta-Produto de acdes 1M 100% 116% 37 Juvenil 37.1 | Meta-Produto apresentacdes ICM 100% 0%
Porcentagem Meta Anual 70% 79% 38 Regional de Choro 38.1 | Meta-Produto Numero d~e Meta Anual 4 0
minima de Infanto-Juvenil apresentacdes ICM 100% 0%
25 Capacitar equipe 252 |Meta-Resultado 3.3. Grupos artistico-pedagégicos de alunos e familiares
P o ) educadores Ic™ 100% 12.5% No Acbes Pactuadas | No Atributo da Mensuracéo Previsdo Trimestral Meta
capacitados . ¢ . Mensuracéo i ¢ Realizada
] L Meta Anual 244 445 39.1 | Meta-Produto NUmero dNe Meta Anual 4 0
25.3 |Meta-Resultado| Carga horéria IcM 100% 100% 39 Coral de Familiares . apresentagdes ICM 100% 0%
Observagao: Foram capacitados 277 colaboradores em 2020. 39.2 |Meta-Resultado Numero minimo Meta Anual 400 0
7. Eixo: Programa de Desenvolvimento Institucional i de Publico ICM 100% 0%
~ Atributo da 5 Meta Concertos Meta Anual 20 0
Grupos de polo de - -
No. | Agbes Pactuadas | No. Mensuracio Mensuragéo Meta Anual Realizada 20 difLE)séo artFi)stico- 40.1 | Meta-Produto realizados ICM 100% 0%
26 Captacdo de 261 Meta-produto Percentual do Meta Anual [ 3% 3,5% -pedagagica 40.2 |Meta-Resultado| Ndmero de alunos Metflc,?\\/lnual 1%(())(3/ 0(3/
Recursos repasse anual ICM ‘ 100% 116% 5. Eixo: Bolsa Auxilio aos Alunos dos Grupos Artistico-Pedagdégicos : :
Observagéo: Além dos conteddos culturais informamos que ainda foram realizadas no Eixo 7 - Programa de - : : Atributo da P ~ T -g~ g - Meta
Desenvolvimento Institucional, nos meses de abril, maio, junho, julho, agosto, outubro, novembro e dezembro 691 No. | Agées Pactuadas | No. Mensuracéo Mensurag&o Previséo Trimestral | o .~ 4a
acdes de comunicag&o, no Facebook, Instagram, Youtube e Twitter com 197.202 visualizagbes de videos. Infor- 411 | Meta-Produto | Bolsas oferecidas _MetaAnual 35% (g
mamos que também foram realizadas, no més de novembro, mais 57 agfes de comunicagéo da Santa Marcelina 41 Bolsa Auxilio Met.lacAMnuaI 13?505/0 00/0
Cultura, no Instagram e Youtube com 5.290 visualizaces de video. 41.2 |Meta-Resultado| Bolsas concedidas ICM 100% 0%
Relatorio anual sobre a execugao técnica e orcamentaria do Contrato de Gestao 04/2017 - Guri Capital e Grande Sao Paulo, das atividades desenvolvidas no exercicio de 2020,

em atendimento a Instrugdo n° 01/2020, inciso IX do artigo 136, do Tribunal de Contas do Estado de Sédo Paulo.

Apds a Associacdo de Cultura, Educagdo e Assisténcia Social Santa Marcelina ter participado da convocagao
publica feita através da Resolugdo SC n° 44/2017 de 21 de outubro de 2017, foi celebrado o Contrato de Gestéo
n° 04/2017, por meio do Processo SC/1344496/2017, com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Gover-
no do Estado de Séao Paulo, tendo como objeto o fomento, a operacionalizacédo da gestdo e a execugdo, das ati-
vidades na &rea cultural do Projeto Guri Capital e Grande S&o Paulo para o periodo de 01/01/2018 a 31/12/2022.
O Programa Guri Capital e Grande Sado Paulo: Desde 2008, o Guri na Capital e na Grande S&o Paulo é gerido
pela Santa Marcelina. No Guri na Capital e Grande Sao Paulo, a crianca comega seus estudos aos 6 anos, na
iniciacdo musical. E por meio de atividades lidicas e praticas que os alunos d&o seus primeiros passos. Depois
da iniciagdo vém o0s cursos sequenciais, em que meninos e meninas, a partir dos 10 anos, estudam canto ou
instrumento, além de coral, pratica de conjunto e teoria musical - tudo isso por meio de aulas coletivas. Voltado
para criancas e adolescentes, o programa proporciona a oportunidade de crescimento cultural e incluséo social,
por meio de uma educacéo musical de qualidade apoiada por um trabalho social efetivo. Sempre apostando na
plena capacidade de desenvolvimento do ser humano, o Guri oferece ndo apenas uma rede de apoio para seus
alunos e alunas, mas também para seus familiares e comunidades nas quais o programa atua. Além do ensino
cotidiano nos diversos polos de ensino, os alunos e alunas que queiram aprofundar seus desafios artisticos po-
dem participar dos Grupos Infantis e Juvenis, onde, com ensaios e performances, se preparam para uma vivéncia
cultural ainda mais ampla. Esses grupos, formados por alunos e alunas de diversas regides da cidade e da Gran-
de Sé&o Paulo, se apresentam em importantes espagos culturais, como teatros, CEUs, igrejas e museus. Para o
fomento e execugao do objeto deste contrato de gestdo, conforme atividades, metas e compromissos especifica-
dos nos Anexos |, Il, lll e IV foram repassados, no prazo e condigdes constantes no Anexo V - Cronograma de
Desembolso, a importancia global, prevista no Segundo Termo de Aditamento, de R$136.659.186,75, sendo que
para o exercicio de 2020 foram repassados R$24.251.382,00. Em reuniéo de 19/02/2020, o Conselho de Admi-
nistracéo deliberou para que os Planos de Trabalho e as PrevisGes Or¢camentérias de 2020, elaborados pela Di-
recdo da Santa Marcelina Cultura, fossem apresentados & Secretaria da Cultura e Economia Criativa, com o
planejamento de todas as atividades de melhorias previstas para o ano, garantindo, também, que todas as acdes
finalisticas do objeto do Contrato de Gestéo 04/2017 - PROGRAMA GURI, realizadas em 2019, fossem mantidas
para o ano de 2020. Para tanto, a previsdo orgamentaria necessaria para o Programa Guri em 2020 era de
R$34.516.279,00, sendo necessario um repasse de recursos em 2020, pela Secretaria, de R$30.853.352,00.
Como o valor inicial ofertado pela Secretaria foi de R$28.199.281,00, foi apresentada ao Conselho de Administra-
¢80 uma previsédo orgamentaria com um déficit de R$2.654.101,00. Ja em 20/05/2020, em nova reunido do Con-
selho de Administracéo, foram apresentadas aos Conselheiros(as) as a¢des que foram tomadas pela Instituicéo
desde o primeiro comunicado feito pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa, através do Oficio Circular GS/
SEC no. 31/2020, com Medidas de Prevencéo e de Enfrentamento ao COVID-19, no qual determinava a todas as
Organizacdes Sociais de Cultura vinculadas a pasta, que todas as instituicdes e espagos culturais do Estado
fossem fechados por até 30 dias a partir do dia 17/03/2020. Em seguida, foram apresentadas aos Conselheiros
as medidas tomadas decorrentes da aplicagdo das Medidas Provisérias N° 927, de 22 de margo de 2020 e N° 936,
de 1° de Abril de 2020, assim como os efeitos do Decreto Estadual N° 64.936, de 13 de abril de 2020, que dispbde
sobre medidas de reducéo de despesas no contexto da pandemia da COVID19, no qual o Artigo 4° e seus respec-
tivos paragrafos tratam especificamente dos contratos de gestao definidos pela Lei Complementar N° 846, de 4
de junho de 1998. Na ocasiéo, também foram apresentados ao Conselho os termos do Oficio GS/SEC N° 40/2020,
que determinava que as Organizagdes Sociais deveriam ajustar 0s seus gastos para uma redugdo de 50% nos
repasses previstos para os meses de maio, junho e julho, e, ainda, que cada Organizagao Social deveria alcangar
uma reducéo orgamentaria de 14% sobre o valor total anual de repasses feitos pela SECEC. Tal situagdo motivou
a elaboracéo, por parte da Diretoria da SMC, de novos Planos de Trabalho e Propostas de Previsdo Orgamentaria
para 2020. Foi, entéo, necessaria a construgdo de um novo Plano de Trabalho e de uma nova proposta de Previ-
sdo Orcamentaria para 2020, sendo exigida a realizagdo de cortes drasticos nas rubricas orgamentérias de cus-
teio, investimentos e de atividades finalisticas em relagdo aos planos de trabalho e propostas de previséo orga-
mentaria aprovadas anteriormente pelo Conselho na reunigo de 19/02/2020. Dessa forma, ficou disponivel como
repasse a SMC, por parte da SECEC, para a realizagdo das atividades de 2020 do Contrato de Gestédo 04/2017
- Projeto Guri na Capital e Grande S&o Paulo, o valor de R$24.251.382,00. Tal ajuste financeiro e de metas foi
objeto do Segundo Termo de Aditamento, que do ponto de vista orgamentario significou um corte de 14% em re-
lacéo ao repasse de 2020, inicialmente necessario para a realizagéo integral de todas as atividades acordadas
com a Secretaria para o ano de 2020. Em 18/12/2020, foi assinado o Terceiro Termo de Aditamento ao Contrato
de Gestao 04/2017, alterando o Anexo Técnico Il - Planilha Orgamentaria; Anexo Técnico V - Cronograma de
Desembolso, passando a importancia Global para R$142.139.186,75, e para o exercicio de 2020, foi ajustado um
repasse total de R$29.731.381,66, sendo que o repasse adicional de R$5.480.000,00 foi feito exclusivamente
para aplicacdo no Programa de Investimentos e Melhorias Patrimoniais do Polo Brooklin, objeto do Termo de
Permissao de Uso de Imovel do Contrato 04/2017. Em relagdo a realizagéo das Metas e Indicadores em 2020,
apresentamos abaixo os principais resultados. Programa para o Guri na Capital e Grande Sao Paulo: 1. Eixo
- Ensino Musical: 1.1 Dados extras - Atendimentos alunos dos cursos de Iniciagdo Musical e Cursos Livres
(consolidado): Em 2020 foram matriculados 11.019 alunos nos Polos do Guri. 1.2 Cursos de Iniciagdo Musical:
Em 2020 foram oferecidas 15.024 vagas nos cursos de Iniciagdo Musical, sendo que, 9.688 alunos foram matri-
culados. Informamos que foram realizadas nos meses de junho, julho, agosto, setembro, outubro, novembro e
dezembro 756 aulas virtuais, relacionadas ao Eixo 1.2 - Cursos de Iniciagdo Musical, pelo Facebook, Instagram e
Youtube, com 117.265 visualizagdes de videos. 1.3 Cursos Livres: No ano de 2020 tivemos 11 Cursos Modulares
com 409 alunos matriculados. Ao longo do ano de 2020, constatou-se que 409 alunos participaram dos cursos
modulares. Apesar de os resultados alcangados serem maiores que a meta estabelecida, ndo houve desequilibrio
do Contrato de Gestdo, uma vez que o nimero de horas-aula oferecidas nos cursos modulares cumpriu com o
estabelecido. Também tivemos 922 alunos matriculados no curso de Iniciagdo Musical para Adultos. Informamos
que foram realizadas nos meses de junho, julho, agosto, setembro, outubro, novembro e dezembro 145 aulas
virtuais, relacionadas ao Eixo 1.3 - Cursos Livres, pelo Facebook, Instagram e Youtube, com 13.019 visualizacdes
de videos. 1.4 Manutencgéo de Polos: O Guri possui 44 Polos em funcionamento. Séo eles: 1 - CEU Dutra, 2 -
CEU Alvarenga, 3 - CEU Casa Blanca, 4 - CEU Jambeiro, 5 - CEU Meninos, 6 - CEU Pq. Séo Carlos, 7 - CEU Pq.
Veredas, 8 - CEU Péra Marmelo, 9 - CEU Perus, 10 - CEU Rosa da China, 11 - CEU S&o Mateus, 12 - CEU S&o
Rafael, 13 - CEU Vila Curuga, 14 - CEU Vila Atlantica, 15 - CEU Caminho do Mar, 16 - CEU Navegantes, 17 - CEU
In&cio Monteiro, 18 - CEU Campo Limpo, 19 - CEU Vila Rubi, 20 - CEU Parelheiros, 21 - CEU Vila do Sol, 22 - CEU
\_Paraisopolis, 23 - CEU Capao Redondo, 24 - CEU Quinta do Sol, 25 - CEU Trés Pontes, 26 -CEU Sapopemba, 27

- CEU Paulistano, 28 - CEU Pg. Anhanguera, 29 - CCA ltaquera, 30 - Rio Grande da Serra, 31 - Biritibba Mirim, 32
- Casa de Cultura da Penha, 33 - Entidade AME, 34 - Espaco Aberto Jd. Miriam, 35 - Po4, 36 - Julio Prestes, 37
- Mazzaropi, 38 - Embu das Artes, 39 - Osasco, 40 - Brooklin, 41 - Cesa Cata Preta-Santo André, 42 - Aruja, 43 -
Guararema e 44 - Caieiras. 2. Eixo - Atividades Extraclasses: Foram realizados em 2020: - 10 master classes
com 181 alunos participantes. Tendo em vista que todas as masterclasses foram ministradas em formato online
no ano de 2020, foi possivel a participacdo de um nimero maior de alunos e alunas, ndo havendo qualquer tipo
de prejuizo pedagogico ou mesmo desequilibrio econdmico-financeiro ao Contrato de Gestéo; - 10 workshops
com 180 alunos participantes. Tendo em vista que todos os workshops foram ministrados em formato online no
ano de 2020, foi possivel a participagdo de um nimero maior de alunos e alunas, ndo havendo qualquer tipo de
prejuizo pedagogico ou mesmo desequilibrio econémico-financeiro ao Contrato de Gestéo. Além das atividades
ja realizadas no Eixo 2 - Atividades extraclasses, informamos que ainda foram realizadas nos meses de aburil,
maio, junho e julho mais 45 ag¢des categorizadas como meta ndo quantificada, no Instagram, Facebook e Youtube,
com 41.545 visualizacBes de videos. 3. Eixo - Atividades de Difusdo Formativa: 3.1 Dados extras Grupos
artistico-pedagdgicos de bolsistas (Grupos infantis e juvenis) consolidado: O niimero total de alunos matri-
culados nos grupos artistico-pedagogicos de bolsistas do Guri em 2020 foi 368. Ao longo do ano de 2020 partici-
param dos grupos artistico-pedagégicos do Guri 368 alunos, sendo 359 alunos ativos. Alguns alunos, participan-
tes dos Grupos Infantis e Juvenis desde anos anteriores, nao puderam mais participar desta atividade e, depois
de atendidos pelos assistentes sociais dos grupos e tendo suas situagdes individualmente reconhecidas e enca-
minhadas, solicitaram o cancelamento da matricula. Muitos deles relatam como motivo para a ndo participacdo a
incompatibilidade dos horarios de ensaio e concertos futuros com demais compromissos na vida pessoal ou
mesmo o ingresso em outro grupo artistico-musical. Considerando a situacéo atual ocasionada pela pandemia do
novo coronavirus, em que os ensaios dos Grupos Infantis e Juvenis do Guri tém sido realizados exclusivamente
por meio de plataformas de videoconferéncia, e levando-se em consideragado as especificidades e necessidades
artistico-pedagoégicas de cada uma das formagdes musicais, optou-se por convocar alguns dos alunos que esta-
vam na lista de supléncia. Salientamos que isto ndo onerou o Contrato de Gestdo nem tampouco gerou desequi-
librio econémico-financeiro, ja que as bolsas-auxilio para transporte e alimentagdo foram oferecidas apenas no 1°
trimestre do ano. Em 2020 foram realizadas 18 apresentagdes dos Grupos artistico-pedagoégicos de bolsistas. 3.2.
Grupos artisticos-pedagogicos de bolsistas (Grupos Infantis e Juvenis): Em 2020 tivemos um total de publi-
co de 199.376 pessoas nas apresentagdes dos Grupos artistico-pedagdgicos de bolsistas. A meta de publico dos
concertos dos Grupos Infantis e Juvenis do Guri foi superada no ano de forma significativa, pois, toda a progra-
magcao foi apresentada nas plataformas digitais (Youtube). Desta forma, buscou-se desenvolver um formato artis-
tico-pedagogico que levasse em conta os desafios inerentes a concepgao, preparagéo e produgdo de concertos
desenvolvidos a distancia. Com isso, foi possivel manter a qualidade artistica das apresentagfes e acessar um
grande nimero de publico, ndo comprometendo a qualidade da programacéo proposta. Ao longo do ano de 2020
participaram dos grupos artistico-pedagégicos do Guri 368 alunos, dos quais 359 sdo ativos, conforme informa-
¢Oes que seguem: Banda Sinfonica Infanto-Juvenil - 50 alunos matriculados e ativos; Banda Sinfénica Juvenil - 45
alunos matriculados e 42 alunos ativos; Camerata de ViolGes Infanto-Juvenil - 26 alunos matriculados e 23 alunos
ativos; Coral Infantil - 48 alunos matriculados e 44 alunos ativos; Coral Juvenil - 69 alunos matriculados e 53 alu-
nos ativos; Orquestra de Cordas Infanto-Juvenil - 40 alunos matriculados e ativos; Orquestra Sinfonica Infanto-
-Juvenil - 60 alunos matriculados e 47 alunos ativos; Big Band Infanto-Juvenil - 18 alunos matriculados e 16 alunos
ativos; Regional de Choro Infanto-Juvenil - 12 alunos matriculados e 11 alunos ativos. A Camerata de Violées ndo
teve todas as vagas preenchidas apds o primeiro processo seletivo, ocorrido em dezembro de 2019. O processo
para vagas remanescentes estava agendado e divulgado para abril de 2020, mas por conta da pandemia do Co-
vid-19 tal acéo foi temporariamente suspensa, situagdo que permaneceu inalterada até o término do ano letivo e
dos ensaios dos Grupos Infantis e Juvenis. Considerando a situagéo atual ocasionada pela pandemia do novo
coronavirus, em que os ensaios dos Grupos Infantis e Juvenis do Guri foram realizados exclusivamente por meio
de plataformas de videoconferéncia, foram feitas adaptagdes no repertério e escolhas artistico-pedagoégicas que
permitiram ao grupo se desenvolver de modo adequado. Quanto aos outros grupos, levando-se em consideragéo
as especificidades e necessidades artistico pedagdgicas de cada um deles e de suas formagdes musicais, optou-
-se por convocar alunos que estavam na lista de supléncia do primeiro processo seletivo. Por este motivo, o Coral
Infantil e o Coral Juvenil superaram a meta de alunos matriculados, para que se fosse possivel atender um maior
ndmero de alunos e alunas. Salientamos que isto ndo onerou o Contrato de Gestdo nem tampouco gerou dese-
quilibrio econdmico-financeiro, ja que as bolsas-auxilio para transporte e alimentagéo foram oferecidas apenas no
1° trimestre e o nimero total de alunos atendidos nos Grupos Artistico Pedagoégicos de bolsistas esta dentro da
meta estabelecida neste Plano de Trabalho. Além das atividades ja realizadas no Eixo 3.2. Grupos artisticos-pe-
dagdgicos de bolsistas, informamos que ainda foram realizadas nos meses de abril e junho mais 8 agdes catego-
rizadas como meta ndo quantificada, no Instagram, Facebook e Youtube, com 8.251 visualizagdes de videos. 3.3
Grupos artistico-pedagogicos de alunos e familiares: Informamos que o Coral de Familiares teve 40 alunos
matriculados e 33 alunos ativos no ano de 2020. Foram realizadas 2 apresenta¢des com publico de 18.547 pes-
soas. A meta de publico dos concertos dos Grupos Atrtisticos de Alunos e Familiares foi superada de forma signi-
ficativa pois toda a programacéo foi apresentada nas plataformas digitais (Youtube). Desta forma, buscou-se de-
senvolver um formato artistico-pedagoégico que levasse em conta os desafios inerentes a concepgao, preparagéo
e producgéo de concertos desenvolvidos a distancia. Com isso, foi possivel manter a qualidade artistica das apre-
sentagdes e acessar um grande nimero de publico, ndo comprometendo a qualidade da programacéo proposta.
4. Eixo - Desenvolvimento Social: Em 2020 foram realizadas: - 182 Oficinas socioeducativas com criangas e
adolescentes com 16.706 alunos participantes. Para a realizagdo das Oficinas Socioeducativas com as criangas
e adolescentes é necessario o agrupamento de pessoas. Considerando as recomendagdes da OMS e os proto-
colos estaduais neste momento de pandemia, os/as assistentes sociais realizaram as oficinas socioeducativas de
forma remota, produzindo videos e os disponibilizando nas redes sociais e site do Guri. Além disso, foram realiza-
dos oficinas socioeducativas com encontros virtuais com os usuarios dos polos por meio da plataforma Zoom. Os
videos e esses encontros virtuais tratam sobre as tematicas que seriam trabalhadas presencialmente nas oficinas
socioeducativas. Essa nova modalidade e possibilidade de atendimento remoto esta pautada no documento base
para o periodo de pandemia do Conselho Federal de Servigo Social, de 23 de margo de 2020. “Nesse momento
de excepcionalidade, compreendemos que algumas atividades podem ser realizadas nas modalidades teletraba-
Iho, videoconferéncia e on-line, para que nossas atividades nao sofram descontinuidade [...]. Assim, ratificamos
que a utilizagdo das tecnologias para atendimento social esté autorizada nesse momento especifico.” (CFESS,
2020). Diante desse cenario de isolamento social, avaliamos que foi de extrema importancia realizar continua} |
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> continuagao estas oficinas socioeducativas de forma remota, para assim atender e contribuir com temas e conteu-
dos que amenizassem esse momento tdo desafiador vivenciado por todos. Essa nova modalidade de atendimen-
to gerou também um maior nimero de participantes por meio das visualiza¢Bes das postagens feitas nas redes
sociais; - 121 Oficinas socioeducativas com as familias das criangas e adolescentes com 18.820 participantes.
Para a realizagdo das Oficinas Socioeducativas com as familias das criangas e adolescentes é necessario o
agrupamento de pessoas. Considerando as recomendacdes da OMS e os protocolos estaduais neste momento
de pandemia, os/as assistentes sociais realizaram as oficinas socioeducativas de forma remota, produzindo vide-
os e os disponibilizando nas redes sociais e site do Guri. Além disso, foram realizados oficinas socioeducativas
com encontros virtuais com os usuarios dos polos por meio da plataforma Zoom. Os videos e esses encontros
virtuais tratam sobre as tematicas que seriam trabalhadas presencialmente nas oficinas socioeducativas. Essa
nova modalidade e possibilidade de atendimento remoto esta pautada no documento base para o periodo de
pandemia do Conselho Federal de Servigo Social, de 23 de margo de 2020. “Nesse momento de excepcionalida-
de, compreendemos que algumas atividades podem ser realizadas nas modalidades teletrabalho, videoconferén-
cia e on-line, para que nossas atividades nao sofram descontinuidade [...]. Assim, ratificamos que a utilizagéo das
tecnologias para atendimento social esta autorizada nesse momento especifico.” (CFESS, 2020). Diante desse
cenario de isolamento social, avaliamos que foi de extrema importancia realizar estas oficinas socioeducativas de
forma remota, para assim atender e contribuir com temas e contetidos que amenizassem esse momento tdo de-
safiador vivenciado por todos. Essa nova modalidade de atendimento gerou também um maior nimero de partici-
pantes por meio das visualizagdes das postagens feitas nas redes sociais; - 5 Oficinas socioeducativas para inte-
gracao entre polos; - 16 Atividades Culturais com 44 polos participantes. Além das atividades ja realizadas no Eixo
4 - Desenvolvimento Social, informamos que ainda foram realizadas nos meses de abril, maio, junho, julho,
agosto, setembro e dezembro mais 54 agdes, categorizadas como meta ndo quantificada, no Facebook, Insta-
gram e Youtube, com 35.891 visualiza¢des de videos. Informamos que também foram realizadas, no més de no-
vembro, mais 2 agdes dos Eixos de Desenvolvimento Social da Santa Marcelina Cultura no Instagram, com 196
visualizac¢des de video. 5. Eixo: Bolsa Auxilio Aos Alunos Dos Grupos Artistico-Pedagoégicos: Em 2020 fo-
ram concedidas bolsas-auxilio aos alunos apenas no 1° trimestre. Devido a situagdo atual ocasionada pela pan-
demia do novo coronavirus, o planejamento dos ensaios e demais atividades sociopedagdgicas e artisticas dos
Grupos Infantis e Juvenis do Guri foi feito para que até o terceiro trimestre tudo acontecesse de modo online.
Entretanto, como ndo houve melhorias significativas na situagéo sanitaria, optou-se pela manutengao das ativida-
des online dos Grupos Artisticos de Bolsistas, as quais foram realizadas exclusivamente por meio de plataformas
de videoconferéncia. 6. Eixo: Formagao e Aperfeicoamento de Equipe: Em 2020 tivemos 52 capacitages, com
uma carga horaria de 445 horas e 277 (79%) colaboradores foram capacitados. 7. Eixo: Programa de Desenvol-
vimento Institucional: O valor captado em 2020 foi R$ 841.200,00, o que representa 3,5% do repasse anual.
Além dos contetdos culturais informamos que ainda foram realizadas no Eixo 7 - Programa de Desenvolvimento
Institucional, nos meses de abril, maio, junho, julho, agosto, outubro, novembro e dezembro 691 a¢des de comu-
nicacéo, no Facebook, Instagram, Youtube e Twitter com 197.202 visualizag8es de videos. Informamos que tam-
bém foram realizadas, no més de novembro, mais 57 acdes de comunicagdo da Santa Marcelina Cultura, no
Instagram e Youtube com 5.290 visualiza¢des de video. 8 - Monitoramento e Avaliacdo dos Resultados (M&A):
O indice de satisfagdo dos alunos e responsaveis com o ensino oferecido pelo Guri em 2020 foi de 96%. A Pes-
quisa de Satisfagé@o dos Alunos e Responsaveis do Guri foi realizada pelo Instituto Datafolha e ocorreu no periodo
de 03/12/2020 a 23/12/2020. Nivel de confianga: 95%. O indice de Satisfagdo do publico dos concertos dos Gru-
pos Artistico-Pedagoégicos do Guri em 2020 foi de 99%. A Pesquisa de Satisfagdo de Publico dos Eventos dos
Grupos do Guri foi realizada pelo Instituto Datafolha e ocorreu no periodo de 07/12/2020 a 22/12/2020. Nivel de
confianca: 95%. Por fim, vale ressaltar que durante a pandemia as agbées de comunicacéo foram intensificadas
tendo em vista que as atividades pedagdgicas, artisticas e sociais passaram a acontecer no ambiente virtual. A
Santa Marcelina Cultura optou por utilizar prioritariamente as trés plataformas mais utilizadas pelo publico do
Programa Guri Capital e Grande Sao Paulo: YouTube, Facebook e Instagram. Os parametros utilizados para a
afericdo dos dados foram: a) quantidade de acdes realizadas, aferida pelo nimero de postagens; b) quantidade
de publico, aferido pelo nimero de visualizagdes dos posts, sempre até o Ultimo dia do més de postagem. Para o
relatério anual de resultados de publico, realizamos a contabilizagéo global e a atualizagdo dos numeros de visu-
alizagdes e alcance de todos os posts realizados durante o ano de 2020, uma vez que os conteldos permanece-
ram e permanecem disponiveis ao publico com objetivo de beneficiar ainda mais pessoas. Vale destacar que os
resultados da contabilizac&o global sdo maiores do que o resultado da soma dos trimestres do ano, valor este que
esta apresentado nos quadros dos eixos de metas e indicadores deste relatério. Abaixo apresentamos os dados
globais aferidos: O GURI terminou o ano com 38.088 seguidores em suas redes sociais. Ao longo do ano, foram
realizadas 2.504 publicagdes no Facebook, Instagram, Twitter e no Youtute do GURI, destas 1.494 foram videos
com apresentagdes musicais, aulas de instrumentos e canto, visitas e dicas culturais, entrevistas e afins que tota-
lizaram 1.102.190 visualizagées e um alcance de 5.735.200 pessoas. 38.088 seguidores; 2.504 publicagdes;
5.735.200 pessoas alcangadas; 1.494 publicagbes de videos; 1.102.190 visualizagdes. Nota: A contabilizagdo
apresentada ndo contemplou visualizagdes e/ou alcance de videos postados anteriormente ao ano de 2020,
embora eles tenham tido visualizages durante o ano. Equilibrio Econdmico Financeiro: a. indice de liquidez
corrente: 1,01 (fonte: Balango Patrimonial); b. Relacéo receitas totais / despesas totais: 1,51 (fonte: Prestagéo de
Contas); c. Despesas com colaboradores da area meio / despesas com colaboradores (area meio + area fim):
0,14 (fonte: Prestacédo de Contas); d. Gastos totais com RH / Orcamento 2020: 74 % (fonte: or¢ado x realizado).
Conforme a Demonstracéo Contabil do Resultado do Exercicio de 2020, para alcangar os resultados apresenta-
dos foi despendido em 2020 o montante de R$23.666.080,00, o que representou uma diminuigéo de 17% do valor
do recurso aplicado no plano de trabalho de 2019. Os indices financeiros apresentados nas demonstragées con-
tabeis e na prestacdo de contas ao final do exercicio foram compativeis com as metas anuais estabelecidas. O
indice de Liquidez Corrente (Ativo Circulante / Passivo Circulante) ficou em 1,01. Em fungao da nao aplicagéo da
norma NBC TG 06 para o célculo, o indice de Receitas totais / Despesas totais foi de 1,51; Despesas com cola-
boradores da area meio / Despesas com colaboradores (area meio + area fim) igual a 0,14; e os Gastos totais com
RH / Orgamento total 2020 alcangou 74%, portanto, abaixo do percentual definido como limite maximo de 85%
para despesas dessa natureza, conforme estabelecido pelo Contrato de Gestéo. O saldo do Fundo de Reserva
em 31/12/2020 é de R$1.836.328,00; o saldo do Fundo de Contingéncia de R$864.390,00; e o saldo para aplica-
¢&o no exercicio seguinte é de R$9.647.337,49, descontados os valores de contas a pagar e de fornecedores que
é de R$28.074,00, restando, portanto, R$9.619.263,00, sendo que o valor de R$5.480.000,00 deste montante é
| exclusivo para aplicag&o nas reformas e adequagdes do Polo Brooklin. As receitas com aplicag&o financeiras in-

cluindo os rendimentos dos Fundos e dos recursos disponiveis para aplicagéo no plano de trabalho somaram o
montante de R$74.999,00 em 2020. Conforme a Demonstracdo do Resultado do Exercicio, as despesas com
pessoal e encargos sociais em 2020 foram da ordem de R$20.448.416,00, frente ao valor de R$23.658.153,00 do
ano anterior, 0 que representa uma variagao de (-)14%. Quanto a Forga de Trabalho, em 31/12/2020 havia con-
tratados: 267 colaboradores da area fim, 1 Jovem Aprendiz da area fim, 52 colaboradores e 1 Jovem Aprendiz da
area meio e 5 colaboradores da area fim-rateio, contratados pelo regime CLT, sendo que ha um rateio na remune-
racéo dos colaboradores da area meio que executam os dois programas na proporgao de 43% pelo Contrato de
Gestéo 04/2017 - GURI e 57% pelo Contrato de Gestdo 05/2017 - EMESP. A Associagdo cumpre a cota a que se
refere o artigo 93 da Lei Federal n° 8.213/1991, que instituiu a inclusdo das pessoas com deficiéncia no mercado
de trabalho, bem como a cota da Lei n° 10.097/2000, regulamentada pelo Decreto 5.598/2005 - Lei do Aprendiz.
AAssociagao também possui um profissional responsavel para realizar a manutengéo da tabela de temporalidade
e do plano de classificagdo, em atendimento ao Decreto n°® 48.897, de 27 de agosto de 2004 e suas alteragdes no
Decreto n° 51.286, de 21 de novembro de 2006. A Associagéo € parte (polo passivo) em agdes judiciais envolven-
do questdes trabalhistas. A Administragdo, com base em informacdes de seus assessores juridicos e andlise das
demandas judiciais pendentes, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis
perdas estimadas com as ac¢des em curso cujo valor total em 31/12/2020 importava em R$90.543,00. Adocéo
inicial do CPC 06 R2/IFRS 16 - Operagdes de Arrendamento Mercantil: De acordo com a nova determinagdo
definida no IFRS 16/CPC 06 (R2), os arrendatarios devem reconhecer em seu passivo os pagamentos futuros e
no seu ativo o direito de uso do bem arrendado para os contratos de arrendamento mercantil. Desta forma, os
contratos de arrendamento financeiro e operacional passam a ter tratamento contabil semelhante, ficando fora do
escopo dessa nova norma determinados contratos de curto prazo ou de baixo valor. A Administragdo, apds anali-
sar todos os contratos em vigor, concluiu que ha contratos que se enquadram na classificagdo de arrendamento
mercantil operacional. Alguns desses contratos preveem uma despesa de aluguel variavel, com valores atualiza-
dos anualmente através de indices de inflagdo implicitos nos contratos ou se néo identificavel a ultima captagédo
a mercado, cujo valor é reconhecido mensalmente. A Entidade ja adotou a IFRS 16 desde o exercicio de 2019
usando uma abordagem retrospectiva modificada que resulta na aplicagéo prospectiva da norma. A abordagem
retrospectiva modificada ndo requer a atualizagédo das informacdes contabeis do periodo anterior. Na adogéo ini-
cial foram utilizados os seguintes expedientes praticos requeridos pela norma: a) Taxa de desconto contida na
Ultima captagédo a mercado realizada por qualquer empresa do Grupo, liquida da inflagdo dos ultimos 12 meses;
b) Contratos inferiores a 12 meses e de baixo valor ndo foram considerados para fins de célculo da norma. c) A
contabiliza¢éo de pagamentos como despesas no caso de arrendamentos cuja composi¢ao de valor dependa de
variavel; e d) O calculo da renovatoria sera considerado apenas quando a renovagao for praticamente certa. Os
bens foram reconhecidos a valor presente no grupo ativo imobilizado como Direito de Uso e no passivo circulante
em valores a curto prazo descontado o tributo e as taxas de juros e, no passivo néo circulante em valores a longo
prazo descontados as taxas de juros, porém o tributo sera destacado somente a curto prazo por entendermos ser
de natureza incidental e ter seu fato gerador quando do pagamento aos arrendadores pessoas naturais. O maior
impacto se dara no aumento do endividamento a Curto e Longo Prazo e consequente queda do indice de liquidez
corrente tendo em vista a contrapartida do passivo estar reconhecida integramente no grupo do Imobilizado. Os
relatérios dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras opinam que as mesmas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira da Associagcdo de Cultura,
Educagao e Assisténcia Social Santa Marcelina e do “GURI Capital e Grande S&o Paulo®, em 31 de dezembro de
2020, além de atestarem que o desempenho das operacdes e os fluxos de caixa da Instituicdo para o exercicio
findo naquela data estdo de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Relatério Gerencial Orgado
X Realizado: Conforme o relatério Gerencial de Orgamento Previsto versus Realizado apresentado por esta Or-
ganizacdo Social a SEC nas prestagdo de contas trimestrais e anual de 2020, o resultado das rubricas dos Grupos
de Despesas apresentam os seguintes resultados: a execugéo da rubrica de Recursos Humanos teve o percen-
tual de realizagéo de 89% do valor previsto versus realizado; de Prestadores de Servigos 85%; de Custos Admi-
nistrativos, Institucionais e Governanca 67%; do Programa de Edificagdes: Conservagao, Manutencéo e Seguran-
¢a 69%; dos Programas de Trabalho da Area Fim 23%; e o Programa de Desenvolvimento Institucional 94%. A
execucgao orcamentaria global das despesas, conforme o relatério, foi de 86% do previsto inicialmente. Conforme
estabelece o Plano de Trabalho de 2020: “No decorrer da execugdo orgamentaria, a OS podera proceder aos
remanejamentos e movimentagdes entre as rubricas que forem necessarios e convenientes para a mais eficien-
te gestao dos recursos no cumprimento do Contrato de Gestdo, observados os dispositivos previstos em seu
Estatuto Social, respeitados os indices contratuais firmados e assegurado o integral cumprimento das metas
pactuadas. Essa flexibilidade é importante, pois, de acordo com o modelo de gestéo tipico das Organizacbes
Sociais, o orgamento aprovado pela Secretaria deve seguir como referéncia para a busca e afericdo da econo-
micidade e eficiéncia, porém sem desconsiderar que o foco fundamental é o cumprimento das metas acorda-
das. N&o se poderia, portanto, pretender uma vinculagéo rigida por parte da OS a proposta orgamentaria, por-
que a execugdo orgamentaria é dindmica e - uma vez preservados os indicadores econémicos e respeitados 0s
regulamentos de compras e contratagbes, bem como a autorizagdo do Conselho de Administragdo nos termos
previstos no Estatuto - cabe a Organizagdo Social definir a melhor estratégia de gestéao e zelar pelo uso respon-
savel dos recursos, com a flexibilidade e transparéncia que lhe devem ser caracteristicas. Dessa forma, torna-
-se possivel contemplar eventuais intercorréncias, buscando a melhor aplicagdo dos recursos para atingir aos
objetivos e metas do contrato. Por sua vez, dotando a necessaria flexibilidade também da necessaria transpa-
réncia, no relatério anual, a OS devera apresentar as justificativas para as rubricas que apresentarem altera-
cbes expressivas, com variagao superior a 25% do estimado inicialmente”. Dessa maneira, 0s grupos de des-
pesas que compdem a previsdo orcamentaria de 2020, relacionados mais acima, do Contrato de Gestao
04/2017, nao tiveram os seus valores com variagdo superior a 25% do previsto inicialmente. Sendo assim,
conforme pactuado, sdo desnecessarias outras justificativas. Importante é, também, consignar nesta oportuni-
dade que a SMC executou o planejamento orcamentario do ano de maneira a que fosse possivel a realizagdo
das agdes e metas propostas para 2020, mesmo diante de um cenario macroecondmico adverso, de uma crise
financeira que atingiu severamente os repasses publicos para a area da Cultura, e das restrigdes impostas pela
pandemia de Covid-19, causada pelo virus SARS-CoV-2 ou Novo Coronavirus, que vem produzindo repercus-
sbes ndo apenas de ordem biomédica e epidemiolégica em escala global, mas também repercussées e impac-
tos sociais, econdmicos, politicos, culturais e histéricos sem precedentes na histéria recente das epidemias.
Sao Paulo, 18/02/2021. Ir. Rosane Ghedin - Diretora-Presidente.
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