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Demonstragées financeiras correspondentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 - Em reais

Balango Patrimonial

Demonstragao do Resultado do Exercicio

Ativo Notas Explicativas 2019 2018
Circulante 6.591.945 7.296.315
Recursos vinculados a projetos (04) 6.216.647 6.860.929
Adiantamentos diversos (05) 43.567 91.773
Contas a receber - 3.900
Despesas antecipadas 19.917 20.419
Estoques (07) 311.815 319.294
Néo Circulante 1.423.335 1.508.192
Permanente (06) 1.423.335 1.508.192
Imobilizado 1.227.853 1.508.192

Direito de Uso Locagao/Arrendamento NBCTG 06  195.482 -
Total do Ativo 8.015.280 8.804.506
Demonstragio das Mutagées do Patriménio Liquido no Exercicio

Patrimoénio liquido 2019 2018
No inicio do exercicio - -
Resultado do exercicio - -

No final do exercicio - -

Notas explicativas as demonstragées financeiras em 31/12/2019 e 2018

1. Contexto Operacional: A Associacdo de Cultura, Educacéo e Assistén-
cia Social Santa Marcelina, constituida em 23/10/2008, é uma associacéo de
direito privado, de natureza confessional, educacional, cultural, assistencial,
beneficente e filantrépica, sem fins econémicos e lucrativos, que atua com
amissao de formar pessoas utilizando a educagao, a cultura e a assisténcia
social como instrumentos de promogao, defesa e protegdo da infancia, da
adolescéncia, da juventude e de adultos, em consonancia com a Lei Orga-
nica da Assisténcia Social (LOAS), a Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo
Nacional (LDB), o Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA) e o Estatuto
do Idoso, regida pelo seu Estatuto Social e pela legislagéo aplicavel. A As-
sociagdo de Cultura, Educagao e Assisténcia Social Santa Marcelina parti-
cipou de convocagdes publicas através da Resolugdo SC n° 44/2017 e n°
45/2017 de 21/10/2017, e posteriormente celebrou os Contratos de Gestao
n° 04/2017 e 05/2017, com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do
Governo do Estado de Sao Paulo por meio dos Processos SC/1344496/2017
e do Processo SC/1380279/2017, tendo como objeto o fomento, a opera-
cionalizagdo da gestdo e a execugdo, das atividades na area cultural do
Projeto Guri na Capital e Grande S&o Paulo e da Escola de Musica do Esta-
do de Sao Paulo - EMESP TOM JOBIM, Theatro Sdo Pedro, Orquestra do
Teatro Sdo Pedro - ORTHESP e Teatro Caetano de Campo, ambos contra-
tos para o periodo de 01/01/2018 & 31/12/2022. Programa Guri Capital e
Grande Sao Paulo: No Guri na capital e Grande Sao Paulo, a crianga come-
¢a seus estudos aos 6 anos, na iniciagdo musical. E por meio de atividades
ludicas e praticas que os alunos dao seus primeiros passos. Depois da ini-
ciagdo vém os cursos sequenciais, em que meninos e meninas, a partir dos
10 anos, estudam canto ou instrumento, além de coral, pratica de conjunto e
teoria musical - tudo isso por meio de aulas coletivas. Voltado para criancas
e adolescentes, o programa proporciona a oportunidade de crescimento
cultural e incluséo social, por meio de uma educagéo musical de qualidade
apoiada por um trabalho social efetivo. Sempre apostando na plena capaci-
dade de desenvolvimento do ser humano, o Guri oferece ndo apenas uma
rede de apoio para seus alunos e alunas, mas também para seus familiares
e comunidades nas quais o programa atua. Desde 2008, o Guri na Capital e
na Grande Sao Paulo é gerido pela Santa Marcelina Cultura. Além do ensi-
no cotidiano nos diversos polos de ensino, os alunos e alunas que queiram
aprofundar seus desafios artisticos podem participar dos Grupos Infantis e
Juvenis, onde, com ensaios e performances, se preparam para uma vivén-
cia cultural ainda mais ampla. Esses grupos, formados por alunos e alu-
nas de diversas regides da cidade e da Grande S&o Paulo, se apresentam
em importantes espagos culturais, como teatros, CEUs, igrejas e museus.
2. Base de preparagdo: a. Declaragcdo de conformidade: As demons-
tracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislacéo societaria, os Pronuncia-
mentos, as Orientagdes e as Interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronun-
ciamentos Contabeis (CPC), em especial, a Resolugdo CFC n° 1.409/2012
que aprovou a ITG 2002 (R1) Entidades sem finalidade de lucro e as normas
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). A presente de-
monstragao financeira inclui dados nédo contabeis e dados contabeis como,
operacionais, financeiros. Os dados ndo contabeis também foram objeto de
auditoria e/ou outros procedimentos por parte dos auditores independen-
tes. A emissdo das demonstracdes financeiras foi autorizada pela Diretoria
da Associagdo em 20/01/2020. b. Base de mensurag¢do: As demonstra-
¢oes financeiras foram preparadas com base no custo histérico com exce-
¢ao aos instrumentos financeiros nao-derivativos mensurados pelo valor
justo por meio do resultado. Moeda funcional e moeda de apresentagéo:
Essas demonstracdes financeiras séo apresentadas em Real, que é a mo-
eda funcional da Associagéo. Todas as informagdes financeiras séo apre-
sentadas em Real e foram arredondadas, exceto quando indicado de outra
forma. c. Uso de estimativas e julgamentos: A preparagado das demons-
tracdes financeiras de acordo com praticas contabeis adotadas no Brasil
exige que a Administragdo faca julgamentos, estimativas e premissas que
afetam a aplicagao de politicas contabeis e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. Estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua.
Revisdes com relagdo a estimativas contabeis séo reconhecidas no periodo
em que as estimativas séo revisadas e em quaisquer periodos futuros afeta-
dos. As informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas con-
tabeis adotadas que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas
demonstracdes financeiras estao incluidas nas seguintes notas explicativas:
* Nota explicativa n® 3 ¢ - Valor depreciavel e vida ttil econdmica do ativo imo-
bilizado.  Nota explicativa n® 12 - Proviséo para contingéncias. 3. Principais
politicas contabeis: As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo
tém sido aplicadas de maneira consistente pela Associagdo. i. Adog¢ao ini-
cial do CPC 06 R2/IFRS 16 - Operagées de Arrendamento Mercantil: De
acordo com a nova determinacgao definida no IFRS 16/CPC 06 (R2), os arren-
datarios devem reconhecer em seu passivo os pagamentos futuros e no seu
ativo o direito de uso do bem arrendado para os contratos de arrendamento
mercantil. Desta forma, os contratos de arrendamento financeiro e opera-
cional passam a ter tratamento contabil semelhante, ficando fora do escopo
dessa nova norma determinados contratos de curto prazo ou de baixo valor.
A Administragdo, apds analisar todos os contratos em vigor, concluiu que
diversos se enquadram na classificagcdo de arrendamento mercantil opera-
cional. Alguns desses contratos preveem uma despesa de aluguel variavel,
com valores atualizados anualmente através de indices de inflagdo implici-
tos nos contratos ou se néo identificavel a Gltima captagdo a mercado, cujo
valor é reconhecido mensalmente. A Entidade adotou a IFRS 16 para o ano
exercicio de 2019 usando uma abordagem retrospectiva modificada que
resulta na aplicagdo prospectiva da norma. A abordagem retrospectiva mo-
dificada ndo requer a atualizagdo das informagdes contabeis do periodo
anterior. Na adogéo inicial foi utilizado os seguintes expedientes praticos
requeridos pela norma: a) Taxa de desconto contida na Ultima captagéo a
mercado realizada por qualquer empresa do Grupo, liquida da inflagéo dos
ultimos 12 meses; b) Contratos inferiores a 12 meses e de baixo valor ndo
foram considerados para fins de calculo da norma. c) A contabilizagéo de
pagamentos como despesas no caso de arrendamentos cuja composi¢éo
de valor dependa de variavel; e o calculo da renovatéria sera considerado
apenas quando a renovagao for praticamente certa. Os bens foram reconhe-
cidos a valor presente no grupo ativo imobilizado como Direito de Uso e no
passivo circulante em valores a curto prazo descontado o tributo e as taxas de
juros e, no passivo nao circulante em valores a longo prazo descontados as
taxas de juros, porém o tributo sera destacado somente a curto prazo por
entendermos ser de natureza incidental e ter seu fato gerador quando do
pagamento aos arrendadores pessoas naturais. O maior impacto se dara no
aumento do endividamento a Curto e Longo Prazo e consequente queda do
indice de liquidez corrente tendo em vista a contrapartida do passivo estar
reconhecida integramente no grupo do Imobilizado. ii. Instrumentos finan-
ceiros: Ativos e passivos financeiros ndo derivativos: A Associagéo reco-
nhece os empréstimos e recebiveis e depositos inicialmente na data em que
foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reco-
nhecidos inicialmente na data da negociagdo na qual a Associagao se torna
uma das partes das disposigdes contratuais do instrumento. Ativos financei-
ros registrados pelo valor justo por meio do resultado: Um ativo financeiro é
classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado
como mantido para negociagao e seja designado como tal no momento do
reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sdo designados pelo valor jus-
to por meio do resultado se a Associagéo gerencia tais investimentos e toma
decisdes de compra e venda baseadas em seus valores justos, de acordo
com a gestao de riscos documentada e a estratégia de investimentos da
| Associagdo. Os custos da transagdo, apds o reconhecimento inicial, s&o

Passivo Notas Explicativas 2019 2018 Notas Explicativas 2019 2018
Circulante 6.661.505 7.296.315 Total Total
Projetos (08) 3.208.439 4.065.141 [ Receitas Operacionais 28.880.447 27.155.831
Fornecedores 138.580 27.015 Receitas operacionais 28.511.005 26.629.267
Encargos sociais (09) 54.481 50.600 Recursos do contrato de gestédo (15) 28.511.005 26.629.267
Obrigagdes tributarias - 82 Outras receitas operacionais 369.442 526.564
Férias e encargos a pagar 610.006 605.365 Receitas financeiras - -
Contas a pagar 2.077 7.946 Depreciagao 369.442 526.564
Provisdo para contingéncias (12) - 379 | Despesas Operacionais (28.880.447) (27.155.831)
Fundos (11) 2.647.922 2.539.787 Despesas operacionais (28.880.447) (27.155.831)
Nao Circulante 1.353.775 1.508.192 Despesas com pessoal (18.062.475) (16.749.857)
Exigivel a Longo Prazo 1.353.775 1.508.192 Despesas com encargos sociais (5.595.678) (5.355.897)
Provisdo para contingéncias (12) 39.192 - Despesas administrativas (2.459.911) (2.191.059)
Recursos aplicados em ativos permanentes(10) 1.227.852 1.508.192 Depreciacéo (369.442)  (526.564)
Arrendamento Locagédo NBC TG 06 86.730 - Servigos prestados por terceiros (2.306.701) (2.270.457)
Patriménio Liquido (14) - - Impostos e taxas (86.241) (61.998
Total do Passivo 8.015.280 8.804.506 | Resultado do Exercicio - -
reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos financeiros registrados Demonstracdo do Valor Adicionado
pelo valor justo por meio do resultado sdo medidos pelo valor justo, e mu- 2019 2018
dangas no valor justo desses ativos s&o reconhecidas no resultado do exer- Total Total
cicio. Recebiveis: Recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos | Receitas Operacionais Brutas 28.880.447 27.155.831
ou calculaveis que nao sao cotados no mercado ativo. Tais ativos séo reco- | Receitas do projeto 28.511.005 26.629.267
nhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de tran- | Depreciagao 369.442 526.564
sagao atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, os recebiveis sdo medidos | Insumos Adquiridos de Terceiros 4.766.612 4.461.516
pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos | Servico de terceiros e outros 2.306.701  2.270.457
de qualquer perda por reducéo ao valor recuperavel. Caixa e equivalentes | Despesas administrativas e gerais 2.459.911  2.191.059
de caixa: Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa. Os | Valor Adicionado Bruto 24.113.836 22.694.315
recursos financeiros que a Associagao possui, mas que estdo vinculados a | Retengées 369.442 526.564
projetos s&o apresentados na rubrica de recursos vinculados a projetos. Re-| Depreciagao 369.442 526.564
cursos vinculados a projetos: Recursos vinculados a projetos representam | Valor Adicionado Liquido
os saldos de bancos conta movimento, aplicacdes financeiras e dos fundos | Produzido Pela Entidade 23.744.394 22.167.751
de reserva e contingéncia que possuem utilizagdo restrita e somente pode- | Valor Adicionado Recebido em Transferéncia - -
rao ser utilizados em projetos para fazer frente as obrigagdes do contrato de | Receitas financeiras - -
gestéo. Passivos financeiros ndo derivativos: Os passivos financeiros sdo | Valor Adicionado Total a Distribuir 23.744.394 22.167.751
reconhecidos inicialmente na data de negociagéo na qual a Associagéo se | Distribuicdo do Valor Adicionado 23.744.394 22.167.751
tornauma parte das disposigdes contratuais do instrumento. Associagdo bai- | Pessoal e encargos 23.658.153 22.105.753
xa um passivo financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais retirada, | Impostos, taxas e contribuicdes 86.241 61.998
cancelada ou vencida. Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicial- | Resultado do exercicio - -
mente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagéo atribui- Demonstragao do Fluxo de Caixa
veis. Apos o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos | Atividades Operacionais 2019 2018
pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos. Instrumentos | Resultado do exercicio - -
financeiros derivativos: Nao houve operagdes com instrumentos financeiros | Depreciagdo e amortizagdo 369.442 526.564
derivativos durante os exercicios de 2019 e 2018. iii. Apurag¢éo do resul-| Provisdo para contingéncias 38.813  (66.081)
tado e reconhecimento das receitas e despesas: O reconhecimento das | Resultado ajustado 408.255 460.483
receitas e despesas é efetuado em conformidade com o regime contabil de | Variagdes do Ativo e Passivo
competéncia de exercicio. Os valores recebidos e empregados dos Contra- | (Aumento) / redug&o nos ativos em
tos de Gestéo originados de contratos com a Secretaria de Cultura do Es- | Recursos vinculados a projetos 644.283 (878.695)
tado de Sao Paulo, vinculadas ao Ministério da Cultura, sdo registrados da | Adiantamentos diversos 48.205 34.494
seguinte forma, em conformidade com a CPC 07 (R1): « Recebimento dos | Outras contas a receber 4.402 (3.217)
recursos: Quando ocorre o recebimento de recursos é reconhecido um| Estoques 7.479 (162.968)

ativo (recursos vinculados a projetos) em contrapartida a projeto a executar
no passivo circulante. * Consumo como despesa: Quando ocorrem os
gastos dos contratos de gestéo, séo reconhecidas as despesas e receitas
correspondentes em montantes equivalentes, ou seja, sem impacto no re-
sultado do exercicio. * Aquisigdo de bens: Quando ocorre a aquisicéo de
bens dos contratos de gestdo séo reconhecidos os ativos imobilizados e in-
tangiveis, em contrapartida a uma receita diferida no passivo ndo circulante.
* Rendimentos de aplicagées financeiras: Quando ocorre o rendimento
de aplicagdes financeiras sédo reconhecidos os acréscimos de ativos em
contrapartida a projeto a executar no passivo circulante. Em consequéncia
a pratica contabil adotada pela Associacgao, os efeitos no resultado do exer-
cicio relacionados ao contrato de gestdo s&o nulos pois todas as despesas
incorridas com o projeto sdo vinculadas a recursos recebidos com utilizagdo
especifica nesse projeto. iv. Imobilizado: Reconhecimento e mensuragédo:
ltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisigdo ou
doacéo, deduzido de depreciagdo acumulada e perda de reducéo ao valor
recuperavel acumuladas, quando necessario. Depreciagdo: A depreciagao
acumulada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou ou-
tro valor substituto do custo, deduzido do valor residual. A depreciagéo é
reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagéo as
vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado. Os méto-
dos de depreciagao, as vidas Uteis e os valores residuais serao revistos a
cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes seréo re-
conhecidos como mudanga de estimativas contabeis. v. Intangiveis: Os
ativos intangiveis compreendem, basicamente, os ativos adquiridos de ter-
ceiros (softwares) e sdo mensurados pelo custo total de aquisi¢cdo. A amor-
tizag&o foi calculada pelo método linear, com base nas taxas de 20% a.a., e
leva em consideracéo o tempo de vida Util estimado dos bens. vi. Redug¢ao
ao valor recuperavel: Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo
por meio do resultado é avaliado a cada data de apresentagédo para apurar
se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recupera-
vel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva
indica que um evento de perda ocorreu ap6s o reconhecimento inicial do
ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de cai-
xa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira confiavel. A
Associagao néo identificou nenhum ativo com redugéo no seu valor recupe-
ravel. vii. Passivo circulante e nao circulante: Os passivos circulantes e
ndo circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis
acrescidos, quando aplicavel dos correspondentes encargos, variagdes
monetarias incorridas até a data do balango patrimonial. Uma provisdo é
reconhecida no balango patrimonial quando a Associagdo possui uma obri-
gacéo legal ou constituida como resultado de um evento passado, e é pro-
vavel que um recurso econdémico seja requerido para saldar a obrigagéo.
As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do
risco envolvido. viii. Receita diferida (recursos aplicados em ativos per-
manentes): Os valores reconhecidos como receita diferida representam os
ativos imobilizados e intangiveis recebidos em doag&o, mensurados ao va-
lor justo, e ativos adquiridos de terceiros, que séo reconhecidos como uma
receita diferida no passivo néo circulante e sdo reconhecidos no resultado
do exercicio, de acordo com o regime de competéncia, no mesmo prazo e
pelos mesmos montantes das despesas de depreciagdo e amortizagdo do
ativo imobilizado em atendimento a CPC 07 (R1).

4. Recursos vinculados a projetos 2019 2018
Banco conta movimento - -
Aplicagdes financeiras 6.216.647 6.860.929

6.216.647 6.860.929

Os recursos vinculados a projetos referem-se a recursos recebidos pela As-
sociagéo que serdo utilizados exclusivamente no contrato de gestéo. Esses
investimentos financeiros referem-se substancialmente a certificados de
depésitos bancarios e fundos de renda fixa, remunerados de acordo com
as médias de remuneragéo do Certificado de Deposito Interbancario (CDI).

5. Adiantamentos diversos 2019 2018
Adiantamento de férias 40.833 89.653
Outros 2.735 2.120

43.567 91.773

6. Imobilizado: Os bens de uso estdo demonstrados com base no valor

original de custo deduzido da depreciagcdo. 2019 2018
Depreciagao
Descrigao Taxas Custo acumulada _ Liquido _Liquido
Instalagbes 10%  35.258 (27.781) 7477  11.003
Equipamentos 10% 281.862 (196.877) 84.985 95.504
Moveis e utensilios  10% 454.844 (402.814) 52.030 77.677
Veiculos 20% 364.692 (364.692) - -
Instrumentos musicais 10% 4.303.567  (3.234.824) 1.068.743 1.272.098

Aumento / (reducéo) nos passivos em

Projeto a executar (856.702) 2.848.658

Fornecedores 111.565 370
Salarios, férias e encargos sociais 8.522  (50.045)
Outras contas a pagar (5.951) 3.561

Fundos
Caixa liquido proveniente das
atividades operacionais
Atividades de Investimento

108.135(1.726.077)

478.194 526.563

Aquisigdes do ativo imobilizado (292.163) (131.626)

Baixas do ativo imobilizado 7.579 727

Caixa liquido consumido nas

atividades de investimento (284.584) (130.899)

Atividades de Financiamento

Recursos aplicados em ativos permanentes (193.610) (395.664)

Caixa Liquido gerado nas

Atividades de Financiamento (193.610) (395.664)

Aumento (Diminuigdo) do Caixa e Equivalentes de Caixa - -
Saldo de caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio - -
Saldo de caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio - -
Aumento (Diminuigdo) do Caixa e Equivalentes de_Caixa - -
Ferramentas 10% 385 (274) 111 150
Computadores

e periféricos 20% 279.459 (264.954) 14.505 51.760
Telefone 10% 16.750 (16.750) - -
Sub-total 5.736.818 _ (4.508.966) 1.227.852 1.508.192
Bens de Uso Locacgéo/

Arrendamento (*) - 195.482 - 195482 -
Total 5.932.300 _ (4.508.966) 1.423.335 1.508.192

(*) Os Bens de uso de arrendamento mercantil sdo langados no grupo de
imobilizado e reconhecidos segundo critérios no atendimento ao CPC 06
R2/ IFRS 16, conforme nota 3.i. A movimentagéo do imobilizado esta de-

monstrada a seguir: 2019 2018

Saldos no inicio do exercicio 1.508.192 1.903.856
Adicoes

Equipamentos 15.286 11.795

Moveis e utensilios 1.398 -
Instrumentos musicais 79.997 119.831

Computadores e periféricos - -
Baixas liquidas (7.579) (727)
Depreciagdes (369.442) _ (526.564)
Bens de Uso Locagéo/Arrendamento 195.482 -
Saldos no fim do exercicio 1.423.335 1.508.192

Conforme a Clausula Segunda, ltem 13, do novo Contrato de Gestdo n°
04/2017, é atribui¢éo, responsabilidade e obrigagcdo da Contratada: “Admi-
nistrar os bens moéveis e iméveis cujo uso lhe fora permitido, em conformi-
dade com o disposto nos respectivos Termos de Permissao de Uso,até sua
restituicdo ao Poder Publico, mantendo em perfeitas condigées de uso os
imdveis, bens, equipamentos e instrumentais necessarios para a realizagéo
das atividades contratualizadas, cujos inventarios atualizados constarao dos
devidos Termos de Permissédo.” Em face a obrigagéo acima a Santa Marce-
lina Cultura apresentou a Secretaria de Cultura e Economia Criativa de Sao
Paulo, em 21/03/2018, através do Oficio SMC n° 072/2018, a relagdo de
bens e equipamentos que serao utilizados para a realizagédo das atividades
contratualizadas no periodo de 2018 a 2022, devidamente inventariados e
emplaquetados. E aguarda providéncias da Secretaria para a emissédo do
Termo de Permissdo de Uso de Bens Moveis e Intangiveis. 7. Estoque:
Os estoques existentes em 31 de dezembro estéo valorizados pelo custo
médio, que ndo superam o valor de mercado e estdo assim discriminados:

Descrigcao 2019 2018
Material de escritorio 32.381 34.660
Suprimentos musicais 257.573 220.194
Demais estoques 21.861 64.440
Total 311.815 319.294
8. Projeto a executar 2019 2018
Projeto a executar 3.208.439  4.065.141

Projeto a executar referem-se os recursos ja recebidos pela Associagéo,
porém ainda néo utilizados que serdo reconhecidos no resultado de acordo
com o regime de competéncia. A seguir apresentamos os contratos em an-
damento no exercicio e sua movimentagéo demonstrando o total de recursos
recebidos pela Associagdo e os rendimentos financeiros desses recursos
bem como os montantes utilizados na execucéo dos projetos (consumo) e va-
lores despendidos com a aquisi¢éo de bens integrantes do ativo imobilizado.
019

Saldo Anterior Valores recebidos Rendimentos financeiros

Consumo Dotacgéao especial Valor residual

Contrato de Gestao-Projeto Guri(04/2017)(a) 4.051.981 27.619.849 121.291(28.511.005) (96.681) 3.185.435
Outros Recursos (04/2017) 13.160 9.844 - - - 23.004
4.065.141 27.629.693 121.291 (28.511.005) (96.681) 3.208.439

Valores recebidos - Referem-se aos montantes financeiros efetivamente
recebidos no exercicio. Rendimentos financeiros - Referem-se a rendi-
mentos das aplicagdes financeiras dos recursos repassados pela SEC para
realizacéo das atividades do plano de trabalho, vinculados aos projetos de
acordo comanorma contabil, sdo reconhecidos no ativo em contrapartida aos
projetos a executar no passivo (vide nota explicativa 3.b - praticas contabeis).
Consumo - Referem-se aos gastos que foram empregados nos projetos ao
longo do exercicio social. Os consumos de projetos a incorrer ddo origens

as receitas e despesas da Entidade. Dotagado especial - Referem-se
aos recursos que foram empregados na aquisigdo de bens integrantes
do ativo imobilizado. Fundos - Os fundos de reservas e de contingéncias
foram reclassificados e demonstrados conforme Nota Explicativa n°® 11.
Conforme clausula contratual, a Associagdo deve apresentar trimestral-
mente a Unidade Gestora até o dia 20 (vinte) do més seguinte ao término
do 1°, 2° e 3° trimestres, relatério de atividades do periodo, conforme siste-
ma informatizado ou modelo da Secretaria, para verificacéo pela continua) |
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(> continuagao Unidade Gestora e pela Comissdo de Avaliagdo quanto ao
cumprimento das diretrizes e metas definidas no Contrato de Gestéo, con-
tendo o comparativo das metas cumpridas x metas previstas. Deve ainda,
apresentar anualmente, relatério de atividades, para verificagéo pelas Uni-
dades da Pasta e pela Comissédo de Avaliagdo, quanto ao cumprimento
das diretrizes e metas definidas no Contrato de Gestdo, contendo com-
parativo das metas cumpridas x metas previstas para os quatro trimestres
do exercicio. Esta estipulado no contrato de gestdo que os repasses das
parcelas, pela Secretaria, serdo feitos na proporgéo de 90% e 10%, onde
10% corresponde a parte variavel que para a Associagéo receber depen-
dera da avaliagéo trimestral da Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste
financeiro a menor na parcela a ser repassada no trimestre subsequente, a
depender dos indicadores de avaliagdo do cumprimento das agdes estabe-
lecidas no Plano de Trabalho - A¢des e Mensuragdes. A Administracéo da
Associacdo entende que em 2019 todas as metas foram cumpridas ade-
quadamente e aguarda a formalizagéo conclusiva da analise dos relatérios
de atividades encaminhados a Secretaria de Estado da Cultura. (a) Contra-
to de Gestéao 04/2017 - Projeto Guri na Capital e Grande Sao Paulo: I.
Eixo - Ensino Musical: i. Cursos de Iniciagdo Musical: Foram oferecidas
em 2019 15.326 vagas nos cursos de Iniciagdo Musical, sendo que, 14.905
alunos foram matriculados. Ao longo do ano de 2019, constatou-se que
14.905 alunos participaram dos cursos de Iniciagdo Musical do Guri Ca-
pital e Grande Sao Paulo. ii. Cursos Livres: Em 2019 tivemos 46 Cursos
Modulares com 1.035 alunos matriculados.Tivemos 1.503 alunos matricu-
lados no curso de Iniciagdo Musical para Adultos. Ao longo do ano de 2019,
constatou-se que 1.503 alunos participaram do curso de Iniciagdo Musi-
cal para Adultos e 14 alunos estavam matriculados no Curso de Luteria.
iii. Manutengao de Polos: O Guri possui 46 Polos em funcionamento. Séo
eles: 1- CEU Dutra, 2 - CEU Alvarenga, 3 - CEU Casa Blanca, 4 - CEU Jam-
beiro, 5 - CEU Meninos, 6 - CEU Pq. Sao Carlos, 7 - CEU Pq. Veredas, 8 -
CEU Péra Marmelo, 9 - CEU Perus, 10 - CEU Rosa da China, 11 - CEU Séao
Mateus, 12 - CEU Séo Rafael, 13 - CEU Vila Curugd, 14 - CEU Vila Atlanti-
ca, 15 - CEU Caminho do Mar, 16 - CEU Navegantes, 17 - CEU Inacio Mon-
teiro, 18 - CEU Campo Limpo, 19 - CEU Vila Rubi, 20 - CEU Parelheiros, 21
- CEU Vila do Sol, 22 - CEU Paraisopolis, 23 - CEU Capao Redondo, 24 -
CEU Quinta do Sol, 25 - CEU Trés Pontes, 26 -CEU Sapopemba, 27 - CEU
Paulistano, 28 - CEU Pq. Anhanguera, 29 - CCA ltaquera, 30 - Rio Grande
da Serra, 31 - Achiropita, 32 - Biritiba Mirim, 33 - Casa de Cultura da Penha,
34 - Entidade AME, 35 - Espago Aberto Jd. Miriam, 36 - Po4, 37 - Ponte Bra-
silitalia, 38 - Julio Prestes, 39 - Mazzaropi, 40 - Embu das Artes, 41 - Osas-
co, 42 - Brooklin, 43 - Santa Cruz-Guarulhos, 44 - Cesa Cata Preta-Santo
André, 45 - Aruja e 46 - Guararema. Il. Eixo - Atividades Extraclasses: Re-
alizamos em 2019, 10 masterclasses com 187 alunos participantes. Foram
realizados também 10 Workshops com 231 alunos participantes. lll. Eixo
- Atividades de Difusao Formativa: i. Grupos artistico-pedagogicos de
bolsistas (Grupos infantis e juvenis): Informamos o numero de alunos
matriculados em cada grupo artistico-pedagégico do Guri em 2019: - Banda
Sinfénica Infanto-Juvenil: 52 alunos matriculados; - Banda Sinfénica Juvenil:
55 alunos matriculados; - Camerata de Violdes Infanto-Juvenil: 36 alunos
matriculados; - Coral Infantil; 46 alunos matriculados; - Coral Juvenil: 83 alu-
nos matriculados; - Orquestra de Cordas Infanto-Juvenil: 45 alunos matricu-
lados; - Orquestra Sinfonica Infanto-Juvenil: 79 alunos matriculados; - Big
Band Infanto-Juvenil: 23 alunos matriculados; - Regional de Choro Infanto-
-Juvenil: 13 alunos matriculados. Ao longo do ano de 2019 participaram dos
grupos artistico-pedagoégicos do Guri 432 alunos, sendo 358 alunos ativos
no final do ano. Alguns destes, depois de serem atendidos pelos assistentes
sociais responsaveis pelos grupos artistico-pedagogicos, solicitaram dis-
pensa desta atividade. O principal motivo de saida dos grupos foi aincompa-
tibilidade de horarios de ensaios e apresentagdes, uma vez que muitos dos
alunos ingressaram em outros grupos musicais, inclusive nos Grupos Jo-
vens do Estado (Coral, Orquestra Tom Jobim, Orquestra Jovem do Estado
e Banda Sinfonica), e escolas de musica e universidades. Além disso, al-
guns alunos ingressaram no mercado de trabalho, o que os impossibilitou
de dar continuidade a atividade artistica nos grupos artistico-pedagégicos.
Cabe ressaltar que, em alguns casos, os alunos desistiram da atividade nos
grupos, mas continuaram estudando musica nos polos do Guri. Informamos
ainda que, por razdes artistico-pedagogicas, optou-se por ndo convidar no-
vos integrantes para alguns dos grupos musicais no ultimo trimestre, uma
vez que a preparagédo e o estudo do repertorio para as apresentagdes finais
ja estavam consolidados. Foram realizados em 2019: - 7 apresentacdes da
Banda Sinfénica Infanto-Juvenil com puablico de 3.820 pessoas. A quantida-
de de Concertos da Banda superou a meta estabelecida para o ano de 2019,
devido a participagdo do Grupo no Festival de Inverno de Campos do Jor-
dao, no palco da Praga do Capivari. Esta agéo so6 foi possivel, pois o parcei-
ro se responsabilizou pelo por toda a produgdo do evento, onerando o Con-
trato de gestéo apenas com a ajuda de custo para o regente e musicos de
complemento. - 6 apresentagdes da Banda Sinfénica Juvenil com publico de
1.331 pessoas; - 6 apresentagées da Camerata de Violdes Infanto-Juvenil
com publico de 819 pessoas; - 6 apresentagdes do Coral Infantil com publico
de 1.267 pessoas; - 7 apresentagdes do Coral Juvenil com publico de 2.397
pessoas. A quantidade de Concertos do Coral Juvenil superou a meta esta-
belecida para o ano de 2019, devido a participagéo do grupo no Encontros de
Coros do Theatro Municipal de S&o Paulo, atividade que uniu os principais
coros infanto-juvenis da cidade de S&o Paulo. Onerando o contrato de ges-
tédo apenas com o Transporte dos equipamentos e a ajuda de custos dos
regentes e musicos de complemento. - 6 apresentagdes da Orquestra de
Cordas Infanto-Juvenil com publico de 1.064 pessoas; - 7 apresentacdes da

Orquestra Sinfénica Infanto-Juvenil com publico de 2.897 pessoas. A quan-
tidade de Concertos da Orquestra superou a meta estabelecida para o ano
de 2019, devido a participagdo do grupo no Festival de Inverno de Campos
do Jordé&o, no palco da Praga do Capivari. Esta agcdo s6 foi possivel, pois o
parceiro se responsabilizou pelo por toda a produgéo do evento, onerando o
Contrato de gestédo apenas com a ajuda de custo para o regente e musicos
de complemento. - 6 apresentag¢des da Big Band Infanto-Juvenil com publi-
co de 711 pessoas; - 7 apresentagdes do Regional de Choro Infanto-Juve-
nil com publico de 747 pessoas. A quantidade de Concertos do Regional de
Choro superou a meta estabelecida para o ano de 2019, devido a participa-
¢éo do Grupo o Encerramento das Atividades dos Grupos Infantis e Juvenis
do Guri. Esta apresentagdo ndo onerou o contrato de Gestado. A meta de
publico foi superada em todos os concertos dos grupos artistico-pedagogi-
cos do Guri devido a qualidade da programagédo apresentada, bem como
as parcerias realizadas para a utilizagdo dos locais em que aconteceram
os eventos, que proporcionaram a presenca de uma quantidade de publico
maior do que a estimada por conta da capacidade de lugares disponiveis
nos locais em que as apresentagées foram realizadas. ii. Grupos artistico-
-pedagogicos de alunos e familiares: Informamos que ao longo do ano de
2019 participaram do Coral de Familiares 40 alunos matriculados, sendo 35
alunos ativos ao final do ano. Foram realizados em 2019, 6 apresentagdes
do Coral de Familiares, com publico de 1.392 pessoas. Realizamos também
20 apresentagdes dos Grupos de polo de difuséo artistico-pedagégica, com
publico de 508 pessoas. IV. Eixo: Desenvolvimento Social: Realizamos
em 2019: - 484 Oficinas socioeducativas com criangas e adolescentes, com
10.161 participantes. - 219 Oficinas socioeducativas com as familias das
criangas e adolescentes, com 3.921 participantes e 10 Oficinas socioeduca-
tivas para integracéo entre polos. Realizamos também 46 Atividades Cultu-
rais com 46 Polos Participantes. V. Eixo: Bolsa Auxilio aos alunos dos Gru-
pos Artistico-Pedagogicos: Em 2019 foram oferecidas 355 bolsas, sendo
que, 432 bolsas foram concedidas. Informamos que o niumero de alunos que
participaram dos grupos artistico-pedagégicos do Guri no ano de 2019 foi
de 452, dos quais 358 sdo alunos ativos. Por diversas razdes de ordem
pessoal, familiar, de trabalho, entre outros, 94 alunos cancelaram sua parti-
cipagdo nesta atividade. Salientamos também que, por razées artistico-pe-
dagdgicas, optou-se por ndo convidar novos integrantes para alguns dos
grupos musicais no ultimo trimestre, uma vez que a preparagao e o estudo do
repertério para as apresentagdes finais ja estavam consolidados. VI. Eixo:
Formacgao e Aperfeicoamento de Equipe: Em 2019 tivemos 53 capacita-
¢bes, com uma carga horéaria de 444 horas e 307 (87%) colaboradores fo-
ram capacitados. VII. Eixo: Programa de Desenvolvimento Institucional:
A Pesquisa de Qualidade dos Servigos Prestados no GURI Capital e Gran-
de S&o Paulo realizada pela Santa Marcelina Cultura e auditada pela em-
presa Cokinos Auditores, ocorreu no periodo de 08/06/2019 a 08/12/2019
e apresentou os seguintes resultados: - Indice de satisfagdo dos alunos e
responsaveis com o ensino oferecido pelo GURI: 97,46%; - indice de Sa-
tisfagao do publico dos concertos dos grupos artistico-pedagoégicos: 100%.
O valor total captado em 2019 foi de R$ 844.340,00, o que representa 3,06%
do percentual do repasse anual. Dados Extras: Eixo Ensino Musical:
i. Atendimentos - Alunos dos Cursos de Iniciagao Musical e Cursos Li-
vres (consolidado): Em 2019 foram matriculados 17.457 alunos nos Polos
do Guri. Ao longo do ano de 2019, nos relatérios de cada trimestre, o nUmero
total de alunos matriculados no Guri Santa Marcelina foi informado, isto é, o
numero de todos os alunos que cursaram pelo menos um més de atividades
dentro do Programa. Depois de encerrado o ano letivo de 2019 e atendidas
as solicitagdes de cancelamento, constatou-se que, no total, 17.457 alunos
estudaram musica no Guri Capital e Grande Sao Paulo. Muitos desses, alu-
nos ativos desde anos anteriores, ndo puderam permanecer nos Cursos e,
depois de atendidos pelos assistentes sociais dos polos e tendo suas situ-
acdes individualmente reconhecidas e encaminhadas, solicitaram cancela-
mento de matricula. Outros alunos ingressaram e sairam durante o ano de
2019. Dentre os principais motivos para tais solicitagdes de cancelamento
temos: ingresso em outras escolas de musica (universidades, escolas técni-
cas, entre outros), ingresso no mercado de trabalho, situa¢des de ordem fami-
liar, mudanga de endereco, entre outros. Ressaltamos ainda que, apesar de
os resultados alcangados - 17.457 alunos - serem maiores do que a meta
estabelecida, ndo houve desequilibrio do Contrato de Gestéo, uma vez que
o numero de polos em funcionamento, bem como o nimero de horas-aula
oferecidas cumpriu o estabelecido e os alunos que se matricularam ao longo
do ano ocuparam vagas que ja eram oferecidas e/ou estavam disponiveis em
outros polos. Eixo - Atividades de Difusao formativa: ii. Grupos artistico-
pedagodgicosdebolsistas (consolidado):Em2019432alunos participaram
dos Grupos artistico-pedagégicos de bolsistas, dos quais 358 sdo ativos ao
final do ano. Foramrealizados em 2019 57 apresentagdes dos Grupos artisti-
co-pedagogicos de bolsistas com a presenca de publico de 14.803 pessoas.

9. Salarios e encargos sociais a pagar 2019 2018
INSS a recolher 50.148 46.161
Outros 4.333 4.439
54.481 50.600

10. Recursos aplicados em ativos permanentes 2019 2018
1.227.852  1.508.192

Conforme demonstrado na nota explicativa 3(b), os recursos que séo apli-
cados na aquisicdo de ativos imobilizados e intangivel sdo reconhecidos
como uma receita diferida no passivo néo circulante e sdo reconhecidos
no resultado do exercicio, de acordo com o regime de competéncia, no
mesmo prazo e pelos mesmos montantes das despesas de depreciagéo e
amortizagao do ativo imobilizado e diferido em atendimento a CPC 07 (R1).

~

Vide nota explicativa 6 (ativo imobilizado).

Saldo em 31 de dezembro de 2018 1.508.192
Adicéo de imobilizado (nota explicativa 6) 96.681
Custo residual baixado de imobilizado (7.579)
Depreciagédo do imobilizado (nota explicativa 6) (369.442)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.227.852

11. Recursos de reserva e contingéncia: (a) Recursos de reserva e pro-
visdes: Tem a finalidade de constituir uma reserva de recursos sob a tutela
do Conselho de Administragéo, que podera ser utilizada na hipétese de atra-
so superior a 5 (cinco) dias no repasse de recursos por parte da Secretaria.
A Utilizagdo destes recursos fica condicionada a prévia aprovagéo pelo
Conselho de Administragdo da SMC, sendo que os respectivos valores de-
verdo ser restituidos a reserva em até 3 (trés) dias Uteis apds a efetivagéo do
repasse pela Secretaria. (b) Recursos de contingéncia: Tem a finalidade
de suportar eventuais contingéncias conexas a execucéo do programa de
trabalho, o valor é composto através de percentual estipulado sobre o valor
global repassado pela Secretaria, observados os preceitos do artigo 5°, inciso
VI, alinea“g” do Decreto Estadual 43.493/1998, com as alteragdes do Decreto
Estadual 62.528/2017. Na composicéo e utilizagdo desses recursos, devera
ser observado que: 1) a Organizagao Social podera contribuir com recursos
proprios para a conta de recursos de contingéncia. 2) os recursos financeiros
depositados nacontabancariaaque serefere somente poderaoserutilizados,
em conformidade com o estabelecido no CONTRATO DE GESTAO, e com
deliberagdode 3/4 (trés quartos) dos membros do Conselho de Administragao
da CONTRATADA e do Secretario da Cultura, a quem é facultado delegar o
exercicio dessa competéncia, cabendo-lhes zelar por seu uso, em conformi-
dade com o praticado por entidades congéneres. 3) Caso as contingéncias
previstas refiram-se a ordens ou condenagdes judiciais em processos civeis,
trabalhistas e tributarios ou sejam decorrentes de acordos judiciais em agdes
promovidas em face da CONTRATADA, na esfera federal, estadual ou mu-
nicipal, de competéncia da justica comum ou especializada, que tenham de
ser cumpridos em prazo inferior a 15 (quinze) dias, fica desde ja autorizada
pelo Secretario da Cultura a utilizagéo de recursos da conta bancaria destina-
da a contingéncias, devendo a mesma ser aprovada pelo Conselho de Admi-
nistracdo da CONTRATADA, sem prejuizo de outras eventuais utilizacdes na
forma do subitem anterior. 4) No caso excepcional do subitem anterior, ficara
a CONTRATADA obrigada a encaminhar @ CONTRATANTE a documenta-
cao pertinente, com os devidos esclarecimentos referentes a movimentagao
efetuada, no relatério trimestral seguinte. 5) Ao final do CONTRATO DE
GESTAO, eventual saldo financeiro remanescente na conta de recursos de
contingéncia sera rateado entre o Estado e a Organizagdo Social, observa-
da a mesma proporgao em que ela foi constituida. 6) Os saldos da conta, en-
quanto nao utilizados, serédo obrigatoriamente aplicados em cadernetas de
poupanga de instituicdo financeira oficial se a previsdo de seu uso forigual ou
superior a um més, ou em fundo de aplicagéo financeira de curto prazo ou
operagao de mercado aberto lastreada em titulos da divida publica, quan-
do a utilizagdo dos mesmos verificar-se em prazos menores que um més.
7) As receitas financeiras auferidas serdo obrigatoriamente computadas
a crédito do CONTRATO DE GESTAO e aplicadas, exclusivamente, no
objeto de sua finalidade, devendo constar de demonstrativo especifico que

integrara as prestagdes de contas do ajuste. 2019 2018
Recursos de reserva (a) 1.800.430 1.726.905
Recursos de contingéncia (b) 847.492 812.882

2.647.922 _2.539.787

12.Proviséo para contingéncias: A Associagéo é parte (p6lo passivo) em
acgdesjudiciais envolvendo questdes trabalhistas. A Administragdo, combase
em informagdes de seus assessores juridicos e analise das demandas judi-
ciais pendentes, constituiu provisdo emmontante considerado suficiente para
cobriras provaveis perdas estimadas comas agées em curso, como se segue:

2019 2018

Contingéncias trabalhistas 39.192 379
2018 2019

Saldo Inicial Adicao Utilizagdo Saldo final

Trabalhistas 379 _39.192 (379) 39.192

Outros processos avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco
possivel sem mensuragao com suficiente seguranga, no montante de R$ 379
em2019, paraosquais nenhumaprovisaofoiconstituidatendoemvistaqueas
praticas contabeis adotadas no brasil ndo requerem sua contabiliza¢&o. 13.
Partesrelacionadas: AAssociagdonaopossuipartesrelacionadaseadireto-
riada Associagdonao é remunerada. 14. Patriménio liquido: Emfungdodea
Associagao ter suas operagdes suportadas exclusivamente por contratos de
Gestao firmados com o Estado de Sao Paulo, porintermédio da Secretariada
Cultura, os resultados apresentados desde a sua constituigdo tem sido nulos,
motivo pelo qual a Associagdo ndo apresenta patriménio social constituido.
15. Recursos de contrato de gestao 2019 2018
Projeto Guri (04/2017) 28.511.005 26.629.267
28.511.005 26.629.267
16. Coberturade seguros: A Associacéo adota a politica de contratar cober-
tura de seguros contra incéndio, risco diversos para os bens do ativo imobi-
lizado e reponsabilidade civil, por montantes considerados suficientes para
cobrir eventuais sinistros, que foram definidas por orientagédo de especialis-
tas e levam em considerac¢éo a natureza de sua atividade e o grau de risco
envolvido. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem
parte do escopo de uma auditoria de demonstracdes financeiras, consequen-
temente, ndo foram examinadas pelos nossos auditores independentes.

Rosane Ghedin - Diretora Presidente
Rodrigo Ronald H. Silva - CRC n° 1SP-290165/0-2

Relatério dos Auditores Independentes
Sobre as Demonstragées Financeiras

Aos Conselheiros e Administradores da Associagao de Cultura, Edu-
cagao e Assisténcia Social Santa Marcelina “Projeto Guri na Capital e
Grande Sao Paulo” - Sao Paulo - SP. Opinido: Examinamos as demonstra-
¢bes financeiras da Associagdo de Cultura, Educagdo e Assisténcia Social
Santa Marcelina “Projeto Guri na Capital e Grande Sao Paulo”, que compre-
endemobalanco patrimonialem 31/12/2019 e as respectivas demonstragdes
do resultado, das mutagées do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicati-
vas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido
as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da As-
sociagdo de Cultura, Educagéao e Assisténcia Social Santa Marcelina “Pro-
jeto Guri na Capital e Grande Sao Paulo” em 31/12/2019, o desempenho de
suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estéo descritas na segdo a seguir, intitulada “Responsabilida-
des do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras”. Somos inde-
pendentes em relagdo a entidade, de acordo com os principios éticos rele-
vantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumpri-
mos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido. Enfase: Imobilizado: Conforme nota ex-
plicativa n° 06 o “Projeto Guri na Capital e Grande Sao Paulo” recebeu bens
tangiveis e intangiveis para uso de suas operagdes registrados no ativo imo-
bilizado e intangivel. A administragdo da Entidade realizou um levantamen-
to emplacamento desses bens e protocolou junto a Secretaria de Cultura de
Sé&o Paulo a relagao detalhada e aguarda a formalizagdo do Termo de Per-
missé@o de Uso. Outros assuntos: Demonstragao do valor adicionado
- Adicionalmente, examinamos a demonstragéo do valor adicionado (DVA)
referente ao exercicio findo em 31/12/2019, a qual esta sendo apresentada
com o proposito de permitir andlises adicionais, ndo sendo requerida como
parte das demonstracgdes financeiras basicas. Essa demonstracéo foi sub-

metida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos nesse relatério e,
em nossa opinido, esta adequadamente apresentada em todos os aspectos
relevantes, em relagédo as demonstragées financeiras tomadas em conjunto.
Outras informagées que acompanham as demonstragées financeiras
e o relatoério do auditor: A administragdo da Entidade é responsavel por
essas outras informagdes que compreendem informagdes sobre atividades,
conforme inserido na nota explicativa n® 08. Em conexdo com a auditoria das
demonstragdes contabeis, com base nos procedimentos realizados e nas
evidéncias obtidas quanto a essas outras informagdes, nossa responsabili-
dade é a de I&-las e, ao fazé-lo, considerar se estédo, de forma relevante, in-
consistentes com as demonstragées financeiras ou com nosso conhecimen-
to obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢céo
relevante nas informacdes divulgadas, somos requeridos a comunicar esse
fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidade da admi-
nistracdo sobre as demonstragdes financeiras: A administracédo da Enti-
dade é responsavel pela elaborag&o e adequada apresentagdo dessas de-
monstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaborag@o de demonstragdes financeiras livres de distorg&o re-
levante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo
das demonstragdes financeiras, a administragéo é responsavel pela avalia-
¢ao da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragées financeiras, anédo
ser que a administragéo pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas opera-
¢Oes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagdes. Os responsaveis pela administragdo da Entidade sdo aque-
les com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragéo das
demonstragdes financeiras. Responsabilidade dos auditores indepen-
dentes: Nossos objetivos sdo obter segurancga razoavel de que as demons-
tragdes financeiras, tomadas em conjunto, estejam livres de distorgéo rele-
vante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcées podem ser decor-

rentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individual-
mente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razo-
avel, as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada, de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julga-
mento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas
demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgéo re-
levante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsifica-
¢ao, omissdo ou representagdes falsas intencionais. * Obtivemos entendi-
mento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Entidade. * Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a ra-
zoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela
administragdo. « Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administragéo,
da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagéo a eventos ou
condig¢des que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional daentidade. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatério de auditoria para as
respectivasdivulgagdesnasdemonstra¢desfinanceirasouincluirmodificagdo
em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclu-
sbes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatoério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Enti-
dade a ndo mais se manter em continuidade operacional. Comunicamo-nos
com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatac¢des significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos. S&o Paulo, 27/01/2020.
Cokinos & Associados Auditores Independentes S/S
CRC-2SP 15.753/0-0
Demétrio Cokinos - Contador - CRC-1SP120.410/0-2 - CNAI n° 385

Relatério Anual de Metas e Indicadores 2019 - Guri na Capital e Grande Sao Paulo Contrato de Gestédo n° 04/2017

1. Eixo - Ensino Musical

1. Cursos de Iniciagdo Musical

No. Acées Pactuadas No. Atributo da Mensuragao Mensuragao Meta Anual Meta Realizada
1.1 Meta-Produto Numero minimo de vagas oferecidas Metlac;:nnual 11%82/5 1150‘?02/6
1 Realizar aulas de musica nos polos do GURI Wista Anual 1 0808 14 90‘35
1.2 Meta-Resultado Numero minimo de alunos matriculados ICM 100% 134%

Justificativa para Numero de Alunos Matriculados: Ao longo do ano de 2019, constatou-se que 14.905 alun
até agora - 14.905 alunos - serem maiores do que a meta estabelecida, ndo houve desequilibrio do Contrato de

os participaram dos cursos de Iniciagdo Musical do Guri Capital e Grande Sao Paulo. Apesar de os resultados alcangados
Gestao, uma vez que o nimero de polos em funcionamento, bem como o nimero de horas-aula oferecidas nos cursos de

2. Cursos Livres

Iniciagdo Musical (Iniciagdo Musical para Criancas e Curso Sequencial) cumpriu o estabelecido e os alunos que se matricularam ao longo do semestre ocuparam vagas que ja eram oferecidas e/ou estavam disponiveis em outros polos.
1

No. Acées Pactuadas No. Atributo da Mensuragﬁ'o Mensuragao Meta Anual Meta Realizada
21 Meta-Produto Numero minimo de cursos Metlac,:nnual 16100/ 161(?0/
2 Cursos Modulares Meta Anual 920° 1 03,:5”
2.2 Meta-Resultado Numero minimo de alunos matriculados ICM 100% 112.5%
Iniciagdo Musical para Adultos 3.1 Meta-Resultado NuUmero minimo de alunos matriculados Metfcll}nnual 1%%96 15539)2
Curso de Luteria 4.1 Meta-Resultado Numero minimo de alunos matriculados Met?cll\wnual 183% 1170/104mmma>
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» continuagao Justificativa para Alunos Matriculados no Curso de Iniciagdo Musical para Adultos: Ao longo do ano de 2019, constatou-se que 1.503 alunos participaram do curso de Iniciagdo Musical para Adultos. Apesar de)
os resultados alcangados serem maiores que a meta estabelecida, ndo houve desequilibrio do Contrato de Gestdo, uma vez que o nimero de polos em funcionamento, bem como o numero de horas-aula oferecidas no curso de
Iniciagdo Musical para Adultos cumpriu com o estabelecido. Cabe ressaltar também o fato de este ser um curso bastante apreciado e procurado pelos familiares dos alunos e alunas do Guri bem como pelos moradores da comuni-
dade, uma vez que sdo poucas as oportunidades de formagdo musical para esta faixa etaria, qual seja, alunos e alunas maiores de 18 anos.

Justificativa para Alunos Matriculados no Curso de Luteria: O curso de luteria foi ministrado pelo Luthier Saulo Dantas Barreto no polo Brooklin - Av. Pe. José Anténio dos Santos, 1019 para os seguintes alunos: Francisco Ter-
bista Lacerda Santos (Polo Brooklin), Guilherme Silva Nascimento (Polo Brooklin ), Luisa de Souza Cruz (Polo Casa Blanca), Maria Luiza Vendramim de Oliveira Ramos (Polo Brooklin), Matheus Alves Bomfim Luz (Polo Brooklin),
Nilo Domingues de Souza (Polo Brooklin), Perla Oliveira Reis Ramos (Polo Brooklin). Por razdes pessoais sete alunos solicitaram cancelamento da matricula nesta atividade pedagoégica. Alguns desses alunos, mesmo tendo deixado
de participar do curso de luteria, continuaram matriculados em outros cursos do Guri.

1.3 Manutencao de Polos

No. Acodes Pactuadas No. Atributo da Mensuracao Mensuracao Meta Anual Meta Realizada

. . Meta Anual | 46 46
5 Manter polos de ensino do GURI 5.1 Meta-Produto Polos em funcionamento IcM | 100% 100%

Polos: 1 - CEU Dutra, 2 - CEU Alvarenga, 3 - CEU Casa Blanca, 4 - CEU Jambeiro, 5 - CEU Meninos, 6 - CEU Pq. Sao Carlos, 7 - CEU Pq. Veredas, 8 - CEU Péra Marmelo, 9 - CEU Perus, 10 - CEU Rosa da China, 11 - CEU
Sé&o Mateus, 12 - CEU Séao Rafael, 13 - CEU Vila Curuga, 14 - CEU Vila Atlantica, 15 - CEU Caminho do Mar, 16 - CEU Navegantes, 17 - CEU Inacio Monteiro, 18 - CEU Campo Limpo, 19 - CEU Vila Rubi, 20 - CEU Parelheiros,
21 - CEU Vila do Sol, 22 - CEU Paraisopolis, 23 - CEU Capao Redondo, 24 - CEU Quinta do Sol, 25 - CEU Trés Pontes, 26 -CEU Sapopemba, 27 - CEU Paulistano, 28 - CEU Pqg. Anhanguera, 29 - CCA ltaquera, 30 - Rio Grande da
Serra, 31 - Achiropita, 32 - Biritiba Mirim, 33 - Casa de Cultura da Penha, 34 - Entidade AME, 35 - Espago Aberto Jd. Miriam, 36 - Pod, 37 - Julio Prestes, 38 - Mazzaropi, 39 - Embu das Artes, 40 - Osasco, 41 - Brooklin, 42 - Santa
Cruz-Guarulhos, 43 - Cesa Cata Preta-Santo André, 44 - Aruja, 45 - Guararema e 46 - Caieiras.

2. Eixo - Atividades Extracl

No. Acées Pactuadas No. Atributo da Mensuragéo | Mensuragao Meta Anual Meta Realizada
6.1 Meta-Produto Atividades realizadas Metfc?wnual 188% 1(}8%
6 Master classes ] . . Meta Anual 100 187
6.2 Meta-Resultado Numero minimo de alunos participantes ICM 100% 187%
71 Meta-Produto Atividades realizadas Met:acli\wnual 188% 1(;8%
7 Workshops i . . Meta Anual 100 231
7.2 Meta-Resultado Numero minimo de alunos participantes ICM 100% 231%
Justificativa para Numero de Participantes dos Master Classes: Apesar de ter sido superada a meta anual de participantes dos mastercl , informamos que n&o houve prejuizo pedagdgico para os alunos, nem tampouco

houve desequilibrio econdmico-financeiro ao contrato de gestédo. Esclarecemos ainda que a superagéo do nimero de alunos participantes se deve a qualidade das atividades propostas e dos profissionais convidados para ministra-
-las, como, por exemlplo, Marilia Vargas, Rodrigo Braz e Peter Apps, o0 que gerou especial interesse por parte dos alunos do programa.

Justificativa para Numero de Participantes dos Workshops: Apesar de ter sido superada a meta anual de participantes dos workshops, informamos que ndo houve prejuizo pedagégico para os alunos, nem tampouco houve
desequilibrio econdmico-financeiro ao contrato de gestdo. Esclarecemos ainda que a superagédo do numero de alunos participantes se deve a qualidade das atividades propostas e dos profissionais convidados para ministra-las,
como, por exemplo, Andréa Guimarées e Cleber Almeida, o que gerou especial interesse por parte dos alunos do programa.

3. Eixo - Atividades de Difusdo Formativa

3.1.1 Grupos artisticos-pedagdgicos de bolsistas (Grupos Infantis e Juvenis)

No. Acbes Pactuadas No. Atributo da Mensuragdo Mensuragio Meta Anual Meta Realizada

8 8.1 Meta-Produto Namero de alunos Metfc?wnual 188% 16?%
Banda Sinfénica Infanto-Juvenil 8.2 Meta-Produto Numero de apresentagdes Metfc?nnual 10%% 1177%
8.3 Meta-Resultado Numero minimo de publico Metfc?wnual 1%%%) 2387%/00
9.1 Meta-Produto Ndmero de alunos Met?c?wnual 1305% 12525%
9 Banda Sinfénica Juvenil 9.2 Meta-Produto Numero de apresentacdes Metlac?nnual 10%% 10%%
9.3 Meta-Resultado Numero minimo de publico Metfc?wnual 1%%9/0 ;232?3/10
10.1 Meta-Produto Namero de alunos Metfc?nnual 138% 1§g%
10 Camerata de Violdes Infanto-Juvenil 10.2 Meta-Produto Numero de apresentagdes Metfc»?nnual 10%% 10%%

10.3 Meta-Resultado Numero minimo de publico Metlac/i\wnual 1%%(2& 13%1‘2%
111 Meta-Produto Namero de alunos Metfc;;lnual 138% 11456%
1 Coral Infantil 11.2 Meta-Produto Numero de apresentagdes Metfc?nnual 10%% 10%%
11.3 Meta-Resultado Numero minimo de publico Met?cli\wnual 1%%9/0 ;121%
121 Meta-Produto Numero de alunos Metfc?)lnual 1(?8% 1:?5’%
12 Coral Juvenil 12.2 Meta-Produto Numero de apresentagdes Met?c?nnual 100% 1177%
12.3 Meta-Resultado Numero minimo de publico Met:acli\wnual 1%%% 4210%%2

131 Meta-Produto Numero de alunos Metlac?nnual 1300% 11;’:55%
13 Orquestra de Cordas Infanto-Juvenil 13.2 Meta-Produto Numero de apresentagbes Metfc;?«wnual 10%% 10%%
13.3 Meta-Resultado NUmero minimo de publico Metfc?wnual 1%%%’ 17076(2
141 Meta-Produto Numero de alunos Metfc?nnual 1538% 13729%
14 Orquestra Sinfonica Infanto-Juvenil 14.2 Meta-Produto Numero de apresentacdes Met?c?wnual 10%% 1177%
14.3 Meta-Resultado Numero minimo de publico Met?c?wnual 1%%%) 58%%/70
15.1 Meta-Produto Numero de alunos Met?cll-}nnual 133% 122g%
15 Big Band Infanto-Juvenil 15.2 Meta-Produto Numero de apresentagbes Metlac?nnual 10%% 10%%

15.3 Meta-Resultado Numero minimo de publico Metfcﬁ‘nnual 1%%(3& 11781,;%
16.1 Meta-Produto Numero de alunos Met:ac?nnual 183% 135’%
16 Regional de Choro Infanto-Juvenil 16.2 Meta-Produto Numero de apresentacdes Metlacli\wnual 10%% 1177%
16.3 Meta-Resultado Numero minimo de publico Metfc;;lnual 1%%9/0 172451/0

Justificativa para Niumero de Alunos: Ao longo do ano de 2019 participaram dos grupos artistico-pedagégicos do Guri 432 alunos, sendo 358 alunos ativos no final do ano. Alguns destes, depois de serem atendidos pelos as-

sistentes sociais responsaveis pelos grupos artistico-pedagdgicos, solicitaram dispensa desta atividade. O principal motivo de saida dos grupos foi a incompatibilidade de horarios de ensaios e apresentacdes, uma vez que muitos
dos alunos ingressaram em outros grupos musicais, inclusive nos Grupos Jovens do Estado (Coral, Orquestra Tom Jobim, Orquestra Jovem do Estado e Banda Sinfonica), e escolas de musica e universidades. Além disso, alguns
alunos ingressaram no mercado de trabalho, o que os impossibilitou de dar continuidade a atividade artistica nos grupos artistico-pedagoégicos. Cabe ressaltar que, em alguns casos, os alunos desistiram da atividade nos grupos,
mas continuaram estudando musica nos polos do Guri. Informamos ainda que, por razées artistico-pedagdgicas, optou-se por ndo convidar novos integrantes para alguns dos grupos musicais no ultimo trimestre, uma vez que a
preparacao e o estudo do repertério para as apresentagdes finais ja estava consolidado.

Justificativa para Numero de Concertos da Banda Sinfonica Infanto Juvenil: A quantidade de Concertos da Banda superou a meta estabelecida para o ano de 2019, devido a participagédo do Grupo no Festival de Inverno de Campos
do Jordéo, no palco da Praca do Capivari. Esta agéo sé foi possivel, pois o parceiro se responsabilizou por toda a producdo do evento, onerando o Contrato de Gestdo apenas com a ajuda de custo para o regente e musicos de complemento.

Justificativa para Namero de Concertos do Coral Juvenil: A quantidade de Concertos do Coral Juvenil superou a meta estabelecida para o ano de 2019, devido a participagdo do grupo no Encontros de Coros do Theatro Municipal
de Sé&o Paulo, atividade que uniu os principais coros infanto- juvenis da cidade de S&o Paulo, onerando o contrato de gestéo apenas com o transporte dos equipamentos e a ajuda de custos dos regentes e musicos de complemento.

Justificativa para Numero de Concertos do Orquestra Infanto Juvenil: A quantidade de Concertos da Orquestra superou a meta estabelecida para o ano de 2019, devido a participagdo do grupo no Festival de Inverno de Campos do
Jordéo, no palco da Praca do Capivari. Esta acéo so foi possivel, pois o parceiro se responsabilizou pelo por toda a produgdo do evento, onerando o Contrato de gestéo apenas com a ajuda de custo para o regente e musicos de complemento.

Justificativa para Numero de Concertos do Regional de Choro: A quantidade de Concertos do Regional de Choro superou a meta estabelecida para o ano de 2019, devido a participagédo do Grupo o Encerramento das Atividades
dos Grupos Infantis e Juvenis do Guri. Esta apresentacdo ndo onerou o contrato de Gestéo.

Justificativa para Publico Presente: A meta de publico foi superada em todos os concertos dos grupos artistico-pedagégicos do Guri devido a qualidade da programagao apresentada, bem como as parcerias realizadas para a utilizagdo
dos locais em que aconteceram os eventos, que proporcionaram a presenca de uma quantidade de publico maior do que a estimada por conta da capacidade de lugares disponiveis nos locais em que as apresentagdes foram realizadas.

3.2. Grupos artistico-pedagogicos de alunos e familiares

No. Acoes Pactuadas No. Atributo da Mensuragao Mensuragao Meta Anual Meta Realizada
171 Meta-Produto Numero de alunos Metfc?wnual 15’5% 1142%
17 Coral de Familiares 17.2 Meta-Produto Numero de apresentacgdes Metfc?nnual 10%% 10%%
17.3 Meta-Resultado Numero minimo de Publico Metfc?nnual 1%%9& ;332%/%
18.1 Meta-Produto Concertos realizados Metlac/i\wnual 1380/ 1 (?80/
18 Grupos de polo de difus&o artistico- pedagogica Wieta Anual 400" 5080
18.2 Meta-Resultado NUmero de alunos IcM 100% 127%

Observagao: Informamos que ao longo do ano de 2019 participaram do Coral de Familiares 40 alunos matriculados, sendo 35 alunos ativos no final do ano.

Justificativa para Publico Presente nos Concertos do Coral de Familiares: A meta de publico foi superada devido a qualidade da programacé&o apresentada, bem como as parcerias realizadas para a utilizagéo dos locais em que
aconteceram os eventos, como, por exemplo, Auditério do Masp e Teatro Arthur Rubinstein - Hebraica, que proporcionaram a presenga de uma quantidade de publico maior do que a estimada por conta da capacidade de lugares
disponiveis nos locais em que as apresentagdes foram realizadas.

4. Eixo: Desenvolvimento Social

No. Acoes Pactuadas No. Atributo da Mensuracio | Mensuragao Meta Anual Meta Realizada
19.1 Meta-Produto Oficinas Metlac»?nnual 1%%9/ 213‘3/
19 Oficinas socioeducativas com criangas e adolescentes - — — Meta Anual 4 006 10 1601
19.2 Meta-Resultado Numero minimo de participantes Icm 100% 254%
s Meta Anual 130 219
20 Oficinas socioeducativas com as familias 201 Meta-Produto Oficinas ICM 100% 168,5%
das criangas e adolescentes . L - Meta Anual 1.950 3.921
20.2 Meta-Resultado Numero minimo de participantes IcM 100% 201%
21 Oficinas socioeducativas para integracéo entre polos 211 Meta-Produto Oficinas Met:acli\wnual 188% 1(;8%
221 Meta-Produto Acdes realizadas Metlac?nnual 16‘(?0/ 15'33/
22 Atividades Culturais - — Wieta Anual 75 ° 75 °
222 Meta-Resultado Numero de polos participantes IcM 100% 100%

Justificativa para Numero de Atividades e Participantes das Oficinais Socioeducativas com Criangas e Adolescentes:

Quanto ao percentual excedente de oficinas realizadas ao longo do ano de 2019, bem como do nimero de participantes, ambos se deram devido ao maior envolvimento dos alunos e alunas nas atividades institucionais propostas
pela Equipe de Assististes Sociais. Além disso, foi realizado um namero maior de oficinas socioeducativas preparatérias para as oficinas de integracéo entre polos, o que contribuiu no aumento dos niumeros. Ressaltamos ainda que
a superacdo da meta ndo gerou qualquer tipo de prejuizo aos participantes e também ndo onerou a rubrica especifica.

Justificativa para Namero de Atividades e Participantes das Oficinais Socioeducativas com as Familias das Criancas e Adolescentes: Quanto ao percentual excedente de oficinas realizadas e no nimero de participantes ao
longo do ano de 2019, informamos que as metas foram superadas em virtude do maior envolvimento e adesao dos familiares dos nossos alunos e alunas nas atividades institucionais propostas. Ressaltamos ainda que a superacéo
da meta ndo gerou qualquer tipo de prejuizo aos participantes e ndo onerou a rubrica especifica.

5. Eixo: Bolsa Auxilio aos Alunos dos Grupos Artistico-Pedagdgicos

No. Acbes Pactuadas No. Atributo da Mensuracao Mensuragao Meta Anual Meta Realizada
231 Meta-Produto Bolsas oferecidas Meta Anual 35? 35?
o ICM 100% 100%
23 Bolsa Auxilio Meta Anual 355 432
23.2 Meta-Resultado Bolsas concedidas ICM 100% 122%
Justificativa: Informamos que o nimero de alunos que participaram dos grupos artistico-pedagogicos do Guri no ano de 2019 foi de 452, dos quais 358 s&o alunos ativos. Por diversas razdes de ordem pessoal, familiar, de trabalho,

entre outros, 94 alunos cancelaram sua participagdo nesta atividade. Salientamos também que, por razdes artistico-pedagogicas, optou-se por ndo convidar novos integrantes para alguns dos grupos musicais no ultimo trimestre,
\uma vez que a preparagao e o estudo do repertério para as apresentacgdes finais ja estava consolidados. continua)> |
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6. Eixo: Formagao e Aperfeicoamento de Equipe

No. Acoes Pactuadas No. Atributo da Mensuragao Meta Anual Meta Realizada
241 Meta-Produto Numero minimo de agbes Metfcll\wnual 1(%3% 1573%
0, 0,
24 Capacitar equipe 24.2 Meta-Resultado Porcentagem minima de educadores capacitados Metlac;:nnual 17000é2 18274&
- Meta Anual 444 444
243 Meta-Resultado Carga horaria IcM 100% 100%
Observagao: Foram capacitados 307 colaboradores em 2019.
7. Eixo: Programa de Desenvolvimento Institucional
No. Acoées pactuadas No. Atributo da mensuragéao Mensuragao Meta Anual Meta Realizada
251 Meta-produto Indice de satisfagcdo dos alunos e responsaveis Meta Anual | Minimo de 80% 97,46%
. . . ) i com o ensino oferecido pelo GURI ICM 100% 122%
25 Pesquisa de Qualidade dos Servigos Prestados 25.0 Meta-produto Indice de Satisfagao do publico dos concertos Meta Anual | Minimo de 80% 100%
) P dos Grupos Artistico-Pedagdgicos ICM 100% 125%
0, 0,
26 Captacgéo de Recursos 26.1 Meta-produto Percentual do repasse anual Metfclltnnual 3% (812(6)3(.3/535,00) :i(())g"/f
Observacao: A Pesquisa de Qualidade dos Servicos Prestados no GURI Capital e Grande S&o Paulo realizada pela Santa Marcelina Cultura e auditada pela empresa Cokinos Auditores, ocorreu no periodo de 08/06/2019 a 08/12/2019.
Dados Extras
1. Eixo - Ensino Musical
1. Atendimentos - Alunos dos Cursos de Iniciagdo Musical e Cursos Livres (Consolidado)
No. Acées Pactuadas No. Atributo da Mensuragao Mensuragao Previsao Trimestral Meta Realizada
1 Atendimentos 11 Dado Extra Numero minimo de alunos Meta Anual | 13.000 17.457
) consolidado ICM 100% 134%
( ) \

ao longo do ano ocuparam vagas que ja eram oferecidas e/ou estavam disponiveis em outros polos.

Justificativa para Namero de Alunos: Ao longo do ano de 2019, nos relatérios de cada trimestre, o numero total de alunos matriculados no Guri Santa Marcelina foi informado, isto €, o nimero de todos os alunos que cursaram pelo
menos um més de atividades dentro do Programa. Depois de encerrado o ano letivo de 2019 e atendidas as solicitagdes de cancelamento, constatou-se que, no total, 17.457 alunos estudaram musica no Guri Capital e Grande Sao
Paulo. Muitos desses, alunos ativos desde anos anteriores, ndo puderam permanecer nos cursos e, depois de atendidos pelos assistentes sociais dos polos e tendo suas situagdes individualmente reconhecidas e encaminhadas,
solicitaram cancelamento de matricula. Outros alunos ingressaram e sairam durante o ano de 2019. Dentre os principais motivos para tais solicitagdes de cancelamento temos: ingresso em outras escolas de musica (universidades,
escolas técnicas, entre outros), ingresso no mercado de trabalho, situagées de ordem familiar, mudanca de endereco, entre outros. Ressaltamos ainda que, apesar de os resultados alcangados - 17.457 alunos - serem maiores do
que a meta estabelecida, ndo houve desequilibrio do Contrato de Gestéo, uma vez que o nimero de polos em funcionamento, bem como o numero de horas-aula oferecidas cumpriu o estabelecido e os alunos que se matricularam

3. Eixo - Atividades de Difusdao Formativa

3.1 Grupos artistico-pedagdgicos de bolsistas (Grupos Infantis e Juvenis) consolidado

No. Acoes Pactuadas No. Atributo da Mensuragao Mensuragcao Previsao Trimestral Meta Realizada
2.1 Dado Extra Numero de alunos Metfcll-}nnual 1%50§/° 1‘2%6
2 BS;'{JS‘:;): fgrlj;t)lgg_l':\?ad:t?sogIjﬁ\s/:neis) 22 Dado Extra Numero de apresentagdes Metlacﬁnnual 153% 1 5’78%
2.3 Dado Extra Numero de publico presente Metfc,:nnual ?040%2 1257'35/:1

Relatério anual sobre a execugao técnica e orcamentaria, do Contrato de Gestao 04/2017 - Guri na Capital
e Grande Sao Paulo, das atividades desenvolvidas no exercicio de 2019, em atendimento a Instrugédo
n° 02/2016, Resolugado n° 03/2017, inciso IX do artigo 117, do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo.

Apds a Associacdo de Cultura, Educagdo e Assisténcia Social Santa Marcelina ter participado da convocagéo
publica através da Resolugdo SC n° 44/2017 de 21/10/2017, foi celebrado o Contrato de Gestao n° 04/2017, por
meio do Processo SC/1344496/2017, com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Governo do Estado de
Sé&o Paulo, tendo como objeto o fomento, a operacionalizacdo da gestéo e a execugéo, das atividades na area cul-
tural do Projeto Guri na Capital e Grande S&o Paulo para o periodo de 01/01/2018 a 31/12/2022. Programa Guri
Capital e Grande Sao Paulo: No Guri na capital e Grande Sao Paulo, a crianga comega seus estudos aos 6 anos,
na iniciagdo musical. E por meio de atividades ludicas e praticas que os alunos d&o seus primeiros passos. Depois
da iniciagdo vém os cursos sequenciais, em que meninos e meninas, a partir dos 10 anos, estudam canto ou ins-
trumento, além de coral, pratica de conjunto e teoria musical - tudo isso por meio de aulas coletivas. Voltado para
criangas e adolescentes, o programa proporciona a oportunidade de crescimento cultural e inclusdo social, por
meio de uma educagao musical de qualidade apoiada por um trabalho social efetivo. Sempre apostando na plena
capacidade de desenvolvimento do ser humano, o Guri oferece ndo apenas uma rede de apoio para seus alunos e
alunas, mas também para seus familiares e comunidades nas quais o programa atua. Desde 2008, o Guri na Capi-
tal e na Grande Sé&o Paulo. Além do ensino cotidiano nos diversos polos de ensino, os alunos e alunas que queiram
aprofundar seus desafios artisticos podem participar dos Grupos Infantis e Juvenis, onde, com ensaios e perfor-
mances, se preparam para uma vivéncia cultural ainda mais ampla. Esses grupos, formados por alunos e alunas
de diversas regides da cidade e da Grande S&o Paulo, se apresentam em importantes espagos culturais, como tea-
tros, CEUSs, igrejas e museus. Para o fomento e execugdo do objeto deste contrato de gestéo, conforme atividades,
metas e compromissos especificados nos Anexos |, Il, lll e IV serdo repassados, no prazo e condi¢gdes constantes
no Anexo V - Cronograma de Desembolso, a importancia global, prevista no Primeiro Termo de Aditamento, de
R$ 138.005.654,09, sendo que para o exercicio de 2019 foram repassados R$ 27.619.849,00. Em relagao a realiza-
¢ao das Metas e Indicadores em 2019, apresentamos os seguintes resultados: Guri na Capital e Grande Sédo Paulo:
1. Eixo - Ensino Musical: 1.1. Cursos de Iniciagdo Musical: Foram oferecidas em 2019 15.326 vagas nos cursos
de Iniciagdo Musical, sendo que, 14.905 alunos foram matriculados. Ao longo do ano de 2019, constatou-se que
14.905 alunos participaram dos cursos de Iniciagdo Musical do Guri Capital e Grande S&o Paulo. Apesar de os resul-
tados alcangados até agora - 14.905 alunos - serem maiores do que a meta estabelecida, ndo houve desequilibrio
do Contrato de Gestdo, uma vez que o nimero de polos em funcionamento, bem como o nimero de horas-aula ofe-
recidas nos cursos de Iniciagdo Musical (Iniciagdo Musical para Criangas e Curso Sequencial) cumpriu o estabele-
cido e os alunos que se matricularam ao longo do semestre ocuparam vagas que ja eram oferecidas e/ou estavam
disponiveis em outros polos. 1.2. Cursos Livres: Em 2019 tivemos 46 Cursos Modulares com 1.035 alunos matri-
culados. Tivemos 1.503 alunos matriculados no curso de Iniciagdo Musical para Adultos. Ao longo do ano de 2019,
constatou-se que 1.503 alunos participaram do curso de Iniciagdo Musical para Adultos. Apesar de os resultados
alcangados serem maiores que a meta estabelecida, ndo houve desequilibrio do Contrato de Gestéo, uma vez que
o nimero de polos em funcionamento, bem como o nimero de horas-aula oferecidas no curso de Iniciagdo Musical
para Adultos cumpriu com o estabelecido. Cabe ressaltar também o fato de este ser um curso bastante apreciado e
procurado pelos familiares dos alunos e alunas do Guri bem como pelos moradores da comunidade, uma vez que séo
poucas as oportunidades de formagao musical para esta faixa etaria, qual seja, alunos e alunas maiores de 18 anos.
Em 2019 14 alunos estavam matriculados no Curso de Luteria. O curso de luteria foi ministrado pelo Luthier Saulo
Dantas Barreto no polo Brooklin - Av. Pe. José Antonio dos Santos, 1019 para os seguintes alunos: Francisco Ter-
bista Lacerda Santos (Polo Brooklin), Guilherme Silva Nascimento (Polo Brooklin), Luisa de Souza Cruz (Polo Casa
Blanca), Maria Luiza Vendramim de Oliveira Ramos (Polo Brooklin), Matheus Alves Bomfim Luz (Polo Brooklin), Nilo
Domingues de Souza (Polo Brooklin), Perla Oliveira Reis Ramos (Polo Brooklin). Por razdes pessoais sete alunos
solicitaram cancelamento da matricula nesta atividade pedagogica. Alguns desses alunos, mesmo tendo deixado
de participar do curso de luteria, continuaram matriculados em outros cursos do Guri. 1.3. Manutencéao de Polos: O
Guri possui 46 Polos em funcionamento. S&o eles: 1 - CEU Dutra, 2 - CEU Alvarenga, 3 - CEU Casa Blanca, 4 - CEU
Jambeiro, 5 - CEU Meninos, 6 - CEU Pq. S&o Carlos, 7 - CEU Pq. Veredas, 8 - CEU Péra Marmelo, 9 - CEU Perus,
10 - CEU Rosa da China, 11 - CEU Sao Mateus, 12 - CEU Sao Rafael, 13 - CEU Vila Curuga, 14 - CEU Vila Atlanti-
ca, 15 - CEU Caminho do Mar, 16 - CEU Navegantes, 17 - CEU Inacio Monteiro, 18 - CEU Campo Limpo, 19 - CEU
Vila Rubi, 20 - CEU Parelheiros, 21 - CEU Vila do Sol, 22 - CEU Paraisoépolis, 23 - CEU Capdo Redondo, 24 - CEU
Quinta do Sol, 25 - CEU Trés Pontes, 26 -CEU Sapopemba, 27 - CEU Paulistano, 28 - CEU Pq. Anhanguera, 29
- CCA ltaquera, 30 - Rio Grande da Serra, 31 - Achiropita, 32 - Biritiba Mirim, 33 - Casa de Cultura da Penha, 34 -
Entidade AME, 35 - Espago Aberto Jd. Miriam, 36 - Poa, 37 - Ponte Brasilitalia, 38 - Julio Prestes, 39 - Mazzaropi,
40 - Embu das Artes, 41 - Osasco, 42 - Brooklin, 43 - Santa Cruz-Guarulhos, 44 - Cesa Cata Preta-Santo André, 45
- Aruja e 46 - Guararema. 2. Eixo - Atividades Extraclasses: Realizamos em 2019, 10 master classes com 187 alu-
nos participantes. Apesar de ter sido superada a meta anual de participantes das master classes, informamos que
nao houve prejuizo pedagdgico para os alunos, nem tampouco houve desequilibrio econémico-financeiro ao con-
trato de gestdo. Esclarecemos ainda que a superagéo do nimero de alunos participantes se deve a qualidade das
atividades propostas e dos profissionais convidados para ministra-las, como, por exemplo, Marilia Vargas, Rodrigo
Braz e Peter Apps, o que gerou especial interesse por parte dos alunos do programa. Foram realizados também 10
Workshops com 231 alunos participantes. Apesar de ter sido superada a meta anual de participantes dos workshops,
informamos que nao houve prejuizo pedagégico para os alunos, nem tampouco houve desequilibrio econdmico-fi-
nanceiro ao contrato de gestéo. Esclarecemos ainda que a superacéo do nimero de alunos participantes se deve
a qualidade das atividades propostas e dos profissionais convidados para ministra-las, como, por exemplo, Andréa
Guimaraes e Cleber Almeida, o que gerou especial interesse por parte dos alunos do programa. 3. Eixo - Ativi-
dades de Difusdo Formativa: 3.1 Grupos artistico-pedagégicos de bolsistas (Grupos infantis e juvenis):
Informamos o nimero de alunos matriculados em cada grupo artistico-pedagogico do Guri em 2019: - Banda Sin-
fonica Infanto-Juvenil: 52 alunos matriculados; - Banda Sinfonica Juvenil: 55 alunos matriculados; - Camerata de
Violdes Infanto-Juvenil: 36 alunos matriculados; - Coral Infantil; 46 alunos matriculados; - Coral Juvenil: 83 alunos
matriculados; - Orquestra de Cordas Infanto-Juvenil: 45 alunos matriculados; - Orquestra Sinfonica Infanto-Juvenil:
79 alunos matriculados; - Big Band Infanto-Juvenil: 23 alunos matriculados; - Regional de Choro Infanto-Juvenil: 13
alunos matriculados. Ao longo do ano de 2019 participaram dos grupos artistico-pedagdgicos do Guri 432 alunos,
sendo 358 alunos ativos no final do ano. Alguns destes, depois de serem atendidos pelos assistentes sociais res-
ponsaveis pelos grupos artistico-pedagoégicos, solicitaram dispensa desta atividade. O principal motivo de saida
dos grupos foi a incompatibilidade de horarios de ensaios e apresentagdes, uma vez que muitos dos alunos ingres-
saram em outros grupos musicais, inclusive nos Grupos Jovens do Estado (Coral, Orquestra Tom Jobim, Orquestra
Jovem do Estado e Banda Sinfonica), e escolas de musica e universidades. Além disso, alguns alunos ingressaram
no mercado de trabalho, o que os impossibilitou de dar continuidade a atividade artistica nos grupos artistico-peda-
gobgicos. Cabe ressaltar que, em alguns casos, os alunos desistiram da atividade nos grupos, mas continuaram es-
tudando musica nos polos do Guri. Informamos ainda que, por razdes artistico-pedagogicas, optou-se por ndo con-
vidar novos integrantes para alguns dos grupos musicais no ultimo trimestre, uma vez que a preparacgao e o estudo
do repertério para as apresentacdes finais ja estavam consolidados. Foram realizados em 2019: - 7 apresentacdes
da Banda Sinfonica Infanto-Juvenil com publico de 3.820 pessoas. A quantidade de Concertos da Banda superou
a meta estabelecida para o ano de 2019, devido a participagdo do Grupo no Festival de Inverno de Campos do
Jordao, no palco da Praga do Capivari. Esta agdo s6 foi possivel, pois o parceiro se responsabilizou pelo por toda
a produgao do evento, onerando o Contrato de gestdo apenas com a ajuda de custo para o regente e musicos de
complemento. - 6 apresentacdes da Banda Sinfonica Juvenil com publico de 1.331 pessoas; - 6 apresentagdes da
Camerata de ViolGes Infanto-Juvenil com publico de 819 pessoas; - 6 apresentagdes do Coral Infantil com publico
de 1.267 pessoas; - 7 apresentagdes do Coral Juvenil com publico de 2.397 pessoas. A quantidade de Concertos
do Coral Juvenil superou a meta estabelecida para o ano de 2019, devido a participagédo do grupo no Encontros de
Coros do Theatro Municipal de S&o Paulo, atividade que uniu os principais coros infanto-juvenis da cidade de Sao
Paulo. Onerando o contrato de gestéo apenas com o Transporte dos equipamentos e a ajuda de custos dos regentes
e musicos de complemento. - 6 apresentagdes da Orquestra de Cordas Infanto-Juvenil com publico de 1.064 pesso-
as; - 7 apresentagdes da Orquestra Sinfénica Infanto-Juvenil com publico de 2.897 pessoas. A quantidade de Con-
certos da Orquestra superou a meta estabelecida para o ano de 2019, devido a participagéo do grupo no Festival de
Inverno de Campos do Jord&o, no palco da Praga do Capivari. Esta agdo s6 foi possivel, pois o parceiro se respon-
sabilizou pelo por toda a produgéo do evento, onerando o Contrato de gestdo apenas com a ajuda de custo para o
regente e musicos de complemento. - 6 apresentagdes da Big Band Infanto-Juvenil com publico de 711 pessoas; - 7
apresentagdes do Regional de Choro Infanto-Juvenil com publico de 747 pessoas. A quantidade de Concertos do
Regional de Choro superou a meta estabelecida para o ano de 2019, devido a participagdo do Grupo o Encerra-
mento das Atividades dos Grupos Infantis e Juvenis do Guri. Esta apresentagéo ndo onerou o contrato de Gesté&o.
A meta de publico foi superada em todos os concertos dos grupos artistico-pedagégicos do Guri devido a qualidade
|da programacéo apresentada, bem como as parcerias realizadas para a utilizacéo dos locais em que aconteceram

os eventos, que proporcionaram a presenga de uma quantidade de publico maior do que a estimada por conta da
capacidade de lugares disponiveis nos locais em que as apresentagdes foram realizadas. 3.2 Grupos artistico-pe-
dagogicos de alunos e familiares: Informamos que ao longo do ano de 2019 participaram do Coral de Familiares
40 alunos matriculados, sendo 35 alunos ativos ao final do ano. Foram realizados em 2019, 6 apresentagdes do
Coral de Familiares, com publico de 1.392 pessoas. A meta de publico foi superada devido a qualidade da progra-
magcao apresentada, bem como as parcerias realizadas para a utilizagdo dos locais em que aconteceram os even-
tos, como, por exemplo, Auditério do Masp e Teatro Arthur Rubinstein - Hebraica, que proporcionaram a presenca
de uma quantidade de publico maior do que a estimada por conta da capacidade de lugares disponiveis nos locais
em que as apresentagdes foram realizadas. Realizamos também 20 apresentagdes dos Grupos de polo de difusdo
artistico-pedagogica, com publico de 508 pessoas. 4. Eixo: Desenvolvimento Social: Realizamos em 2019: - 484
Oficinas socioeducativas com criangas e adolescentes, com 10.161 participantes. Quanto ao percentual exceden-
te de oficinas realizadas ao longo do ano de 2019, bem como do numero de participantes, ambos se deram devido
ao maior envolvimento dos alunos e alunas nas atividades institucionais propostas pela Equipe de Assististes So-
ciais. Além disso, foi realizado um numero maior de oficinas socioeducativas preparatoérias para as oficinas de in-
tegragado entre polos, o que contribuiu no aumento dos numeros. Ressaltamos ainda que a superagdo da meta nao
gerou qualquer tipo de prejuizo aos participantes e também n&o onerou a rubrica especifica; - 219 Oficinas socioe-
ducativas com as familias das criangas e adolescentes, com 3.921 participantes e 10 Oficinas socioeducativas para
integracéo entre polos. Quanto ao percentual excedente de oficinas realizadas e no nimero de participantes ao
longo do ano de 2019, informamos que as metas foram superadas em virtude do maior envolvimento e adeséao dos
familiares dos nossos alunos e alunas nas atividades institucionais propostas. Ressaltamos ainda que a superagédo
da meta ndo gerou qualquer tipo de prejuizo aos participantes e ndo onerou a rubrica especifica. Realizamos tam-
bém 46 Atividades Culturais com 46 Polos Participantes. 5. Eixo: Bolsa Auxilio aos alunos dos Grupos Artistico-
-Pedagoégicos: Em 2019 foram oferecidas 355 bolsas, sendo que, 432 bolsas foram concedidas. Informamos que o
numero de alunos que participaram dos grupos artistico-pedagégicos do Guri no ano de 2019 foi de 452, dos quais
358 sao alunos ativos. Por diversas razées de ordem pessoal, familiar, de trabalho, entre outros, 94 alunos cancela-
ram sua participagao nesta atividade. Salientamos também que, por razdes artistico-pedagédgicas, optou-se por ndo
convidar novos integrantes para alguns dos grupos musicais no ultimo trimestre, uma vez que a preparagéo e o estu-
do do repertério para as apresentagdes finais ja estavam consolidados. 6. Eixo: Formagao e Aperfeicoamento de
Equipe: Em 2019 tivemos 53 capacitagdes, com uma carga horaria de 444 horas e 307 (87%) colaboradores fo-
ram capacitados. 7. Eixo: Programa de Desenvolvimento Institucional: A Pesquisa de Qualidade dos Servigos
Prestados no GURI Capital e Grande Sao Paulo realizada pela Santa Marcelina Cultura e auditada pela empresa
Cokinos Auditores, ocorreu no periodo de 08/06/2019 a 08/12/2019 e apresentou os seguintes resultados: - indice
de satisfagéo dos alunos e responsaveis com o ensino oferecido pelo GURI: 97,46%; - Indice de Satisfagéo do pu-
blico dos concertos dos grupos artistico-pedagégicos: 100%. O valor total captado em 2019 foi de R$ 844.340,00, o
que representa 3,06% do percentual do repasse anual. Dados Extras: 1. Eixo Ensino Musical: 2. Atendimentos
- Alunos dos Cursos de Iniciagdo Musical e Cursos Livres (consolidado): Em 2019 foram matriculados 17.457
alunos nos Polos do Guri. Ao longo do ano de 2019, nos relatérios de cada trimestre, o nimero total de alunos ma-
triculados no Guri Santa Marcelina foi informado, isto €, o nimero de todos os alunos que cursaram pelo menos um
més de atividades dentro do Programa. Depois de encerrado o ano letivo de 2019 e atendidas as solicitagdes de
cancelamento, constatou-se que, no total, 17.457 alunos estudaram musica no Guri Capital e Grande Sao Paulo.
Muitos desses, alunos ativos desde anos anteriores, ndo puderam permanecer nos cursos e, depois de atendidos
pelos assistentes sociais dos polos e tendo suas situagdes individualmente reconhecidas e encaminhadas, solici-
taram cancelamento de matricula. Outros alunos ingressaram e sairam durante o ano de 2019. Dentre os princi-
pais motivos para tais solicitagdes de cancelamento temos: ingresso em outras escolas de musica (universidades,
escolas técnicas, entre outros), ingresso no mercado de trabalho, situagdes de ordem familiar, mudancga de ende-
reco, entre outros. Ressaltamos ainda que, apesar de os resultados alcangados - 17.457 alunos - serem maiores
do que a meta estabelecida, ndo houve desequilibrio do Contrato de Gestao, uma vez que o nimero de polos em
funcionamento, bem como o numero de horas-aula oferecidas cumpriu o estabelecido e os alunos que se matricu-
laram ao longo do ano ocuparam vagas que ja eram oferecidas e/ou estavam disponiveis em outros polos. 3. Eixo
- Atividades de Difusao formativa: 3.1 Grupos artistico-pedagdégicos de bolsistas (consolidado): Em 2019
432 alunos participaram dos Grupos artistico-pedagégicos de bolsistas, dos quais 358 s&o ativos ao final do ano.
Foram realizados em 2019 58 apresentagdes dos Grupos artistico-pedagogicos de bolsistas com a presenca de
publico de 15.053 pessoas. Equilibrio Econémico Financeiro - Otimizar o uso de recursos disponiveis: a. in-
dice de liquidez corrente: 1,01 (fonte: Balango Patrimonial); b. Relagao receitas totais / despesas totais: 1,02 (fonte:
Prestagcdo de Contas); c. Despesas com colaboradores da area meio / despesas com colaboradores (area meio +
area fim): 0,13 (fonte: Prestacéo de Contas); d. Gastos totais com RH / Orgamento 2019: 74% (fonte: orgado x reali-
zado). Quadro forga de trabalho: em 2019 tivemos 273 colaboradores e 3 Jovens Aprendizes da area fim, 59 cola-
boradores e 9 Jovens Aprendizes da area meio e 5 colaboradores da area fim-rateio, contratados pelo regime CLT.
Esclarecemos ainda que ha um rateio na remuneragéo dos colaboradores da area meio que executam os dois pro-
gramas; os mesmos sdo remunerados na proporgéo de 46% pelo Contrato de Gestéo 04/2017 - GURI e 54% pelo
Contrato de Gestao 05/2017 - EMESP. Conforme a Demonstragdo Contabil do Resultado do Exercicio de 2019, para
alcangar os resultados apresentados foi despendido em 2019 o montante de R$ 28.511.005,00, o que representou
a aplicagédo de 103% do valor do recurso de repassasse feito pela Secretaria, especificamente, para aplicagdo no
plano de trabalho de 2019. Os indices financeiros apresentados nas demonstragdes contabeis e na prestacéo de
contas ao final do exercicio foram compativeis com as metas anuais estabelecidas. O indice de Liquidez Corrente
(Ativo Circulante / Passivo Circulante) foi de 1,01, o de Receitas totais / Despesas totais foi de 1,02, Despesas
com colaboradores da area meio / Despesas com colaboradores (area meio + area fim) igual a 0,13 e os Gastos
totais com RH / Orgamento 2019 alcangou 74%, portanto, abaixo do percentual definido como limite maximo de
85% para despesas dessa natureza, conforme estabelecido pelo Contrato de Gest&o. O saldo do Fundo de Reser-
va em 31/12/2019 é de R$ 1.800.430,06 e o saldo do Fundo de Contingéncia é de R$ 847.491,96. As receitas com
aplicagéo financeiras incluindo os rendimentos dos Fundos e dos Recursos disponiveis para aplicagéo no plano de
trabalho somaram em 2019 o montante de R$ 229.426,00. Conforme a Demonstragdo do Resultado do Exercicio,
as despesas com pessoal e encargos sociais em 2019 foram da ordem de R$ 23.658.153,00, frente ao valor de
R$ 22.105.754,00, do ano anterior, representa uma variagdo de 7,0%. Quanto a Forga de Trabalho, em 31/12/2019
havia 276 colaboradores na area FIM, 68 colaboradores na area MEIO e 5 colaboradores da area FIM - rateio sendo
que os gastos com estes Ultimos séo rateados com o Contrato de Gestao 05/2017 - EMESP. A Associagdo cumpre
a cota a que se refere o artigo 93 da Lei Federal n° 8.213/1991, que instituiu a inclusdo das pessoas com deficiéncia
no mercado de trabalho, bem como a cota da Lei n°® 10.097/2000, regulamentada pelo Decreto 5.598/2005 - Lei do
Aprendiz. A Associagdo também possui um profissional responsavel para realizar a manutengéo da tabela de tem-
poralidade e do plano de classificagdo, em atendimento ao Decreto n° 48.897, de 27/08/2004 e suas alteragdes no
Decreto n° 51.286, de 21/11/2006. A Associacéo é parte (polo passivo) em agdes judiciais envolvendo questbes
trabalhistas. A Administragdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos e andlise das demandas ju-
diciais pendentes, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas estima-
das com as agdes em curso cujo valor total em 31/12/2019 importava em R$ 39.192,00. Adogéo inicial do CPC 06
R2/IFRS 16 - Operagées de Arrendamento Mercantil: De acordo com a nova determinagéao definida no IFRS 16/
CPC 06 (R2), os arrendatarios devem reconhecer em seu passivo os pagamentos futuros e no seu ativo o direito de
uso do bem arrendado para os contratos de arrendamento mercantil. Desta forma, os contratos de arrendamento fi-
nanceiro e operacional passam a ter tratamento contabil semelhante, ficando fora do escopo dessa nova norma de-
terminados contratos de curto prazo ou de baixo valor. A Administracéo, ap6s analisar todos os contratos em vigor,
concluiu que ha contratos que se enquadram na classificagéo de arrendamento mercantil operacional. Alguns des-
ses contratos preveem uma despesa de aluguel variavel, com valores atualizados anualmente através de indices
de inflagédo implicitos nos contratos ou se ndo identificavel a Ultima captagdo a mercado, cujo valor é reconhecido
mensalmente. A Entidade adotou a IFRS 16 para o ano exercicio de 2019 usando uma abordagem retrospectiva mo-
dificada que resulta na aplicagao prospectiva da norma. A abordagem retrospectiva modificada ndo requer a atuali-
zagdo das informagdes contabeis do periodo anterior. Na adogdo inicial foi utilizado os seguintes expedientes
praticos requeridos pela norma: a) Taxa de desconto contida na Ultima captagéo a mercado realizada por qual-
quer empresa do Grupo, liquida da inflagdo dos Ultimos 12 meses; b) Contratos inferiores a 12 meses e de baixo
valor ndo foram considerados para fins de calculo da norma. c) A contabilizagdo de pagamentos como despesas
no caso de arrendamentos cuja composic¢éo de valor dependa de variavel; e O calculo da renovatéria sera consi-
derado apenas quando a renovagéao for praticamente certa. Os bens foram reconhecidos a valor presente no grupo
ativo imobilizado como Direito de Uso e no passivo circulante em valores a curto prazo descontado o tributo e as
taxas de juros e, no passivo néo circulante em valores a longo prazo descontados as taxas de juros, porém o tribu-
to sera destacado somente a curto prazo por entendermos ser de natureza incidental e ter seu fato gerador quando
do pagamento aos arrendadores pessoas naturais. O maior impacto se dard no aumento do endividamento a
Curto e Longo Prazo e consequente queda do indice de liquidez corrente tendo em vista a contrapartida continua)> |
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> continuagao do passivo estar reconhecida integramente no grupo do Imobilizado. Porem para a apuragéo do indice
de liquidez corrente de 2019, desconsiderou-se os efeitos da aplicagdo do CPC 06 R2/IFRS 16. Os relatérios dos
Auditores Independentes sobre as Demonstra¢des Financeiras opinam que as mesmas apresentam adequada-
mente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢édo patrimonial e financeira da Associacéo de Cultura, Educagao
e Assisténcia Social Santa Marcelina e do “GURI Capital e Grande S&o Paulo®, em 31/12/2019, além de atestarem
que o desempenho das operacdes e os fluxos de caixa da Instituicdo para o exercicio findo naquela data estao de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Conforme o relatério Gerencial de Orgamento Previsto versus
Realizado, apresentado por esta Organizagéo Social a SEC nas prestagédo de contas trimestrais e anual de 2019,
o resultado das rubricas dos Grupos de Despesas apresentam os seguintes resultados: a execugao da rubrica de
Recursos Humanos teve o percentual de realizagdo de 90,5% do valor previsto versus realizado; de Prestadores
de Servigos 97,2%; de Custos Administrativos, Institucionais e Governanca 80,5%; do Programa de Edificagdes:
Conservagao, Manutengao e Seguranga 96,7%; dos Programas de Trabalho da Area Fim 88,9%; do Programa de
Ensino Musical 70,1%; do Programa de Atividades Extraclasse 112,9%; do Programa de Atividades de Difusao
Formativa 106,7%; do Programa de Desenvolvimento Social 77,6%; do Programa de Bolsas 95,8%; do Programa
de Agdes Relativas a Bens Culturais 56,6%; do Programa de Desenvolvimento Institucional 58,7%, a execugéo or-
¢amentaria global, das despesas, conforme o relatério, foi de 89,7% do previsto inicialmente. Conforme estabelece
o Plano de Trabalho de 2019: “No decorrer da execugdo orcamentaria, a OS podera proceder aos remanejamentos
e movimentagées entre as rubricas que forem necessarios e convenientes para a mais eficiente gestdo dos recur-
sos no cumprimento do Contrato de Gestéo, observados os dispositivos previstos em seu Estatuto Social, respeita-
dos os indices contratuais firmados e assegurado o integral cumprimento das metas pactuadas. Essa flexibilidade
\é importante, pois, de acordo com o modelo de gestéo tipico das Organizagdes Sociais, 0 orgamento aprovado

pela Secretaria deve seguir como referéncia para a busca e afericdo da economicidade e eficiéncia, porém sem
desconsiderar que o foco fundamental é o cumprimento das metas acordadas. Ndo se poderia, portanto, pretender
uma vinculag&o rigida por parte da OS a proposta orcamentaria, porque a execugdo orgamentaria é dinamica e -
uma vez preservados os indicadores econémicos e respeitados os regulamentos de compras e contratacées, bem
como a autorizagdo do Conselho de Administragdo nos termos previstos no Estatuto - cabe a Organizagdo Social
definir a melhor estratégia de gestéo e zelar pelo uso responsavel dos recursos, com a flexibilidade e transparéncia
que lhe devem ser caracteristicas. Dessa forma, torna-se possivel contemplar eventuais intercorréncias, buscando
a melhor aplicagdo dos recursos para atingir aos objetivos e metas do contrato. Por sua vez, dotando a necessaria
flexibilidade também da necessaria transparéncia, no relatério anual, a OS devera apresentar as justificativas para
as rubricas que apresentarem alteragbes expressivas, com variagdo superior a 25% do estimado inicialmente”.
Dessa maneira, os Grupos de despesas que compdem a previsdo orcamentaria de 2019, relacionados acima, do
Contrato de Gestéo 05/2017, ndo tiveram, os seus valores com variagédo superior a 25% do previsto inicialmen-
te. Sendo assim, conforme pactuado, sdo desnecessarias outras justificativas. Importante &, também, consignar
nesta oportunidade que a SMC executou o planejamento orgamentario do ano de maneira a que fosse possivel
a realizagéo de todas as metas de 2019, mesmo diante de um cenario macroeconémico adverso e de uma crise
financeira que atingiu severamente os repasses publicos para a area da Cultura. A Santa Marcelina Cultura man-
teve seu foco na busca incansavel de redugdo dos gastos possiveis e, também, em outras medidas de contengdo
ou adiamento de despesas, que possibilitaram que os gastos de algumas rubricas fossem postergados ou reduzi-
dos, sem com isso significar que as rubricas em que houve a possibilidade de poupar recursos encontram-se com
seus valores superestimados. Por outro lado, destaca-se positivamente a rubrica de Captagdo Incentivada com
a realizag&o de 101,4% da meta estabelecida. S&o Paulo, 19/02/2020. Ir. Rosane Ghedin - Diretora-Presidente. |

SF 135 Participagoes
Societarias LTDA.

CNPJ 33.977.616/0001-76 | NIRE 35.235.558.337

Instrumento Particular de Alteracido do Contrato Social
(i) HIGHLINE DO BRASIL Il INFRAESTRUTURA DE TELECOMUNICA-
GOES S.A., CNPJ n.° 27.902.165/0001-05 e com seus atos constitutivos
arquivados na JUCESP, NIRE 35.300.511.131, com sede em S&o Paulo
- SP, Av. Nove de Julho, n.° 5.229 e 5.257, 4° andar, cjto. 41-A e 42-B,
Jardim Paulista, CEP 01.407.200, neste ato representa nos termos de seu
estatuto social, por seus diretores, Srs. (i) Fernando Diez Viotti, brasileiro,
casado, engenheiro, RG n° 30.160.904-4 (SSP/SP) e CPF n°294.037.688-
35; e (ii) Daniel Lafer Matandos, brasileiro, solteiro, engenheiro, RG n°
38.353.134-2 (SSP/SP), CPF n° 396.627.078-16; ambos residentes e
domiciliados em Sao Paulo/SP, enderegco comercial na Av. Nove de Ju-
lho, n.° 5.229 e 5.257, 4° andar, cjto. 41-A e 42-B, Jardim Paulista, CEP
01.407.200; Unica sécia da SF 135 Participagdes Societarias LTDA.,
CNPJ n° 33.977.616/0001-76 e com seus atos constitutivos devidamente
arquivados perante a JUCESP NIRE 35.235.558.337, com sede em Sao
Paulo/SP, na Av. Nove de Julho, n.° 5.229 e 5.257, 4° andar, cjto. 41-A e
42-B, parte, Jardim Paulista, CEP 01.407-200 (“Sociedade”); Resolve ce-
lebrar a presente Instrumentos Particular de Alteragdo do Contrato Social
da Sociedade, observado o disposto no § 3° do artigo 1.072 da Lei n.°
10.406 de 10/01/2002, conforme alterada (“Codigo Civil”), de acordo com
os seguintes termos e condigdes: I. DA INCORPORGAO DA SOCIEDADE
PELA HIGHLINE. 1.1. A Sécia decide aprovar os termos e condigbes do “
Instrumento Particular de Protocolo e Justificagcdo de Incorporagédo da Lo-
csite Locagdo e Desenvolvimento de Sites Ltda. e da SF 135 Participades
Societarias Ltda. pela Highline do Brasil Il Infraestrutura de Telecomunica-
cbes S.A.” celebrado, nesta data, entre a administragdo da Sociedade, da
Highline e da Locsite - Locagao e Desenvolvimento de Sites Ltda., so-
ciedade empresaria limitada, CNPJ n° 02.951.165/0001-74, com seus atos
constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE 35.218.550.943, com
sede em Sao Paulo/SP, Av. Nove de Julho, n.° 5.229 e 5.257, 4° andar,
cjto.41-A e 42-B, parte, Jardim Paulista, CEP 01.407-200 (“Locsite”) (“Pro-
tocolo e Justificacdo de Incorporagdo”), o qual tem por objeto consubs-
tanciar as justificativas, os termos, clausulas e condi¢des da incorporagdo
da Sociedade e da Locsite pela Highline (“Operacéo”), cuja copia integra
o presente instrumento como Anexo |. 1.2. Ato continuo, a sécia ratifica e
confirma a nomeagéo e contratacdo da Account Assessores S/S Ltda.,
sociedade simples, CNPJ n.° 96.513.015/0001-22 e no Conselho Regional
de Contabilidade do Estado de S&o Paulo sob o n.° 28P017202/0-2, com
sede em Barueri/SP, na Av. Andrdmeda, n°. 885, 35° andar, sala 3523,
Alphaville, CEP 06473-000 (“Empresa Avaliadora”), na qualidade de em-
presa especializada contratada para a elaboragéo do laudo de avaliagéo
contabil do patriménio liquido da Sociedade, composto pela totalidade dos
ativos e passivos escriturados e avaliados de acordo com as praticas con-
tabeis adotadas no Brasil, para fins de incorporagao pela Highline (“Laudo
de Avaliagéo”). 1.2.1. Nos termos da legislagéo vigente, a Empresa Ava-
liadora declarou: (i) ndo ser titular, direta ou indiretamente, de qualquer
valor mobiliaria ou derivativo referenciado em valor mobiliarios de emissao
da Highline, da Locsite ou da Sociedade; (i) ndo ter conflito de interes-
ses que lhe diminua a independéncia necessaria ao desempenho de suas
fungdes; e (iii) que nédo teve, pela Highline, pela Sociedade, pela Locsite,
por seus controladores e/ou administradores, qualquer tipo de limitagéo a
realizagéo dos trabalhos necessarios. 1.2.2. A sécia resolve consignar que
foi fixado o critério contabil para a avaliagdo do patriménio liquido da So-
ciedade a ser vertido para a Highline, em decorréncia da implementacédo
da Operacgéao. 1.2.3. A sécia resolve consinar, ainda, que foi adotado como
data-base para avaliagdo contabil do patriménio liquido da Sociedade o
dia 31/12/2019 (“Data-Base”). 1.2.4. Por fim, a socia resolve consignar
que o Laudo de Avaliagéo foi elaborado com base nas demonstracdes
financeiras da Sociedade relativas a Data-Base. 1.3. A sdcia aprova o
Laudo de Avaliagdo, o qual consta como Anexo 8.6 do Protocolo e Justi-
ficagdo, elaborado pela Empresa Avaliadora, segundo o qual o valor total
liquido contabil do patrimémio liquido da Sociedade, na Data-Base, é de
R$ 7.228.174,86, sendo este valor correspondente as 6.764.355 quotas
de emisséo da Sociedade e Integralmente detida pela Highline, represen-
tativas de 100% do capital social da Sociedade, que serdo canceladas
no ato da incorporagdo da Sociedade pela Highline. 1.3.1. Nos termos
do Protocolo e Justificagdo de Incorporagéo, as variagdes patrimoniais da
Sociedade que ocorrem entre a Data-Base e a presente data, incluindo
eventuais insubsisténcias ativas ou superveniéncias passivas, serao as-
sumidas e suportadas exclusivamente pela Highline, conforme o caso.
1.4. Decide a socia aprovar a Operagéo, nos exatos termos e condigdes
previstos no Protocolo e Justificagdo de Incorporagéo, com a versdo do
patrimoénio liquido da Sociedade para a Highline e a consequente extingéo
da Sociedade 1.4.1. Consiganar que, tendo em vista a incorporagéo ora
aprovada, e sujeito a aprovagdo da Operacao pelos acionistas da Highline,
fica a Sociedade extinta por incorporagdo de pleno direito e para todos
os fins, ndo sendo necessaria a adogdo de procedimento de liquidagao
ou dissolugéo. 1.4.2. A s6cia reconhece e expressamente aceita que, nos
termos do artigo 1.116 do Cdédigo Civil, a Highline sucedera a Socieda-
de, a titulo universal e sem solugdo de continuidade, em todos os bens,
direitos, pretensées, faculdades, poderes, imunidades, agdes, excegoes,
deveres, obrigagdes, sujeigdes, dnus e responsabilidades de titularidade
da Sociedade, patrimoniais ou ndo patrimoniais. 1.4.3. A sécia decide con-
signar que a certiddo da incorporagéo passada pela Junta Comercial sera
documento habil para a averbagao, nos registros publicos e privados com-
petentes, da sucesséo universal pela Highline em todos os bens, direitos,
pretensdes, faculdades, poderes, imunidades, agdes, excegdes, deveres,
obrigagdes, sujeicdes, dnus e responsabilidades da Sociedade. Il. DA
AUTORIZAGAO DA ADMINISTRAGAO. 2.1. Autorizar os administrado-
res da Sociedade a praticarem todos os atos, registros e publicagdes que
se fagam necessarios para a efetivagcdo da incorporagdo da Sociedade
pela Highline, bem como a proceder a extingdo da Sociedade, inclusive,
sem limitagdo, solicitar baixa perante a Secretaria da Receita Federal e
todos os demais 6rgdos Federais, Estaduais e Municipais que se fagam
necessarios. E a sdcia assina o presente instrumento particular de alte-
ragdo do contrato social em 3 vias de igual teor e forma, na presenga de
2 testemunhas. JUCESP n° 74.418/20-8 em 06/02/2020. Gisela Simiema
Ceschin — Secretaria Geral.

Locsite Locacao e Desenvolvimento
de Sites LTDA.

CNPJ 02.951.165/0001-74 | NIRE 35.218.550.943

Instrumento Particular de Alteragcido do Contrato Social
(i) HIGHLINE DO BRASIL Il INFRAESTRUTURA DE TELECOMUNICA-
GOES S.A., CNPJ n.° 27.902.165/0001-05 e com seus atos constitutivos
arquivados na JUCESP, NIRE 35.300.511.131, com sede em S&o Paulo
- SP, Av. Nove de Julho, n.° 5.229 e 5.257, 4° andar, cjto. 41-A e 42-B,
Jardim Paulista, CEP 01.407.200, neste ato representa nos termos de seu
estatuto social, por seus diretores, Srs. (i) Fernando Diez Viotti, brasileiro,
casado, engenheiro, RG n° 30.160.904-4 (SSP/SP) e CPF n°294.037.688-
35; e (ii) Daniel Lafer Matandos, brasileiro, solteiro, engenheiro, RG n°
38.353.134-2 (SSP/SP), CPF n° 396.627.078-16; ambos residentes e
domiciliados em Sao Paulo/SP, endereco comercial na Av. Nove de Ju-
lho, n.° 5.229 e 5.257, 4° andar, cjto. 41-A e 42-B, Jardim Paulista, CEP
01.407.200; tGnica sécia da LOCSITE LOCAGAO E DESENVOLVIMENTO
DE SITES LTDA, CNPJ n° 02.951.165/0001-74 e com seus atos consti-
tutivos devidamente arquivados perante a JUCESP NIRE 35.218.550.943,
com sede em S&o Paulo/SP, na Av. Nove de Julho, n.° 5.229 e 5.257, 4° an-
dar, cjto. 41-A e 42-B, parte, Jardim Paulista, CEP 01.407-200 (“Socieda-
de”); RESOLVE celebrar a presente Instrumentos Particular de Alteragdo
do Contrato Social da Sociedade, observado o disposto no § 3° do artigo
1.072 da Lei n.° 10.406 de 10/01/2002, conforme alterada (“Cdédigo Civil”),
de acordo com os seguintes termos e condicdes: I. DA INCORPORGAO
DA SOCIEDADE PELA HIGHLINE. 1.1. A Sécia decide aprovar os termos
e condigdes do “ Instrumento Particular de Protocolo e Justificagéo de In-
corporagao da Locsite Locagdo e Desenvolvimento de Sites Ltda. e da SF
135 Participades Societérias Ltda. pela Highline do Brasil Il Infraestrutura
de Telecomunicagdes S.A.” celebrado, nesta data, entre a administragédo
da Sociedade, da Highline e da SF 135 Participagdes Societarias Ltda.,
sociedade empresaria limitada, CNPJ n° 33.977.616/0001-76, com seus
atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE 35.235.558.337,
com sede em Sdo Paulo/SP, Av. Nove de Julho, n.° 5.229 e 5.257, 4°
andar, cjto.41-A e 42-B, parte, Jardim Paulista, CEP 01.407-200 (“SF
135”) (“Protocolo e Justificagdo de Incorporagéo”), o qual tem por obje-
to consubstanciar as justificativas, os termos, clausulas e condi¢cdes da
incorporacédo da Sociedade e da SF 135 pela Highline (“Operagéo”), cuja
copia integra o presente instrumento como Anexo I. 1.2. Ato continuo,
a socia ratifica e confirma a nomeagdo e contratagdo da Account As-
sessores S/S Ltda., sociedade simples, CNPJ n.° 96.513.015/0001-22 e
no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de S&o Paulo sob o
n.° 25P017202/0-2, com sede em Barueri/SP, na Av. Andrémeda, n°. 885,
35° andar, sala 3523, Alphaville, CEP 06473-000 (“Empresa Avaliadora”),
na qualidade de empresa especializada contratada para a elaboragéo do
laudo de avaliagao contabil do patriménio liquido da Sociedade, composto
pela totalidade dos ativos e passivos escriturados e avaliados de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, para fins de incorporagéo
pela Highline (“Laudo de Avaliagéo”). 1.2.1. Nos termos da legislagéo
vigente, a Empresa Avaliadora declarou: (i) ndo ser titular, direta ou in-
diretamente, de qualquer valor mobiliaria ou derivativo referenciado em
valor mobiliarios de emisséo da Highline, da SF 135 ou da Sociedade; (ii)
néo ter conflito de interesses que lhe diminua a independéncia necessaria
ao desempenho de suas fungdes; e (iii) que ndo teve, pela Highline, pela
Sociedade, pela SF 135, por seus controladores e/ou administradores,
qualquer tipo de limitagdo a realizagéo dos trabalhos necessarios. 1.2.2. A
socia resolve consignar que foi fixado o critério contabil para a avaliagédo
do patriménio liquido da Sociedade a ser vertido para a Highline, em de-
corréncia da implementagéo da Operagdo. 1.2.3. A sdcia resolve consinar,
ainda, que foi adotado como data-base para avaliagéo contabil do patrimé-
nio liquido da Sociedade o dia 31/12/2019 (“Data-Base”). 1.2.4. Por fim, a
sécia resolve consignar que o Laudo de Avaliagéo foi elaborado com base
nas demonstrac¢des financeiras da Sociedade relativas a Data-Base. 1.3.
A sécia aprova o Laudo de Avaliagéo, o qual consta como Anexo 8.6 do
Protocolo e Justificagdo, elaborado pela Empresa Avaliadora, segundo o
qual o valor total liquido contabil do patrimémio liquido da Sociedade, na
Data-Base, é de R$ 4.835.142,27, sendo este valor correspondente as
2.910.000 quotas de emissdo da Sociedade e Integralmente detida pela
Highline, representativas de 100% do capital social da Sociedade, que se-
rao canceladas no ato da incorporagdo da Sociedade pela Highline. 1.3.1.
Nos termos do Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo, as variagdes pa-
trimoniais da Sociedade que ocorrem entre a Data-Base e a presente data,
incluindo eventuais insubsisténcias ativas ou superveniéncias passivas,
serdo assumidas e suportadas exclusivamente pela Highline, conforme o
caso. 1.4. Decide a socia aprovar a Operagdo, nos exatos termos e con-
digdes previstos no Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo, com a ver-
sao do patriménio liquido da Sociedade para a Highline e a consequente
extingdo da Sociedade 1.4.1. Consiganar que, tendo em vista a incorpo-
racdo ora aprovada, e sujeito a aprovacédo da Operagéo pelos acionistas
da Highline, fica a Sociedade extinta por incorporagdo de pleno direito e
para todos os fins, ndo sendo necessaria a adogéo de procedimento de
liquidagdo ou dissolucéo. 1.4.2. A s6cia reconhece e expressamente aceita
que, nos termos do artigo 1.116 do Cdédigo Civil, a Highline sucedera a
Sociedade, a titulo universal e sem solugdo de continuidade, em todos
os bens, direitos, pretensées, faculdades, poderes, imunidades, acgoes,
excecdes, deveres, obrigagbes, sujeicdes, 6nus e responsabilidades de
titularidade da Sociedade, patrimoniais ou ndo patrimoniais. 1.4.3. A s6-
cia decide consignar que a certiddo da incorporagéo passada pela Junta
Comercial sera documento habil para a averbagao, nos registros publicos
e privados competentes, da sucessao universal pela Highline em todos
os bens, direitos, pretensées, faculdades, poderes, imunidades, acgoes,
excecdes, deveres, obrigagbes, sujeicdes, 6nus e responsabilidades da
Sociedade. Il. DA AUTORIZAGAO DA ADMINISTRAGAO. 2.1. Autorizar
os administradores da Sociedade a praticarem todos os atos, registros e
publicagdes que se fagam necessarios para a efetivagéo da incorporagéo
da Sociedade pela Highline, bem como a proceder a extingdo da Socieda-
de, inclusive, sem limitagéo, solicitar baixa perante a Secretaria da Receita
Federal e todos os demais 6rgéos Federais, Estaduais e Municipais que se
fagam necessarios. E a sécia assina o presente instrumento particular de
alteragdo do contrato social em 3 vias de igual teor e forma, na presenca
de 2 testemunhas. JUCESP n° 74.419/20-1 em 06/02/2020. Gisela Simie-
ma Ceschin — Secretaria Geral.

Volkswagen do Brasil Industria de

Veiculos Automotores Ltda.
CNPJ n® 59.104.422/0001-50 - NIRE 35.213.533.285
Comunicado
Séao Bernardo do Campo, 31.01.2020. A Volkswagen do Brasil Indus-
tria de Veiculos Automotores Ltda., CNPJ/MF 59.104.422/0001-50 /
NIRE 35.213.533.285, Estrada Marginal da Via Anchieta, Km 23,5, Ala
17, Sdo Bernardo do Campo - SP. Prezados Srs, sirvo-me da presente
para manifestar minha renuincia, a partir desta data, ao cargo de Diretor
dessa Sociedade, para o qual fui eleito em Reunido Extraordinaria de
29.04.2019. Atenciosamente, Markus Kleimann. Recebido em
03/02/2020. Fernanda Cristina Silva - OAB/SP N° 298.138. JUCESP n®
94.342/20-9 em 17.02.2020. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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COMPANHIA IMOBILIARIA
E MERCANTIL ANCHIETA

CNPJ n°®61.086.849/0001-14 - NIRE n® 35.300.057.686
EDITAL DE CONVOCACAO
Sao convidados os senhores acionistas a se reunirem em Assembleia Geral
Ordinaria, no dia 30 de marg¢o de 2020, as 9:00 horas na sede social em Sao
Paulo, na Rua Marqués de ltu, 58, 2° andar, a fim de deliberarem sobre a
seguinte ordem do dia: a) leitura discussao e votagao do relatério da direto-
ria, do balango patrimonial e das demonstragdes financeiras relativos ao
exercicio de 2019; b) outros assuntos de interesse social. Acham-se a dis-
posicao dos senhores acionistas na sede social, os documentos exigidos
pelo artigo 133, da Lei 6.404/76. Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2020, Justino
Augusto Azevedo Peixeiro Diretor Presidente (28, 29/2, 03/03)
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Aos 27/12/2019, as 10h, na sede. Presencga: Totalidade. Mesa: Sr. Fer-
nando Diez Viotti - Presidente; Sr. Daniel Lafer Matandos - Secretario.
Ordem do Dia: Reuniram-se os acionistas da Companhia para deliberar
sobre as seguintes matérias: (i) a apreciagdo do “Instrumento Particular
de Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo da Locsite Locagéo e Desen-
volvimento de sites Ltda. e da SF 135 Participacdes Societarias Ltda. pela
Highline do Brasil Il Infraestrutura de Telecomunicagbes S.A.”, celebrado
em 27/01/2020, pelas administragdes da Companhia, da Locsite Loca-
cdo e Desenvolvimento de Sites Ltda., sociedade empresaria limitada,
CNPJ n° 02.951.165/0001-74 e com seus atos constitutivosdevidamente
arquivados perante a JUCESP sob o NIRE 35.218.550.943, com sede em
Sé&o Paulo - SP, na Av. Nove de Julho, n.° 5.229 e 5.257, 4° andar, cjto 41-A
e 42-B, parte, Jardim Paulista, CEP 01.407-200 (“Locsite”) e da SF 135
Participagoes Societarias Ltda., Sociedade empresaria limitada, inscrita
no CNPJ n°® 33.977.616/0001-76, com seus atos constitutivos arquivados
na JUCESP sob o NIRE 35.235.558.337, com sede em Sao Paulo - SP,
na Av. Nove de Julho, n.° 5.229 e 5.257, 4° andar, cjto. 41-A e 42-B, parte,
Jardim Paulista, CEP 01.407-200 (“SF 135” ou ainda, quando referida em
conjunto com Locsite, as “Incorporadas”) (“Protocolo e Justificagédo”); (ii)
a ratificagdo da nomeacdo e contratagdo da Account Assessores S/S
Ltda., Sociedade simples, inscrita no CNPJ 96.513.015/0001-22 e no Con-
selho Regional de Contabilidade de SP n° 2SP017202/0-2, com sede em
Barueri - SP, na Av. Andrémeda, n.° 885, 35° andar, sala 3523, Alphaville,
CEP 06473-000 (“Empresa Avaliadora”) como empresa especializada e
responsavel pela elaboragéo do laudo de avaliagdo contabil do patriménio
liquido da Locsite e da SF 135, para fins da incorporagéo pela Companhia
(“Laudos de Avaliagao”); (iii) o Laudo de Avaliagdo; (iv) a incorporagdo
das Incorporadas pela Companhia nos termos e condi¢des do Protocolo e
Justificagao (“Operacéo”); (v) a consignagao de que a incorporagdo das In-
corporadas néo resultara em alteragdes do capital social da Companhia; e
(vi) a autorizagdo para os administradores prativarem todos os atos neces-
sarios a efetivagdo da Operagdo. Deliberagdes: Instalada a assembleia
geral e sendo dispensada a leitura dos documentos e proposta constantes
da ordem do dia, os acionistas presentes, representado a totalidade do
capital social votante da Companhia, deliberaram, por unanimidade e sem
quaisquer ressalvas ou restricdes, o quanto segue: (1) Aprovar a lavratura
da ata na forma de sumario contendo transcrigcdo apenas das deliberacdes
tomadas, conforme faculta o artigo, §1°, da Lei das Sociedades por A¢des.
(2) Aprovar os termos e condig¢des do Protocolo e Justificagéo, o qual pre-
vé a incorporagao das Incorporadas pela Companhia, consubstanciando
as justificativas, os termos, as clausulas e condigées da Operagdo e que
passa a fazer parte inregrante da presente ata, na forma do Anexo I. (3)
Aprovar a ratificagcdo e contratagdo da Empresa Avaliadora, na qualidade
de empresa especializada contratada para a elaboragdo dos Laudos de
Avaliacédo do valor contabil do patriménio liquido das incorporadas, com-
posto pela totalidade dos elementos ativos e passivos escriturados e ava-
liados de acordo com as praticas adotadas no Brasil. (3.1) Nos termos da
legislagéo vigente, a Empresa Avaliadora declarou: (i) ndo ser titular, direta
ou indiretamente, de qualquer valor mobilidrio ou derivativo referenciado
em valor mobiliario de emissdo das Incorporadas ou da Companbhia; (ii)
néo ter conflito de interesses que lhe diminua a independéncia necessaria
ao desempenho de suas fungdes; e (iii) que nado teve, pelas Incorporadas,
pela Companhia, por seus controladores e/ou administradores, qualquer
tipo de limitagdo a realizagéo dos trabalhos necessarios. (3.2) Os acionis-
tas decidem consignar que foi fixado o critério contabil para a avaliagdo
do patrimoénio liquido das Incorporadas a ser vertido para a Companhia,
em decorréncia da implementagédo da Operacéo. (3.3) Os acioistas resol-
vem consignar que foi adotada como data-base para avaliagdo contabil
do patriménio liquido das Incorporadas o dia 31/12/2019 (“Data-Base”).
(4) Aprovar os Laudos de Avaliagdo, os quais constam como Anexo 8.6
do Protocolo e Justificagdo, segundo os quais (i) o patriménio liquido da
Locsite, na Data-Base, foi avaliado em R$ 4.835.142,27, sendo este valor
correspondente as 2.910.000 quotas de emiss&o da Locsite, integralmente
detidas pela Companhia, representativas de 100% do capital social da Lo-
csite, que serdo canceladas no ato da incorporagdo da Locsite pela Com-
panhia; e (ii) o patriménio liquido da SF 135, na Data-Base, foi avaliado em
R$ 7.228.174,86, sendo este valor correspondente as 6.764.355 quotas de
emissdo da SF 135, integralmente detidas pela Companhia, representati-
vas de 100% do capital social da SF 135, que serdo canceladas no ato da
incorporacéo da SF 135 pela Companhia. (4.1) Nos termos do Protocolo e
Justificagdo de Incorpoagéo, as variagdes patrimoniais das Incorporadas
que ocorrerem entre a Data-Base e a presente data, incluindo eventuais
insubsisténcias ativas ou superveniéncias passivas, serdo assumidas e
suportadas exclusivamente pela Companhia, conforme o caso. (5) Aprovar
a Incorporacéo, nos exatos termos e condi¢des previstos no Protocolo e
Justificagdo, com a versado do patriménio liquido das Incorporadas para a
Companhia e a consequente extingdo das Incorporadas. (5.1) A certidao
da incorporacgdo passada pelo Registro de Empresas sera documento ha-
bil para o registro e a averbacéo, nos registros publicos e privados compe-
tentes, da sucessao universal pela Companhia em todos os bens, direitos,
pretengdes, faculdades, poderes, imunidades, agdes, excegdes, deveres,
obrigagdes, sujeigdes, 6nus e responsabilidades integrantes ou relaciona-
dos a incorporagéo das Incorporadas pela Companhia. (6) Consigar que a
Operagao ndo acarretara a alteracéo do capital social da Companhia, uma
vez que a Companhia é titular, nesta data, das 2.910.000 quotas de emis-
sdo da Locsite, representativas de 100% do capital social da Locsite, e
das 6.764.355 quotas de emissdo da SF 135, representativas de 100% do
capital social da SF 135. (7) Autorizar os administradores da Companhia a
tomarem todas as medidas necessarias para efetivar e cumprir as delibe-
racdes ora tomadas, inclusive, mas sem limitagdes, assinar todos e quais-
quer documentos e proceder a todos os registros e averbagdes nos 6rgéos
publicos e entes privados, bem como realizar todas as publicagdes que
se fagam necessarias para tal fim. Encerramento: Nada mais. JUCESP:
N° 74.417/20-4 em 06/02/2020. Secretaria Geral: Gisela Simiema Ceschin

! Unimed Seguradora S.A.
iy B CNPJ/MF n°® 92.863.505/0001-06 - NIRE 3.530.012.707-2
(“Companhia”)
Aviso aos Acionistas
Comunicamos aos senhores acionistas da Unimed Seguradora S.A. que
os documentos relacionados as matérias constantes na ordem do dia
das Assembleias Gerais Ordindria e Extraordinaria, a serem realizadas
no dia 30 de margo de 2020, as 09h30, encontram-se a disposicédo na
sede social da Companhia, na Alameda Ministro Rocha Azevedo,
n° 346, Cerqueira César, na Cidade e Estado de Sdo Paulo e no ende-
rego eletrénico da Companhia (http://ra.segurosunimed.com.br). Comu-
nicamos, ainda, que a publicagdo dos documentos exigidos pela legisla-
¢ao aplicavel foi, oportunamente, realizada pela Companhia nos jornais
costumeiros, em conformidade com o artigo 133 da Lei n° 6.404/76.
Sao Paulo, 28 de fevereiro de 2020
Helton Freitas - Diretor Presidente
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