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Relatério anual sobre a execugdo técnica e orcamentaria, do Contrato de Gestdo n2 01/2022 —
PROJETO GURI NO INTERIOR, LITORAL E FUNDAGCAO CASA, das atividades desenvolvidas no
exercicio de 2022, em atendimento a Instrugdo n2 01/2022, inciso IX do artigo 136, do

Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo.

A Associacdo de Cultura, Educacdo e Assisténcia Social Santa Marcelina (“Associa¢do”),
constituida em 23 de outubro de 2008, ¢ uma associacdo de direito privado, de natureza
confessional, educacional, cultural, assistencial, beneficente e filantrdpica, sem fins econdmicos
e lucrativos, que atua com a missao de formar pessoas utilizando a educag¢do, a cultura e a
assisténcia social como instrumentos de promocdo, defesa e protecdo da infancia, da
adolescéncia, da juventude e de adultos, em consonancia com a Lei Organica da Assisténcia
Social (LOAS), a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), o Estatuto da Crianca e do
Adolescente (ECA) e o Estatuto do ldoso, regida pelo seu Estatuto Social e pela legislacdo
aplicavel.

A Associacdo de Cultura, Educacdo e Assisténcia Social Santa Marcelina participou da
convocacgao publica, segundo o disposto na Resolugdo SC n2 42 de 24 de setembro de 2021, com
o fim de celebrar contrato de gestdo para gerenciamento do Projeto Guri no Interior, Litoral e
Fundacdo Casa, que até o ano de 2021 foi gerido pela Sustenidos Organizacdo Social de Cultura.

Tendo sido a vencedora do certame, a Associacdo de Cultura, Educacdo e Assisténcia
Social Santa Marcelina celebrou o Contrato de Gestdo n? 01/2022 com a Secretaria de Cultura e
Economia Criativa do Governo do Estado de S3o Paulo por meio do Processo SCEC-PRC-
2021/07392, tendo como objeto o fomento, a operacionalizacdo da gestdo e a execugdo, das
atividades na darea cultural do Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundacdo Casa, para o periodo
de 01/01/2022 a 31/12/2026, motivo pelo qual ndo ha saldos comparativos referentes ao
exercicio de 2021 a serem apresentados nas Demonstra¢des Financeiras e Notas Explicativas e

demais relatorios.
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Para a execucdo deste novo Projeto, a Entidade utiliza-se de seu CNPJ
10.462.524/0003-10, para a contratualizagdo com terceiros, bem como para a contabiliza¢cdo de
seus direitos e obrigacdes decorrentes da execugdo do Contrato de Gestdo n2 01/2022, com o
propdsito de segregar as movimentagdes patrimoniais em relagdo aos demais estabelecimentos

que lhe pertencem.

Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundagao CASA:

No Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundagdao CASA, a crian¢a comeca seus estudos
aos 6 anos, na iniciacdo musical. E por meio de atividades ludicas e praticas que os alunos dio
seus primeiros passos. Depois da iniciagdo vém o0s cursos sequenciais, em que meninos e
meninas, a partir dos 10 anos, estudam canto ou instrumento, além de coral, pratica de
conjunto e teoria musical — tudo isso por meio de aulas coletivas. Voltado para criangas e
adolescentes, o programa proporciona a oportunidade de crescimento cultural e inclusdo social,
por meio de uma educagao musical de qualidade apoiada por um trabalho social efetivo.
Sempre apostando na plena capacidade de desenvolvimento do ser humano, o Guri oferece nao
apenas uma rede de apoio para seus alunos e alunas, mas também para seus familiares e
comunidades nas quais o programa atua. O Projeto Guri no Inteiro, Litoral e Fundagao Casa
passou a ser gerido pela Associacdo de Cultura, Educacdo e Assisténcia Social Santa Marcelina
no inicio de 2022 e, assim, diversos alinhamentos do conteldo sociopedagdgico foram feitos ao
longo do ano para que as praticas de educacdo musical se alinhem com as que a instituicdo ja
praticava no Projeto Guri da Capital e Grande S3ao Paulo desde 2008. Além do ensino cotidiano
nos diversos polos de ensino, os alunos e alunas que queiram aprofundar seus desafios
artisticos podem participar dos Grupos Artisticos, nos quais, com ensaios e performances, se
preparam para uma vivéncia cultural ainda mais ampla. Esses grupos, formados por alunos e
alunas de diversas regiées do estado de S3o Paulo, se apresentam em importantes espacos

culturais, como teatros pracas publicas, igrejas e museus.
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Resultados Alcangados em 2022

INTRODUCAO: Para o relatério anual, realizamos a contabiliza¢do global e a atualizac3o
dos numeros de visualizagGes e alcance de todos os posts realizados durante o ano de 2022,
uma vez que os conteldos permaneceram e permanecem disponiveis ao publico com objetivo
de beneficiar e atingir ainda mais pessoas. Vale ressaltar que os resultados da contabilizacdo
global sao maiores do que o resultado da soma dos quadrimestres do ano, valor este que esta

apresentado nos quadros dos eixos de metas e indicadores deste relatério.

Abaixo apresentamos os dados globais aferidos:

O GURI terminou o ano com 135.822 seguidores em suas redes sociais. Ao longo do
ano, foram realizadas 1.680 publicagdes no Facebook, Instagram, Twitter e no Youtube do GURI,
destas 495 foram videos com apresenta¢des musicais, aulas de instrumentos e canto, visitas e
dicas culturais, entrevistas e afins que totalizaram 547.700 visualizacdes e um alcance de

3.216.400 pessoas.

135.822 seguidores

1.680 publicacbes

3.216.400 pessoas alcangadas
495 publicacdes de videos
547.700 visualizacdes

Notas:

- A contabilizacdo ndo contempla visualizacbes e/ou alcance de videos postados
anteriormente ao ano de 2022, embora eles tenham tido visualizacdes durante o ano.

- Sobre o publico beneficiario, cabe ressaltar que serd apresentada no relatério a seguir

a somatdria do publico presencial e o publico virtual.
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1. Eixo - Ensino Musical

1.1 Dados extras — Numero minimo de alunos(as) matriculados(as) dos Polos, Polos

Regionais, Fundagao CASA, Guri na Escola e Cursos Livres EaD (consolidado)

Foram matriculados em 2022 60.996 alunos(as) nos Polos, Polos Regionais, Fundagao
CASA, Guri na Escola e Cursos Livres EaD do Guri. Informamos que o numero de alunos(as)
matriculados(as) em 2022 superou a previsdao estabelecida devido a rematricula de alunos(as)
de anos anteriores, a reativacdao de matricula de alunos(as) anteriormente cancelados(as), como
também as efetivas acbes de comunicacdo feitas pelo programa para ingresso de novos(as)
alunos(as). Salientamos, igualmente, o trabalho realizado pelas equipes de polo no contato com
alunos(as) que estavam na lista de espera e puderam ingressar no Guri, tendo sua matricula
efetivada. Outro ponto importante a ser ressaltado é que, neste periodo pds-pandemia, os(as)
alunos(as) e suas familias tém se sentido mais seguros para o retorno presencial as atividades
pedagdgico-musicais. Informamos, ainda, que os(as) alunos(as) que solicitaram cancelamento
de matricula foram atendidos pelas equipes de polo e, quando necessdrio, pela equipe de
supervisao social. Depois de terem suas situagdes reconhecidas e esgotadas as possibilidades de
reversdo do cancelamento da matricula é que o procedimento foi realizado.

Foram oferecidas 53.961 vagas nos Polos, Polos Regionais, Fundacao CASA, Guri na
Escola e Cursos Livres EaD do Guri. O nimero de vagas oferecidas superou a meta anual
estabelecida devido a configuragcdao das turmas e cursos nos polos de ensino, a fim de atender a
demanda de alunos e alunas. Apesar da superacdo, informamos que ndo houve qualquer
desequilibrio econdmico-financeiro ao Contrato de Gestdo uma vez que o numero de horas-aula
bem como de docentes esta dentro do pactuado no plano de trabalho. Além disso, como as
aulas sdo coletivas, em algumas turmas foi possivel atender um nimero maior de alunos(as)

sem que houvesse prejuizo pedagégico ou aumento de carga horaria dos(as) docentes.
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1. EIXO - ENSINO MUSICAL

DADOS EXTRAS - Atendimentos — Alunos(as) Dos Polos, Polos Regionais e Fundagdo Casa Consolidado

No. Agdes Pactuadas No. Atributo da Mensuragdo Mensuragdo Meta Anual Meta Realizada
Numero minimo de alunos(as) META ANUAL 46.311 60.996
matriculados(as) dos Polos,
1.1 Dado Extra Polos Regionais, Fundagdo
CASA, Guri na Escola e Cursos Ic™M 100% 132%

Livres EaD - consolidado

Atendimentos
NUmero minimo de vagas

oferecidas nos Polos, Polos META ANUAL 52.462 53.961
1.2 Dado Extra Regionais, Fundagdo CASA,
Guri na Escola e Cursos Livres
EaD - consolidado IcmM 100% 103%

1.1 Polos e Polos Regionais

Em 2022 foram 280 Polos e Polos Regionais em funcionamento.

Foram ofertadas 50.896 vagas nos cursos dos Polos e Polos Regionais. O nimero de
vagas oferecidas ultrapassou ligeiramente a meta anual estabelecida devido a configuracdo das
turmas e cursos nos polos de ensino. Apesar da pequena superacdo, ndao houve qualquer
desequilibrio econdmico-financeiro ao Contrato de Gestdo uma vez que o numero de horas-aula
bem como de docentes esta dentro do estabelecido no plano de trabalho. Além disso, como as
aulas sdo coletivas, em algumas turmas foi possivel atender um nuimero maior de alunos(as)
sem que houvesse prejuizo pedagdgico ou aumento de carga horaria dos(as) docentes.

O numero de matriculados(as) foi de 55.808 alunos(as). O numero de alunos(as) em
2022 superou a meta anual estabelecida devido a rematricula de alunos(as) de anos anteriores,
a reativacdo de matricula de alunos(as) anteriormente cancelados(as), como também as
efetivas acGes de comunicacdo feitas pelo programa para ingresso de novos(as) alunos(as).
Salientamos, igualmente, a importancia do trabalho realizado pelas equipes de polo no contato
com alunos(as) que estavam na lista de espera e puderam ingressar no Guri. Outro ponto que
merece destaque é a retomada presencial de modo seguro, neste periodo pds-pandemia, que

favorece o ingresso e permanéncia de alunos e alunas.
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Em 2022 O Guri na Escola atendeu 14 escolas, com 1.060 vagas oferecidas e 777
alunos(as) matriculados(as). O nimero de escolas atendidas no Guri na Escola superou a meta
anual estabelecida pelo fato de esta ser uma inovacdo do Contrato de Gestdao do Guri Interior,
Litoral e Fundagao CASA. A proposta foi apresentada as Regionais do Guri e também aos
parceiros do Projeto, e a demanda foi bem maior do que a inicialmente planejada. Desta
maneira, considerando a pertinéncia da proposta e o interesse das secretarias de educacdo
parceiras, optou-se por abrir um maior nimero de escolas. Ademais, tendo em vista a realidade
local e Unica de cada unidade de ensino, notou-se que nem todas as escolas poderiam acolher o
numero de vagas inicialmente planejado (80 vagas por escola). Sendo assim, optou-se por ter
um numero maior de unidades e garantir, no minimo, o niumero de vagas previsto. Apesar de a
meta anual ter sido superada, podemos afirmar que nao houve qualquer tipo de prejuizo
pedagégico ou desequilibrio econémico-financeiro ao Contrato de Gestdo uma vez que o
numero de horas-aula e de educadores(as) se manteve dentro do planejado e as atividades
pedagdgicas foram cuidadosamente idealizadas.

Como ja exposto anteriormente, o niumero de vagas do Guri na Escola superou a meta
anual devido a abertura de um nimero maior de unidades. Além disso, a realidade local de cada
unidade escolar, a alta demanda apresentada e o interesse das escolas parceiras foram as
balizas para a organizacdo das grades horarias e o consequente estabelecimento do niumero de
vagas em cada curso/turma. Apesar de a meta anual ter sido superada, podemos afirmar que
ndao houve qualquer tipo de prejuizo pedagdgico ou desequilibrio econdmico-financeiro ao
Contrato de Gestdo uma vez que o numero de horas-aula e de educadores(as) se manteve
dentro do planejado e as atividades pedagdgicas foram cuidadosamente idealizadas.

Conforme explicitado nas justificativas anteriores, o numero de alunos(as)
matriculados(as) no Guri na Escola em 2022 superou a meta anual pactuada devido ao interesse
ndo so dos(as) discentes, mas, especialmente, das unidades de ensino e seus dirigentes. A
proposta tem se mostrado como promissora e poderd ser uma chave para a complementacdo
das atividades nas escolas em processo de integralizacdo do ensino. Apesar de a meta anual ter
sido superada, podemos afirmar que ndo houve qualquer tipo de prejuizo pedagdégico aos

alunos e alunas, uma vez que as atividades pedagdgico-musicais foram cuidadosamente
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executadas pelos(as) educadores(as) do Guri e a composicdo das turmas respeitou a

organizagao local de cada unidade de ensino.

Em 2022 foram realizados:

- 15 Master classes com 251 alunos participantes. Apesar de o numero de
masterclasses ter superado a meta anual, informamos que ndo houve desequilibrio econémico-
financeiro ao Contrato de Gestdo, uma vez que algumas destas atividades foram realizadas
pelos(as) regentes convidados(as) dos grupos artistico-pedagégicos de bolsistas (Grupos de
Referéncia), fazendo parte do trabalho musical contratado, ndo havendo, portanto, gastos
excedentes. Além do trabalho de ensaio do repertério de cada um dos Grupos de Referéncia, os
maestros e maestrinas convidados(as) ofereceram masterclasses sobre temdticas como:
Regéncia (Alba Bonfim), Sopros (Fabricia Medeiros), Performance (Adriana Holtz), Linguagem do
Choro (Jane do Bandolim), entre outras.

Apesar de o numero de alunos(as) participantes das masterclasses ter superado a meta
anual pactuada, informamos que nao houve qualquer tipo de prejuizo aos(as) mesmos(as), uma
vez que os(as) convidados(as) atenderam adequadamente alunos e alunas e os espacos fisicos
eram igualmente apropriados as masterclasses. A adesao se deve a qualidade e ao formato das
atividades oferecidas, que incluiram a participacdo das regentes convidadas dos Grupos de
Referéncia como Jane do Bandolim, Alba Bonfim, Fabricia Medeiros, entre outras;

- 15 Workshops com 808 participantes. Apesar de a meta anual do numero de
workshops ter sido superada, informamos que nao houve desequilibrio econémico-financeiro
ao Contrato de Gestdo, ja que algumas destas atividades foram realizadas em parceria com
musicos contemplados com projetos de ProAC, festivais de musica, entre outros. Apesar de o
numero de participantes dos workshops ter superado a meta anual pactuada para 2022, nao
houve prejuizo aos alunos e alunas, ja que as atividades aconteceram em espacos adequados e
foram conduzidas de maneira consistente pelos(as) professores(as) convidados(as);

- 11 Studio classes com 134 alunos participantes. Apesar de o numero de alunos(as)
participantes dos studio classes ter superado a meta anual pactuada, ndo houve prejuizo aos

alunos e alunas, ja que as atividades aconteceram em espacos adequados e foram conduzidas
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de maneira consistente pelos(as) mediadores(as) convidados(as). Tais atividades foram

programadas para atender alunos e alunas dos polos do Guri em suas turmas e/ou grupos

musicais, sendo possivel atender um nimero maior de discentes.

1.1 POLOS E POLOS REGIONAIS

No. Agoes Pactuadas No. Atributo da Mensuragdo Mensuragdo Meta Anual Meta Realizada
Numero de Polos e Polos META ANUAL 280 280
2.1 Meta-Produto Lo .
Regionais em funcionamento
ICM 100% 100%
Realizar aulas de musica nos polos Ndmero minimo de vagas META ANUAL 49.877 50.896
2 2.2 Meta-Produto .
do GURI oferecidas
ICM 100% 102%
Numero minimo de alunos(as) META ANUAL 42,711 55.808
2.3 Meta-resultado .
matriculados(as)
ICM 100% 131%
| . META ANUAL 10 14
31 Meta-Produto Numero de escolas atendidas
ICM 100% 140%
Realizar aulas de musica do Guri na NuUmero minimo de vagas META ANUAL 800 1.060
3 3.2 Meta-Produto .
Escola oferecidas
ICM 100% 132,5%
Numero minimo de alunos(as) META ANUAL 680 777
33 Meta-resultado .
matriculados(as)
ICM 100% 114%
a1 Meta-Produto Numero de Master classes META ANUAL 11 15
realizadas ICM 100% 136%
Numero minimo de alunos(as) META ANUAL 110 251
4.2 Meta-resultado .
participantes ICM 100% 228%
43 Meta-Produto Ndmero d? Workshops META ANUAL 11 15
. . realizados ICM 100% 136%
4 Realizar Atividades Extraclasse - —
Numero minimo de alunos(as) META ANUAL 110 808
4.4 Meta-resultado .
participantes ICM 100% 734,5%
45 Meta-Produto Numero de 'Studlo classes META ANUAL 11 11
realizados ICM 100% 100%
Numero minimo de alunos(as) META ANUAL 110 134
4.6 Meta-resultado L.
participantes ICM 100% 122%

1.2 Polos Fundagao CASA

Em 2022 foram 60 Polos Fundagdao CASA em funcionamento com 1.565 vagas

ofertadas.

O numero de alunos matriculados nos polos Fundacdo CASA, foi 3.982 alunos. Esse

numero superou a meta anual pactuada devido a organizacao das atividades nas unidades da

Fundacdo CASA e a permanéncia temporaria dos(as) adolescentes atendidos(as), fazendo com

gue a mesma vaga fosse ocupada por mais de um(a) adolescente ao longo do ano. Salientamos,

ainda, que o atendimento dos(as) alunos(as) e alunas da Fundacdo CASA depende da dindmica

de cada uma das unidades de internacdo, do nimero de internos(as) nestas unidades, entre
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outros. Informamos que, apesar de a meta anual ter sido superada, ndo houve prejuizo
pedagdgico aos(as) discentes nem tampouco desequilibrio econémico-financeiro ao Contrato de
Gestdo, uma vez que o numero de horas-aula e de educadores(as) se manteve dentro do

planejado e as atividades pedagdgicas foram cuidadosamente idealizadas e executadas.

1.2. POLOS FUNDAGCAO CASA

No.

Agbes Pactuadas

No.

Atributo da Mensuragdo

Mensuragdo

Meta Anual

Meta Realizada

5.1

Meta-Produto

Numero de polos Fundagdo
CASA em funcionamento

META ANUAL

60

60

ICM

100%

100%

Realizar aulas de musica nos polos
do Projeto Guri na Fundagdo CASA

5.2

Meta-Produto

Numero minimo de vagas
oferecidas

META ANUAL

1.565

1.565

ICM

100%

100%

53

Meta-resultado

Numero minimo de alunos(as)
matriculados(as)

META ANUAL

2.700

3.982

ICM

100%

147,5%

2.1 Grupos musicais dos Polos

Em 2022 foram realizadas 105 ac¢des artisticas virtuais dos grupos musicais dos polos
com publico de 33.989 pessoas. A meta de agdes artisticas virtuais foi integralmente cumprida e
superada. Isto se deu pois muitas das atividades foram desenvolvidas a partir do programa de
artistas convidadas, que teve como tema "Mulheres na Musica", e um conjunto de entrevistas
com ex-alunos e alunas do Guri, que falaram sobre o impacto do programa e seus grupos
artisticos em suas respectivas vidas. Desta forma, ndo houve prejuizo as atividades ou
desequilibrio econdmico-financeiro no contrato de gestao.

A meta de publico das a¢les artisticas virtuais foi consideravelmente superada por
conta da ampla divulgacdo das atividades nas midias sociais do programa, atingindo assim,
diferentes publicos que acompanham os trabalhos do Guri. Além disso, outro elemento a ser
destacado como fator de sucesso das apresentacdes é a qualidade artistico pedagdgica das
acoes.

Foram realizadas 1.122 apresentacbes presenciais dos grupos de polos, com a
participacdo de 46.907 alunos e publico de 180.594 pessoas. A meta anual de apresentacdes foi
integralmente cumprida, havendo também a superacdo do nimero das atividades previstas
inicialmente no plano de trabalho. Isto se deu pois neste periodo, acontecem as apresentacoes

de final de ano, contemplando as diversas turmas de instrumento, coral e pratica de conjunto
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dos diferentes polos de ensino. Tal supera¢do ndo comprometeu de forma alguma a qualidade
das agdes, tampouco, houve desequilibrio econémico financeiro no contrato de gestao, pois as
apresentagdes ocorreram em grande parte nos polos de ensino do programa.

A meta de publico das apresentagdes musicais foi consideravelmente superada por
conta da importante participagdo das familias e comunidade nas atividades dos polos do Guri.
Além disso, foi possivel desenvolver parte das apresentacdes em espacos que comportam uma
maior audiéncia. Outro elemento a ser destacado como fator de sucesso das apresentagdes é a
qgualidade artistico-pedagdgica das acGes. Ndo houve prejuizo para a realizacdo da acdo por
conta da meta de publico ter sido superada.

A meta de alunos(as) participantes nas apresentacdes foi superada consideravelmente
por conta da participacdo ativa dos(as) alunos(as) do programa nas a¢ées dos polos. Buscou-se
ao longo do ano fomentar atividades coletivas que integrassem um numero significativo de
participantes, para que fosse possivel estimular os(as) estudantes do programa a manter-se
estudando musica no pds pandemia. Por conta dos espacos amplos de parte dos polos do Guri,

ndo houve nenhum tipo de prejuizo a qualidade das atividades.

EIXO 2 - ATIVIDADES DE DIFUSAO FORMATIVA

2.1. Grupos musicais dos Polos

No. Acbes Pactuadas No. Atributo da Mensuragido Mensuracdo Meta Anual Meta Realizada
Minimo de agGes artisticas META ANUAL 100 105
6.1 Meta-Produto L
virtuais ICM 100% 105%
Nuimero minimo de Publico META ANUAL 2.000 33.989
. " e . . 6.2 Meta-resultado .
Realizar AgGes Artisticas Virtuais ou virtual ICM 100% 1.699%
ApresentagGes Musicais Presenciais Minimo de Apresentagdes META ANUAL 1.000 1.122
6 L 6.3 Meta-Produto o L
dos grupos musicais dos polos do Musicais Presenciais ICM 100% 112%
Projeto Guri Numero minimo de Publico META ANUAL 20.000 180.594
6.4 Meta-resultado .
presencial ICM 100% 903%
Numero minimo de alunos META ANUAL 20.000 46.907
6.5 Meta-resultado .
participantes ICM 100% 234,5%

2.2 Grupos de Referéncia

Em 2022 o publico virtual das apresentacées dos Grupos de Referéncia foi de 189.570
pessoas. A meta de publico das apresentagdes musicais virtuais foi consideravelmente superada
por conta da ampla divulgacdo das atividades nas midias sociais do programa, atingindo assim,

diferentes publicos que acompanham os trabalhos do Guri. Além disso, outro elemento a ser
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destacado como fator de sucesso das apresentacdes é a qualidade artistico-pedagdgica das
acOes que foram desenvolvidas, engajando, portanto, um grande publico para as apresentagdes.

Nas apresentacdes presenciais o total de publico foi de 13.666 pessoas. A meta de
publico das apresentagGes musicais dos Grupos de Referéncia foi consideravelmente superada
por conta da importante participacao das familias e comunidade nas atividades do Guri. Além
disso, foi possivel desenvolver os concertos em espacos que comportam uma maior audiéncia.
Outro elemento a ser destacado como fator de sucesso é a qualidade artistico-pedagdgica das
apresentacdes. Ndo houve prejuizo para a realizacdo da acdo por conta da meta de publico ter
sido superada.

Foram realizadas 78 apresentacdes/acdes virtuais dos Grupos de Referéncia.

Também foram realizadas 81 apresenta¢des presenciais em 2022, conforme segue
abaixo:

- 6 apresentagdes da Camerata de Cordas Dedilhadas de Franca

- 6 apresentac¢des da Camerata de ViolGes de Aragatuba

- 6 apresentacdes da Banda Sinfénica de Bauru

- 6 apresentagdes da Banda Sinfonica de Itabera

- 6 apresentacdes da Orquestra de Jundiai

- 6 apresentagdes do Coro de Lorena

- 7 apresentacdes do Grupo de Percussao de Marilia

- 6 apresentagdes do Coro de Piracicaba

- 6 apresentacdes da Orquestra de Presidente Prudente

- 6 apresentac¢des da Camerata de Violdes de Santos

- 8 apresentacdes da Big Band de Sdo Carlos

- 6 apresentacdes da Camerata de Cordas Friccionadas de S3o José do Rio Preto

- 6 apresentacdes do Coro e Percussao de Sorocaba

Ao longo do ano todas as metas de apresentacdes dos Grupos de Referéncia foram
integralmente cumpridas. Vale destacar que dois grupos tiveram um nidmero maior de

apresentacdes do que o inicialmente previsto no plano de trabalho. Tal superagdo ndo
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comprometeu de forma alguma o equilibrio econémico-financeiro do contrato de gestao, pois
os dois grupos tiveram o apoio das cidades parceiras para a viabilizagao das atividades.

Ao longo do ano de 2022 participaram dos Grupos de Referéncia 467 alunos e alunas
bolsistas, dos(as) quais 381 foram ativos(as), conforme informagdes que seguem: GR - ACIF-
Franca - 27 alunos(as) matriculados(as) e 20 alunos(as) ativos(as); GR - Aragatuba - 16 alunos(as)
matriculados(as) e 14 alunos(as) ativos(as); GR - Bauru - 52 alunos(as) matriculados(as) e 42
alunos(as) ativos(as); GR - Itabera - 49 alunos(as) matriculados(as) e 37 alunos(as) ativos(as); GR
- Jundiai - 57 alunos(as) matriculados(as) e 48 alunos(as) ativos(as); GR - Lorena - 34 alunos(as)
matriculados(as) e 30 alunos(as) ativos(as); GR - Marilia - 17 alunos(as) matriculados(as) e 11
alunos(as) ativos(as); GR - Piracicaba - 38 alunos(as) matriculados(as) e 30 alunos(as) ativos(as);
GR - Presidente Prudente - 57 alunos(as) matriculados(as) e 47 alunos(as) ativos(as). GR - Santos
- 16 alunos(as) matriculados(as) e 14 alunos(as) ativos(as). GR - Sdo Carlos - 25 alunos(as)
matriculados(as) e 20 alunos(as) ativos(as). GR - Sdo José do Rio Preto - 36 alunos(as)
matriculados(as) e 32 alunos(as) ativos(as). GR - Sorocaba - 43 alunos(as) matriculados(as) e 36
alunos(as) ativos(as). Todos os grupos superaram a meta de alunos(as) matriculados(as),
entretanto, o numero de alunos(as) ativos(as) ndo superou a meta anual. Informamos ainda que
apesar dos grupos terem superado a meta de alunos(as) matriculados(as) ndo houve
desequilibrio financeiro ao Contrato de Gestdo, uma vez que os(as) alunos(as) cancelados(as)
sdo substituidos(as) por novos(as) alunos(as), mantendo inalterado o nimero de bolsistas dos

grupos.

2.2. Grupos de Referéncia

2.2.1. Grupos de Referéncia - Publico unificado dos GR's

No.

Acdes Pactuadas

No.

Atributo da Mensuragdo

Mensuragdo

Meta Anual

Meta Realizada

Realizar apresentagdes musicais
virtuais

7.1

Meta-Resultado

NUmero minimo de publico
virtual

META ANUAL

117.000

189.570

ICM

100%

162%

Realizar apresentagBes musicais
presenciais

8.1

Meta-Resultado

Numero minimo de publico
presencial

META ANUAL

6.240

13.666

ICM

100%

219%
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ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
2.2.3 Grupos de Referéncia - Apresentacdes presenciais
No. Agdes Pactuadas No. Atributo da Mensuragdo Mensuragdo Meta Anual Meta Realizada
Numero minimo de META ANUAL 6 6
10.1 Meta-Produto apresentacGes Grupo de
Referéncia Acif- Franca Icm 100% 100%
7 i META ANUAL 6 6
Realizar apresentag@es presenciais Numero minimo de
10 10.2 Meta-Produto apresentagdes- Grupo de
Referéncia de Aragatuba IcM 100% 100%
NUmero minimo de META ANUAL 6 6
10.3 Meta-Produto apresentagGes- Grupo de
Referéncia de Bauru IcM 100% 100%
Numero minimo de META ANUAL 6 6
10.4 Meta-Produto apresentagdes-Grupo de
P . IcM 100% 100%
Referéncia de Itabera
Numero minimo de META ANUAL 6 6
10.5 Meta-Produto apresentagdes- Grupo de
Referéncia de Jundiai Icm 100% 100%
Numero minimo de META ANUAL 6 6
10.6 Meta-Produto apresentagdes-Grupo de .
Referéncia de Lorena Icm 100% 100%
Realizar apresentagdes presenciais
10 Numero minimo de META ANUAL 6 7
10.7 Meta-Produto apresentagdes- Grupo de
Referéncia de Marilia IcM 100% 117%
Numero minimo de META ANUAL 6 6
10.8 Meta-Produto apresentagdes-Grupo de
Referéncia de Piracicaba IcmM 100% 100%
Numero minimo de META ANUAL 6 6
apresentagdes- Grupo de
10.9 Meta-Produto N .
Referéncia de Presidente
Prudente IcM 100% 100%
Numero minimo de META ANUAL 6 6
10.10 Meta-Produto apresentagdes-Grupo de
Referéncia de Santos IcmM 100% 100%
Numero minimo de META ANUAL 6 8
10.11 Meta-Produto apresentagdes- Grupo de
Referéncia de Sio Carlos Icm 100% 133%
10 Realizar apresentagdes presenciais
Numero minimo de META ANUAL 6 6
tagdes- G d
10.12 Meta-Produto R ?prAeSén Zgosef ) ruPc:j :
eferéncia de Sdo José do Rio ™ 100% 100%
Preto
Numero minimo de META ANUAL 6 6
10.13 Meta-Produto apresentagdes-Grupo de
Referéncia de Sorocaba IcmM 100% 100%
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2.2.4. Grupos de Referéncia — Alunos(as)
No. Acbes Pactuadas No. Atributo da Mensuragdo Mensuragdo Meta Anual Meta Realizada
111 Meta-Resultado Numero deﬂall.mos(_as)— Grupo META ANUAL 20 27
de Referéncia Acif-Franca
ICM 100% 135%
112 Meta-Resultado Nimero d:e a!unos(as)- Grupo META ANUAL 14 16
NG de al G d de Referéncia de Aragatuba ICM 100% 114%
1 umeF:of eAa ulno;(a:) r?ots (;UROS € 113 Meta-Resultado Numero de alunos(as)- Grupo META ANUAL 42 52
ererencia do Frojeto Gurl ) de Referéncia de Bauru ICM 100% 124%
14 Meta-Resultado Numero deAalIur\os(as)- Grlfpo META ANUAL 37 49
de Referéncia de Itabera ICM 100% 132%
115 Meta-Resultado Ndmero deAaIulnos(as)— G.ru’po META ANUAL 48 57
de Referéncia de Jundiai ICM 100% 119%
116 Meta-Resultado Numero deAaIu_nos(as)— Grupo META ANUAL 30 34
de Referéncia de Lorena ICM 100% 113%
117 Meta-Resultado Nug\e;o;iefluhoz(asM)— (?Irupo META ANUAL 11 17
e Referéncia de Marilia o 100% 154,5%
Numero de alunos(as)- Grupo META ANUAL 30 38
11.8 Meta-Resultado - -
de Referéncia de Piracicaba ICM 100% 127%
11.9 Meta-Resultado Nimero dAe a_Iunos(as)—‘ Grupo META ANUAL 47 57
Ntmero de alunos(as) nos Grupos de de Referéncia de Presidente ICM 100% 121%
11 Referéncia do Projeto Guri 11.10 Meta-Resultado Numero de alunos(as)- Grupo META ANUAL 14 16
de Referéncia de Santos ICM 100% 114%
1111 Meta-Resultado Nimero d:a a!unos(aﬂs)- Grupo META ANUAL 20 25
de Referéncia de Sdo Carlos ICM 100% 125%
Numero de alunos(as)- Grupo META ANUAL 32 36
11.12 Meta-Resultado de Referéncia de Sdo José do
Rio Preto ICM 100% 112,5%
11.13 Meta-Resultado Nimero deA alynos(as)— Grupo META ANUAL 36 43
de Referéncia de Sorocaba ICM 100% 119%

2.3 Bolsas de estudo do Projeto Guri — Grupos de Referéncia

Em 2022 foram oferecidas 381 bolsas de estudo e concedidas 467 bolsas para
alunos(as), dos quais 381 permaneceram ativos(as). Informa-se que alguns alunos e algumas
alunas participantes dos Grupos de Referéncia desde anos anteriores ndo puderam mais
participar desta atividade e, por consequéncia, solicitaram o cancelamento da matricula. Muitos
deles(as) relatam como motivo para a ndo participacdo, a incompatibilidade dos horarios de
ensaio e concertos futuros, compromissos na vida pessoal e novas configuracées do cotidiano

relacionadas ao periodo pds pandemia.




DANIA
MARCEL/NA

2.3. Bolsas de estudo do Projeto Guri — Grupos de Referéncia

No. Agdes Pactuadas No. Atributo da Mensuragdo Mensuragcdo Meta Anual Meta Realizada
. META ANUAL 381 381
c der Bol int tes d 12.1 Meta-Produto Bolsas de estudo oferecidas
12 onceder Bolsa para in ?gr:?m es dos Y] 100% 100%
Grupos de Referéncia MIETA ANUAL 381 267
12.2 Meta-Produto Bolsas de estudo concedidas
ICM 100% 123%

Eixo 3 — Ag¢Oes educativas a distancia

Em 2022 foram enviadas 160.632 atividades aos(as) alunos(as) e disponibilizadas 15
videoaulas. As atividades educacionais enviadas aos(as) alunos(as) sdo uma meta pactuada no
Contrato de Gestdo e foram enviadas semanalmente pelos(as) educadores(as) aos alunos e
alunas via sistema académico. Apesar de a meta anual ter sido superada, salientamos que tal
superacdo ndao gerou qualquer tipo de desequilibro econémico-financeiro ao Contrato de
Gestdo uma vez que o envio das atividades faz parte do oficio dos(as) educadores(as) do Guri.

Quanto ao Programa de Formacgdao de Profissionais da Cultura, Novas Profissdes
Musicais e Empreendedorismo, foram realizadas 18 atividades. Apesar de o numero de
atividades deste novo programa ter superado a meta anual pactuada, informamos que todas as
atividades foram realizadas com a equipe interna da Santa Marcelina Cultura ou mesmo em
parceria com profissionais e prestadores de servico ligados a instituicdo, em carater pro bono,
ndo havendo, portanto, qualquer desequilibrio econémico-financeiro ao Contrato de Gestao.

Ocorreram também 11 Cursos Livres EaD com 429 alunos matriculados. Apesar de o
numero de alunos(as) matriculados(as) nos Cursos Livres EaD ter superado a meta anual
pactuada, informamos que ndo houve qualquer tipo de prejuizo pedagégico aos(as)
mesmos(as), uma vez que todas as aulas foram ministradas online por meio de plataformas de
videoconferéncia, as quais possuem ferramentas adequadas para este tipo de curso a distancia
e também proporcionam a participacdo de um numero maior de pessoas. Salienta-se, ainda, a

diversidade dos cursos oferecidos e a crescente demanda por cursos online.




SANTA _
MARCEL/NA

EIXO 3 - ACOES EDUCACIONAIS A DISTANCIA

No. Agdes Pactuadas No. Atributo da Mensuragdo Mensuragdo Meta Anual Meta Realizada
" . Numero de atividades enviadas META ANUAL 150.000 160.632
AgOes educacionais a distancia 131 Meta-Produto N
13 (plataf £aD tetdos digitai aos(as) alunos(as)
plataforma EaD, conteddos digitais, v 100% 107%
entre outros) META ANUAL 15 15
13.2 Meta-Produto Numero de videoaulas
ICM 100% 100%
Programa de Formagdo de
Profissionais da Cultura, Novas , - META ANUAL 15 18
14 _— L 141 Meta-Produto Numero de atividades
Profiss6es Musicais e
Empreededorismo
ICM 100% 120%
15.1 Meta-Produto Numero de Cursos META ANUAL 11 11
15 Cursos Livres EaD oM 100% 100%
Numero minimo de alunos(as) META ANUAL 220 429
15.2 Meta-Produto .
matriculados(as) ICM 100% 195%
Em 2022 aconteceram 6 Intercambios com Projetos Nacionais e Internacionais.
EIXO 4 - INTERCAMBIO COM PROJETOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS
No. Acgdes Pactuadas No. Atributo da Mensuragdo Mensuragdo Meta Anual Meta Realizada
Intercambios com Projetos Nacionais ; . L META ANUAL 6 6
16 o 16.1 Meta-Produto Numero de intercambios
e Internacionais
ICM 100% 100%

Eixo 5 — Objetivos Sustentaveis da ONU

Para o cumprimento desta meta foi realizada em 2022 32 oficinas socioeducativas

relacionadas aos Objetivos Sustentdveis da ONU. Apesar do numero de oficinas ter superado a

meta anual, informamos que ndo houve desequilibrio ou impacto nas demais acbes realizadas

ao longo do ano. Em razao do retorno presencial das atividades nos polos, foi necessario realizar

um numero maior de oficinas a fim de aproximar os(as) alunos(as) e familiares destas tematicas,

bem como de reaproxima-los(las) dos polos e das equipes.

EIXO 5 - Objetivos Sustentaveis da ONU

No. Agdes Pactuadas No. Atributo da Mensuragdo Mensuragdo Meta Anual Meta Realizada
Realizar projetos tematicos Numero de Oficinas META ANUAL 30 2
17 relacionados aos Objetivos 17.1 Meta-Produto Socioeducativas relacionadas
Sustentdveis da ONU aos Objetivos 1, 3,4, 5e 10
ICM 100% 107%
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Eixo 6 — Desenvolvimento Social
Em 2022 foram realizadas:

- 273 atendimentos para alunos(as) e familiares. Ao longo deste ano, com a ampliagao
do retorno as atividades presenciais, identificamos um maior acirramento na vulnerabilidade
social e empobrecimento de nossos(as) alunos(as) e familiares, bem como, situa¢bes de
adoecimento mental, o que refletiu em um maior nimero de atendimentos da equipe de
Supervisao de Desenvolvimento Social. Por esse motivo essa meta foi ultrapassada
guantitativamente. Vale informar que parte das diferentes situacdes foram acolhidas e
acompanhadas pela equipe. Houve casos que foram encaminhados a rede socioassistencial para
continuidade e ampliacdo deste atendimento e, embora superada a meta, informamos que nao

tivemos desequilibrio orgamentario;

- 178 Oficinas socioeducativas com criancas e adolescentes. Com o retorno das
atividades no formato presencial e, no intuito de ampliar o acolhimento, orientacdo e suporte
na retomada das aulas, bem como, de sensibilizar alunos(as) da importancia deste momento,
realizou-se um numero de oficinas maior do que o previamente planejado. Esses foram
momentos bem importantes também de diagndstico sobre como nossos(as) alunos(as) estao,
bem como de identificar as situagdes mais complexas de vulnerabilidade social que precisavam
de atendimento, além do desenvolvimento de oficinas tematicas com foco na ampliagcdao do
reportério cultural e da cidadania e garantia de direitos. Por fim, embora tenha ultrapassado a
meta inicialmente proposta, informamos que nao tivemos desequilibrio ou impacto nas demais
acoes realizadas ao longo do ano;

- 41 Oficinas socioeducativas com as familias das criancas e adolescentes. Nesta meta,
do mesmo modo que com as oficinas com criangas e adolescentes, considerando a importancia
do momento de transicdao vivenciado pelo programa, bem como da necessidade de ampliar o
acolhimento, orientagao e suporte com as familias, realizamos um nuimero maior de oficinas do
gue planejado inicialmente. Nosso objetivo foi sensibilizar os familiares sobre a importancia

deste retorno, continuidade do Programa e frequéncia dos(as) alunos(as), discutindo,
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principalmente, as questdes que essas familias vivenciaram durante o periodo da pandemia,
acolhendo as situagGes de maior vulnerabilidade e encaminhando para atendimento a rede
socioassistencial. Embora tenha ultrapassado a meta inicialmente proposta, informamos que
nao tivemos desequilibrio ou impacto nas demais acdes realizadas no restante deste ano;

- 5 Oficinas Socioeducativas de integragao entre polos;

- 26 Atividades Culturais. Esta meta também foi ultrapassada em virtude da
oportunidade de iniciarmos presencialmente o retorno das visitas a outros espagos culturais. As
atividades culturais foram um dos momentos mais significativos e bem avaliados por
aqueles(as) que ja participaram, uma vez que, muitos alunos(as) e familiares relataram ter
sentindo falta de conhecer espacos culturais nos ultimos anos em virtude do contexto
pandémico. Destacamos que muitas atividades culturais foram realizadas através de parcerias
locais. Informamos que ndo tivemos desequilibrio ou impacto nas demais ac¢des realizadas no

ano.

EIXO 6 - DESENVOLVIMENTO SOCIAL

No.

18

Agbes Pactuadas No. Atributo da Mensuragdo Mensuracdo Meta Anual Meta Realizada
, . META ANUAL 230 273
N
Realizar atendimentos sociais 18.1 Meta-Produto tmero de atendlme_n_tos para
alunos(as) e familiares
Ic™m 100% 119%
Realizar Oficinas Socioeducati META ANUAL 50 178
eallzar ) cinas Socloeducativas 18.2 Meta-Produto Numero de Oficinas
com criangas e adolescentes Icm 100% 356%
Realizar Oficinas Socioeducativas META ANUAL 20 41
com as familias das criangas e 183 Meta-Produto Numero de Oficinas
adolescentes IcmM 100% 205%
i ici i ) META ANUAL 5 5
Reallzar Oflcma~s Socioeducativas de 184 Meta-Produto Ndmero de Oficinas
integragdo entre polos ICM 100% 100%
Atividades Culturais (visita a META ANUAL 5 26
exposigdes, museus, teatros, espagos
culturais, concertos, entre outros 18.5 Meta-Produto Numero de Agdes
promovidos por instituigdes IC™M 100% 520%
parceiras)

Eixo 7: Formacgao e Aperfeicoamento de Equipe

Em 2022 tivemos 65 acdes de capacitacdes, com uma carga horaria de 246 horas e 30
minutos e 1.291 colaboradores foram capacitados. Informamos que apesar de o nimero de

acoes de capacitacdo ter superado a meta anual pactuada, ndo houve desequilibrio econ6mico-
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financeiro ao Contrato de Gestdo, uma vez que muitas acdes de formacdao foram conduzidas
pela equipe interna da Santa Marcelina Cultura e do Projeto Guri. O grande nimero de agdes
deve-se ao fato de que as mesmas aconteceram em formato remoto e, a fim de proporcionar
maior aproveitamento e conforto aos(as) participantes, a carga hordria foi dividida em um
numero maior de ag¢des, com atividades mais curtas. Além disso, algumas capacita¢des e
encontros foram oferecidos mais de uma vez, porém para grupos diferentes de docentes e
demais colaboradores(as), visando, igualmente a participagao ativa de todos(as).

Apesar de o niumero de colaboradores(as) capacitados(as) ter também superado a
meta anual estabelecida, informamos que ndo houve prejuizo ou desequilibrio econémico-
financeiro ao Contrato de Gestdo. Salientamos ainda que esta superacdo se deve ao fato de
algumas das atividades de formacdo continuada serem abertas a maioria dos(as)
colaboradores(as) do Guri, inclusive funciondrios(as) da area meio, possibilitando maior
alinhamento institucional e oportunidade de crescimento profissional a todos(as) os(as)
envolvidos(as).

Como ja salientado anteriormente, apesar de o numero de horas de capacitacdo ter
superado a meta anual estabelecida, informamos que tal superacdo ndo gerou prejuizo ou
desequilibrio econémico-financeiro ao Contrato de Gestdo, uma vez que muitas horas de

formacgao foram ministradas pela equipe interna da Santa Marcelina Cultura e do Projeto Guri.

EIXO 7 - FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE

No.

19

, L " META ANUAL 20 65
. . - 19.1 Meta-Produto Numero minimo de a¢des
Capacitar Equipe (Capacitagdes

Agdes Pactuadas No. Atributo da Mensuragdo Mensuragdo Meta Anual Meta Realizada

Presenciais, Semi-presenciais,
Online, Jornadas de Formagdo,
Encontros, entre outros)

ICM

100%

325%

19.2

Meta-Resultado

Colaboradores capacitados

META ANUAL

1.200

1.291

ICM

100%

108%

19.3

Meta-Resultado

Carga Hordéria

META ANUAL

200

246,5

ICM

100%

123%

Programa de Desenvolvimento Institucional

A meta de captacdo de recursos complementares as atividades do Guri no Interior,

Litoral e Fundagdo CASA ocorre por meio de projetos incentivados e com captacdo de recursos

operacionais.
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Em 2022 foi captado o valor total de RS 10.542.943,23, que equivale a 100% (ICM) da

meta total/anual estipulada no Contrato de Gestdo n2 01/2022.

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

N2 Agdes pactuadas N2 Atributo da mensuragdo Mensuragdo Meta Anual Meta Realizada
13,95% dovalorde| \ers ANUAL 13,95%
20 Captagdo de Recursos 20.1 Meta-resultado Percentual do repasse anual repasse anual 4
R$ 10.256.050,99
ICM 100%

Demonstra¢oes Contabeis:

Contexto operacional

Relatério do Plano da Administracgao:

Tendo em conta o inicio das atividades do Projeto Guri no Inteiro, Litoral e Fundacao
CASA em janeiro de 2022, a Entidade optou, nos termos do que faculta o §39, art. 20, da
Resolugdo SC n2 42/2021, pela manutencdo de funcionarios que ja atuavam nos equipamentos
e programas sob a gestdo da Sustenidos Organizacdo Social de Cultura, e para tanto, realizou a
sub-rogacdo dos contratos de trabalho dos referidos funciondrios, justificando a pertinéncia
desta decisdo a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Governo do Estado de S3o Paulo.

Face a citada sub-rogacao, a entidade sucedeu um passivo trabalhista, atualmente, na
ordem de RS 3.065.005,00 (trés milhdes, sessenta e cinco mil e cinco reais ) referente a direitos
adquiridos de Férias e Encargos dos colaboradores da Sustenidos Organizagao Social de Cultura,
gue passaram a integrar o quadro de pessoal da Associacdo de Cultura, Educacdo e Assisténcia
Social Santa Marcelina. Em razdao do citado passivo trabalhista nao ter sido incluido no
orcamento pertinente ao Contrato de Gestdo n2 01/2022, a entidade apurou déficit no valor de
RS 2.778.082,00 (Dois milhdes, setecentos e setenta e oito mil, e oitenta e dois reais), fato este
gue prejudicou o indice de liquides corrente.

E mister consignar que este passivo de férias e encargos foi previsto e informado no

“item 5 — Consideracgdes finais”, do anexo lll, ao Contrato de Gestdo n? 01/2022, destacando a
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necessidade de acréscimo financeiro suficiente a Associacao, caso a citada obrigacdo nao fosse

liquidada pela Organizagao Social sucedida.

Impacto do COVID-19 nas operagoes:

Em 2022, os efeitos da pandemia do novo coronavirus foram bem menores dos que os
percebidos nos anos de 2020 e 2021. Embora diversos setores no pais, incluindo o da cultura e
economia criativa, ainda precisaram conviver com a paralisagdao de algumas de suas atividades
neste ano de 2022, os efeitos econdmicos na operacao dessas empresas e instituicdes foram
bem reduzidos se comparados aos dois anos anteriores.

No que tange aos Contratos de Gestdao firmados junto a Secretaria de Cultura e
Economia Criativa do Governo do Estado de Sdo Paulo, faz-se necessdrio esclarecer que as
atividades foram realizadas de acordo com o planejamento que previu na estimativa das metas
contratuais de gestdo do Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundacdo CASA, o provavel impacto
da pandemia durante o ano de 2022. Houve atrasos e remarcacdes de algumas atividades no
primeiro semestre em razdo do recrudescimento da situacdo pandémica, contudo foi possivel se
reorganizar para que tudo fosse efetivamente atendido até o final de 2022.

As demonstracdes financeiras foram preparadas e estdo sendo apresentadas em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

As demonstracdes financeiras, contemplam apenas os direitos, obrigacGes e o
resultado das operacgOes atinentes ao contrato de gestdo do “Projeto Guri no Interior, Litoral e
Fundacdo Casa, gerido pela Associacdo de Cultura, Educacdo e Assisténcia Social Santa
Marcelina.

Dessa forma, nao representando, a situacao financeira e patrimonial da Associa¢do
como um todo (operagdes e resultados das demais filiais ou da sede-matriz, decorrentes da
operacionalizacdo da gestdo e execucdo das atividades e dos servicos de cultura nos projetos
por meio de contratos de gestdo ou contratos de colaboracdo de outras filiais que ndo o Projeto

Guri no Interior, Litoral e Fundagao Casa.
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A emissdo das demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de
2022, foi aprovada pelo CAEF — Conselho para Assuntos Econdmicos e Fiscais e pelo Conselho de

Administragcao em 09 de margo de 2023.

Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2022
Caixa e equivalentes de caixa 3.974.611
Recursos restritos vinculados a fundos 2.613.801
Total de recursos em aplicagGes financeiras 6.588.412

As aplicacGes financeiras sdo recursos vinculados a projetos referem-se a recursos
recebidos pela Entidade que serdo utilizados exclusivamente no contrato de gestao.

Os recursos restritos vinculados a fundos referem-se aos recursos aplicados
financeiramente pela Entidade e que somente poderdo ser utilizados nas previsdes especificas

de cada um dos fundos (reserva e contingéncias) que a Entidade constituiu.

Adiantamento diversos

31/12/2022
Adiantamento de férias 2.077.327
Imposto de renda férias 116.934
Outros adiantamentos 6.660

2.200.921

A Entidade utiliza para o processamento de folha, sistema informatizado que realiza o
calculo de descontos das provisdes de férias, adiantamentos e dos respectivos encargos sociais
incidentes pelo método pré-rata, ou seja, o desconto ocorre mensalmente conforme o gozo das
férias do colaborador. Desta maneira, caso o colaborador venha a gozar suas férias parte em um

més e o restante no més subsequente, o sistema manterd um saldo a ser descontado do
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colaborado para 22 més de gozo das férias, desse modo o valor da provisdo de férias,

adiantamentos de férias e respectivos encargos incidentes apresenta saldos maiores no ativo

(adiantamentos de férias) e passivo (provisdo de férias e respectivos encargos) no

encerramento do exercicio.

Imobilizado

Taxas anuais de

depreciacao

Instalagdes 10%
Equipamentos 10%
Instrumentos musicais 10%
Computadores e periféricos 20%
Total

Depreciagao

Custos
acumulada
6.920 (404)
3.629 (83)
19.770 (1.258)
39.648 (1.449)
69.967 (3.194)

2022

6.516
3.546
18.512
38.199
66.773

As movimentacoes do custo e da depreciacdo do imobilizado nos exercicios findos em

31 de dezembro de 2022 esta demonstrada no quadro abaixo:

Saldo em
01/01/2022

Custo

InstalacGes

Equipamentos
Instrumentos musicais
Computadores e periféricos
Total custo

Depreciagao

Instalacdes

Equipamentos
Instrumentos musicais
Computadores e periféricos
Total depreciacdo

Saldo liquido

AdicOes

6.920
3.629
19.770

39.648

69.967

(404)
(83)
(1.258)

(1.449)

(3.194)

66.773

Saldo em
31/12/2022

6.920
3.629
19.770

39.648

69.967

(404)
(83)
(1.258)

(1.449)

(3.194)

66.773
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Conforme a Clausula Segunda, Item 13, do novo Contrato de Gestdo n? 01/2022, é
atribuicao, responsabilidade e obrigagdo da Contratada: “Administrar os bens moveis e imoveis
cujo uso lhe fora permitido, em conformidade com o disposto nos respectivos Termos de
Permissdo de Uso, até sua restituicdo ao Poder Publico, mantendo em perfeitas condi¢des de
uso os imodveis, bens, equipamentos e instrumentais necessdrios para a realizagdo das

atividades contratualizadas, cujos inventarios atualizados constardo dos devidos Termos de

Permissdo.”
Fornecedores

31/12/2022
Fornecedores nacionais 444329

Referem-se as obriga¢des correntes com fornecedores principalmente com fornecedores de
servico, mercadoria e contas de consumo.

Os fornecedores por vencimento apresentam-se da seguinte maneira:

31/12/2022

A vencer até 30 dias 423.115
Acima de 30 dias 21.214
444.329

Obrigacgoes sociais e trabalhistas

31/12/2022

INSS s/ folha de pagamento 1.565.876
INSS s/ servicos terceiros 3.321

1.569.197
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Provisdo de férias e encargos

31/12/2022
Provisdo de férias e encargos 5.214.562
Encargos s/ Férias 1.857.902
7.072.464
2022
Apropriagéo valores
Descricio Saldo Valores de valores a Rendimentos subrogado  Consumo (*) Transferéncia Aquisi¢éo Valor
¢ anterior recebidos receber — financeiros gs () para fundos (¢)  Imobilizado residual
Matriz (a)

Contrato de
Gestao - Projeto - 75.576.655 - 1.371.900 804.364  (75.183.952) (2.499.000) (69.967)
Guri (01/2022)

Outros Recursos

(01/2022) 284.318 - - - (284.318)
Recursos

CMDGA (2 105.745 100.000 - - (105.745) - - 100.000
Total - 76.066.718 100.000 1.371.900  804.364  (75.574.015) (2.499.000) (69.967)  100.000

Projetos a executar

Projetos a executar referem-se os recursos ja recebidos pela Entidade, porém ainda

ndo utilizados que serdo reconhecidos no resultado em bases sistemdaticas em confronto com as

respectivas despesas de acordo com o regime de competéncia.

Fundos de reserva/contingéncia

31/12/2022
Recursos de reserva 2.306.514
Recursos de contingéncia 307.287

2.613.801
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A seguir demonstramos a movimentacao dos fundos em 31 de dezembro:

Descricao 2022
Valores
Valor recebidos Rendimentos Consumo Valor
residual  (*) financeiros residual
Recursos de reserva - 2.205.000 121.063 (19.548) 2.306.515
Recursos de contingéncia - 294.000 15.850 (2.564) 307.286
Total - 2.499.000 136.913 (22.112) 2.613.801

Provisao para contingéncias

A Entidade é parte (polo passivo) em ac¢es judiciais envolvendo questdes trabalhistas.
A Administracdo, com base em informacdes de seus assessores juridicos, andlise das demandas
judiciais pendentes e, quanto as ac¢des trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente
as quantias reivindicadas, nao constituiu provisdao para perdas estimadas com agdes em curso
para o ano de 2022 considerando que as avaliagdes de tais foram classificadas como possiveis

de perda.

Receitas vinculadas a recursos de contratos de gestao

31/12/2022
Contrato de Gestdo - Projeto Guri (01/2022) 75.574.015
Receitas realizadas em razao do confronto com as despesas de depreciacao 3.194

75.577.209
Despesas com pessoal e encargos

31/12/2022
Salarios (38.601.011)
Encargos (18.106.817)
Férias (8.006.613)
139 Salario (3.575.151)
Vale refeicao (1.564.580)

Cesta basica (1.011.263)
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Assisténcia médica
Vale transporte
Rescisao

Outros

Servicos prestados por terceiros

Servicos diversos - pessoa juridica
Suporte em infraestrutura de TI
Consultoria e assessoria
Manuteng¢ao e conservagao
Auditoria

Servicos - pessoa fisica

Despesas Gerais

Materiais de consumo
Combustiveis

Viagens e estadias

Telefone e internet

Lanches e refeicGes
Despesas de seguros
Treinamento de pessoal
Bens de natureza permanente
Consumo Agua e Energia
Pedagios e estacionamentos
Condugdes e transportes
Correios e telégrafos

Copa e cozinha

Despesas c/software
Despesas com instalacdes
Eventos

Cartorios e registros

Equipamentos de protecao individual

Despesas legais
Outras

(419.517)
(654.309)
(168.314)

(186.829)
(72.294.404)

31/12/2022

(2.252.418)
(645.595)
(140.800)
(75.539)
(53.950)
(6.838)
(3.175.140)

31/12/2022

(882.480)
(381.152)
(124.349)
(113.449)
(90.868)
(63.630)
(45.451)
(44.649)
(40.996)
(36.212)
(33.562)
(24.812)
(17.596)
(14.127)
(12.378)
(9.636)
(2.901)
(1.492)
(458)
(450)

(1.940.648)
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Despesas de locacao

31/12/2022
Locacdo de imoveis (412.654)
Locacdo de equipamentos (156.146)
Locacdo de espaco (52.188)
Locacdo de partituras (7.340)
Locacdo de veiculos (2.100)

(630.428)

Conforme as Demonstracdes Contdbeis do Resultado do Exercicio de 2022, para
alcancar os resultados apresentados foram aplicados, em 2022, o montante de
R$78.131.990,00, contra receitas de R$75.662.950,00, considerando as despesas financeiras
liquidas, gerou um déficit do exercicio em R$2.778.082,00, sendo que o déficit foi gerado em
funcdo da provisdo de férias e encargos de periodos aquisitivos anteriores a gestdo SMC, dos
colaboradores sub-rogados da Os Sustenidos. Os indices financeiros apresentados nas
demonstracGes contdbeis e prestacdo de contas ao final do exercicio foram compativeis com as
metas anuais estabelecidas. O Indice de Liquidez Corrente, (Ativo Circulante / Passivo
Circulante) ficou em 0,77; Receitas totais / Despesas totais foi de 1,09; Despesas com
funcionarios da area meio / Despesas com colaboradores (area meio + area fim) igual a 0,10 e
os Gastos totais com RH / Orgamento 2022 alcangou 88% do valor do orgamento total para
2022 conforme acordado no primeiro termo de aditamento e ficou, portanto, abaixo do
percentual definido como limite maximo de 95% para despesas dessa natureza, conforme
estabelecido pelo Contrato de Gestdo.

O saldo do Fundo de Reserva em 31/12/2022 é de R$2.306.514,00 e o saldo do Fundo
de Contingéncia é de RS$307.287,00. As receitas com aplicacdo financeiras dos Recursos
disponiveis para aplicacdo no plano de trabalho somaram em 2022 o montante de

R$1.118.212,00.
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Conforme a Demonstracao Contabil do Resultado do Exercicio, as despesas e provisoes
com pessoal e encargos sociais em 2022 foram da ordem de R$72.294.404,00.

Quanto a Forca de Trabalho, em 31/12/2022 haviam 1.333 colaboradores na area FIM
e 81 colaboradores na area MEIO, totalizando 1.414 colaboradores. A Associagdo cumpre a cota
a que se refere o artigo 93 da Lei Federal n2 8.213/1991, que instituiu a inclusdo das pessoas
com deficiéncia no mercado de trabalho, bem como a cota da Lei n2 10.097/2000,
regulamentada pelo Decreto 5.598/2005 - Lei do Aprendiz. A Associagdo também possui um
profissional responsdvel para realizar a manutencdo da tabela de temporalidade e do plano de
classificacdo, em atendimento ao Decreto n2 48.897, de 27 de agosto de 2004 e suas alteragdes

no Decreto n? 51.286, de 21 de novembro de 2006.

A Entidade é parte (polo passivo) em agdes judiciais envolvendo questdes trabalhistas.
A Administracdo, com base em informacdes de seus assessores juridicos, andlise das demandas
judiciais pendentes e, quanto as ac¢des trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente
as quantias reivindicadas, ndo constituiu provisdo para perdas estimadas com acdes em curso
para o ano de 2022 considerando que as avaliacGes de tais foram classificadas como possiveis

de perda.

Conforme o relatério Gerencial de Orcamento Previsto versus Realizado, apresentado
por esta Organizacdo Social a SECEC nas prestacfes de contas quadrimestrais e anual de 2022, o
resultado das rubricas dos grupos de receitas, despesas e investimentos apresentam os

seguintes resultados:

Rubricas de Receitas: a execugdo da rubrica dos repasses do contrato de gestdo teve o
percentual de 100% de sua realizacdo prevista; a rubrica de captacdo de recursos incentivados
teve o percentual de 2.056% de sua realizagdo prevista, a rubrica de captagao de recursos
operacionais teve o percentual de 3% de sua realizacdo prevista e a rubrica de receitas

financeiras teve o percentual de 944% de sua realizagdo prevista.
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Rubricas de Despesas: a execucdo da rubrica do grupo de Recursos Humanos teve o
percentual de realizagdao de 99% do valor previsto versus realizado; do grupo de Prestadores de
Servicos 58%; do grupo de Custos Administrativos e Institucionais 56%, do grupo do Programa
de Edificagdes: Conservagdo, Manutengdao e Seguranga 55%; do grupo dos Programas de
Trabalho da Area Fim 78%; do grupo do Programa de Comunicacdo e Imprensa 78%, e a
execucdo orcamentdria global das despesas, conforme o relatério gerencial, foi de 95% do

previsto inicialmente.

Rubricas do Grupo de Investimentos: a execuc¢ado da rubrica do grupo de Investimentos

teve o percentual de realizacdo de 23% do valor previsto versus realizado.

Conforme estabelece o texto do Plano de Trabalho de 2022: “No decorrer da execucao
orcamentdria, a OS podera proceder aos remanejamentos e movimentagdes entre as rubricas
que forem necessdrios e convenientes para a mais eficiente gestdo dos recursos no
cumprimento do Contrato de Gestdo, observados os dispositivos previstos em seu Estatuto
Social, respeitados os indices contratuais firmados e assegurado o integral cumprimento das
metas pactuadas.

Essa flexibilidade é importante, pois, de acordo com o modelo de gestdo tipico das
OrganizacGes Sociais, o orcamento aprovado pela Secretaria deve seguir como referéncia para a
busca e afericdo da economicidade e eficiéncia, porém sem desconsiderar que o foco
fundamental é o cumprimento das metas acordadas. Ndo se poderia, portanto, pretender uma
vinculac¢ao rigida por parte da OS a proposta orcamentaria, porque a execu¢ao orgcamentaria é
dindmica e — uma vez preservados os indicadores econémicos e respeitados os regulamentos de
compras e contratagdes, bem como a autorizacdo do Conselho de Administracdo nos termos
previstos no Estatuto — cabe a Organizacdo Social definir a melhor estratégia de gestao e zelar
pelo uso responsdvel dos recursos, com a flexibilidade e transparéncia que lhe devem ser
caracteristicas. Dessa forma, torna-se possivel contemplar eventuais intercorréncias, buscando

a melhor aplicacdo dos recursos para atingir aos objetivos e metas do contrato.



Por sua vez, dotando a necessaria flexibilidade também da necessaria transparéncia, no
relatério anual, a OS devera apresentar as justificativas para as rubricas que apresentarem
alteragdes expressivas, com variagao superior ou inferior a 25% do estimado inicialmente”.

Dessa maneira, as rubricas dos Grupos de Despesas que compdem a previsao
orcamentdria de 2022 do Contrato de Gestdo 01/2022, que tiveram variagdo superior ou
inferior a 25% nos valores previstos inicialmente, conforme pactuado foram justificadas em

relatério proprio.

Sao Paulo, 09 de margo de 2023.

Ir. Rosane Ghedin

Diretora-Presidente
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