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Relatério anual sobre a execugdo técnica e orcamentaria do Contrato de Gestdo n2 05/2017 —
Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo — EMESP TOM JOBIM, Theatro Sdo Pedro, Orquestra
do Theatro Sao Pedro — ORTHESP e Teatro Caetano de Campos, das atividades desenvolvidas
no exercicio de 2022, em atendimento a Instrugdo n2 01/2022, inciso IX do artigo 136, do

Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo.

Apds a Associacdo de Cultura, Educacdo e Assisténcia Social Santa Marcelina ter
participado da convocacgdo publica através da Resolugdo SC n2 45/2017 de 21 de outubro de
2017, foi celebrado o Contrato de Gestdo n2 05/2017, por meio do Processo SC/1380279/2017,
com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Governo do Estado de S3o Paulo, tendo
como objeto o fomento, a operacionalizacdo da gestdo e a execucdo, das atividades na area
cultural, da Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo — EMESP TOM JOBIM, Theatro Sdo Pedro,
Orquestra do Theatro S3o Pedro — ORTHESP e Teatro Caetano de Campos, para o periodo de

01/01/2018 a 31/12/2022.

EMESP Tom Jobim

Criada em 1989, a Escola de Musica do Estado de Sao Paulo — Emesp Tom Jobim, é
referéncia no ensino de musica no Brasil, e tem em seu corpo docente profissionais com
reconhecimento internacional. Da musica classica a popular, antiga a contemporanea, o projeto
artistico-pedagogico da escola visa uma formacao rica e abrangente, oferecendo aos alunos e
alunas uma experiéncia em que performance e aula sdo indissocidveis. Mais de 1.300 alunos e
alunas passam pela Emesp Tom Jobim todo ano, em Cursos Regulares (Formacdo e
Especializacdo) e Cursos Livres. Com foco na profissionalizacdo de jovens musicos, a Emesp Tom
Jobim oferece também bolsas de estudos e experiéncias de aprimoramento artistico-
pedagdgico para os alunos e alunas que participam dos Grupos Artisticos: Orquestra Jovem do
Estado de Sdo Paulo, Orquestra Jovem Tom Jobim, Banda Sinfénica Jovem do Estado e Coral

Jovem do Estado.
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Theatro Sao Pedro

Fundado em 1917, o Theatro Sdo Pedro é uma das casas de espetaculo mais ativas de
S3do Paulo. Reinaugurado em 1998 apds extensa reforma, desde entdo persegue a vocacao de
teatro de 6pera da capital. Em 2010, com a criagdo da Orquestra do Theatro S3o Pedro,
consolidou-se no cenario musical brasileiro como uma alternativa de qualidade — apostando na
diversidade, a casa encontrou seu lugar. Ao abrir as portas para a cidade, aproximou publico e
artistas e criou um espago em que arte, musica e sociedade estdo em constante debate. Além
da temporada profissional, o Theatro S3o Pedro investe também na formagao de jovens
profissionais da dpera, e oferece bolsas de estudos e aprimoramento artistico-pedagdgico para
os alunos e alunas que participam da Academia de Opera e da Orquestra Jovem do Theatro S3o
Pedro.

Para o fomento e execucdo do objeto do contrato de gestdo, conforme atividades,
metas e compromissos especificados nos Anexos |, Il, 11l e IV foi repassado, no prazo e condi¢des
constantes no Anexo V — Cronograma de Desembolso, previsto no Sétimo Termo de Aditamento
a importancia global, de RS 189.125.610,93, sendo que para o exercicio de 2022 foram
repassados RS$39.736.203,00 destinados a execu¢do do Plano de Trabalho de 2022,
considerando, ainda, que foram utilizados, na execucdo do Plano de Trabalho de 2022, os
recursos remanescentes de 2021, no importe de R$8.730.273,00, o valor do Fundo de Reserva
de RS$2.196.981,00, sendo que o valor de RS$5.049.713,00, destinou-se para o programa de
Investimentos e Melhorias Patrimoniais do Theatro Sao Pedro.

A Secretaria de Estado da Cultura e Economia Criativa tomou a iniciativa de equipar
seus Teatros e Salas de Concertos para prepara-los para producdo audiovisual, por meio da
implantacdo de estudios de gravacdo e transmissdo digital na Sala S3o Paulo, no Teatro Sérgio
Cardoso e no Theatro Sdo Pedro. Com a pandemia da COVID-19, tornou-se necessaria a
realizacdo de gravacbes e/ou transmissdes ao vivo dos espetaculos com o objetivo de
democratizar a populagdo o acesso as producgdes artisticas.

O objetivo deste Programa de Investimento e Melhorias Patrimoniais é que o Theatro
Sdo Pedro possa implantar seu estudio de gravacdo e transmissao digital. Para esse fim, serd

necessaria a contratacdo de Servigo de Assessoria e Consultoria Técnica Especializada com o
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objetivo de executar um projeto com exceléncia e que respeite as particularidades e
especificidades arquitetdnicas e de produgao artistica do Theatro Sao Pedro.

Neste Programa também serdo realizadas adequacdes e melhorias em diferentes
ambientes do Theatro S3o Pedro, para que o Estudio seja instalado da melhor forma possivel,
sempre respeitando as caracteristicas arquitetonicas e estruturais do Theatro Sdo Pedro e as
concepcOes artisticas de suas produgdes e, também, considerando todas as normativas
estabelecidas pelo Condephaat. Neste Programa de Investimento e Melhorias Patrimoniais
serdo adquiridos e instalados equipamentos audiovisuais (imagem, som, luz, projecdo e afins),
ndo apenas para atender ao estldio de gravag¢dao, mas também para aprimorar as producdes
presenciais do Theatro Sao Pedro.

E importante ressaltar que considerando os critérios de qualidade e economicidade,
parte dos equipamentos podera ser adquirida no exterior, seguindo as regras do Regulamento
de Compras e de Contratacdo de Obras e Servigos da Instituicdo. Para esse fim, foram definidas
rubricas orcamentdrias especificas de compras de equipamentos, projetos, contratacdo de
servigos, pagamentos de taxas, impostos e remessas para o exterior, entre outros.

Sendo que para o ano de 2022 estd prevista a contrata¢do de escritério especializado
para a elaboracdo de um projeto executivo para restauro arquiteténico dos atuais espacos

internos do Theatro S3o Pedro.

Teatro Caetano de Campos:

Localizado na Rua Bueno de Andrade, 715, Aclimagdo, Sao Paulo, CEP 01526-000,
funcionando em uma edificacdo anexa e pertencente a Escola Estadual Caetano de
Campos. Este espaco é utilizado exclusivamente para ensaios da Orquestra Jovem do Estado de
Sao Paulo, da Orquestra Jovem Tom Jobim, da Banda Jovem do Estado de S3o Paulo e de outros
grupos artisticos ligados a EMESP Tom Jobim e ao Theatro S3o Pedro. Desta forma, ele abriga
instrumentos musicais e outros equipamentos necessarios para essa finalidade. Além disso, a
area superior do espaco do teatro é utilizada para a guarda dos figurinos e cendrios das

producdes de dpera do Theatro Sdo Pedro.
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Resultados alcangados em 2022:

INTRODUCAO: Para o relatério anual, realizamos a contabilizacdo global e a atualizacdo
dos numeros de visualizacdes e alcance de todos os posts realizados durante o ano de 2022,
uma vez que os conteldos permaneceram e permanecem disponiveis ao publico com objetivo
de beneficiar e atingir ainda mais pessoas. Vale ressaltar que os resultados da contabiliza¢do
global sdo maiores do que o resultado da soma dos quadrimestres do ano, valor este que esta

apresentado nos quadros dos eixos de metas e indicadores deste relatério.
Abaixo apresentamos os dados globais aferidos:

EMESP Tom Jobim

A EMESP terminou o ano com 105.876 seguidores em suas redes sociais. Ao longo do
ano, foram realizadas 832 publicagdes no Facebook, Instagram, Twitter e no YouTube da
EMESP, destas 223 foram videos com apresenta¢des musicais, aulas, entrevistas e afins que
totalizaram 735.600 visualizagdes e um alcance de 5.608.722 pessoas.

105.876 seguidores

832 publicactes

5.608.722 pessoas alcangadas

223 publicagdes de videos

735.600 visualizagdes.

Theatro S3o Pedro

O Theatro S3ao Pedro terminou o ano com 103.834 seguidores em suas redes sociais. Ao
longo do ano, foram realizadas 1.805 publicacdes no Facebook, Instagram, Twitter e no
YouTube do Theatro, destas 170 foram videos com apresentacdes musicais, dperas e entrevistas
gue totalizaram 611.125 visualizagcdes e um alcance de 4.308.817 pessoas.

103.834 seguidores

1.805 publicacbes

4.308.817 pessoas alcancadas
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170 publicagdes de videos

611.125 visualizagbes

Notas:

- A contabilizagdo ndo contempla visualizagbes e/ou alcance de videos postados
anteriormente ao ano de 2022, embora eles tenham tido visualizacées durante o ano.

- Sobre o publico beneficidrio, cabe ressaltar que sera apresentada no relatdrio a seguir

a somatdria do publico presencial e o publico virtual.

1. Programa da EMESP Tom Jobim

Eixo 1 — Formacao Cultural — Cursos Regulares e Livres

Em 2022, o Curso de Formacgdao de musicos da EMESP Tom Jobim teve 40 habilitacGes
oferecidas com 615 alunos(as) matriculados(as). A habilitacdo Vibrafone Popular ndo teve
alunos(as) inscritos(as) em 2022, por isso a EMESP decidiu ampliar o nimero de habilitagdes
inserindo o curso de Flauta Doce no curriculo, ja que o mesmo apresenta boa demanda de
alunos(as) nessa faixa etaria. Essa adequacdo pedagdgica foi feita sem prejuizo para o equilibrio
do orcamento global do Contrato de Gestao. Quanto aos matriculados, o pequeno acréscimo no
numero de alunos(as) se deve ao fato dos cursos terem grande procura e de terem sido
convocados suplentes. Salienta-se que ndao houve qualquer desequilibrio econémico-financeiro
ao Contrato de Gestdo uma vez que o numero de horas-aula e de docentes contratados se
manteve de acordo com o que foi pactuado.

O Curso de Especializacdo teve 45 habilitacdes oferecidas com 154 alunos(as)
matriculados(as). O numero de alunos(as) do curso de especializacdo superou a meta
estabelecida no plano de trabalho devido a qualidade dos cursos oferecidos pela EMESP Tom
Jobim e grande procura por parte dos(as) alunos(as) que ja passaram pelos cursos de formacao
e desejam seguir se aperfeicoando na Escola. Além disso, em alguns dos cursos oferecidos,
como Opera estudio, composicao e regéncia coral, por exemplo, as aulas sdo coletivas, sendo

possivel acolher um maior niumero de alunos(as) sem gerar desequilibrio econémico-financeiro
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ao Contrato de Gestdo. Assim como nos cursos de formacdo, houve um pequeno acréscimo no
numero de alunos(as) devido a convocagao de suplentes. Reiteramos que o numero de horas-
aula e de docentes contratados se manteve dentro do estabelecido no Contrato de Gestao.
Tivemos também 84 Cursos Livres oferecidos com 753 alunos(as) matriculados(as). A
meta para o nimero de alunos(as) matriculados(as) nos Cursos Livres foi superada em 2022 por
conta da qualidade dos(as) professores(as) que ministraram as atividades bem como da
qualidade técnica dos cursos oferecidos, que trazem anualmente um numero grande de
candidatos(as) que aguardam por vagas na Escola. A EMESP procurou atender o maior nimero
possivel de alunos(as) sem que houvesse prejuizo pedagdgico para a realizacdo das aulas e sem
prejuizo para o equilibrio do orcamento global do Contrato de Gestdo, mantendo-se a
quantidade de horas-aulas atribuidas semanalmente dentro do limite estabelecido pelo plano
de trabalho. Os espacos para as aulas foram adequados e o numero maior de alunos(as) ndo

comprometeu a qualidade das aulas.

Eixo 1 — Formagdo Cultural — Cursos Regulares

. Atributo da - )
N2 Agles pactuadas Ne o Mensuragdo Meta Anual Meta Realizada
mensuragdo
Numero de habilitagdes | META ANUAL 39 40
. = 11 Meta-produto oferecidas
1 Oferecer o curso de formagabo de musicos na EMESP Tom ™ 100% 103%
Jobim
NUmero minimo de alunos | META ANUAL 600 615
1.2 Meta-produto .
matriculados ICM 100% 102,5%
. e a META ANUAL 45 45
Ndmero de habilitagdes
2.1 Meta-produto .
- oferecidas Icm 100% 100%
2 Oferecer o curso de especializagdo na EMESP Tom Jobim
NUmero minimo de alunos | META ANUAL 140 154
2.2 Meta-produto .
matriculados ICM 100% 110%
Eixo 1 — Formagado Cultural — Cursos Livres
. Atributo da . N
Ne Acgoes pactuadas Ne o Mensuragao Meta Anual Meta Realizada
mensuragdo
Numero de cursos META ANUAL 84 84
31 Meta-produto .
oferecidos IcM 100% 100%
3 Oferecer cursos livres na Emesp Tom Jobim
Nimero minimo de alunos | META ANUAL 560 753
3.2 Meta-produto .
matriculados ICM 100% 134,5%
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Eixo 2 — Acoes complementares a Formacao Cultural — Vivéncia Artistica — Atividades

Em 2022 aconteceu a Revirada Musical que teve a participa¢ao de 1.170 alunos. Devido
a melhora da situacdo da pandemia do novo coronavirus com relagdo aos anos anteriores, em
2022 a Revirada Musical péde retomar as apresentagées de modo totalmente presencial, sendo
notado grande engajamento dos(as) alunos e alunas na preparagao, ensaios e, por fim, nas
apresentacdes realizadas no auditério e sagudo da EMESP. O numero de alunos(as)
participantes ultrapassou a meta estabelecida, mas foi possivel acolher as demandas de
apresentagdes propostas por docentes e discentes.
Também foram realizados 23 Espetaculos Musicais com um publico de 1.384 pessoas.
O numero anual de Espetaculos Musicais excedeu a meta em 1 (um) espetdculo, pois a Escola
atendeu ao pedido da SECEC e do Paldcio do Governo para a realizacdo de uma apresentacao de
alunos(as) da EMESP Tom Jobim na Inauguragdo da Capela do Paldcio em 10/12/2022, sendo
possivel realizar o evento com a otimizag¢ao dos recursos destinados a rubrica.
O numero de publico de Espetaculos Musicais superou a meta anual estabelecida devido
a qualidade artistica das apresentacdes, dos grupos e de seus(suas) professores(as). Foi possivel
proporcionar o acesso a um grande numero de publico, ndo comprometendo a qualidade da

programacao ou o equilibrio do orcamento global do Contrato de Gestao.

Eixo 2 — A¢des complementares a Formagdo Cultural — Vivéncia Artistica — Atividades

N Atributo da . )
Ne¢ Agdes pactuadas N2 ~ Mensuragdo Meta Anual Meta Realizada
mensuragdo
i META ANUAL 1 1
4.1 Meta-produto Ndmero de eventos
X X . IC™M 100% 100%
4 Realizar a Revirada Musical - —
Numero minimo de alunos| META ANUAL 500 1.170
4.2 Meta-resultado -
participantes ICM 100% 234%
, META ANUAL 22 23
5.1 Meta-produto Numero de eventos
. L ICM 100% 105%
5 Espetaculos Musicais
’ . | mETA ANUAL 440 1.384
5.2 Meta-resultado | Nimero minimo de Publico
IcM 100% 315%

Eixo 2 — Acoes complementares a Formacao Cultural — Vivéncia Artistica — Grupos

Artisticos de Alunos

Realizamos 8 concertos dos Grupos Artisticos de Alunos dos cursos da EMESP Tom

Jobim, com 59 alunos(as) participantes e publico de 3.896 pessoas. A superacdo da meta do

numero de alunos(as) participantes se deve ao fato de que em alguns concertos foram
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privilegiados grupos em que ha um numero maior de alunos(as) em relagdo aquele previsto.
Ainda assim, salienta-se que esse aumento de alunos(as) ndao afetou a qualidade do trabalho
pedagdgico desenvolvido com os(as) alunos(as) ou a qualidade artistica dos concertos.

O numero de publico dos concertos dos grupos artisticos de alunos(as) da EMESP
superou a meta anual estabelecida devido a qualidade artistica das apresentacdes, de
seus(suas) professores(as) e dos grupos, possibilitando grande interesse e gerando um grande

numero de publico, ndo comprometendo a qualidade da programacgao proposta.

Eixo 2 — Agoes complementares a Formagdo Cultural — Vivéncia Artistica — Grupos Artisticos de Alunos

. Atributo da . )
Ne Acgdes pactuadas Ne - Mensuragdo Meta Anual Meta Realizada
mensuragdo
Numero de concertos dos META ANUAL 8 8
6.1 Meta-produto rupos artisticos de alunos
8rup IcM 100% 100%
6 Realizar os Concertos dos Grupos Artisticos de Alunos dos Nimero minimo de alunos | META ANUAL 48 59
cursos da Emesp Tom Jobim 6.2 Meta-produto | participantes nos grupos
artisticos de alunos Ic™M 100% 123%
META ANUAL 600 3.896
6.3 Meta-resultado | NUmero minimo de publico
IcM 100% 649%

Eixo 3 — Desenvolvimento Social

Foram realizadas em 2022:

- 23 Oficinas socioeducativas com alunos com 313 participantes. A superac¢ao do indice
de cumprimento de meta de 2022 se deu a partir de uma andlise criteriosa e técnica das
necessidades e demandas apresentadas pelo corpo discente da EMESP, considerando o
contexto social e pedagdgico vivenciado neste ano. Considerando o retorno presencial na sua
totalidade, mas com a pandemia ainda presente, intensificando as mais diversas expressdes da
questdo social, foi necessario ampliar tematicas e atividades que abordassem assuntos que
contribuissem para um melhor acompanhamento dos(as) estudantes, assim como, oferecessem
maior acolhimento, informacdes sobre os processos de saude, especialmente de salude mental,
dos aspectos sanitarios, de ampliacdo de vinculo familiar, da importancia de fortalecer o

conhecimento do territdrio e das possibilidades dos servicos da rede socioassistencial. Este
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aumento foi necessario pensando no cuidado constante com a evasdo, acesso e a permanéncia
dos(as) estudantes e suas familias nas atividades escolares.

O aumento de estudantes nas oficinas propostas, considerando a intencdo de ampliar o
vinculo e fortalecer a participacdao escolar, foi consequéncia de um aumento nas atividades
propostas, como descrito acima, bem como, a escolha de temadticas que engajaram os(as)
estudantes nas atividades, promovendo maior adesdo as acdes. Para além das tematicas terem
promovido maior pertencimento, destaca-se o retorno presencial, o maior numero de
alunos(as) circulando na Escola e o interesse em se vincularem em atividades presenciais;

- 11 Oficinas socioeducativas com familias com 223 participantes. Na mesma légica das
necessidades e potencialidades pensadas para os(as) estudantes, o aumento das oficinas com
familias visou qualificar o atendimento social, a ampliacao de vinculo, o acolhimento, bem como
fortalecer orientacdes sociais, a rede de servicos e as questdes que impactaram, e ainda
impactam, as familias neste retorno presencial, mas ainda em um contexto pandémico.
Havendo o aumento da circulacdo de familias aos sabados, foi necessario ampliar o
atendimento, proporcionando uma acolhida que favorecesse a rede familiar no apoio ao acesso
e permanéncia dos(as) discentes na Escola.

O aumento de familiares nas atividades, ampliando assim o indice de cumprimento da
meta anual é uma consequéncia do aumento das atividades realizadas, bem como a escolha de
tematicas que engajaram uma maior adesdo as agdes. Isso foi necessario para ampliar o vinculo
e fortalecer a participacao da rede familiar na Escola. Destaca-se, também, o retorno presencial
na sua totalidade e uma maior presenca das familias aos sdbados;

- 5 Atividades Socioculturais;

- 2 Oficinas de Integracdo entre Grupos.

O numero de alunos(as) atendidos pelo Bolsa-Auxilio em 9 meses de 2022 foi de 98

alunos.
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Eixo 3 — Desenvolvimento Social

N Atributo da . )
Ne Agdes pactuadas Ne - Mensuragao Meta Anual Meta Realizada
mensuragdo
71 Met dut Ofici META ANUAL 20 23
ici . eta-produto icinas
~ Oficinas P Ic™ 100% 115%
7 socioeducativas com alunos
Ndmero minimo de META ANUAL 200 313
7.2 Meta-resultado -
participantes IcM 100% 156,5%
: o META ANUAL 9 11
8.1 Meta-produto Numero de oficinas
o ) . - Ic™m 100% 122%
8 Oficinas socioeducativas com familias
Ndmero minimo de META ANUAL 90 223
8.2 Meta-resultado -
participantes ICM 100% 248%
, META ANUAL 9 9
9.1 Meta-produto Numero de meses
- Ic™m 100% 100%
9 Bolsa Auxilio Transporte
, . META ANUAL 98 98
9.2 Meta-resultado Numero de bolsistas
Ic™M 100% 100%
o ) ) ) META ANUAL 5 5
10 Atividades socioculturais 10.1 Meta-produto AcOes realizadas
IcM 100% 100%
. . ) META ANUAL 2 2
11 Oficinas de Integragdo entre Grupos 111 Meta-produto Acdes realizadas
Ic™M 100% 100%

Eixo 4 — Acoes complementares a Formacdo Cultural — Atividades Extraclasse

Em 2022 foram realizados 16 master classes com 79 alunos(as) participantes e publico
de 168 pessoas. O numero de alunos(as) participantes e publico das master classes superou a
meta anual estabelecida no plano de trabalho devido a qualidade dos(as) professores(as)
artistas que as ministraram, assim como do repertdrio proposto, o que levou a uma grande
procura de alunos(as) interessados(as). O espaco destinado as masters foi adequado ao nimero
de publico.

Realizamos 32 workshops com 3.737 alunos(as) participantes. O nimero de alunos(as)
participantes dos workshops superou a meta anual estabelecida no plano de trabalho devido a
qualidade dos(as) professores(as) artistas que os ministraram, o que levou a uma grande
procura de participantes interessados. O espaco destinado aos workshops foi adequado ao
numero de participantes, e grande parte desse nimero é oriundo de participantes virtuais, que
assistiram aos workshops através de transmissdes ao vivo em plataformas digitais.

Também aconteceram 2 palestras com publico de 2.403 pessoas. O numero de publico
das palestras superou a meta anual estabelecida no plano de trabalho devido a qualidade
dos(as) professores(as) e artistas que as ministraram, assim como do assunto proposto. O

espaco destinado a palestra foi adequado ao nimero de participantes e grande parte desse
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numero é oriundo de participantes virtuais, que assistiram a palestra através de transmissdo ao
vivo em plataforma digital.

Tivemos 2 Intercdmbios com professores internacionais convidados que teve a
participacdo de 123 alunos. O numero de alunos(as) participantes dos intercambios superou a
meta anual estabelecida no plano de trabalho devido a qualidade dos(as) professores(as)
artistas que os ministraram, o que levou a uma grande procura de participantes interessados.

Os espacgos destinados as atividades foram adequados ao numero de participantes, nao

comprometendo a qualidade da programacdo proposta.

Eixo 4 — A¢cdes complementares a Formagao Cultural - Atividades Extraclasse

. Atributo da . )
Ne Agdes pactuadas Ne o Mensuragdo Meta Anual Meta Realizada
mensurag¢do
, META ANUAL 16 16
12.1 Meta-produto Numero de eventos
ICM 100% 100%
Numero minimo de alunos | META ANUAL 48 79
12 Promover master classes 12.1 Meta-resultado -
participantes ICM 100% 165%
’ . ’ META ANUAL 80 168
12.3 Meta-resultado | NUmero minimo de publico
ICM 100% 210%
i META ANUAL 32 32
131 Meta-produto Ndmero de eventos
ICM 100% 100%
13 Promover workshops - -
Numero minimo de alunos | META ANUAL 192 3.737
13.2 Meta-resultado -
participantes ICM 100% 1.946%
, META ANUAL 2 2
14.1 Meta-produto Numero de eventos
ICM 100% 100%
14 Palestras
, L. o META ANUAL 50 2.403
14.2 Meta-resultado | Nimero minimo de publico
ICM 100% 4.806%
} META ANUAL 2 2
15.1 Meta-produto Numero de eventos
o i o i Icm 100% 100%
15 Intercdmbio com professores internacionais convidados - —
Numero minimo de alunos| META ANUAL 40 123
15.2 Meta-resultado -
participantes ICM 100% 307,5%

Eixo 5 — Acoes formativas abertas a comunidade

Em 2022, entre os dias 24 a 29 de outubro, aconteceu o X Encontro de Musica Antiga
que teve 1 aula/atividade e 1 apresentacdo artistica, com a participacdo de 53 alunos(as) e um
publico de 825 pessoas. O numero de alunos(as) participantes do Encontro superou a meta
estabelecida devido a qualidade dos(as) profissionais envolvidos(as) nas atividades, ndo gerando
qualquer tipo de prejuizo artistico e/ou pedagdgico aos(as) participantes ou mesmo
desequilibrio econémico-financeiro ao Contrato de Gestdo. O numero de publico do Encontro

também superou a meta estabelecida devido a qualidade dos(as) profissionais envolvidos(as)
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nas atividades, assim como ao fato de que parte desse nimero foi oriundo de participantes

virtuais, que assistiram as atividades através de transmissao ao vivo em plataforma digital.

Eixo 5 —A¢des formativas abertas a comunidade

Atri
Ne Acdes pactuadas Ne¢ tributo ﬂ'a Mensuragao Meta Anual Meta Realizada
mensuracdo
Numero de aulas e/ou META ANUAL 1 1
16.1 Meta-produto L
atividades ICM 100% 100%
Numero de apresentagdes | META ANUAL 1 1
16.2 Meta-produto L
. . L. . artisticas ICM 100% 100%
16 Realizar o Encontro Internacional de Musica Antiga - EMESP
Ndmero minimo de alunos | META ANUAL 30 53
16.3 Meta-resultado -
participantes ICM 100% 177%
. o | META ANUAL 200 825
16.4 Meta-resultado |NUmero minimo de publico
ICM 100% 412,5%

Eixo 6 — Nucleo de Desenvolvimento de Carreira dos alunos

Em 2022 foram realizados 70 concertos do Nucleo de Desenvolvimento de Carreira
com 247 alunos(as) participantes. Ao longo do ano a meta relativa ao nimero de concertos do
NDC foi consideravelmente superada por conta das parcerias que a Santa Marcelina Cultura
desenvolveu no ano, que proporcionaram apoio financeiro para o desenvolvimento de
apresentacdes publicas dos grupos de alunos(as). Complementarmente, os grupos de alunos e
alunas do nucleo foram convidados(as) para diversos eventos em parceria com a Secretaria de
Cultura e Economia Criativa e Governo do Estado de S3ao Paulo. Por fim, o projeto também teve
financiamento de suas atividades por meio da Lei Rouanet. Sendo assim, destaca-se que tal
superacdo ndo comprometeu a qualidade das atividades e tampouco o equilibrio econ6mico-
financeiro do contrato de gestao.

O numero de alunos participantes apresentado refere-se aos(as) aos(as)
matriculados(as) no NDC ao longo do ano. Destaca-se que ao longo deste periodo foi necessario
substituir alguns alunos ou algumas alunas, pois estes(as) tiveram que cancelar sua matricula no
projeto. Complementarmente, foi possivel atender um nimero maior de alunos e alunas no
projeto, pois parte do custeio foi feito por meio de projetos incentivados e parcerias com outras

instituicdes.
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Eixo 6 — Nucleo de Desenvolvimento de Carreira dos alunos

Atributo da

17

Agdes pactuadas N2 - Mensuragao Meta Anual Meta Realizada
mensuragdo
i META ANUAL 40 70
17.1 Meta-produto Ndmero de concertos
. . ICM 100% 175%
Desenvolvimento de Carreira dos Alunos - —
Numero minimo de alunos | META ANUAL 120 247
17.2 Meta-resultado -
participantes ICM 100% 206%

Eixo 7 — Difusdao — Grupos Artisticos de Bolsistas

Em 2022 realizamos:

- 12 concertos da Orquestra Jovem Tom Jobim com publico de 44.734 pessoas. A meta
anual de publico da Orquestra Jovem Tom Jobim foi consideravelmente superada, pois os
concertos foram feitos de forma presencial e transmitidos ao vivo no canal do Youtube da
EMESP Tom Jobim. Por conta da qualidade artistica do grupo, houve um bom engajamento do
publico online em relagdo ao conteudo dos concertos. Nao houve prejuizo para a realiza¢do da
acdo por conta da meta de publico ter sido superada;

- 21 concertos da Orquestra Jovem do Estado com publico de 92.966 pessoas. A meta
referente ao nimero de concertos da Orquestra Jovem do Estado foi superada por conta de
importantes convites que o grupo recebeu para participar de projetos que estavam além da
temporada prevista para o plano de trabalho. O primeiro deles partiu do fotégrafo brasileiro
Sebastido Salgado, que convidou a orquestra para atuar nos espetdculos de lancamento da
exposicao Amazonas. Ao todo foram duas apresentagdes, sendo uma na Sala Sdo Paulo e a
outra no Theatro Municipal do Rio de Janeiro. Além disso, a orquestra foi convidada pela
Secretaria de Cultura e Economia Criativa para se apresentar na inauguracdo do Museu do
Ipiranga. Os parceiros foram responsaveis pelo custeio das atividades, ndo havendo desiquilibrio
economico-financeiro no contrato de gestdo.

A meta anual de publico também foi consideravelmente superada, pois os concertos
foram feitos de forma presencial e transmitidos ao vivo no canal do Youtube da EMESP Tom
Jobim. Por conta da qualidade artistica do grupo houve um bom engajamento do publico online
em relacdo aos conteudos dos concertos. Ndo houve prejuizo para a realizacdo da acdo por

conta da meta de publico ter sido superada;
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- 7 concertos da Banda Sinfonica Jovem do Estado com publico de 23.432 pessoas. Ao
longo do ano a Banda Sinfénica Jovem teve uma apresentagao além do previsto inicialmente no
plano de trabalho. Tal atividade se justifica por seu cunho pedagdgico, pois trata-se de um
programa integrado com a classe de composi¢cdao da EMESP, que por meio deste projeto, atua
junto a um grupo de membros da Banda Jovem para apresentar as obras criadas pelos alunos e
pelas alunas. Foi possivel absorver os custos referentes a esta apresentacdo na rubrica
orcamentdria do grupo, ndao havendo nenhum tipo de desequilibrio econémico-financeiro ao
contrato de gestdo.

A meta anual de publico também foi consideravelmente superada, pois alguns dos
concertos foram feitos de forma presencial e também transmitidos ao vivo no canal do Youtube
da EMESP Tom Jobim. Por conta da qualidade artistica do grupo houve um bom engajamento
do publico online em relacdo aos conteudos dos concertos. Ndo houve prejuizo para a
realizacdo da a¢do por conta da meta de publico ter sido superada;

- 19 concertos do Coral Jovem do Estado com publico de 15.988 pessoas. A meta de
concertos do Coral Jovem foi integralmente cumprida e superada. Isto se deu, pois, o grupo
participou da Temporada de Opera do Theatro S3o Pedro, no espetaculo Os Capuletos e os
Montéquios. Com isso, para além da programacao prevista inicialmente no plano de trabalho, o
grupo apresentou 8 récitas de 6pera. Tal superacdo ndao comprometeu de forma alguma a
gualidade das ag¢des, tampouco comprometeu ou ocasionou qualquer tipo de desequilibrio
econdmico-financeiro no contrato de gestao.

A meta anual de publico também foi consideravelmente superada por conta da
qgualidade artistica apresentada pelo grupo. Além disso, o grupo se apresentou em espagos que
comportam um maior numero de audiéncia. Ndo houve prejuizo para a realizacdo da acdo por
conta da meta de publico ter sido superada;

- 10 concertos da Orquestra Jovem do Theatro Sdo Pedro com publico de 21.412
pessoas. A meta referente ao nimero de concertos da Orquestra Jovem do Theatro Sdo Pedro
foi superada por conta de dois importantes convites que o grupo recebeu para participar de
projetos que estavam além da temporada prevista para o plano de trabalho. O primeiro deles

foi para uma apresentacao na cidade de Jundiai, onde o parceiro se responsabilizou por todo o
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custeio da atividade, e o outro foi do Festival de Campos do Jorddo. Desta forma, ndo houve

nenhum tipo de prejuizo para o contrato de gestao.

A meta anual de publico também foi consideravelmente superada, pois os concertos e

récitas de dpera foram feitos de forma presencial e também transmitidos ao vivo no canal do

Youtube do Theatro Sdo Pedro. Por conta da qualidade artistica do grupo houve um bom

engajamento do publico online em relacdo aos conteldos dos concertos. Ndo houve prejuizo

para a realiza¢do da a¢do por conta da meta de publico ter sido superada.

Eixo 7 — Difusdo — Grupos Artisticos de Bolsistas

. Atributo da . )
Ne Agdes pactuadas Ne - Mensuragdo Meta Anual Meta Realizada
mensuragdo
, META ANUAL 12 12
18.1 Meta-produto Ndmero de concertos
) . ICM 100% 100%
18 Realizar os concertos da Orquestra Jovem Tom Jobim
: o | META ANUAL 2.400 44.734
18.2 Meta-resultado |NUmero minimo de publico
ICM 100% 1.864%
’ META ANUAL 18 21
. 19.1 Meta-produto Nimero de concertos
19 Realizar os concertos da Orquestra Jovem do Estado de Sdo ICM 100% 117%
Paulo , L. " META ANUAL 9.000 92.966
19.2 Meta-resultado |NUmero minimo de publico
ICM 100% 1.033%
, META ANUAL 6 7
20.1 Meta-produto Numero de concertos
20 Realizar os concertos da Banda Sinfonica Jovem do Estado de ICM 100% 117%
Sdo Paulo ; . | META ANUAL 1.200 23.432
20.2 Meta-resultado | Nimero minimo de publico
ICM 100% 1.953%
, META ANUAL 12 19
21.1 Meta-produto Numero de concertos
. . ICM 100% 158%
21 Realizar os concertos do Coral Jovem do Estado de Sdo Paulo
’ . | META ANUAL 2.400 15.988
21.2 Meta-resultado |Ndmero minimo de publico
ICM 100% 666%
, META ANUAL 8 10
22.1 Meta-produto Numero de concertos
2 Realizar os concertos da Orquestra Jovem do Theatro Sdo ICM 100% 125%
Pedro i - o META ANUAL 2.000 21.412
22.2 Meta-resultado | NUmero minimo de publico
ICM 100% 1.071%

2 — Programa de Bolsas de Estudo

Em 2022 tivemos:

- 10 meses de concessao de bolsas para 21 bolsistas na Orquestra Jovem Tom Jobim;

- 10 meses de concessdo de bolsas para 49 bolsistas na Banda Jovem do Estado de Sao

Paulo;

- 11 meses de concessdo de bolsas para 100 bolsistas na Orquestra Jovem do Estado de

Sao Paulo;

- 10 meses de concessdo de bolsas para 56 bolsistas no Coral Jovem do Estado de Sao

Paulo;
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- 10 meses de concessao de bolsas para 33 bolsistas da Orquestra Jovem do Theatro

Sao Pedro;

- 10 meses de concessdao de bolsas para 18 bolsistas da Academia do Theatro Sao

Pedro;

- 6 bolsistas do Atelier de Composicao Lirica do Theatro Sao Pedro.

Ao longo do ano alguns(algumas) bolsistas dos grupos se desligaram do Programa, por

conta disso suplentes foram chamados para suas vagas, e/ou, eventualmente, novos processos

seletivos foram abertos. Dessa forma, o nimero indicado de bolsistas de quase todos os grupos

ultrapassou a meta anual estipulada, porém, nesse caso, o numero de alunos(as) ativos(as) nos

grupos permanece dentro da meta, ndo havendo nenhum tipo de prejuizo para o contrato de

gestao.

2 - Programa de bolsas de estudo
Atributo d
Ne Agdes pactuadas Ne ributo ~a Mensuragdo Meta Anual Meta Realizada
mensuracio
; META ANUAL 10 10
Oferecer a modalidade de bolsas de estudo para a Orquestra | 23.1 Meta-produto Nimero de meses ) 100% 100%
A
23 | Jovem Tom Jobim - R$1.200,00 (Contrato de Gestdo R$900,00
~ . . META ANUAL 18 21
+ Captag&o R$300,00) 23.2 Meta-resultado Numero de bolsistas
ICM 100% 117%
, META ANUAL 10 10
Oferecer a modalidade de bolsas de estudo para a Banda 241 Meta-produto Ndmero de meses ) 100% 100%
0 0
24 Jovem do Estado de Sdo Paulo - R$1.200,00 (Contrato de VIETA ANUAL e 2
Gestdo R$900,00 + Captagdo R$300,00) 24.2 Meta-resultado Numero de bolsistas
ICM 100% 109%
; META ANUAL 11 11
Oferecer a modalidade de bolsas de estudo para a Orquestra 251 Meta-produto Nidmero de meses ™ 100% 100%
0 0
25 Jovem do Estado de Sdo Paulo - RS 2.000,00 (Contrato de VIETA ANUAL %0 100
Gestdo R$1.350,00 + Captagdo R$650,00) 25.2 | Meta-resultado Ntmero de bolsistas
ICM 100% 111%
’ META ANUAL 10 10
Oferecer a modalidade de bolsas de estudo para o Coral 26.1 Meta-produto Ndmero de meses ™ 100% 100%
0 (]
26 |Jovem do Estado - R$1.200,00 (Contrato de Gestdo R$900,00 +
~ ; X META ANUAL 44 56
Captag&o R$300,00) 26.2 Meta-resultado Numero de bolsistas
ICM 100% 127%
271 Met dut NG d META ANUAL 10 10
i . eta-produto Umero de meses
Oferecer a modal|dade~ de bolsas de estudo para a Orquestra p ey 100% 100%
27 Jovem do Theatro Sdo Pedro - R$1.200,00 (Contrato de VIETA ANUAL 3 =
Gestdo R$900,00 + Captagdo R$300,00) 27.2 | Meta-resultado Numero de bolsistas
ICM 100% 106%
, META ANUAL 10 10
Oferecer a modalidade de bolsas de estudo para a Academia | 28.1 Meta-produto Ntmero de meses ) 100% 100%
28 do Theatro S3o Pedro - R$1.200,00 (Contrato de Gestdo VIETA ANUAL e 18
R$900,00 + Captagdo R$300,00) 28.2 | Meta-resultado Numero de bolsistas
ICM 100% 112,5%
Oferecer a modalidade de bolsas de estudo para os alunos do META ANUAL 6 6
29 |Atelier de Composigdo Lirica do Theatro Sdo Pedro RS 3.500,00] 29.1 Meta-resultado Numero de bolsistas
~ ICM 100% 100%
(Contrato de Gestdo)
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3 — Programa dos Equipamentos Culturais

3.1 — Temporada Artistica do Theatro Sdo Pedro

Realizamos em 2022:

- 58 récitas de 6pera da ORTHESP com publico de 64.552 pessoas. Houve a superacao
da meta anual de récitas, incialmente previstas no plano de trabalho, pois a temporada do
espetaculo “A Opera dos Trés Vinténs” foi ampliada para proporcionar que uma quantidade
maior de publico pudesse acessar o Theatro. Tal acdo ndao comprometeu o equilibrio
econdmico-financeiro do contrato de gestdo nem comprometeu a qualidade das acbes
oferecidas.

A meta anual de publico também foi consideravelmente superada, pois as récitas de
Opera foram feitas de forma presencial e também transmitidas ao vivo no canal do Youtube do
Theatro Sdo Pedro. Por conta da qualidade artistica do grupo, houve um bom engajamento do
publico online em relacdo ao contelddo dos concertos. Ndo houve prejuizo para a realizacdo da
acao por conta da meta de publico ter sido superada;

- 9 récitas da Academia de Opera do Theatro Sdo Pedro com publico de 20.795 pessoas.
A meta referente as apresentacdes da Academia de Opera do Theatro S3o Pedro foi superada
por conta dos convites que o grupo recebeu para participar, conjuntamente com a Orquestra
Jovem do Thetro S3ao Pedro, em um concerto na cidade de Jundiai. Tal acdo foi integralmente
custeada pelo parceiro, ndo havendo nenhum prejuizo para o contrato de gestdo.

A meta anual de publico também foi consideravelmente superada, pois as récitas de
Opera foram feitas de forma presencial e também transmitidas ao vivo no canal do Youtube do
Theatro S3o Pedro. Por conta da qualidade artistica do grupo houve um bom engajamento do
publico online em relacdo ao conteddo dos concertos. Nao houve prejuizo para a realizagdo da
acdo por conta da meta de publico ter sido superada;

- 20 atividades do Atelier de Composicao Lirica do Theatro S3o Pedro;

- 15 concertos da temporada de concertos liricos e instrumentais sinfnicos e balé

realizados pela ORTHESP com publico de 12.360 pessoas. A meta referente ao nimero de
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concertos da Orquestra do Theatro S3o Pedro foi superada por conta de um importante convite
gue o grupo recebeu para participar da Temporada Internacional da Dellarte, no Teatro B32, em
Sdo Paulo. Vale destacar que todo o custo referente a apresentacao foi integralmente custeado
pelo parceiro, ndo havendo desequilibrio econémico financeiro para o contrato de gestao.

A meta anual de publico também foi consideravelmente superada, pois as récitas de
Opera foram feitas de forma presencial e também transmitidas ao vivo no canal do Youtube do
Theatro S3o Pedro. Por conta da qualidade artistica do grupo houve um bom engajamento do
publico online em relacdo ao contelddo dos concertos. Ndo houve prejuizo para a realizacdo da
acao por conta da meta de publico ter sido superada;

- 4 concertos realizados por orquestras convidadas com publico de 620 pessoas. Ao
longo do ano foram desenvolvidas as apresenta¢des das Orquestras Convidadas no Theatro Sao
Pedro. Vale destacar, que na temporada 2022 priorizou-se oportunizar grupos artisticos ainda
em processo de consolidacdo e desenvolvimento, ou que ndo fossem de conhecimento do
grande publico, para que a apresentacdo no Theatro S3o Pedro pudesse auxiliar no
desenvolvimento artistico de cada uma das orquestras participantes, além de aproximar estes
trabalhos do publico do Theatro. Com isso e como ndo houve a transmissdao online das
apresentacdes, a meta de publico ndo foi integralmente atingida;

- 30 concertos de Musica de Camara com publico de 19.596 pessoas. O numero de
publico dos concertos de musica de cdmara superou consideravelmente a meta anual, pois
foram feitos de forma presencial e transmitidos ao vivo no canal de Youtube do Theatro Sao
Pedro. Por conta da qualidade artistica do grupo houve um bom engajamento do publico online
em relacdo aos conteudos dos concertos. N3ao houve prejuizo para a realizagdo da a¢ao por
conta da meta de publico ter sido superada;

- 19 ensaios abertos com publico de 2.896 pessoas. Ao longo do ano a meta de ensaios
abertos foi superada visando apresentar ao publico do Theatro Sao Pedro diferentes conteudos
artisticos. Vale destaca que, para estas atividades extras, ndo houve qualquer tipo de prejuizo
para o contrato de gestdo, pois parte destas acdes foram financiadas por projetos de captagao

de recursos.
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A meta anual de publico também foi consideravelmente superada por conta da

qualidade artistica apresentada pela programac¢ao. Nao houve prejuizo para a realiza¢do da

acdo por conta da meta de publico ter sido superada;

- 40 atividades do Theatro Sdo Pedro para além do CG. A meta anual de atividades do

Theatro S3o Pedro para além do CG foi superada, pois foi possivel disponibilizar pautas do

Theatro para parceiros através de cessdes onerosas e ndo onerosas. Destaca-se que as cessdes

onerosas tém significativa importancia na composi¢do do orcamento de captag¢dao operacional

do contrato de gestao vigente.

O numero de profissionais contratados do corpo estavel da Orquestra do Theatro Sao

Pedro em 2022 foi de 33 musicos.

3 - Programa dos equipamentos culturais - Temporada Artistica do Theatro Sdo Pedro

3.1 - Temporada Artistica do Theatro Sdo Pedro

Ne Acgdes pactuadas N2 Atributo ‘i"" Mensuragao Meta Anual Meta Realizada
mensuragdo
¥ Jd} META ANUAL 57 58
30.1 Meta-produto N'umero de récitas
i realizadas pela Orthesp
30 |Realizar a temporada de apresentagdes de 6pera da ORTHESP ICM 100% 102%
. o | mETA ANUAL 21.660 64.552
30.2 Meta-resultado | NUmero minimo de publico
ICM 100% 298%
NUmero de récitas
. META ANUAL 8 9
realizadas pela Orquestra
. ~ . 311 Meta-produto Jovem e Academia de
31 Realizar a teonrada de apresent~agoes da Academia de Opera do Theatro S3o oy 100% 112,5%
Opera do Theatro Sdo Pedro
Pedro
. ’ . META ANUAL 2.000 20.795
311 Meta-resultado | Numero minimo de publico
ICM 100% 1.040%
‘ L . . B META ANUAL 20 20
32 Atelier de Composigdo Lirica do Theatro Sdo Pedro 32.1 Meta-produto Numero de Atividades
ICM 100% 100%
4 META ANUAL 14 15
331 Meta-produto Numero de concertos
33 Realizar a temporada de concertos liricos e instrumentais realizados pela Orthesp IcmM 100% 107%
sinfénicos e balé ] ] ] META ANUAL 5.320 12.360
33.2 Meta-resultado | Numero minimo de publico
ICM 100% 232%
Numero de concertos META ANUAL 4 4
. . . . 341 Meta-produto | realizados por orquestras
10/ 10/
34 Realizar a temporada de concertos liricos e instrumentais convidadas IcmMm 100% 100%
sinfonicos
; » | mMETA ANUAL 1.520 620
34.2 Meta-resultado | Numero minimo de publico
ICM 100% 41%
META ANUAL 30 30
. L . 35.1 Meta-produto Numero de concertos
35 Realizar a temporada de musica de camara do Theatro Sdo Ic™M 100% 100%
Pedro
i » | META ANUAL 2.400 19.596
35.2 Meta-resultado | NUmero minimo de publico
ICM 100% 817%
36.1 Meta-broduto NuUmero de ensaios META ANUAL 14 19
i ' X - u
Olfe_recel_' ensaios abf-_‘rtos _daf t_emporad’as dle _opera, Cf:ncertos p abertos ™ 100% 136%
36 liricos, instrumentais e sinfénicos, balé, musica de cdmara e
) x . o | META ANUAL 2.100 2.896
Academia do Theatro Sdo Pedro 36.2 Meta-resultado |NUmero minimo de publico
ICM 100% 138%
Mensurar as atividades do Theatro Sdo Pedro para além do CG
~ P X Numero de apresentagdes,| META ANUAL 10 40
37 |(eventos em cessdes de uso, aluguel do teatro, contrapartidas,| 37.1 Meta-produto concertos e/ou eventos
eventos corporativos, etc.) ICM 100% 400%
. o Nu d Usi META ANUAL 33 33
38 Corpo estavel da Orquestra do Theatro Sdo Pedro (ORTHESP) 38.1 Meta Produto rof':?s:;‘sec:r:fr:t:;os
issionai
P Icm 100% 100%
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Realizamos em 2022, 5 concertos didaticos no Theatro Sao Pedro com publico de 3.954
pessoas. Ao longo do ano foram desenvolvidos os Concertos Didaticos no Theatro Sao Pedro.
Foi possivel superar a meta estabelecida, pois o projeto apresentado foi em grande parte
subsidiado por meio de projetos incentivados. Com isso, ndo houve desequilibrio econémico-
financeiro do contrato de gestao.

O numero de publico também superou consideravelmente a meta anual, pois as
apresentacdes foram feitas de forma presencial e também transmitidas ao vivo no canal do
Youtube do Theatro Sdo Pedro. Por conta da qualidade artistica do grupo houve um bom
engajamento do publico online em relagdo ao contetddo dos concertos. Ndo houve prejuizo para

a realizacdo da agdo por conta da meta de publico ter sido superada.

3.2 Programa dos equipamentos culturais — Concertos Didaticos
Atributo da
Ne Agdes pactuadas Ne . Mensuragdo Meta Anual Meta Realizada
mensuracdo
3 META ANUAL 4 5
39.1 Meta-produto Numero de concertos
i L . ICM 100% 125%
39 Realizar concertos didaticos no Theatro Sdo Pedro
, L. e META ANUAL 800 3.954
39.2 Meta-resultado | NUmero minimo de publico
ICM 100% 494%

4 — Programas de Conteudos Digitais

Foram realizados em 2022, 8 cursos abertos por meio de plataformas digitais de
compartilhamento de video com publico de 33.749 pessoas. O numero de publico dos cursos
abertos por meio de plataformas digitais de compartilhamento de video superou a meta anual
estabelecida no plano de trabalho devido a qualidade dos(as) professores(as) e artistas que as

ministraram, assim como a qualidade e abrangéncia dos assuntos propostos.

4 - Programas de Conteudos Digitais

Emesp 4.0
. Atributo da . )
Ne Agoes pactuadas Ne - Mensuragado Meta Anual Meta Realizada
mensurag¢ao
Numero minimo de cursos | META ANUAL 8
40.1 Meta-produto .
40 Oferecer cursos abertos por meio de plataformas digitais de oferecidos ICM 100% 100%
compartilhamento de video META ANUAL 8.000 33.749
40.2 Meta-produto Numero minimo publico
IcM 100% 422%
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5 — Programa de Desenvolvimento Institucional

O indice de satisfagao dos(as) alunos(as) e pais com o ensino oferecido pela EMESP em
2022 foi de 98%. A pesquisa foi realizada pelo Instituto Insider - Inteligéncia de Mercado e
ocorreu entre os dias 12 de setembro e 05 de outubro de 2022.

O indice de Satisfagdao do publico dos concertos dos Grupos Artisticos de Bolsistas em
2022 foi de 100%. A pesquisa foi realizada pelo Instituto Insider - Inteligéncia de Mercado e
ocorreu no periodo de 12 de agosto a 17 de dezembro de 2022.

O indice de Satisfacdo do publico dos eventos do Theatro S3o Pedro em 2022 foi de
97%. A pesquisa foi realizada pelo Instituto Insider - Inteligéncia de Mercado e ocorreu no
periodo de 05 de agosto a 18 de dezembro de 2022.

A meta de captacdo de recursos complementares as atividades ocorre por meio de
projetos incentivados e recursos de receitas financeiras operacional. Em 2022 o valor total
captado, que é a somatdria dos recursos nos trés quadrimestres, foi de RS RS 8.941.491,73, que

equivale a 563% (ICM) da meta total/anual estipulada no Contrato de Gestdo n2 05/2017.

5 — Programa de Desenvolvimento Institucional

B Atributo da . .
Ne Agdes pactuadas Ne mensuracio Mensuragdo Meta Anual Meta Realizada
. . = Minimo de
Indice de satisfagdo dos | META ANUAL 20% 98%
41.1 Meta-produto |alunos e pais com o ensino °
oferecido pela EMESP Ic™M 100% 123%
indice de Satisfacdo do Minimo de
iblico d d META ANUAL o 100%
4 Pesquisa de Qualidade dos Servigos Prestados 412 | Meta-produto | PUP!Ic0 dos concertos dos 80%
Grupos Artisticos de . .
Bolsistas ICM 100% 125%
indice de Satisfaggodo | wera anuar | Minimo de 97%
41.3 Meta-produto | publico dos eventos do 80%
Theatro Sdo Pedro Ic™M 100% 121%
0 Captacio de Recursos 421 Meta-produto Percentual do repasse 4% META ANUAL 22,5%
anual R$1.589.448,12 ™ 563%

6 — Metas Condicionadas

Foram realizadas 18 Palestras, conversas e debates (talks) no Theatro Sdo Pedro com

publico de 4.155 pessoas. A meta relativa as palestras, conversas e debates, inicialmente




SANTA _
MARCEL/NA

prevista como meta condicionada, foi integralmente cumprida e consideravelmente superada.
Isto se deu, pois foram desenvolvidos 9 talks, com palestrantes convidados(as), que foram
custeados através de projetos incentivados (plano anual de atividades da Santa Marcelina
Cultura - Lei Rouanet). Complementarmente, foram desenvolvidos trés projetos que
apresentaram ao publico conversas e bate-papos sobre os diferentes espetaculos realizados no
Theatro, a saber: Falando de Opera, Falando de Musica e Falando de Danca. Essas a¢des n3o
oneraram financeiramente o contrato de gestao, pois foram desenvolvidas pela equipe da Santa
Marcelina Cultura em conjunto com os artistas participantes dos projetos.

A meta anual de publico também foi consideravelmente superada, pois parte das a¢des
foram feitas de forma presencial e também transmitidas ao vivo no canal do Youtube do
Theatro S3o Pedro. Por conta da qualidade dos contelddos houve um bom engajamento do
publico online em relacdo ao contelddo das palestras. Ndo houve prejuizo para a realizacdo da

acdo por conta da meta de publico ter sido superada.

Em 2022 6 alunos(as) foram beneficiados com o Prémio da Orquestra Jovem do Estado.

6 — Metas condicionadas

. Atributo da . Meta
Ne Agdes pactuadas Ne ~ Mensuragdo Meta Anual )
mensuragao Realizada
Meta Anual 10 18
43.1 Meta-produto Nudmero de recitas
ICM 100% 180%
43 Palestras, conversas e debates (talks) no Theatro Sdo Pedro
Meta Anual 250 4,155
432 Meta-resultado | Nimero minimo de publico
ICM 100% 1.662%
Meta Anual 9 0
a4 Aumento da quantidade de Musicos profissionais para compor 1 Meta-produto Nﬂmerq de‘ mu§icos
a Orthesp profissionais
ICM 100% 0%
Meta Anual 6 6
Nu de al
45 Prémio Orquestra Jovem do Estado 45.1 Meta-produto ubmerof' é a;unos
eneticlados Icm 100% 100%
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Demonstrag¢6es Contdabeis:

Contexto operacional

A Associagao de Cultura, Educacao e Assisténcia Social Santa Marcelina (“Associa¢ao”),
constituida em 23 de outubro de 2008, ¢ uma associacdao de direito privado, de natureza
confessional, educacional, cultural, assistencial, beneficente e filantrdpica, sem fins econdmicos
e lucrativos, que atua com a missdao de formar pessoas utilizando a educagdo, a cultura e a
assisténcia social como instrumentos de promocdo, defesa e protecdo da infancia, da
adolescéncia, da juventude e de adultos, em consonancia com a Lei Organica da Assisténcia
Social (LOAS), a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), o Estatuto da Crianca e do
Adolescente (ECA) e o Estatuto do ldoso, regida pelo seu Estatuto Social e pela legislagdo
aplicavel.

A Associacdo de Cultura, Educacdo e Assisténcia Social Santa Marcelina participou da
convocacgdo publica através da Resolucdo SC n? 45/2017 de 21 de outubro de 2017, e
posteriormente celebrou o Contrato de Gestdo 05/2017, com a Secretaria de Cultura e
Economia Criativa do Governo do Estado de Sdo Paulo por meio do Processo SC/1380279/2017,
tendo como objeto a fomento, a operacionalizacdo da gestdo e a execucdo da Escola de Musica
do Estado de Sdo Paulo — EMESP TOM JOBIM, Theatro Sdao Pedro, Orquestra do Teatro Sao
Pedro - ORTHESP e Teatro Caetano de Campo (“Entidade”), para o periodo de 01/01/2018 a
31/12/2022.

A Associacdo de Cultura, Educacdo e Assisténcia Social Santa Marcelina (“Associa¢do”),
com o término do contrato vigente e como determina artigo 62, § 32, da Lei Complementar
Estadual n.2 846, de 04 de junho de 1998 participou da convocacdo publica através da
Resolucdo SC n2 44/2022 de 11 de outubro de 2022, e posteriormente celebrou o Contrato de
Gestdo N2 03/2023 com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Governo do Estado de
S30 Paulo por meio do Processo SCEC-PRC-2022/03250, tendo como objeto o fomento, a
operacionalizacdo da gestdo e a execugdo, das atividades na area cultural da Escola de Musica

do Estado de Sdo Paulo — EMESP TOM JOBIM, Theatro Sdo Pedro, Orquestra do Teatro Sado
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Pedro - ORTHESP e Teatro Caetano de Campo (“Entidade”), para o periodo de 01/01/2023 a
31/12/2027.

Impacto do COVID-19 nas operagoes:

Em 2022, os efeitos da pandemia do novo coronavirus foram bem menores dos que os
percebidos nos anos de 2020 e 2021. Embora diversos setores no pais, incluindo o da cultura e
economia criativa, ainda precisaram conviver com a paralisagdao de algumas de suas atividades
neste ano de 2022, os efeitos econdmicos na operacdo dessas empresas e instituicGes foram
bem reduzidos se comparados aos dois anos anteriores.

No que tange aos Contratos de Gestdao firmados junto a Secretaria de Cultura e
Economia Criativa do Governo do Estado de Sdo Paulo, faz-se necessario esclarecer que as
atividades foram realizadas de acordo com o planejamento que previu na estimativa das metas
contratuais de gestdo da EMESP/TSP/ORTHESP, o provavel impacto da pandemia durante o ano
de 2022. Houve atrasos e remarcag¢des de algumas atividades no primeiro semestre em razao
do recrudescimento da situacdo pandémica, contudo conseguimos nos reorganizar para que

tudo fosse efetivamente atendido até o final de 2022.

Tendo em vista os menores efeitos do coranavirus no exercicio de 2022 em
detrimentos dos anos de 2021 e 2020, tivemos como consequéncia uma alta nas atividades, que
impactou na elevagdo do passivo da entidade, face ao aumento das correspondentes despesas

e, proporcionalmente um aumento do consumo dos recursos recebidos.

As demonstracdes financeiras foram preparadas e estdo sendo apresentadas em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

As demonstragdes financeiras que estdo sendo apresentadas, contemplam apenas os
direitos, obrigacOes e o resultado das operacdes atinentes ao contrato de gestdo da “Escola de
Musica do Estado de S3do Paulo (EMESP ou “Entidade”), Theatro Sdo Pedro, Orquestra do
Theatro Sdo Pedro (ORTHESP) e Teatro Caetano de Campos” gerido pela Associacdo de Cultura,

Educacdo e Assisténcia Social Santa Marcelina,
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Dessa forma, ndo representando, a situacdo financeira e patrimonial da Associacao
como um todo (operagdes e resultados das demais filiais ou da sede-matriz, decorrentes da
operacionalizacdo da gestdo e execucdo das atividades e dos servicos de cultura nos projetos
por meio de contratos de gestdao ou contratos de colaborag¢do de outras filiais que ndo a EMESP
Tom Jobim, Theatro S3o Pedro, ORTHESP e Teatro Caetano de Campos).

No modelo de contrato de gestdo, ao aproximar-se do término do contrato vigente, o
ente publico abre convocagdo publica nos termos da lei complementar 846/1998 para uma
nova contratacdo, podendo a Organizacdo Social gestora atual também participar do certame.
Caso a Organizagao Social gestora atual n3o seja a vencedora ou decline de participar da
convocacao publica, os bens, direitos e deveres atinentes ao Contrato de Gestdo serdo sub-
rogados pela Organizagao Social vencedora. Caso a Organiza¢ao Social atual manifeste interesse
em descontinuar o contrato mediante notificacdo prévia, os referidos bens, direitos e deveres
poderdo ser devolvidos ao ente publico ou serdo sucedidos por uma nova entidade privada

contratada pelo ente publico para assumir sua gestao.

A emissdo das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de
2022, foi aprovada pelo CAEF — Conselho para Assuntos Econdmicos e Fiscais e pelo Conselho de

Administracao em 09 de margo de 2023.

Caixa e equivalentes de caixa e recursos restritos vinculados a fundos

31/12/2022 31/12/2021

Caixa e bancos 2.500 -
Aplicacdes financeiras 9.501.128 9.328.065
Total de recursos em caixa e equivalentes de caixa 9.503.628 9.328.065
Recursos restritos vinculados a fundos 2.476.293 4.338.487

Total de recursos em caixa e equivalente de caixa e aplicacbes
financeiras 11.979.921  13.666.552
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As aplica¢Oes financeiras sdao recursos vinculados a projetos e referem-se a recursos

recebidos pela Entidade que serao utilizados exclusivamente no contrato de gestao.

Os recursos restritos vinculados a fundos referem-se aos recursos aplicados
financeiramente pela Entidade e que somente poderdo ser utilizados nas previsdes especificas

de cada um dos fundos (reserva e contingéncias) que a Entidade constituiu.

Adiantamento diversos
31/12/2022 31/12/2021

Adiantamento de férias 709.647 633.752
Outros adiantamentos 2.780 8.275
712.427 642.027

Alteragao de critério de desconto de adiantamento de férias

A Associagao passou a utilizar a partir de maio de 2021 o sistema de RH da empresa
Benner Sistemas S/A, para o processamento da folha de pagamento. Este sistema possui uma
parametrizacdo para o cdlculo de descontos das provisdes de férias, adiantamentos e dos
respectivos encargos sociais incidentes pelo método pré-rata, ou seja, o desconto ocorre
mensalmente conforme o gozo das férias do colaborador. Desta maneira, caso o colaborador
venha a gozar suas férias parte em um més e o restante no més subsequente, o sistema
mantera um saldo a ser descontado do colaborado para 22 més de gozo das férias.

Como no atual sistema, o desconto passou a ser pré-rata, de modo que o valor da
provisdo de férias, adiantamentos de férias e respectivos encargos incidentes passaram a ter
saldo maiores no ativo (adiantamentos de férias) e passivo (provisdo de férias e respectivos

encargos)

Estoques
31/12/2022 31/12/2021

Material de escritorio 55.396 31.588
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Suprimentos musicais
Demais estoques

Imobilizado

Equipamentos

Moveis e utensilios
Instrumentos musicais
Ferramentas
Computadores e periféricos
Telefones

Obras em andamento

Total

Taxas anuais

de depreciagao

10%
10%
10%
10%
20%
10%

56.215 10.107

50.948 24.225

162.559 65.920

Depreciagao

Custos acumulada 2022 2021
723.709 (586.296) 137.413 131.994
684.814 (566.568) 118.246 120.042
5.709.331 (5.338.229) 371.102 541.276
1.386 (1.386) - 27
849.758 (830.556) 19.202 13.569
9.175 (9.175) - 26
372.053 - 372.053 50.286
8.350.226 (7.332.210) 1.018.016 857.220

As movimentac¢Ges do custo e da deprecia¢do do imobilizado nos exercicios findos em

31 de dezembro de 2022 e 2021 estao demonstradas nos quadros abaixo:

Custo

Equipamentos

Moaveis e utensilios
Instrumentos musicais
Ferramentas
Computadores e periféricos
Telefones

Obras em andamento

Total custo

Depreciagao

Equipamentos

Moveis e utensilios
Instrumentos musicais
Ferramentas
Computadores e periféricos
Telefones

Total depreciacdo

Saldo em

31/12/2021 Adicdes
682.569 41.140
654.886 29.928
5.702.634 6.697
1.386

832.473 17.285
9.175

50.286 321.767
7.933.409 416.817
(550.575) (35.721)
(534.844) (31.724)
(5.161.358) (176.871)
(1.359) (27)
(818.904) (11.652)
(9.149) (26)
(7.076.189) (256.021)

Saldo em
31/12/2022

723.709
684.814
5.709.331
1.386
849.758
9.175
372.053

8.350.226

(586.296)
(566.568)
(5.338.229)
(1.386)
(830.556)
(9.175)

(7.332.210)
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Saldo liquido

Custo

Equipamentos

Moveis e utensilios
Instrumentos musicais
Ferramentas
Computadores e periféricos
Telefones

Obras em andamento

Total custo

Depreciagao

Equipamentos

Méveis e utensilios
Instrumentos musicais
Ferramentas
Computadores e periféricos
Telefones

Total depreciagao

Saldo liquido

Fornecedores

Fornecedores nacionais

857.220 160.796
Saldo em

31/12/2020 Adi¢Ges
681.282 1.287
638.394 16.492
5.702.634 -

1.386 -

829.231 3.242
9.175 -

- 50.286
7.862.102 71.307
(513.759) (36.816)
(495.500) (39.345)
(4.965.173) (196.186)
(1.316) (42)
(801.752) (17.151)
(9.105) (44)
(6.786.605) (289.584)
1.075.497 (218.277)

1.018.016

Saldo em

31/12/2021

682.569
654.886
5.702.634
1.386
832.473
9.175
50.286

7.933.409

(550.575)
(534.844)
(5.161.358)
(1.359)
(818.904)
(9.149)

(7.076.189)

857.220

31/12/2022 31/12/2021

1.039.883 83.980

Referem-se as obrigacdes correntes com fornecedores, principalmente servicos, mercadorias e

contas de consumo.
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Obrigacdes sociais e trabalhistas

INSS s/ folha
INSS s/ servicos terceiros

Provisdo de férias e encargos

Provisdo de férias

Encargos a recolher sobre férias

Projetos a executar

Projetos a executar

31/12/2022 31/12/2021

581.017 507.076
26.935 1.978
607.952 509.054

31/12/2022 31/12/2021

1.542.188 1.276.583
544.392 450.634

2.086.580 1.727.217

31/12/2022 31/12/2021

6.298.962 7.510.387

Projeto a executar referem-se os recursos ja recebidos pela Entidade, porém ainda ndo
utilizados que serdo reconhecidos no resultado em bases sistematicas em confronto com as

respectivas despesas de acordo com o regime de competéncia.

Fundos de Reserva e de Contingéncia

Recursos de reserva
Recursos de contingéncia

Fundos de reserva e de contingéncia

31/12/2022 31/12/2021

169.430 2.196.981
2.306.863 2.141.506
2.476.293 4.338.487

Os Fundos sdo reconhecidos no ativo (recursos vinculados a projetos) em contrapartida

a Fundo de Reserva ou Fundo de Contingéncia no passivo circulante.

Fundo de reserva
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Tem a finalidade de constituir uma reserva de recursos sob a tutela do Conselho de
Administracao da SMC, que podera ser utilizado:

Na hipdtese de atraso superior a 5 (cinco) dias no repasse de recursos por parte da
Secretaria, condicionada a prévia aprovacao pelo citado conselho, sendo que os respectivos
valores deverao ser restituidos a reserva em até 3 (trés) dias Uteis apds a efetivacdao do repasse
pela Secretaria; ou,

Na hipdtese trazida pelo Oitavo Termo de Aditamento (SCEC-PRC-2022/02655)
assinado em 08/12/2022, que alterou o paragrafo quinto, da Cldusula Décima, do Contrato de
Gestdo n2 05/2017, e passou ter a seguinte disposicdo: “No ultimo ano de vigéncia do presente
contrato, caso ndo ocorra a reversao dos recursos do Fundo de Reserva a que alude a Clausula
Sétima, Paragrafo Sétimo, alinea “b”, para custeio das metas do plano de trabalho, o saldo da
conta de reserva deverd, apds o pagamento da Ultima parcela do Contrato de Gestdo, ser
revertido para a conta de repasse” No exercicio de 2022 houve a reversao, do valor de
R$2.196.981,00, do Fundo de Reserva, para utilizagcdo no plano de trabalho, conforme o previsto

acima.

Fundo de contingéncia

Tem a finalidade de suportar eventuais contingéncias conexas a execuc¢do do programa
de trabalho, o valor é composto através de percentual estipulado sobre o valor global repassado
pela Secretaria, observados os preceitos do artigo 52, inciso VI, alinea “g” do Decreto Estadual

43.493/1998, com as alteragdes do Decreto Estadual 62.528/2017.

Provisdo para contingéncias
A Entidade é parte (polo passivo) em agdes judiciais envolvendo questdes trabalhistas.
A Administracdo, com base em informacdes de seus assessores juridicos, analise das
demandas judiciais pendentes e, quanto as a¢des trabalhistas, com base na experiéncia anterior
referente as quantias reivindicadas, constituiu provisdo considerada suficiente para cobrir as

perdas estimadas com as agGes em curso, como segue:
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Movimentagao do periodo

Saldo inicial Reversdo/ Saldo final
31/12/2021 Adicdo Pagamentos 31/12/2022
Saldo inicial Reversdo/ Saldo final
31/12/2020 Adicdo Pagamentos 31/12/2021
Trabalhistas 183.968 68.783 (555) 252.196

Receitas vinculadas a recursos de contratos de gestao
31/12/2022 31/12/2021
Contrato de Gestdo - Projeto EMESP (05/2017) — (Vide nota explicativa n? 11) 45.681.319 39.108.609

Receitas realizadas em razao do confronto com as despesas de depreciagdo 256.021 289.584
Outras receitas vinculadas ao contrato de gestao (cessdo de espaco) - 121.950

45.937.340 39.520.143

Despesas com pessoal e encargos

Saldrios

Encargos

Férias

Assisténcia médica
132 Salario

Vale Refeicao
Cesta Basica

31/12/2022

(16.089.076)
(6.881491)
(1.882.369)
(1.640.251)
(1.390.583)
(679.769)
(629.949)

31/12/2021

(14.269.405)
(6.190.943)
(1.588.485)
(1.386.457)
(1.187.805)
(569.717)
(530.053)
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Aviso prévio
Vale Transporte
Outros

Servigos prestados por terceiros

Servigos diversos - pessoa juridica
Servicos - pessoa fisica
Manutenc¢ao e conservagao
Consultoria e assessoria

Suporte em infraestrutura de TI
Auditoria

Despesas gerais

Consumo agua e energia
Materiais de consumo
Condugdes e transportes
Viagens e estadias

Lanches e refei¢cbes

Telefone e internet

Bens de natureza permanente
Despesas legais

Correios e telégrafos
Despesas de seguros
Aquisicdo/compra de partituras
Copa e cozinha

Despesas com software
Cartorios e registros
Treinamento de pessoal
Uniformes

Equipamentos de protecdo individual

Assinaturas
Premiagdo/concurso
Contingencias legais

(119.115)
(159.972)
(219.198)

(269.107)
(70.014)
(134.947)

(29.691.773)

(26.196.933)

31/12/2022  31/12/2021
(7.436178)  (4.797.800)
(2.788.614) (3.753.228)
(788.926) (701.034)
(309.848) (222.839)
(86.518) (95.992)
(125.437) (48.430)
(11.535.521)  (9.619.323)
31/12/2022 31/12/2021
(473.012) (280.779)
(366.295) (219.704)
(252.767) (29.110)
(238.652) (56.371)
(159.221) (46.557)
(131.176) (130.224)
(99.698) (40.771)
(97.620) (22.538)
(92.497) (93.960)
(91.949) (81.188)
(37.269) (57.817)
(33.791) (7.760)
(19.422) (106.315)
(13.641) (14.745)
(12.650) (13.360)
(7.864) (1.604)
(5.886) (12.433)
(874) (291)
- (220.000)

(378)
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(2.134.284) (1.435.905)

Despesas de locacao

31/12/2022  31/12/2021

Locagdo de imdveis (815.745) (723.504)
Locagdo de partituras (458.550) (319.091)
Locacdo de equipamentos (400.151) (296.165)
Cessao de direito autoral (210.681) (68.286)
Locacdo de espaco (91.674) (36.600)
Locacdo de instrumentos (34.510) (20.000)
Locacdo de bens moveis (29.122) (56.845)

(2.040.433)  (1.520.491)

Conforme as Demonstracdes Contdbeis do Resultado do Exercicio de 2022, para
alcancar os resultados apresentados foram aplicados, em 2022, o montante de
R$46.023.993,00, o que representou um acréscimo de 16%, do valor dos recursos aplicados em
2021. Os indices financeiros apresentados nas demonstracdes contdbeis e prestacdo de contas
ao final do exercicio foram compativeis com as metas anuais estabelecidas. O indice de Liquidez
Corrente, (Ativo Circulante / Passivo Circulante) foi de 1,03; Receitas totais / Despesas totais foi
de 1,10; Despesas com funcionarios da area meio / Despesas com colaboradores (area meio +
area fim) igual a 0,16 e os Gastos totais com RH / Orgamento 2022 alcangou 64% do valor do
orcamento total para 2022 acordado no sétimo termo de aditamento e ficou, portanto, abaixo
do percentual definido como limite maximo de 85% para despesas dessa natureza, conforme
estabelecido pelo Contrato de Gestao.

Com a reversdo do valor de RS$S2.196.981,00, o saldo do Fundo de Reserva em
31/12/2022 é de R$169.430,00 e o saldo do Fundo de Contingéncia é de R$2.306.863,00. As
receitas com aplicacao financeiras dos Recursos disponiveis para aplicacdo no plano de trabalho
somaram em 2022 o montante de RS1.032.284,00, e as receitas com bilheteria, caché, cessdo

onerosa, etc. somaram em 2022 o valor de R$1.983.302,00.
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Conforme a Demonstracao Contabil do Resultado do Exercicio, as despesas e provisoes
com pessoal e encargos sociais em 2022 foram da ordem de R$29.691.773,00, o que
representou uma variacdo de (+) 13,3% em relacdo a 2021.

Quanto a Forga de Trabalho, em 31/12/2022 haviam 213 colaboradores na area FIM e
77 colaboradores na area MEIO, além de 4 colaboradores da 4rea Fim rateio, sendo que os
gastos com esses Ultimos sdo rateados com o Contrato de Gestdo 04/2017 - GURI. A Associa¢do
cumpre a cota a que se refere o artigo 93 da Lei Federal n2 8.213/1991, que instituiu a inclusdo
das pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho, bem como a cota da Lei n2 10.097/2000,
regulamentada pelo Decreto 5.598/2005 - Lei do Aprendiz. A Associagdo também possui um
profissional responsdvel para realizar a manutencao da tabela de temporalidade e do plano de
classificacdo, em atendimento ao Decreto n2 48.897, de 27 de agosto de 2004 e suas alteragdes
no Decreto n? 51.286, de 21 de novembro de 2006.

A Associacdo é parte (polo passivo) em ag¢les judiciais envolvendo questées
trabalhistas. A Administracdo, com base em informacdes de seus assessores juridicos e andlise
das demandas judiciais pendentes, constituiu provisdo em montante considerado suficiente
para cobrir as provaveis perdas estimadas com as ac¢des em curso cujo valor total em

31/12/2022 importava em R$370.782,00.

Conforme o relatério Gerencial de Orcamento Previsto versus realizado, apresentado
por esta Organiza¢ao Social a SECEC nas prestagdes de contas quadrimestrais e anual de 2022, o
resultado das rubricas dos grupos de receitas, despesas e investimentos apresentam os

seguintes resultados:

Rubricas de Receitas:

Repasses do Contrato de Gestdo: os valores dos repasses acordados no exercicio,
foram realizados pela Secretaria em 99,8% dos valores previstos para o periodo, sendo que no
més de junho de 2022, foi realizada a glosa do valor de R$78.247,00, conforme oficio UFC n?
44/2022, relativo ao Processo SC 314600/2019; a rubrica de captacdo de recursos incentivados

teve o percentual de 106% de sua realizagao prevista, a rubrica de captagao de recursos
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operacionais teve o percentual de 272% de sua realizacdo prevista e a rubrica de receitas

financeiras teve o percentual de 318% de sua realizagao prevista.

Rubricas de Despesas: a execu¢ao orgamentaria do grupo da rubrica de Recursos
Humanos teve o percentual de realizagao de 101% do valor previsto versus realizado; do grupo
de Prestadores de Servicos 92%; do grupo de Custos Administrativos e Institucionais e
Governanga 84%, do grupo do Programa de Edificagdes: Conservagdao, Manutengao e Seguranca
58%; do grupo do Programas de Trabalho da Area Fim 105%; da rubrica do programa Emesp
Tom Jobim 95%, da rubrica do Programa de Desenvolvimento Social 39%; da rubrica do
Programa de Bolsas 91%; da rubrica do Programa do Theatro Sdo Pedro 143%; da rubrica do
Programa de Acdes Relativas a Bens Culturais 29%; e do grupo do Programa de
Desenvolvimento Institucional 107%. A execucdo or¢camentdria global das despesas, conforme o

relatério gerencial, foi de 99% do valor previsto inicialmente.

Rubricas de Investimentos/Imobilizados: a execu¢do orcamentaria da rubrica do grupo

de Investimentos teve o percentual de realizagao de 6% do valor previsto versus realizado.

Conforme estabelece o texto do Plano de Trabalho de 2022: “No decorrer da execugao
orcamentdria, a OS poderd proceder aos remanejamentos e movimentacoes entre as rubricas
que forem necessdrios e convenientes para a mais eficiente gestdo dos recursos no
cumprimento do Contrato de Gestdo, observados os dispositivos previstos em seu Estatuto
Social, respeitados os indices contratuais firmados e assegurado o integral cumprimento das
metas pactuadas.

Essa flexibilidade é importante, pois, de acordo com o modelo de gestdo tipico das
OrganizacgOes Sociais, o orcamento aprovado pela Secretaria deve seguir como referéncia para a
busca e afericdo da economicidade e eficiéncia, porém sem desconsiderar que o foco
fundamental é o cumprimento das metas acordadas. Ndo se poderia, portanto, pretender uma
vinculacdo rigida por parte da OS a proposta orcamentaria, porque a execu¢do orcamentaria é

dinamica e — uma vez preservados os indicadores econémicos e respeitados os regulamentos de



compras e contratages, bem como a autorizagdo do Conselho de Administragdo nos termos
previstos no Estatuto — cabe a Organizagdo Social definir a melhor estratégia de gestdo e zelar
pelo uso responsavel dos recursos, com a flexibilidade e transparéncia que lhe devem ser
caracteristicas. Dessa forma, torna-se possivel contemplar eventuais intercorréncias, buscando
a melhor aplicacdo dos recursos para atingir aos objetivos e metas do contrato.

Por sua vez, dotando a necessaria flexibilidade também da necessaria transparéncia, no
relatério anual, a OS deverd apresentar as justificativas para as rubricas que apresentarem
alteragdes expressivas, com variagao superior a 25% do estimado inicialmente”.

Dessa maneira, as rubricas dos Grupos de Despesas que compdem a previsdo
orcamentdria de 2022 do Contrato de Gestdo 05/2017, que tiveram variagdo superior ou

inferior a 25% nos valores previstos inicialmente, conforme pactuado foram justificadas.

Sao Paulo, 09 de margo de 2023.

(ZC\M
NP
Ir. Rosane Ghedin

Diretora-Presidente
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