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Demonstragées financeiras correspondentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Balangos patrimoniais Demonstragées dos fluxos de caixa
Ativo Nota 2021 2020 | Passivo Nota 2021 2020 | Fluxos de caixa das atividades operacionais 2021 2020
Ativo circulante 263.998 260.187 | Passivo circulante - 41.690 | Déficit do exercicio (158.749)  (320.237)
Caixa e equivalentes de caixa 4 82.871 260.187 | Fornecedores - 6.959 | Ajustes por:
Titulos e valores mobiliarios 5 181.127 - | Outras contas a pagar - 34.731 | Rendimento financeiro de titulos e valores mobiliarios (6.723) -
Ativo nao circulante 2.139.354 2.343.604 | Patriménio liquido 8 2.403.352 2.562.101 | Depreciagées - imobilizado 319.570 328.259
Imobilizado 6 2.027.354 2.343.604 | Patrimonio Social 2.562.101 2.882.338 | Variagdes nos ativos e passivos
Intangivel 7 112.000 - | (Déficit) do exercicio (158.749)  (320.237) | Aumento (redugéo) dos passivos
Total do ativo 2.403.352 2.603.791 | Total do passivo e do patriménio liquido 2.403.352  2.603.791 | Fornecedores (6.959) 107
Demonstragées do valor adicionado Demonstracdes dos resultados Outras contas a pagar (34.732) 34.731
Receitas operacionais brutas 2021 2020 Notas 2021 2020 | Caixa liquido proveniente
Receitas proprias 140.324 103.803 | Receitas operacionais 693.037 615.425 | das atividades operacionais 112.407 42.860
Doag;ées 248.280 499.606 | Receitas prc’)prias 10 140.324 103.803 | Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Outras receitas operacionais - - | Doagdes 11 248.280 499.606 | Aplicagdo em titulos e valores mobiliarios (309.870) -
Insumos adquiridos de terceiros Receitas com trabalhos voluntéarios 3. 304.433 12.016 | Resgate de titulos e valores mobiliarios 135.467 -
Servigos de terceiros (167.761) (142.484) | Custos e despesas operacionais Adigdes no intangivel (112.000) -
Despesas administrativas (44.656) (423.687) | Despesas gerais 12 (44.656)  (423.687) | Adigbes no imobilizado (3.320) -
Outras despesas - - | Despesas de depreciagédo 6 (319.570) (328.259) | Caixa liquido (aplicado nas)
Valor adicionado bruto 176.187 37.238 | Servigos prestados por terceiros 13 (167.761) (142.483) | atividades de investimentos (289.723) -
Retencgdes: Depreciagdo e amortizagdo (319.570) (328.259) | Despesas com locagdes (1.125) (12.035) | Variagao de caixa e equivalentes de caixa (177.316) 42.860
Valor adicionado liquido produzido pela Entidade (143.383) (291.021) | Despesas com impostos e taxas (3.827) (170) | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 260.187 217.327
Valor adicionado recebido em transferéncia 7.718 1.378 | Despesas com trabalhos voluntarios 3.1 (304.433) (12.016) | Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio ~ 82.871 260.187
Receitas financeiras 7.718 1.378 | Resultado antes das receitas Variagédo de caixa e equivalentes de caixa (177.316) 42.860
Valor adicionado total a distribuir (135.665) (289.643) | e despesas financeiras (148.335)  (303.226) Demonstracdes das mutagoes do patrimdnio liquido
Distribuigao do valor adicionado Despesas financeiras 14 (18.132) (18.389) Patriménio Déficits
Impostos, taxas e contribuicoes 3.827 170 | Receitas financeiras 14 7.718 1.378 social acumulados Total
Municipais 3.827 170 | Despesas financeiras, liquidas 14 (10.414) (17.011) | Saldos em 1° de janeiro de 2020 3.292.396 (410.058) 2.882.338
Estaduais/Federais Déficit do exercicio (158.749)  (320.237) Incorporagéo do déficit do ano
Remuneracgao de capitais de terceiros 19.257 30.424 Demonstracoes dos resultados abrangentes anterior ao patriménio social (410.058) 410.058 -
Aluguéis e despesas financeiras 19.257 30.424 2021 2020 | Déficit do exercicio - (320.237) (320.237)
Remuneragao de capitais proprios (158.749) (320.237) | Déficit do exercicio (158.749)  (320.237) | Saldos em 31 de dezembro de 2020 2.882.338 (320.237) 2.562.101
Déficit do exercicio (158.749) (320.237) | Outros resultados abrangentes - - | Incorporacéo do déficit do ano
Total valor adicionado (135.665) (289.643) | Resultado abrangente do exercicio (158.749)  (320.237) | anterior ao patriménio social 320.237 -

Notas explicativas da Administracado as

demonstracgoes financeiras “carve-out”

1. Contexto operacional: A Associacado de Cultura, Educagao e Assistén-
cia Social Santa Marcelina, constituida em 23/10/2008, ¢ uma associagao
de direito privado, de natureza confessional, educacional, cultural, assisten-
cial, beneficente e filantropica, sem fins econémicos e lucrativos, que tem
por finalidade a educacéo, a cultura e a assisténcia social como instrumento
de promogéo, defesa e de protegdo da infancia, da adolescéncia, da juven-
tude, adultos e idosos, em consonancia com a Lei Organica da Assisténcia
Social (LOAS), a Lei das Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB),
o Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA), o Estatuto da Juventude e o
Estatuto do Idoso, regida pelo seu Estatuto Social e pelas legislagdes apli-
caveis. Todas as agdes administrativas da Associagdo na execucao de seus
ojetivos institucionais se caracterizam como promogéo beneficente de as-
sisténcia social e filantrépica ao atendimento de suas finalidades, inclusive
seus investimentos patrimoniais, suas despesas, suas receitas, seus ingres-
sos, seus desembolsos e suas gratuidades. No exercicio de suas finalida-
des institucionais, a Associacédo nao faz discriminagdo de etnia, raca, sexo,
nacionalidade, idade, cor, credo religioso, politico, condi¢éo social, nem por
aspecto e condigdo, em qualquer circunstancia. Dentro de suas possibili-
dades e especialidades, a Associagéo, pode firmar contratos, convénios e
instrumentos de parceria, com pessoas fisicas ou juridicas, publicas ou pri-
vadas, nacionais ou estrangeiras, para o desenvolvimento de suas finalida-
des institucionais. A Associagdo tem sede no municipio de Sao Paulo, Esta-
do de Sao Paulo, no Largo General Osério, n® 147, no bairro Santa Efigénia
(CEP01213-010), podendo abrir e fechar Filias em todo o Territério Nacional.
A Associagéo incorreu em déficits durante os exercicios de 2021 e 2020, ge-
rados substancialmente pelos efeitos das depreciagdes do ativo imobilizado
(sem efeito caixa). Se desconsiderado tal efeito, a Associagéo apresentaria
superavit de R$ 160.821 em 2021 (R$ 8.023 em 2020). 1.1. Impacto do
COVID-19 nas operagodes: A pandemia do novo coronavirus afetou pratica-
mente todos os setores da economia, com paralisagdo de diversas ativida-
des, implementacédo de medidas de restrigao ao fluxo e a concentracéo de
pessoas, reducéo da producéo e isolamento social - o que fragilizou econo-
mias ao redor do globo. As demonstragées financeiras “carve-out” que estdo
sendo apresentadas contemplam apenas o patriménio da Associagdo de
Cultura, Educagédo e Assisténcia Social Santa Marcelina Cultura (Matriz),
Mantenedora da Associagdo de Cultura Santa Marcelina (“Associacéo”),
desta maneira, como a maioria das atividades sao realizadas por meio dos
projetos geridos pela Associacédo, a pandemia do novo coronavirus ndo ge-
rou impactos significativos que pudessem afetar suas operagdes e resultado.
Nao detectamos nenhum impacto de impairment no exercicio por conta
deste evento. 2. Apresentacao das demonstracées financeiras “carve-
-out” e principais praticas contabeis adotadas: a. Declaragao de con-
formidade: As demonstragdes financeiras “carve-out” da Associagao foram
preparadas e estdo sendo apresentadas em conformidade com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. As demonstragdes financeiras “carve-out”
que estdo sendo apresentadas, contemplam apenas os direitos, obrigacdes
e o resultado das operagdes da Associagao de Cultura, Educacéo e Assis-
téncia Social Santa Marcelina Cultura (Matriz), Mantenedora da Associa-
cao de Cultura, Santa Marcelina (“Associagédo”) os quais sao controlados e
operados por meio de centros de custos pela controladoria da Associagéo.
Dessa forma, ndo representando, a situagao financeira e patrimonial da As-
sociagdo como um todo (projetos oriundos do Programa Nacional de Apoio
a Cultura - Lei Rounet, operacgdes e resultados de filiais, decorrentes da ope-
racionalizagdo da gestao e execugéo das atividades e dos servicos de cultu-
ra nos projetos por meio de contratos de gestédo ou termos de colaboragéo).
Todas as informacgdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras
“carve-out’, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem
aquelas utilizadas pela administragdo na sua gestdo. A emissédo das de-
monstragdes financeiras “carve-out” do exercicio findo em 31/12/2021, foi
aprovada pelo Conselho de Administragdo da Associagdo em 16/02/2022.
b. Moeda funcional e moeda de apresentagao: Essas demonstragdes fi-
nanceiras “carve-out” sdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional
da Associacéo. Todas os saldos foram arredondados desconsiderando os
centavos, exceto quando indicado de outra forma. c. Uso de estimativas e
julgamentos: Na preparagao destas demonstrac¢des financeiras “carve-out”,
a Administragao utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicagéo
das politicas contabeis da Associagdo e os valores reportados dos ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. As estimativas e premissas sado revisadas de forma continua.
As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. (i) Incer-
tezas sobre premissas e estimativas: As informagdes sobre as incertezas
relacionadas a premissas e estimativas em 31/12/2021 que possuem um
risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de
ativos e passivos no proximo ano fiscal estéo incluidas nas seguintes notas
explicativas: * Determinagao da vida util do ativoimobilizado (Nota Explicativa
n° 3.b (iii)). O resultado das transagdes e informagdes quando da efetiva re-
alizagao podem divergir dessas estimativas. (ii) Mensuragao do valor jus-
to: Uma série de politicas e divulgacdes contabeis da Associacéo requer a
mensuragéo de valor justo, para os ativos e passivos financeiros e néo finan-
ceiros. Questdes significativas de avaliagéo séo reportadas para a Adminis-
tragé@o da Associagao. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo,
a Associacédo usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel.
Os valores justos séo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia
baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da
seguinte forma: « Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ati-
vos para ativos e passivos idénticos. ¢ Nivel 2: inputs, exceto os pregos co-
tados incluidos no Nivel 1, que s&o observaveis para o ativo ou passivo, di-
retamente (pregos) ou indiretamente (derivado de precos).  Nivel 3: inputs,
para o ativo ou passivo, que ndo sao baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis). A Associagédo reconhece as transferén-
cias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo das demons-
tragdes financeiras “carve-out” em que ocorreram as mudangas. Informa-
cOes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragéo dos valores
justos estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: « Nota explicativa 15
- Instrumentos financeiros. d. Base de preparacdao das demonstracées
financeiras: As demonstragdes financeiras “carve-out” foram preparadas
com base no custo histérico, com excegdo dos instrumentos financeiros nao
derivativos mensurados e atualizados pelo valor justo por meio do resultado.
3. Principais praticas contabeis: As demonstragées financeiras “carve-out”
foram preparadas de acordo com as praticas contabeis descritas a seguir.
a. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa abrangem
saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento original de trés
meses ou menos a partir da data da contratacé@o, os quais s&o sujeitos a
Lum risco insignificante de alteragéo no valor, e séo utilizadas na liquidagdo

das obrigagbes de curto prazo. Limites de cheques especiais de bancos
que tenham de ser pagos a vista e que facam parte integrante da gestéo de
caixa sao incluidos como um componente das disponibilidades para fins da
demonstragao dos fluxos de caixa. b. Imobilizado: (i) Reconhecimento e
mensuragado: Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de
aquisi¢do ou construgéo, deduzidos de depreciagdo acumulada e quaisquer
perdas acumuladas por redugao ao valor recuperavel, quando necessarias.
O custo inclui gastos que s&o diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo.
O custo de ativos construidos pela propria Associagéo inclui o custo de ma-
teriais e m&o de obra direta e quaisquer outros custos para colocar o ativo no
local e em condigbes necessarias para que esses sejam capazes de operar
da forma pretendida pela Administragdo. Um item de imobilizado é baixado
quando nenhum beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou ven-
da. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como
sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo)
s&o incluidos na demonstracéo do resultado no exercicio em que o ativo for
baixado. (ii) Custos subsequentes: Custos subsequentes sdo capitalizados
apenas quando é provavel que beneficios econdmicos futuros associados
comos gastos serdo auferidos pela Associagao. Os custos de manutengdono
dia a dia do imobilizado sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.
(iii) Depreciagdo: A depreciacgao é calculada para amortizar o custo de itens
do ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais estimados, utilizando
o método linear baseado na vida util estimada dos itens. A depreciagéo é
reconhecida no resultado. Terrenos ndo sao depreciados. As vidas Uteis
estimadas do ativo imobilizado para o exercicio corrente sdo as seguintes:

Anos
Imoéveis 25
Equipamentos 10
Moveis e utensilios 10
Instrumentos musicais 10

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais serao re-
vistos a cada encerramento de exercicio e ajustados caso seja apropriado
como mudanga de estimativas contabeis. Nao houve evidéncias sobre a ne-
cessidade de alteragdo da expectativa de vida util econémica dos ativos em
relagdo ao ano anterior. c. Redugédo ao valor recuperavel (impairment):
(i) Ativos financeiros nédo derivativos: Um ativo financeiro ndo mensura-
do pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de apre-
sentacéo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda
no seuvalorrecuperavel. Umativo tem perda no seu valor recuperavel seuma
evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apds o reconhe-
cimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negati-
vo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma
maneira confiavel. (ii) Ativos ndo financeiros: Os valores contabeis dos
ativos nao financeiros da Associagéo séo revistos a cada data de apresenta-
¢ao das demonstragdes financeiras “carve-out” para apurar se ha indicagdo
de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagéo, entao o valor recu-
peravel do ativo é determinado. Durante o exercicio de 2021, ndo houve in-
dicagao de perda no valor recuperavel dos ativos ndo financeiros. d. Arren-
damentos: No inicio de um contrato, a Associacéo avalia se um contrato é
ou contém um arrendamento. Um contrato é, ou contém um arrendamento,
se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por
um periodo de tempo em troca de contraprestagdo. Para avaliar se um con-
trato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, a Asso-
ciagao utiliza a definigdo de arrendamento no CPC 06(R2)/NBC TG 06(R3).
No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de
arrendamento, a Associagé@o aloca a contraprestacdo no contrato a cada
componente de arrendamento com base em seus precos individuais. No en-
tanto, para os arrendamentos de propriedades, a Associa¢do optou por ndo
separar os componentes que nao sejam de arrendamento e contabilizam os
componentes de arrendamento e ndo arrendamento como um Unico compo-
nente. A Associacao reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de
arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso &
mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuragdo
inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos
de arrendamento efetuados até a data de inicio, mais quaisquer custos di-
retos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a se-
rem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remocgé&o do ativo sub-
jacente, restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o ativo
subjacente a condicéo requerida pelos termos e condi¢des do arrendamen-
to, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos. O ativo de direi-
to de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data
de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento
transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo
do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arren-
datario exercera a opgao de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso
sera depreciado durante a vida Util do ativo subjacente, que é determinada
na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito
de uso é periodicamente reduzido por perdas por reducéo ao valor recupe-
ravel, se houver, e ajustado para determinadas remensuragdes do passivo
de arrendamento. O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente ao
valor presente dos pagamentos do arrendamento que néo séo efetuados na
data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou,
se essataxanao puderserdeterminadaimediatamente, pelataxade emprés-
timo incremental da Associacéo. Os pagamentos de arrendamento incluidos
na mensuragao do passivo de arrendamento compreendem pagamentos
fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia. O passivo de arrendamento
€ mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos.
E remensurado quando ha uma alteragdo nos pagamentos futuros de arren-
damento resultante de alteragdo em indice ou taxa, se houver alteracdo nos
valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor
residual, se a Associagdo alterar sua avaliagdo se exercera uma opgao de
compra, extenséo ou rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento
revisado fixo em esséncia. Quando o passivo de arrendamento é remensu-
rado dessa maneira, é efetuado um ajuste correspondente ao valor contabil
do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor contabil do
ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero. Arrendamentos de ativos
de baixo valor: A Associagéo optou por ndo reconhecer ativos de direito de
uso e passivos de arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo valor
e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos de TI. A Associa-
¢ao reconhece os pagamentos de arrendamento associados a esses arren-
damentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento.
e. Intangivel: (i) Reconhecimento e mensuragédo: Os ativos intangiveis
sao registrados pelo custo histérico de aquisi¢do. Quando s&o identificadas
indicagbes de perda de seu valor recuperavel sdo submetidas a teste para

(320.237)
Déficit do exercicio - (158.749) (158.749)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 2.562.101 (158.749) 2.403.352

analise de perda no seu valor recuperavel (impairment). Em 2021 a Asso-
ciacdo encomendou de empresa especializada em desenvolvimento de ga-
mes para os sitemas operacionais Android/IOS, um software com contetido
das aulas de teoria musical para celulares e computadores. O aplicativo sera
gratuito e estara disponivel a todos os alunos de musica no Brasil, escolas, e
instituicdes de ensino, no momento em que estiver disponivel para uso, tera
sua vida util atribuida. (ij) Amortizagdo: A amortizagédo é reconhecida no
resultado baseando-se no método linear com relacéo as vidas uteis estima-
das de ativos intangiveis, a partir da data em que estes estéo disponiveis
para uso, ja que esse método é o que mais reflete o padréo de consumo de
beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. f. Outros ativos e pas-
sivos circulantes e nao circulantes: Os demais ativos circulantes estao
apresentados aos valores de custo, que ndo excedem o valor de realizagéo,
incluindo quando aplicavel, os rendimentos auferidos até a data do balango.
Os passivos circulantes e ndo circulantes sdo demonstrados pelos valores
conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel dos corresponden-
tes encargos, variagdes monetarias incorridas até a data do balango patri-
monial. g. Provisdes, passivos contingentes: Uma proviséo é reconheci-
da quando, como resultado de um evento passado, a Associagéo tenha uma
obrigacgado presente e legal que pode ser estimada de modo confiavel, com
provavel saida de beneficios econémicos para sua quitagédo. Passivos con-
tingentes s&o divulgados se existir uma possivel obrigagao futura resultante
de eventos passados ou se existir uma obrigacado presente resultante de um
evento passado. As provisdes séo constituidas, revisadas e ajustadas, sem-
pre que a perda for avaliada como provavel e considerando a avaliacdo da
administragéo, em conjunto com a opinido dos assessores juridicos, levando
em consideragdo a natureza das agdes, a similaridade com processos an-
teriores, a prescrigdo ou decadéncia quando aplicavel, as decisdes mais re-
centes e jurisprudéncias dos tribunais. h. Ajuste a valor presente de ativos
e passivos: A Associagao ndo pratica transagdes significativas de compras
a prazo com valores pré-fixados. Assim, os saldos dos direitos e das obri-
gacgdes estdo mensurados nas datas de encerramento dos exercicios por
valores proximos aos respectivos valores presentes. i. Patriménio liquido:
Representa o patriménio inicial da Associagéo, acrescido ou reduzido dos
superavits (déficits) apurados desde a data de sua constituicdo. Em conso-
nancia com o artigo 14 do Cédigo Tributario Nacional, a Associacédo nao dis-
tribui qualquer parcela de seu patriménio ou de suas rendas, a qualquer titulo
e aplica integralmente, no Pais, os seus recursos na manutengéo dos seus
objetivos institucionais. Prevé seu Estatuto Social que, em caso de dissolu-
¢ao ou extingéo, o patriménio social remanescente sera destinado para uma
entidade beneficente, congénere ou afim, sem fins econémicos e lucrativos,
registrada no Conselho Nacional de Assisténcia Social - C.N.A.S, se alei exi-
gir e, de preferéncia constituida pelas Religiosas Professas, Irméas de Santa
Marcelina” conforme for fixado pela Assembleia Geral. j. Reconhecimento
de receita: A Associagao reconhece a receita por competéncia quando: (i) o
valor da receita pode ser mensurado com seguranga; (ii) € provavel que be-
neficios econdmicos futuros fluam para a Associagéo; e (iii) critérios especi-
ficos tenham sido atendidos para cada uma das atividades da Associagéo.
k. Apuragdo do resultado do exercicio: As receitas, os custos e as despe-
sas das operagdes sao reconhecidos em conformidade com o regime con-
tabil de competéncia. I. Receitas com trabalhos voluntarios: Conforme
estabelecido na Interpretagéo ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de
Lucro, a Associacéo valora as receitas com trabalhos voluntarios, inclusive
de membros integrantes de érgdos da administragcdo sendo mensuradas ao
seu valor justo levando-se em consideragdo os montantes que a Associa-
¢ao haveria de pagar caso contratasse estes servicos em mercado similar.
As receitas com trabalhos voluntarios sdo reconhecidas no resultado do
exercicio como receita no grupo de receitas operacionais em contrapartida
nas despesas com atividades das unidades mantenedores e ndo geram im-
pactos no resultado das demonstrag¢des financeiras “carve-out” pois visam,
tdo somente, atender a esse dispositivo contabil. Em 31/12/2021 e 2020 a As-
sociagao registrou o montante de R$ 304.433 referente a trabalhos volunta-
rios (R$ 12.016 em 2020). m. Instrumentos financeiros: Reconhecimento
e mensuracao inicial: A Associagao reconhece os recebiveis inicialmente
na data em que foram originados.Todos os outros ativos e passivos finan-
ceiros séo reconhecidos inicialmente quando a Associagéo se tornar parte
das disposigdes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos
que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financia-
mento significativo) ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor
justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao Valor Justo por meio do
Resultado (VJR), os custos de transacédo que sdo diretamente atribuiveis a
sua aquisi¢cdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um compo-
nente significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao preco da
operacao. (i) Classificacdo e mensuragdo subsequente: No reconheci-
mento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao VJORA - instrumento de divida; ao VJORA - instrumento pa-
trimonial; ou ao VJR. Nos exercicios de 2021 e 2020 a Associacéo néao pos-
suia nenhum instrumentos financeiro classificado como VJORA - instrumen-
to de divida ou VJORA - instrumento patrimonial. Os ativos financeiros néo
sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser
que a Associagdo mude o modelo de negocios para a gestéo de ativos finan-
ceiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados séo reclassificados
no primeiro dia do periodo de apresentagao posterior a mudanca no modelo
de negdcios. Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se aten-
der ambas as condi¢des a seguir e ndo for designado como mensurado ao
VJR: ¢ &€ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja man-
ter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e * seus ter-
mos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sé&o rela-
tivos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em
aberto. Todos os ativos financeiros n&o classificados como mensurados ao
custo amortizado conforme descrito acima, sdo classificados como ao VJR.
Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado
(VJR): Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo.
O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido
no resultado. Custo amortizado: Esses ativos sdo subsequentemente men-
surados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo
amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos
e perdas cambiais (quando houver) e o impairment sdo reconhecidos no re-
sultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no
resultado. Os recebiveis abrangem o caixa e equivalentes de caixa, titulos
e valores imobiliarios, contas a receber e outras créditos. Passivos finan-
ceiros - classificagdo, mensuragao subsequente e ganhos e perdas:
Os passivos financeiros foram classificados como mensurados > )
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(> continuagao ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro é clas-
sificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for clas-
sificado como mantido para negociagéo. Passivos financeiros mensurados
ao VJR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros,
é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequente-
mente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efe-
tivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reco-
nhecido no resultado. (iij) Desreconhecimento: A Associagao desreconhe-
ce um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando a Associagao transfere os direitos contratuais de
recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em
uma transacao na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da ti-
tularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual a Associagdo nem
transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo
financeiro. A Associagao desreconhece um passivo financeiro quando sua
obrigagao contratual é retirada, cancelada ou expira. A Associacdo também
desreconhece um passivo financeiro quando os termos séo modificados e os
fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso
em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é re-
conhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a
diferenga entre o valor contabil extinto e a contraprestagéo paga (incluindo
ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é
reconhecida no resultado. (iij) Compensacgao: Os ativos ou passivos finan-
ceiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
quando, e somente quando, a Associagao tenha atualmente um direito legal-
mente executavel de compensar os valores e tenha a intencéo de liquida-los
em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simulta-
neamente. (iv) Instrumentos financeiros derivativos: A Associagdo ndo
efetuou operagdes com instrumentos financeiros derivativos nos exercicios
findosem 31/12/2021 e de 2020, incluindo operagdes de hedge. n. Gerencia-
mento do risco financeiro: A politica da Administracdo € manter uma séli-
da base de recursos para manter o desenvolvimento futuro da Associagéo.
A Administragdo monitora o retorno sobre o capital aplicado considerando
os resultados das atividades econémicas. As politicas adotadas pela Admi-
nistragéo para gerenciamento do risco de crédito, risco de liquidez, risco de
mercado e risco de taxa de juros estédo apresentados na nota explicativan®15.
o. Novas normas e interpretagées ainda ndo efetivas: Uma série de no-
vas normas serao efetivas para exercicios iniciados apo6s 1°/01/2022. A As-
sociacdo ndo adotou essas normas na preparagao destas demonstragdes
financeiras “carve-out” pois ndo sdo aplicaveis ao contexto de suas opera-
¢Oes, como segue: * Contratos onerosos - Custos para cumprir um contrato
(alteragdes ao CPC 25/NBC TG 25 (R2)). * Imposto diferido - Relacionado a
ativos e passivos decorrentes de uma Unica transagdo (alteragées ao CPC
32/NBC TG 32 (R4)). « Reforma da taxa de juros de referéncia - Fase 2 (alte-
ragdes ao CPC 48/NBC TG 48, CPC 38, CPC 40/NBC TG 40 (R3), CPC 11/
NBC TG 11 (R2) e CPC 06/NBC TG 06 (R3)). Outras normas - ndo se espera
que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo
nas demonstragdes financeiras “carve-out” da Associagao: * Concessoes
de aluguel relacionados a Covid-19 apds 30/06/2021 (alteragédo ao CPC 06/
NBC TG 06 (R3)); * Imobilizado: Receitas antes do uso pretendido (altera-
¢bes ao CPC 27/NBC TG 27 (R4)); * Referéncia a Estrutura Conceitual (al-
teragdes no CPC 15/NBC TG 15 (R4)); * Classificagdo do passivo circulan-
te ou néo circulante (alteragdes ao CPC 26/NBC TG 26 (R5)); * Divulgagéo
de Politicas Contabeis (alteragcdes ao CPC 26/NBC TG 26 (R5)); e  Defi-
ni¢éo de Estimativas Contabeis (alteragdes ao CPC 26/NBC TG 26 (R5)).
4. Caixa e equivalentes de caixa 31/12/2021 31/12/2020

Bancos conta movimento 71.971 -
Aplicagdes financeiras 10.900 260.187
82.871 260.187

A Associagdo possuia em 2020, aplicagbes financeiras de curto prazo
junto ao Banco Santander. Durante o exercicio de 2021, a Administra-
¢éo avaliou novas modalidades de investimentos mais rentaveis, defi-
nindo assim por aplicar tais recursos em Titulos e Valores Mobiliarios
na mesma instituicdo financeira (vide nota explicativa n® 5). Referem-se
substancialmente a certificados de depdsitos bancarios e fundos de
renda fixa. As remuneragdes das aplicagdes financeiras rendem juros
que variam de 11,08% a 50,69% do CDI em 2021 e 2020.

5. Titulos e valores mobiliarios 31/12/2021 31/12/2020
Fundo de investimento - Referenciado

DI Titulos Publicos Premium (a) 143.329 -

Fundo de investimento - Referenciado
DI Master FIC FI (b) 37.798 -
181.127 -

Em 2021, a Associagdo manteve seus investimentos junto ao Banco
Santander. A carteira € composta da seguinte forma: (a) Referenciado
DI Titulos Publicos Premium com rentabilidade média de 116.19% do
CDI. Composta por cotas de fundos de investimentos, tiutulos publicos
federais, depositos a prazo e outros titulos de instituigdes financeiras.
(b) Referenciado DI Master FIC Fl com rentabilidade média de 97% do
CDI. Composta por cotas de fundos de investimentos, tiutulos publicos
federais, depositos a prazo e outros titulos de instituigdes financeiras.
Mapa de movimentagao do saldo de titulos e valores mobiliarios

2021

Saldo inicial -

Aplicagcao 309.870

Rendimentos 6.723

Resgate liquido (135.466)

Total 181.127
6. Imobilizado Taxas Deprecia-
anuais de ¢ao acu-

depreciacdo Custos mulada 2021 2020

Iméveis 4% 1.058.109 (127.429) 930.680 973.005

Equipamentos 10% 150.543 (93.709) 56.834  69.266

Moveis e utensilios 10%  38.214 (35.649) 2.565 6.386

Instrumentos musicais 10% 2.681.233 (1.643.958) 1.037.275 1.294.947
Total 3.928.099 (1.900.745) 2.027.354 2.343.604
As movimentacdes do custo e da depreciagdo do imobilizado nos exerci-
cios findos em 31/12/2021 e 2020 estdo demonstradas nos quadros abaixo:

Saldo em Saldo em
Custo 31/12/2020  Adicdes 31/12/2021
Iméveis 1.058.109 - 1.058.109
Equipamentos 150.543 - 150.543
Mbveis e utensilios 38.214 - 38.214
Instrumentos musicais 2.677.913 3.320 2.681.233
Total custo 3.924.779 3.320 3.928.099

Depreciacao

Imoveis (85.104) (42.325)  (127.429)
Equipamentos (81.277) (12.431) (93.708)
Moveis e utensilios (31.828) (3.822) (35.650)
Instrumentos musicais (1.382.966) (260.992) (1.643.958)
Total depreciagao (1.581.175)  (319.570) (1.900.745)
Saldo liquido 2.343.604 (316.570) 2.027.354
Saldo em Saldo em
Custo 31/12/2019  Adicées 31/12/2020
Iméveis 1.058.109 - 1.058.109
Equipamentos 150.543 - 150.543
Méveis e utensilios 38.214 - 38.214
Instrumentos musicais 2.677.913 - 2.677.913
Total custo 3.924.779 - 3.924.779
Depreciacao

Iméveis (42.780) (42.324) (85.104)
Equipamentos (66.379) (14.898) (81.277)
Moveis e utensilios (28.006) (3.822) (31.828)
Instrumentos musicais (1.115.751)  (267.215) (1.382.966)
Total depreciagado (1.252.916) (328.259) (1.581.175)
Saldo liquido 2.671.863 (328.259) 2.343.604
7. Intangivel Amortizacdo Saldo Liquido
Custo acumulada 2021 2020
Intangivel em desenvolvimento (a) 112.000 - 112.000 -
112.000 - 112.000 -

A movimentagao do intangivel pode ser assim demonstrada:
31/12/2020  Adicées 31/12/2021

Plataforma de musica (a) - 112.000 112.000
Total custo - 112.000 112.000
Plataforma de musica (a) - - -
Total amortizagao - - -
Saldo total - 112.000 112.000

(a) Desenvolvimento de games para os sitemas operacionais Android/
I0S, sendo um software com contetdo das aulas de teoria musical para
celulares e computadores. O aplicativo sera gratuito e estara disponivel
a todos os alunos de musica no Brasil, escolas, e instituicdes de ensino
e auxiliara na iniciagdo musical. 8. Patriménio liquido: De acordo com
o Estatuto Social, o patriménio social da Associagdo podera ser formado
pelas doagdes recebidas, parcerias com entidades publicas e privadas e
pelos superavits e/ou déficits acumulados. Em 2021, o Patriménio Liqui-
do é de R$ 2.403.252 (R$ 2.562.101 em de 2020). 9. Remuneragio da
Administragdo: O Estatuto Social da Associagdo possui previsdo de nao
remuneracgdo da Diretoria Estatutaria da Associagdo. A Associagdo néao
distribui parcelas de patriménio ou renda a qualquer titulo, e aplica integral-
mente no Pais os recursos destinados a manutengéo de suas atividades.
10. Receitas préprias 31/12/2021 31/12/2020
Parceria Consulado 140.324 103.803

140.324 103.803
(a) Parceria com o consulado dos Estados Unidos da América (EUA) para
troca de conhecimentos técnicos na area da musicalizagéo.

11. Receitas com doagdes 31/12/2021 31/12/2020
Doagéo pessoas fisicas e juridicas 248.280 499.606

248.280 499.606
12. Despesas gerais 31/12/2021 31/12/2020
Outros materiais (20.346)  (371.993)
Despesas legais (16.732) (17.237)
Devolugdo de Saldo Residual -

Theatro Municipal de Sao Paulo (1.907) -
Material grafico (1.224) (795)
Consumo energia eletrica (943) (2.113)
Treinamento de pessoal (800) -
Combustiveis (682) (4.589)
Aquisicdo/compra de partituras (651) -
Cartorios e registros (631) (92)
Lanches e refeigbes (447) (311)
Despesas de fretes (180) -
Correios e telegrafos (113) (109)
Condugao/taxi - 71)
Administragéo de Bilheteria - (111)
Viagens e estadias - (26.266)

(44.656)  (423.687)

Em 2020, em razéo da pandemia do Covid-19 que acentuou uma situagédo
de vulnerabilidade social, a Associagdo promoveu a campanha “Doe Mu-
sica, doe Vida”, e empregou a importancia de R$ 371.645 na aquisi¢éo e
distribuicdo de cestas basicas para amparo as mais de 14 mil familias de
alunas e alunos dos projetos GURI Capital e Grande Sao Paulo e EMESP
Tom Jobim. Em virtude do encerramento da campanha, houve uma redu-
¢ao significativa na rubrica de despesas gerais para o exercicio de 2021.
13. Servigos prestados por terceiros 31/12/2021 31/12/2020

Servigos diversos - pessoa juridica (a) (124.304) (142.483)
Consultoria e assessoria (35.000) -
Servigos diversos - pessoa fisica (3.657) -
Auditoria (4.800) -

(167.761)  (142.483)

(a) As despesas com servigos diversos pessoa juridica referem-se, princi-
palmente a servicos artisticos, transporte, registro de imagem, publicidade
e propaganda, entre outros.

14. Resultado financeiro, liquido 2021 2020
Receitas financeiras
Rendimento de aplicagdes financeiras 995 1.378
Rendimentos de titulos e valores mobiliarios 6.723 -
7.718 1.378
Despesas financeiras
Tarifas bancarias (18.132) (18.389)
(18.132) (18.389)
Resultado financeiro, liquido (10.414) (17.011)

15. Instrumentos financeiros: A Associagcao opera apenas com instrumen-
tos financeiros ndo derivativos, que incluem aplicagdes financeiras, caixa e
equivalentes de caixa, assim como contas a pagar, cujos valores sdo repre-
sentativos aos respectivos valores de mercado. Estimativa do valor justo:
Os valores contabeis constantes no balango patrimonial, quando compara-
dos com os valores que poderiam ser obtidos na sua negociagdo em um
mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente liquido ajustado
com base na taxa vigente de juros no mercado. Durante os exercicios findos
em 31/12/2021 e de 2020 a Associacdo nao efetuou operagdes com deriva-
tivos. Em fungéo das caracteristicas e forma de operagéo (bem como posi-
¢ao patrimonial e financeira em 31/12/2021 e de 2020), a Associagdo esta

sujeito aos fatores de: (i) Risco de liquidez: Risco de liquidez é oriscode que\
a Associagao ira encontrar dificuldades em cumprir as obrigagdes associa-
das com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos em
caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Associagdo na Admi-
nistracéo da liquidez é de garantir, na medida do possivel, que sempre tera
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes no vencimento, tanto
em condigdes normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou
risco de prejudicar a reputagdo da Associagao. (ii) Risco de crédito: Risco
de crédito é o risco de a Associacao incorrer em perdas decorrentes de uma
contraparte em um instrumento financeiro que falhe em cumprir com suas
obrigagdes contratuais. Esse risco é principalmente proveniente de instru-
mentos financeiros, porém o risco é reduzido em fungao da totalidade dos
recursos estarem aplicados em bancos considerados de primeira linha.
Exposicao a riscos de crédito: A seguir, estdo os valores contabeis dos
ativos financeiros que representam a exposigdo maxima do crédito, na data
das demonstracdes financeiras “carve-out” foi: ~ 31/12/2021 31/12/2020

Caixa e equiavalentes de caixa 82.871 260.187
Titulos e valores mobiliarios 181.127 -
263.998 260.187

» Caixa e equivalentes - A politica de gestao de risco determina que a As-
sociagdo avalie regularmente o risco associado ao seu fluxo de caixa, bem
como proposta de mitigar o risco. As estratégias de mitigagéo de risco sédo
executadas com o objetivo de reduzir o risco comrelagdo ao cumprimento dos
compromissos assumidos. A Associagdo possui aplicagdes financeiras de
curto prazo, de alta liquidez, e que sdo prontamente conversiveis em ummon-
tante conhecido de caixa. No que tange as instituicdes financeiras, a Asso-
ciagdo somente realiza operagdes com instituicdes financeiras de baixo risco
avaliadas poragéncias derating e aplicagdes emtitulos de rendafixa, que sdo
realizadas com bancos de primeira linha. * Titulos e valores mobiliarios -
Em 31/12/2021 a Associagdo detinha saldo de Titulos de valores mobiliarios
concentrados em fundos de investimentos no montante de R$ 181.127, com
aintengado de uso na operagdo. A Administragao considera este risco baixo,
pois as operagdes sdo mantidas em instituicdes financeiras de primeiralinha.
Hierarquia de valor justo: A classificagdo dos instrumentos financeiros
néo derivativos esta apresentada no quadro a seguir e ndo existem instru-
mentos financeiros diferentes de caixa classificados em outras categorias:

Hierar-
quia de
Classi- valor 31/12/ 3112/
Ativos ficagdo justo 2021 2020
Caixa e Equivalentes de caixa Custo
- Bancos conta movimento Amortizado Nivel 1 71.971 -
Caixa e Equivalentes de caixa Valor justo por
- aplicagées financeiras meio do resultado Nivel 2 10.900 -

Valor justo por
Titulos e valores mobiliarios meio do resultado Nivel 2 181.127 260.187

263.998 260.187

3112/ 31112/

Passivos Classificagdao 2021 2020
Outros passivos financeiros

Fornecedores (custo amortizado) - (6.959)
Outros passivos financeiros

Outras contas a pagar (custo amortizado) - (34.731)

- (41.690)

O CPC 48/NBC TG 48 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento estabe-
lece uma hierarquia de trés niveis para o valor justo, a qual prioriza as infor-
macdes quando da mensuracéo do valor justo pela Associagao para maximi-
zar o uso de informagdes observaveis e minimizar o uso de informagées nao
observaveis. O CPC 48/NBC TG 48 descreve os trés niveis de informagoes
que devem ser utilizadas na mensuracdo ao valor justo: * Nivel 1 - Precos
cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idén-
ticos. « Nivel 2 - Inputs, exceto pregos cotados, incluidos no nivel 1 que sdo
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente
(derivado de precgos). * Nivel 3 - Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo
sdo baseadas em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).
O processo de mensuragdo do valor justo dos instrumentos financeiros da
Associacao esta classificado como Nivel 2 (representado pelas aplicagdes
financeiras). 16. Aspectos relacionados a impostos e contribui¢coes: A
Associacdo de Cultura, Educacgdo e Assisténcia Social Santa Marcelina, por
ter objetivos e carater de Assisténcia Social, goza daimunidade aos Impostos
previstanoartigo 150, inciso VI, alinea “c”, da Constituicdo Federal de 1988 e,
para tanto, cumpre os requisitos do artigo 14 do Cédigo Tributario Nacional,
quais sejam: | - ndo distribuirem qualquer parcela de seu patriménio ou de
suas rendas, a qualquer titulo; Il - aplicarem integralmente, no Pais, os seus
recursos na manutengao dos seus objetivos institucionais; Il - manterem es-
crituragéo de suas receitas e despesas em livros revestidos de formalidades
capazes de assegurar sua exatiddo. A Associagdo ndo goza da imunidade
para as contribuigdes da Seguridade Social prevista no artigo 195, § 7° da
CF/88 em razéo de ainda nao possuir o Certificado de Entidades Beneficen-
tes de Assisténcia Social CEBAS, estando contudo, envidando esforgos para
alcanga-lo. Portanto é contribuinte do INSS Cota Patronal, do PIS incidente
sobre a folha de pagamento e das Contribuicéo para Terceiros. A instituicdo &
isenta do PIS/PASEP, da COFINS e da CSL. 17. Renuncia fiscal: A Asso-
ciagdo entende como renuncia fiscal, a agdo do ente publico que, podendo
cobrar o tributo se abstém de fazé-lo por meio de lei conforme dispde o artigo
176, caputdo CTN que trata do instituto da Isencéo. Neste sentido, em aten-
dimento ao item 27, letra “c” da ITG 2002 (R1) - entidade sem finalidade de
lucros, a Associagao apresenta a seguir a relagao dos tributos objetos da re-
nuncia fiscal para os exercicios findos em 31/12/2021 e 2020. Da Contribui-
cao Social sobre o Lucro - CSL: Prevé o Decreto Lei 9.532/97 que “consi-
deram-se isentas a CSL as instituigdes de carater filantropico que prestem
0s servigos para os quais houverem sido instituidas e os coloquem a dispo-
si¢ao do grupo de pessoas a que se destinam, sem fins lucrativos”. Da Con-
tribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS e do
Programa de Integragao Social - PIS: Segundo o Decreto n°® 4.524/2002
sdo contribuintes do PIS/Pasep incidente sobre a folha de salarios, insti-
tuicdes de carater filantropico e, estas ndo contribuem para o PIS/Pasep
incidente sobre o faturamento e s&o isentas da Cofins com relagdo as re-
ceitas derivadas de suas atividades préprias. 18. Cobertura de seguros:
A Associagao adota a politica de contratar cobertura de seguros contra in-
céndio, risco diversos para os bens do ativo imobilizado e reponsabilidade
civil, por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinis-
tros, que foram definidas por orientagéo de especialistas e levam em consi-
deragdo a natureza de sua atividade e o grau de risco envolvido. As premis-
sas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo
de uma auditoria de demonstragdes financeiras “carve-out”, consequen-
temente, ndo foram examinadas pelos nossos auditores independentes.

Rosane Ghedin - Diretora Presidente

Rodrigo Ronald Henrique da Silva - Contador - CRC n° 1SP-290165/0-2

Parecer do Conselho para Assuntos Econémicos e Fiscais
A Diretoria, O Conselho para Assuntos Econémicos e Fiscais da Associagdo de Cultura, Educagéo e Assis-
téncia Social Santa Marcelina, em reunido realizada nesta data, nos termos do artigo 54, inciso V, do Codi-
go Civil de 2002, e de acordo com o que determina o artigo 96 do Estatuto Social, no uso de suas atribuigées
legais, examinou as Demonstragdes Financeiras “carve-out” da Mantenedora Santa Marcelina Cultura, nao
representando, a situacao financeira e patrimonial da Associagcdo como um todo (projetos oriundos
do Programa Nacional de Apoio a Cultura - Lei Rounet, operagées e resultados de filiais, decorrentes
da operacionalizagdo da gestdo e execucgdo das atividades e dos servigos de cultura nos projetos
por meio de contratos de gestao ou termos de colaboragao), inscrita sob o CNPJ 10.462.524/0001-58,

encerradas em 31/12/2021, compreendendo o Balango Patrimonial, Demonstragdo do Resultado do Exerci-
cio, Demonstragédo do Resultado Abrangente, Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido, Demons-
tracdo dos Fluxos de Caixa, Demonstragdo do Valor Adicionado e as correspondentes Notas Explicativas,
considerando para tanto o parecer emitido pela auditoria KPMG Assurance Services Ltda. Com base nos
exames efetuados, o Conselho para Assuntos Econdmicos e Fiscais, entendendo que as pegas acima cita-
das representam adequadamente a Posigdo Patrimonial e Econémica da entidade e que estdo em confor-
midade com as disposi¢des legais pertinentes a matéria, por unanimidade de seus membros, opina favora-
velmente a aprovacéo integral e sem qualquer ressalva dos referidos documentos. Sdo Paulo, 03/03/2022.
Ir. Odiva Palla; Ir. Luceni das Mercés; Ir. Tereza Aparecida Benjamin Teixeira.

Relatorio dos auditores independentes sobre as demonstragoes financeiras “carve-out”
Aos Conselheiros e Administradores da Santa Marcelina Cultura, Mantenedora da Associagdo de Cultura,
Educacao e Assisténcia Social Santa Marcelina - Sao Paulo - SP. Opinido: Examinamos as demonstragdes fi-
nanceiras “carve-out” da Santa Marcelina Cultura (“Entidade”), mantenedora da Associagéo de Cultura, Educagao
e Assisténcia Social Santa Marcelina (“Associacéo”), que compreendem o balango patrimonial em 31/12/2021 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as
politicas contabeis significativas e outras informagées elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracées financei-
ras “carve-out” acima referidas, apresentam, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da
SantaMarcelina Cultura, mantenedoradaAssociagdo de Cultura, Educagéo e Assisténcia Social Santa Marcelinaem
31/12/2021, o desempenho de suas operacdes e os fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo
com a base de elaboragéo descrita na Nota Explicativa n° 2. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de
acordocomas normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estéo descritas na seg¢éo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demons-
tragdes financeiras “carve-out”. Somos independentes em relacéo a entidade, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acre-
ditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfase - Base
de elaboracéo e restricao sobre uso e distribuicdo: Chamamos a atengdo para a Nota Explicativa n° 2 que des-
creve a base de elaboragdo das demonstragdes financeiras “carve-out”. As demonstragées financeiras “carve-out”
podem nao ser um indicativo da posicéo e performance financeira e dos fluxos de caixa que poderiam ser obtidos se
tivesse operado como uma Unica entidade independente. As demonstragdes financeiras “carve-out” foram elabora-
das pela administragédo da Associagao de Cultura, Educagao e Assisténcia Social Santa Marcelina com o propdsito
\especifico de determinagéo da posicao patrimonial e financeira da Mantenedora (centro de custo matriz) da Asso-

ciagao de Cultura, Santa Marcelina e, portanto, podem nao servir para outras finalidades. Nosso relatério destina-se
exclusivamente para a utilizagdo da Associagdo de Cultura, Educagdo e Assisténcia Social Santa Marcelina e ndo
deve ser distribuido ou utilizado por outras partes. Nossa opinido néo esta ressalvada em relagéo a esse assunto.
Outros assuntos: Demonstracéo do valor adicionado: A demonstragéo do valor adicionado (DVA) referente ao
exercicio findo em 31/12/2021, elaborada sob a responsabilidade da administracdo da Associagdo, cuja apresenta-
¢ao ndo é requerida as entidades de direito privado sem fins lucrativos foi submetida a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras “carve-out”da Entidade. Paraaformacédode
nossa opinido, avaliamos se essa demonstracéo esta reconciliada as demais demonstragdes financeiras “carve-
-out” e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios defi-
nidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demons-
tracdo do valor adicionado foi adequadamente preparada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e esta consistente em relagéo as demonstragdes financeiras “carve-out”
tomadas em conjunto. Auditoria das demonstragées financeiras do exercicio anterior: O balango patrimonial
em 31/12/2020 e as demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa e respectivas notas explicativas para o exercicio findo nessa data, apresentados como valores cor-
respondentes nas demonstragdes financeiras “carve-out” do exercicio corrente, foram anteriormente auditados por
outros auditores independentes, que emitiram relatério em 20/01/2021, sem modificagdo. Os valores correspon-
dentes relativos a Demonstragdo do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em 31/12/2020, foram
submetidos aos mesmos procedimentos de auditoria por aqueles auditores independentes e, com base em seu exa-
me, emitiram relatério sem modificagdo. Responsabilidades da administragdo pelas demonstragoes financei-
ras “carve-out”: A administracéo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacdo das demonstracdes
financeiras “carve-out” de acordo com a base de elaboragdo descrita na Nota Explicativa n° 2 e pelos controles in-
ternos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragado de demonstragdes financeiras “carve-out”
livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das >
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("> continuacao demonstragdes financeiras ‘carve-out’, a administracao é responsavel pela avaliagcao da capacidade
de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstracdes financeiras “carve-out”, a ndo ser que
a administragao pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagdes. Responsabilidades dos auditores pela auditoriadas demonstracoes
financeiras “carve-out”: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras
“carve-out”, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas
ndoumagarantiade queaauditoriarealizadadeacordocomasnormasbrasileiras einternacionaisde auditoriasempre
detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras “car-
ve-out”. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exer-
cemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos
eavaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragées financeiras “carve-out”, independentemente se cau-
sada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniéo. O risco de ndo detecgédo
\_de distorgéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato

de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais. - Obtemos en- )
tendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apro-
priados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da entidade. - Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagdes feitas pela administragéo. - Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administracéo,
da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relacé@o a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relacédo a capacidade
de continuidade operacional da entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten-
¢éo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras “carve-out” ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamen-
tadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras
podem levar a entidade a ndo mais se manter em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentacgao geral, a
estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras “carve-out”, inclusive as divulgagdes e se as demonstra-
¢oes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacédo adequada. Comunicamo-nos com a administragéo a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Sdo Paulo, 16/02/2022. KPMG
Assurance Services Ltda. - CRC 2SP-023228/0-4. Marcos Antonio Boscolo - Contador CRC 1SP198789/0-0. )

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 28/12/2021, as 10h30, na sede da Diagnésticos da América S.A. (“Com-
panhia”), localizada em Barueri/SP, na Avenida Jurud, 434, Alphaville. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a
convocacao em raz&o da presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragéo, nos termos do ar-
tigo 20, §4°, do Estatuto Social da Companhia, e nos termos do artigo 124, da Lei n° 6.404/76, conforme alterada.
3. Composicao da Mesa: Dulce Pugliese de Godoy Bueno, Presidente; e Fabio Ferreira Cunha, Secretario. 4.
Ordem do Dia: Reuniram-se os Conselheiros da Companhia para, nos termos do Art. 21, inciso lll, do Estatuto
Social da Companhia, apreciar e deliberar sobre (i) o pedido de renincia da Sra. Ana Elisa Alvares Correa de
Siqueira, Diretora de Operagdes de Cuidados Integrados da Companhia; (ii) a consolidacédo da atual composigao
da Diretoria da Companbhia; e (iii) a autorizagao para que a Diretoria da Companhia pratique todos os atos neces-
sarios a execucdo das deliberagdes tomadas nesta reunido. 5. Delibera¢des: Apds andlise e discussdo das ma-
térias constantes da ordem do dia, a totalidade dos membros do Conselho de Administragéo deliberou, sem res-
salvas: 5.1. Aprovar a rentincia apresentada pela Sra. Ana Elisa Alvares Correa de Siqueira, brasileira, médica,
casada, RG n° 13.597.066-0 SSP/SP, CPF/ME n° 253.827.268-84, com escritério profissional na Avenida Jurua,
n° 434, Alphaville, Barueri/SP, CEP 06.455-010, ao cargo de Diretora de Operagdes de Cuidados Integrados,
conforme carta de renuncia arquivada na sede social da Companhia. 5.2. Ratificar que a rentncia da Sra. Ana
Elisa Alvares Correa de Siqueira produzira efeitos a partir do dia 01/01/2022 e registrar os agradecimentos aos
servigos prestados pela Sra. Ana Elisa Alvares Correa de Siqueira a Companhia. 5.3. Consolidar e ratificar a atual
composigao da Diretoria da Companhia, conforme segue: (a) Diretor Presidente: Pedro de Godoy Bueno, brasi-
leiro, casado, economista, RG n° 22.352.879-5 SSP/RJ, CPF/ME n° 126.861.457-22, com enderego comercial na
Avenida Jurud, n° 434, Alphaville, Barueri/SP, CEP 06455-010, (b) Diretor Financeiro: Felipe da Silva Guimaraes,
brasileiro, casado, economista, RG n° 12.713.868-0 SESP/PR, CPF/ME n° 089.675.457-03, com enderego comer-
cial na Avenida Jurud, n° 434, Alphaville, Barueri/SP, CEP 06455-010 e (c) Diretor de Relacdes com Investidores
e Captura de Valor: Andrew Thomas Campbell, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG n° 63.992.768-
3 SSP/SP, CPF/ME n° 227.818.428-85, com enderego comercial na Avenida Jurud, 434, Alphaville, CEP 06.455-
010; com relacéo aos Diretores sem Designacéo Especifica, (d) Diretor de Operacdes Ambulatoriais e Diagndsti-
cos: Carlos de Barros Jorge Neto, brasileiro, casado, engenheiro mecanico, RG n° 12.889.478-9 IFP/RJ, CPF/
ME n° 055.275.307-64, com escritério profissional na Avenida Jurud, 434, Alphaville, Barueri/SP, CEP 06455-010,
consistindo dentre suas atribui¢cdes, além daquelas cometidas por lei, dirigir as operagées ambulatoriais e de
diagnésticos da Companhia, incluindo o planejamento, a implementagao e a execucéo de planos de agéo e tatico;
administrar, gerir e superintender os negdcios sociais, tendo como responsabilidade, ainda, o relacionamento com
gestores internos e a andlise de resultados e métricas de desempenho, (e) Diretor de Producéo: Linaldo Vilar
Junior, brasileiro, separado judicialmente, engenheiro quimico, RG n° 3.349.376 SSP/PE, CPF/ME n° 649.956.664-
00, com escritério profissional na Avenida Jurud, 434, Alphaville, Barueri/SP, CEP 06455-010, consistindo dentre
suas atribui¢bes, além daquelas cometidas por lei, dirigir e gerenciar a area de produgao, com o objetivo de dar
cumprimento as metas dentro de padrdes de qualidade técnica, quantidade, custos e prazo estabelecidos, plane-
jar, organizar e supervisionar as atividades de produ¢do, bem como estabelecer controles de processos pré e pés
analitico, visando a garantir melhor qualidade e maior produtividade em consonéncia com as necessidades dos
negdcios da Companhia, responsabilizando-se pela regularidade dos procedimentos, (f) Diretor Médico de Anali-
ses Clinicas: Gustavo Aguiar Campana, brasileiro, casado, médico, RG n° 26.220.938-X SSP/SP, CPF/ME
n°® 214.712.948-89, com escritério profissional na Avenida Jurud, 434, Alphaville, Barueri/SP, CEP 06455-010,
consistindo dentre suas atribuigdes, além daquelas cometidas por lei, dirigir e gerenciar a area médica de andlises
clinicas, com o objetivo de fortalecer o relacionamento de referida area com a producéo de andlises clinicas, com
os médicos prescritores, bem como com os pacientes, tendo como responsabilidade ainda analisar os indicadores
de desempenho propondo melhorias visando atingir resultados esperados em consonéncia com as necessidades
dos negdcios da Companhia, (g) Diretor Juridico e de Compliance: Fabio Ferreira Cunha, brasileiro, solteiro em
unido estavel, advogado, RG n° 2056098045 SSP/RS, CPF/ME n° 668.048.760-91, com escritério profissional na
Avenida Jurud, 434, Alphaville, Barueri/SP, CEP 06455-010, consistindo dentre suas atribuicdes, além daquelas
cometidas por lei, dirigir, gerenciar, coordenar e supervisionar a area juridica da Companhia, desenvolver e imple-
mentar estratégias de todas as questdes de natureza juridica, inclusive no que diz respeito a contratagdo de ad-
vogados externos, assessorar a Companhia em quaisquer assuntos de natureza juridica, inclusive a negociagao
de contratos e outros instrumentos juridicos a serem firmados pela Companhia, manter relagdo com 6érgaos juridi-
cos das entidades governamentais que disciplinam as atividades conduzidas pela Companhia, bem como orientar
a Companhia na propositura de agdes judiciais e administrativas e na defesa em agdes judiciais e administrativas
propostas, além de dirigir, gerenciar, coordenar e supervisionar a area de compliance da Companhia (h) Diretor
Médico: Leonardo Modesti Vedolin, brasileiro, casado, médico, RG n° 4036073999 SSP/RS, CPF/ME
n°® 682.787.720-53, com escritdrio profissional na Avenida Jurud, n° 434, Alphaville, Barueri/SP, CEP 06455-010,
consistindo dentre suas atribui¢bes, além daquelas cometidas por lei, dirigir, gerenciar, coordenar e supervisionar
a estratégia das operagdes realizadas nas Unidades de Procedimentos Diagnésticos por Imagem, buscando a
sustentabilidade do negécio através da alocagéo eficaz de recursos financeiros, tecnolégicos e humanos, a fim de
obter a produtividade, lucratividade e rentabilidade em consonancia com as necessidades dos negdcios da Com-
panhia, (i) Diretor de Pessoas e Cultura - Operacdes Ambulatoriais e Diagnésticos: Venancio Jacinto Guimaraes
Neto, brasileiro, casado, administrador, RG n° 33.559.755-5 SSP/SP, CPF/ME n° 226.533.888-55, com escritorio
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profissional na Avenida Jurud, n° 434, Alphaville, Barueri/SP, CEP 06455-010, consistindo dentre suas atribui¢oes,
além daquelas cometidas por lei, coordenar os processos internos, melhorias continuas e atendimento relaciona-
dos a area de pessoas, bem como, garantir a execugao das politicas de recursos humanos da Companhia, (j) Di-
retor de Apoio, Publico e Genética: Marcelo Mearim Luiz, brasileiro, casado, engenheiro, RG n° 26.661.871 SSP/
SP, CPF/ME n° 153.712.258-46, com escritério profissional na Avenida Jurud, 434, Alphaville, Barueri/SP, CEP
06455-010, consistindo dentre suas atribuicdes, além daquelas cometidas por lei, dirigir, gerenciar e coordenar o
mercado de apoio, 0 mercado publico e o mercado de exames de genética da Companhia, com o objetivo de for-
talecer o relacionamento e o vinculo desses segmentos com a produgao, o corpo médico e com os pacientes,
tendo como responsabilidade ainda analisar os indicadores de desempenho, propondo melhorias, visando atingir
resultados esperados em consonancia com as necessidades dos negécios da Companhia, (k) Diretor de M&A:
Roberto Dorsa Crestana, brasileiro, casado, engenheiro, RG n° 29.370.389-9 SSP/SP, CPF/ME n° 229.384.238-
02, com endereco comercial na Avenida Jurud, 434, Alphaville, Barueri/SP, CEP 06455-010, consistindo dente
suas atribui¢bes, além daquelas cometidas por lei, dirigir, gerenciar e coordenar as operagdes de aquisicdo de
participagdes societarias pela Companhia e por suas subsididrias, visando atingir os resultados esperados em
consonancia com as necessidades dos negdcios da Companhia; (I) Diretor de Privado e Diagnésticos Hospitala-
res: Rafael Lucchesi, brasileiro, casado, engenheiro civil, RG n° 26.783.766-5 SSP/SP, CPF/ME n° 282.429.088-
93, com escritério profissional na Avenida Jurud, n° 434, Alphaville, Barueri/SP, CEP 06455-010, consistindo den-
tre suas atribuigbes, além daquelas cometidas por lei, dirigir as operagdes do mercado privado e diagnésticos
hospitalares, buscando a sustentabilidade do negécio através da alocagao eficaz de recursos financeiros, tecnolé-
gicos e humanos, a fim de obter a produtividade, lucratividade e rentabilidade exigidas pela companhia; (m) Diretor
de Tecnologia da Informagéo, Seguranca e Protecdo de Dados: Danilo Ricardo Bono Zimmermann, brasileiro,
casado, engenheiro de computagéo, RG n° 21.408.397-4 SSP/SP, CPF/ME n° 139.631.198-02, com endereco
comercial na Avenida Jurud, 434, Alphaville, Barueri/SP, CEP 06455-010, consistindo dentre suas atribuicdes,
além daquelas cometidas por lei, dirigir e gerenciar a area de tecnologia da informacéo, seguranga da informagao
e protegao de dados da Companhia, responsabilizando-se pela definicao da estratégia, desenvolvimento e imple-
mentagao de sistemas e solugdes em consonancia com as necessidades dos negécios da Companhia, bem como,
pelo plano de tecnologia da companhia e definicao da estratégia, desenvolvimento e implementagao de solugbes
que assegurem a segurancga e protegéo dos dados da Companbhia; (n) Diretor de Pessoas e Cultura: Fabio Rose,
brasileiro, casado, RG n° 29.356.757-8 SSP/SP, CPF/ME n° 252.494.808-02, com enderego comercial na Avenida
Jurud, 434, Alphaville, Barueri/SP, CEP 06455-010, tendo dentre suas atribui¢des, além daquela cometidas por lei,
dirigir a area de pessoas da Companhia, incluindo a administragao de pessoal, treinamento, recrutamento e sele-
¢ao, atuando na manutengdo e desenvolvimento das politicas de recursos humanos; (o) Diretor de Operacdes
Hospitalares e Oncologia: Emerson Leandro Gasparetto, brasileiro, casado em regime de comunhéo parcial de
bens, médico, RG n° 5.399.895-0 SSP/PR, CPF/ME n° 861.084.099-91, com escritério profissional na Avenida
Jurud, 434, Alphaville, Barueri/SP, CEP 06455-010, tendo dentre suas atribui¢cdes, além daquelas cometidas por
lei, dirigir as operagdes hospitalares e de oncologia da Companhia, incluindo o planejamento, a implementacao e
a execugao de planos de agéo e tatico, tendo como responsabilidade, ainda, o relacionamento com gestores inter-
nos e a andlise de resultados e métricas de desempenho; (p) Diretor Comercial: Adam Oliveira Alves, brasileiro,
solteiro, engenheiro eletrénico, RG n° 3.079.479-0 SSP/SP, CPF/ME n° 017.036.165-96, com escritério profissio-
nal na Avenida Jurua, 434, Alphaville, Barueri/SP, CEP 06455-010, tendo dentre suas atribui¢des, além daquelas
cometidas por lei, dirigir a area comercial da companbhia, incluindo o desenvolvimento e implementagéo de estra-
tégias comerciais de acordo com as metas e objetivos da companhia, visando acelerar o seu crescimento, bem
como, supervisionar as atividades e politicas do departamento comercial, avaliar resultados e acompanhar indica-
dores de desempenho; (q) Diretor de Estratégia: Sérgio Ricardo Rodrigues de Almeida Santos, brasileiro, sol-
teiro, médico, inscrito no CRM/SP n° 88.019, RG n° 2.033.770-6 SSP/SP, CPF/ME n° 150.230.09823, com escrit6-
rio profissional na Avenida Jurud, 434, Alphaville, Barueri/SP, tendo dentre suas atribui¢cbes, além daquelas
cometidas por lei, dirigir o processo de posicionamento estratégico da companhia, incluindo a elaboragédo das
politicas e dos fluxos das areas, a fim de contribuir para o alcance dos objetivos de curto e longo prazo da compa-
nhia, além de avaliar resultados e acompanhar indicadores de desempenho; e (r) Diretora de Produtos, Marketing
e Experiéncia: Andréa Rezende Dolabela, brasileira, casada, administradora, RG n° M7266682 SSP/MG, CPF/
ME n° 892.566.706-15, com escritdrio profissional na Avenida Jurua, 434, Alphaville, Barueri/SP, tendo dentre
suas atribuicdes, além daquelas cometidas por lei, dirigir a area de marketing da Companhia, incluindo o planeja-
mento, a implementagéo e a execugao de planos de agao e tatico, o desenvolvimento de conceitos de marketing
para marcas, tendo como responsabilidade, ainda, o relacionamento com gestores internos e a analise de resul-
tados e métricas de desempenho. 5.4. Autorizar os Diretores da Companhia a praticar todos os atos necessarios
a efetivacdo das deliberagdes ora tomadas, incluindo, sem limitagao, realizar os registros e atualizagdes cadastrais
da Companhia nos 6rgaos publicos e privados competentes. 6. Encerramento e Lavratura: Nada mais havendo
a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata, que, lida e achada conforme, foi por todos os
presentes assinada. 7. Assinaturas: Conselheiros Presentes: Dulce Pugliese de Godoy Bueno, Henrique Lou-
renco Grossi, Romeu Cértes Domingues, Oscar de Paula Bernardes Neto, Alexandre de Barros e George Schahin.
Certifico que a presente é cépia fiel da ata original lavrada em livro préprio. Fabio Ferreira Cunha - Secretario.
JUCESP n° 108.238/22-2 em 23/02/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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Edital de Convocacao
Assembleia Geral dos Titulares de Notas Comerciais Escriturais, em Série Unica, para Distribuicao Publica com Esforcos Restritos, da 1° (Primeira) Emissdo da Agasus S.A.

Ficam convocados os Senhores Titulares de Notas Comerciais Escriturais, em Série Unica, para Distribuicdo Publi-
ca com Esforgos Restritos, da 12 (Primeira) Emissdo da Agasus S.A. (“Titulares de Notas Comerciais” “Emisséo” e
“Companhia”, respectivamente) a reunirem-se em primeira convocagao, em Assembleia Geral de Titulas de Notas
Comerciais (“AGT”), nos termos da Clausula Nona do “Termo de Emissao de Notas Comerciais Escriturais, em
Série Unica, para Distribuicao Publica com Esforgos Restritos, da 12 (Primeira) Emissao de Notas Comerciais Es-
criturais da Agasus S.A.”, celebrada em 21 de dezembro de 2021 entre a Companhia, o Agente Fiduciario (confor-
me abaixo definido) e os intervenientes fiadores (“Termo de Emisséo”), a ser realizada no dia 30 de marco de
2022, as 11:30 horas, de forma exclusivamente remota por meio da plataforma eletrénica Microsoft Teams,
conforme Instru¢do CVM n° 625, de 14 de maio de 2020 (“ICVM 625”), para deliberarem sobre a seguinte Ordem
do Dia: 1. Aprovar, ou ndo, a suspensao dos efeitos de vencimento antecipado ndo automatico da Emissao previs-
to no item (iii) da Clausula 7.1.1 do Termo de Emisséo, diante da incorporacdo, pela Companhia, da Microcity
Computadores e Sistemas Ltda., sociedade limitada inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Minis-
tério da Economia sob o n° 19.570.803/0001-00 (“Microcity”), observado que a Companhia adquiriu a Microcity
através da Emissao de Notas Comerciais Escriturais; 2. Aprovar, ou ndo, a suspenséo dos efeitos de vencimento
antecipado ndo automatico da Emisséo previsto no item (x) da Clausula 6.1.2 do Termo de Emisséo, em decorrén-
cia de garantia fidejussoria a ser prestada pela Companhia: (i) em favor da Microcity no &mbito da emisséo da CCB
(conforme abaixo definido); (ii) no &mbito da divida de capital de giro, junto ao Banco Santander (Brasil) S.A., insti-
tuicdo financeira, inscrita no CNPJ sob o n° 90.400.888/0001-42, (ii.a) do contrato identificado sob o nimero
331142300000005520, celebrado em 25 de setembro de 2020, com o saldo devedor de R$ 23.333.333,38 (vinte e
trés milhdes, trezentos e trinta e trés mil, trezentos e trinta e trés reais e trinta e oito centavos); e (ii.b) do contrato
identificado sob o nimero 331142300000005220, celebrado em 22 de margo de 2021, com o saldo devedor de R$
9.697.556,08 (nove milhdes, seiscentos e noventa e sete mil, quinhentos e cinquenta e seis reais e oito centavos);
(iii) no ambito da divida de capital de giro, junto ao Banco Bradesco S.A., instituicdo financeira, inscrita no CNPJ
sob o0 n° 60.746.948/0001-12, do contrato identificado sob o nimero 15155867, celebrado em 29 de setembro de
2021, com saldo devedor de R$ 12.297.646,08 (doze milhGes, duzentos e noventa e sete mil, seiscentos e quaren-
ta e seis reais e oito centavos); (iv) no ambito da divida de leasing de equipamento, junto a HP Financial Services
Arrendamento Mercantil S.A., instituicdo financeira, inscrita no CNPJ sob o n® 97.406.706/0001-90, (iv.a) do contra-
to identificado sob o numero 05754SR18V6, celebrado em 08 de agosto de 2019, com o saldo devedor de R$
743.263,58 (setecentos e quarenta e trés mil, duzentos e sessenta e trés reais e cinquenta e oito centavos); (iv.b)
do contrato identificado sob 0 nimero 05754RS19V6, celebrado em 08 de agosto de 2019, com o saldo devedor de
R$ 341.382,20 (trezentos e quarenta um mil, trezentos e oitenta e dois reais e vinte centavos); (iv.c) do contrato
identificado sob o nimero 05754RS20V6, celebrado em 13 de janeiro de 2020, com o saldo devedor de R$
273.535,68 (duzentos e setenta e trés mil, quinhentos e trinta e cinco reais e sessenta e oito centavos); (iv.d) do
contrato identificado sob o nimero 05754SR21V6, celebrado em 13 de janeiro de 2020, com o saldo devedor de
R$ 335.846,02 (trezentos e trinta e cinco mil, oitocentos e quarenta e seis reais e dois centavos); (iv.e) do contrato
identificado sob o nimero 05754SR23V6, celebrado em 30 de abril de 2020, com o saldo devedor de R$
2.739.720,29 (dois milhdes, setecentos e trinta e nove mil, setecentos e vinte reais e vinte e nove centavos); (iv.f)
do contrato identificado sob 0 numero 05754SR24V6, celebrado em 15 de junho de 2020, com o saldo devedor de
R$ 2.290.416,60 (dois milhdes, duzentos e noventa mil, quatrocentos e dezesseis reais e sessenta centavos); (iv.g)
do contrato identificado sob o niUmero 05754SR25V6, celebrado em 22 de abril de 2021, com o saldo devedor de
R$ 1.104.301,36 (um milh&o, cento e quatro mil, trezentos e um reais e trinta e seis centavos); e (iv.h) do contrato
identificado sob o nimero 05754SR26V6, celebrado em 25 de maio de 2021, com o saldo devedor de R$ 501.772,67
(quinhentos e um mil, setecentos e setenta e dois reais e sessenta e sete centavos); e (v) no ambito da divida de
capital de giro, junto ao Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais S.A. — BDMG, instituicdo financeira, inscrita
no CNPJ sob o n°® 38.486.817/0001-94, do contrato identificado sob o nimero 300904/20, celebrado em 01° de
setembro de 2020, com o saldo devedor de R$ 1.200.000,03 (um milhdo e duzentos mil reais e trés centavos);
3. Aprovar, ou ndo, a solicitagdo, pela Companhia, de autorizagdo prévia para constituicdo de cessao fiduciaria, no

ambito da 3* (terceira) emissao de debéntures simples da Companhia, (i) da totalidade de direitos creditérios pre-
sentes e futuros de titularidade da Companhia e da Microcity, decorrentes de contratos de locagéo de equipamen-
tos formalizados pela Companhia e pela Microcity com seus clientes, e (ii) dos recursos a serem depositados em
determinadas contas vinculadas (“Cesséo Fiduciaria®), de modo a ndo descumprir com o disposto no item “v”, da
Clausula 6.1.2, do Termo de Emissé&o; 4. Aprovar, ou ndo, a suspenséo de efeitos de vencimento antecipado auto-
matico da Emisséo previstos no item (v) da clausula 6.1.2 do Termo de Emisséao, tendo em vista a emisséo de cé-
dula de crédito bancario a ser emitida em favor da Caixa Econémica Federal, instituigdo financeira, inscrita no Ca-
dastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (“CNPJ”) n° 00.360.305/0001-04, no valor de R$
20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) (“CCB”), e as possiveis contratagdes futuras de dividas junto ao: (i) Banco
Cooperativo Sicoob S.A., instituicdo financeira, inscrita no CPNJ n° 02.038.232/0001-64, no valor de R$
15.000.000,00 (quinze milhdes de reais); (i) Banco Bocom BBM S.A., instituicdo financeira, inscrita no CNPJ n°
15.114.366/0003-20, no valor de R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais); (iv) Banco DLL Brasil S.A., instituicao
financeira, inscrita no CNPJ n° 05.040.481/0001-82, no valor de R$ 5.000.000,00 (cinco milhGes de reais); e (v)
Banco ABC Brasil S.A., institui¢éo financeira, inscrita no CNPJ n° 28.195.667/0001-06, no valor de R$ 15.000.000,00
(quinze milhdes de reais); 5. Aprovar, ou ndo, a solicitacdo, pela Companhia, de alteragao da redacéo do item (xxii),
da Clausula 7.1, do Termo de Emisséo; 6. Aprovar, ou ndo, a alteracdo do jornal de publicagdo, nos termos da
clausula 4.10.1, retirando-se a obrigatoriedade da publicagdo dos atos e decisdes a serem tomados decorrentes
dessa emisséo no Diario Oficial de Sdo Paulo (DOESP), conforme estabelecido pela Lei n° 13.818, de 24 de abril
de 2019. 7. Caso os itens (1) a (6) acima sejam aprovados, autorizar que a Companhia e o Agente Fiduciario tomem
as providéncias cabiveis a implementacdo das matérias supracitadas, incluido a formalizagdo, as exclusivas ex-
pensas da Companhia dos aditamentos necessarios aos documentos da Emisséo e demais documentos necessa-
rios a implementacé@o das matérias desta assembleia e seus eventuais aditamentos. Informacdes Gerais: a AGT
seré realizada de forma exclusivamente digital, sem possibilidade de participagdo de forma presencial, nos termos
da ICVM 625, por videoconferéncia coordenada pela Companhia, através da plataforma Microsoft Teams, cujo link
de acesso sera disponibilizado oportunamente pela Companhia, sendo certo que somente poderédo exercer o direi-
to de voto aqueles que encaminharem previamente a Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda,
instituic@o financeira, com sede na Rua Gilberto Sabino, n° 215, 4° andar, Pinheiros, CEP 05425-020, cidade de
Sé&o Paulo, Estado de Séo Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 22.610.500/0001-88, neste ato representada na
forma de seu contrato social (“Agente Fiduciario”), copia digital dos seus respectivos documentos comprobatérios
de representagdo, bem como a indicagdo da quantidade de Notas Comerciais de sua titularidade, para os e-mails
corporate @vortx.com.br, agentefiduciario@vortx.com.br e pedro.franco@agasus.com.br, respectivamente, prefe-
rencialmente em até 02 (dois) dias Uteis de antecedéncia em relacdo a data de realizagdo da Assembleia, podendo
ser encaminhado até o horério de inicio de realizagcdo da AGT, os seguintes documentos: (a) quando pessoa fisica,
documento de identidade; (b) quando pessoa juridica, copia de atos societarios e documentos que comprovem a
representagdo do Titular de Notas Comerciais; e (c) quando for representado por procurador, procuragdo com po-
deres especificos para sua representagdo na AGT, obedecidas as condigdes legais. O Titular de Notas Comerciais
podera optar por exercer o seu direito de voto, sem a necessidade de ingressar por videoconferéncia, enviando a
correspondente instrugéo de voto a distancia ao Agente Fiduciario, preferencialmente, em até 48 (quarenta e oito)
horas antes da realizacdo da AGT. O Agente Fiduciario disponibilizara modelo de documento a ser adotado para
envio da instrucéo de voto a distancia em sua pagina eletronica e na pagina eletronica da CVM. A instrugéo de voto
devera (i) estar devidamente preenchida e assinada pelo Titular de Notas Comerciais ou por seu representante
legal, de forma eletronica, por meio de plataforma para assinaturas eletrénicas, com ou sem certificados digitais
emitidos pela ICP-Brasil, (ii) ser enviada com a antecedéncia acima mencionada, e (iii) no caso de o Titular de
Notas Comerciais ser pessoa juridica, ser enviada acompanhada dos instrumentos de procuracdo e/ou Contrato/
Estatuto Social que comprove os respectivos poderes. A Companhia e o Agente Fiduciario permanecem a disposi-
¢do para prestar esclarecimentos aos Titulares de Notas Comerciais no interim da presente convocagéo e da AGT.
Sé&o Paulo, 22 de margo de 2022. Agasus S.A.
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