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A Associagdo de Cultura, Educacéo e Assisténcia Social Santa Marcelina
participou de convocagdes publicas através da Resolugdo SC n°® 44/2017
e n° 45/2017 de 21/10/2017, e posteriormente celebrou os Contratos de
Gestédo N° 04/2017 e 05/2017, com a Secretaria de Cultura e Economia
Criativa do Governo do Estado de S&o Paulo por meio dos Processos
SC/1344496/2017 e do Processo SC/1380279/2017, tendo como objeto a
fomento, a operacionalizagdo da gestdo e a execugdo, das atividades na
area cultural do Projeto Guri na Capital e Grande S&o Paulo (“Projeto Guri”
ou “Entidade”) e da Escola de Musica do Estado de S&o Paulo - EMESP
TOM JOBIM, Theatro Sao Pedro, Orquestra do Teatro Sdo Pedro - OR-
THESP e Teatro Caetano de Campo (“‘EMESP” ou “Entidade”), ambos con-
tratos para o periodo de 01/01/2018 a 31/12/2022. A Associacéo de Cultura,
Educacgéo e Assisténcia Social Santa Marcelina realizou também a gestao
emergencial do Complexo Theatro Municipal de Sdo Paulo e os corpos artis-
ticos a ele vinculados por meio do Termo de Colaboragéo 01/FTMSP/2020,
estabelecido com a Fundacéo Theatro Municipal de Sdo Paulo no periodo
de 01/11/2020 a 30/04/2021. 1.1. Projetos gerenciados pela Associagao:
1.1.1. Programa Guri Capital e Grande Sdo Paulo: No Guri na Capital e
Grande Sao Paulo, a crianga comega seus estudos aos 6 anos, na iniciagdo
musical. E por meio de atividades ludicas e praticas que os alunos d&o seus
primeiros passos. Depois da iniciagdo vém os cursos sequenciais, em que
meninos e meninas, a partirdos 10 anos, estudam canto ou instrumento, além
de coral, pratica de conjunto e teoria musical - tudo isso por meio de aulas
coletivas. Voltado para criangas e adolescentes, o programa proporciona a
oportunidade de crescimento cultural e inclusado social, por meio de uma edu-
cagdo musical de qualidade apoiada por um trabalho social efetivo. Sempre
apostando na plena capacidade de desenvolvimento do ser humano, o Guri
oferece ndo apenas uma rede de apoio para seus alunos e alunas, mas tam-
bém para seus familiares e comunidades nas quais o programa atua. Desde
2008, o Guri na Capital e na Grande Sao Paulo é gerido pela Santa Marcelina
Cultura. Além do ensino cotidiano nos diversos polos de ensino, os alunos e
alunas que queiram aprofundar seus desafios artisticos podem participar dos
Grupos Infantis e Juvenis, onde, com ensaios e performances, se preparam
para uma vivéncia cultural ainda mais ampla. Esses grupos, formados por
alunos e alunas de diversas regides da cidade e da Grande S&o Paulo, se
apresentam em importantes espagos culturais, como teatros, CEUSs, igrejas
e museus. Para fomento e execugdo do objeto deste Contrato de Gestéo,
ficou acordado um repasse global de R$ 135.255.685 para o periodo de
2018 a 2022. Em 11/08/2021, foi assinado o 4° Termo de Aditamento do
Contrato de Gestao 04/2017 alterando o valor global para R$ 145.041.338.
Para o exercicio de 2021 o valor de repasse no ano foi atualizado para R$
28.500.000. Em 29/11/2021, em fungéo da necessidade da reforma do Polo
de ensino “Brooklin”, foi assinado o 5° Termo de Aditamento do Contrato de
Gestao 04/20217 alterando o valor global de repasse para R$ 151.241.338,
sendo que o repasse para o exercicio de 2021 foi de R$ 34.700.000.
1.1.2. EMESP Tom Jobim Theatro Sao Pedro, Orquestra do Theatro Sdo
Pedro - ORTHESP - e Teatro Caetano de Campos: EMESP Tom Jobim:
Criada em 1989, a Escola de Musica do Estado de S&o Paulo - EMESP
Tom Jobim, é referéncia no ensino de musica no Brasil, e tem em seu corpo
docente profissionais com reconhecimento internacional. Da musica clas-
sica a popular, antiga a contemporanea, o projeto artistico-pedagdégico da
escola visa uma formacéo rica e abrangente, oferecendo aos alunos e alu-
nas uma experiéncia em que performance e aula sdo indissociaveis. Mais
de 1.300 alunos e alunas passam pela EMESP Tom Jobim todo ano, em
Cursos Regulares (Formagéao e Especializagdo) e Cursos Livres. Com foco
na profissionalizagéo de jovens musicos, a EMESP Tom Jobim oferece tam-
bém bolsas de estudos e experiéncias de aprimoramento artistico-pedagdgi-
co para os alunos e alunas que participam dos Grupos Artisticos: Orquestra
Jovem do Estado de Sao Paulo, Orquestra Jovem Tom Jobim, Banda Sinfé-
nica Jovem do Estado e Coral Jovem do Estado. Theatro Sao Pedro: Fun-
dado em 1917, o Theatro Sao Pedro € uma das casas de espetaculo mais
ativas de S&o Paulo. Reinaugurado em 1998 apos extensa reforma, desde
entdo persegue a vocagao de teatro de épera da capital. Em 2010, com a
criacdo da Orquestra do Theatro Sdo Pedro, consolidou-se no cenario musi-

Ativo Nota 2021 Passivo Nota 2021 2020 | Fluxos de caixa das atividades operacionais 2021 2020
Ativo circulante 46.698.122 51.515.075 | Passivo circulante 46.107.932 51.413.998 | Déficit do exercicio (158.749)  (320.237)
Caixa e equivalentes de caixa 4 37.556.360 38.304.036 | Fornecedores 101.411 948.858 | Ajustes por:
Recursos restritos vinculados a fundos 4 7.109.491  12.698.495 | Obrigacdes sociais e trabalhistas 9 4.135.077  10.752.808 | Constituicdo (reversao) provisdo para contingéncias 140.322  (361.556)
Titulos e valores mobiliarios 5 181.127 - | Obrigagdes tributarias 10 - 2.252.009 | Depreciagdes - imobilizado 858.817 1.082.123
Estoques 6 541.907 339.954 | Projetos a executar 11 34.751.801  24.552.205 | Depreciagéo do direito de uso 171.549 -
Adiantamentos diversos 7 1.241.348 107.406 | Fundos de reserval/contingéncia 12 7.109.491  12.698.495 | Rendimento financeiro de titulos e valores mobiliarios (6.723) -
Despesas antecipadas 67.889 65.184 | Passivo de arrendamento - 141.865 | Juros sobre arrendamento mercantil 12.032 -
Outras contas a receber - 250.067 | Outras contas a pagar 10.152 67.757 | Provisao para crédito de liquidagdo duvidosa
Depésitos judiciais 321.448 - | Passivo néo circulante 2.343.409 2.274.603 - outras contas a receber 250.067 -
Nao circulante 4.156.572 4.735.627 | Provisdo para contingéncias 13 337.178 274.512 | Provisao para deposito judicial processo IPTU 310.461 -
Realizavel a logo prazo 321.448 250.067 | Provisao para outras obrigagbes a pagar 310.461 - | Custo residual de bens do ativo imobilizado baixados 24.538 -
Imobilizado sem restricdo 8.a 2.027.354 2.343.604 | Recursos aplicados em Variagdes nos ativos e passivos
Imobilizado com restrigdo 8.b 1.695.770 2.000.091 ativos imobilizados 14 1.695.770 2.000.091 | (Aumento) reducao dos ativos
Ativo de direito de uso - 141.865 | Patrimonio liquido 15 2.403.352 2.562.101 | Reclassificagdo de caixa para recursos
Intangivel 112.000 - | Patrimdnio Social 2.562.101 2.882.338 restritos vinculados a fundos 5.589.004 (12.698.495)
Total do ativo 50.854.694 56.250.702 | (Déficit) do exercicio (158.749) (320.237) | Contas a receber - 29.023
Demonstragoes dos resultados Total do passivo e do patriménio liquido 50.854.694 56.250.702 | Estoques (201.953) 26.748
Receitas operacionais Notas 2021 2020 Demonstragoes do valor adicionado Adiantamentos diversos (1.133.942) 37.525
Recursos do contrato de gestéo 17 102.953.701 80.077.725 |Receitas operacionais brutas 2021 2020 | Despesas antecipadas (2.705) (9.518)
Projetos especiais - Lei de Incentivo - 1.807.295 | Recursos do contrato de gestéo 102.953.701  81.885.020 | Depdsitos judiciais (321.448) -
Outras receitas operacionais 654.744 666.100 | Outras receitas 406.465 166.494 | Direito de uso - Arrendamento CPC 06/NBC TG 06 - 53.618
Receitas com trabalhos voluntarios 3.9 304.433 12.016 | Com doagées 248.280 499.606 | Aumento (redugio) dos passivos
. 103.912.878  82.563.136 |Insumos adquiridos de terceiros Fornecedores (847.447) 895.045
Custos e despesas operacionais Servigos de terceiros e outros (17.919.597) (12.162.619) | Obrigagdes trabalhistas (6.617.731)  7.378.672
Despesas com pessoal e encargos 18 (78.214.808) (65.298.195) | Despesas administrativas e gerais (3.784.810)  (2.425.699) | Obrigagdes tributarias e encargos sociais (2.252.009) 4.110.368
Despesas administrativas 18 (3.534.743)  (2.425.699) | valor adicionado bruto 81.904.038 67.962.802 |Juros pagos de arrendamentos (12.032) -
Despe§as de degrgciagéo 18 (858.817)  (1.082.123) Retengdes Contingéncias pagas (77.655) -
Provis&o para crédito de Depreciagdo e amortizagéo (858.817)  (1.082.123) | Outras contas a pagar (57.605) 42.437
liquidagdo duvidosa ) 18 (250.067) - | valor adicionado liquido Projetos a executar 10.199.596 19.043.829
Servicos prestados por terceiros 18 (17.919.597) (12.162.619) | produzido pela Entidade 81.045.221  66.880.679 | Recursos aplicados em ativos
Despesas com locages 18 (2.556.884) (1.652.249) | yajor adicionado recebido em transferéncia imobilizados a executar (538.748) -
Despesas com impostos e taxas 18 (892.209)  (172.509) | Receitas financeiras 33.798 13.816 | Fundos (5.589.004) 5.906.076
Despesas com trabalhos voluntarios  3.q (304.433) (12.016) 33.798 13.816 | Arrendamento operacional - CPC 06/NBC TG 06 - (53.618)
Resultado antes das_ receitas Valor adicionado total a distribuir 81.079.019  66.894.495 | Caixa liquido (aplicado nas) proveniente
e despesas financeiras (118.680)  (242.274) | pistribuigao do valor adicionado das atividades operacionais (261.365) 25.162.040
Despesas financeiras 19 (73.867) (91.779) | pessoal Remuneragio Direta 78.214.808  65.298.195 | Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Receitas financeiras 19 33.798 13.816 | salarios 51.967.104 43.310.305 | Aplicagdo em titulos e valores mobiliarios (309.870) -
Dc-'zs_pfesas fmam’:e_lras, liquidas 19 (40.069) (77.963) | Beneficios 7.784.181 6.546.742 | Resgate de titulos e valores mobiliarios 135.466 -
Déficit do exercicio (158.749)  (320.237) | Encargos 18.463.523  15.441.148 | Recursos aplicados em ativos imobilizados 234.426  (697.862)
Demonstrag6es dos resultados abrangentes Impostos, taxas e contribuigées 392.209 172.509 | Baixas do ativo imobilizado - 2.600
2021 2020 | Municipais 343.413 158.975 | Adigdes no intangivel (112.000) -
Déficit do exercicio (158.749) (320.237) | Estaduais - - | Adigdes no imobilizado (262.784)  (58.601)
Outros resultados abrangentes - - | Federais 48.796 13.534 | Caixa liquido (aplicado nas)
Resultado abrangente do exercicio (158.749) (320.237) | Remuneragao de capitais de terceiros 2.630.751 1.744.028 | atividades de investimentos (314.762)  (753.863)
Notas explicativas da Administragao as demonstragoes financeiras | Ajuguéis e despesas financeiras 2.630.751 1.744.028 |Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
1. Contexto operampnalj AASSF’C'?G?O de Cultura, Educagao e Assisténcia | Remuneragio de capitais préprios (158.749) (320.237) | Pagamento de arrendamentos (principal) (171.549) -
Social Santa Marcelina (*Associacao”), constituida em 23/10/2008, & uma | Regyltado do exercicio (158.749) (320.237) | Caixa liquido (aplicado nas)
associagao de direito privado, de natureza confessional, educacional, cultu- | Total valor adicionado 81.079.019  66.894.495 | atividades de financiamento (171.549) -
ral, assistencial, beneficente e filantrépica, sem fins econdmicos e lucrativos, “caybrasileiro como uma alternativa de qualidade - apostando na diversidade, | Variagao de caixa e equivalentes de caixa (747.676) 24.408.177
que atua com a miss&o de formar pessoas utilizando aeducagdo, aculturaea 5 casa encontrou seu lugar. Ao abrir as portas para a cidade, aproximou pu- | Caixa e equivalentes de caixa noinicio do exercicio 38.304.036  13.895.859
assisténcia social como instrumentos de promogéo, defesa e protecdo da pjico e artistas e criou um espago em que arte, musica e sociedade estio em | Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 37.556.360 38.304.036
infancia, da adolescéncia, da juventude e de adultos, em consonéncia com  constante debate. Além da temporada profissional, o Theatro Sao Pedro in- | Variagao de caixa e equivalentes de caixa (747.676) 24.408.177
a Lei Organica da Assisténcia Social (LOAS), a Lei de Diretrizes e Bases da  yeste também na formagao de jovens profissionais da 6pera, e oferece bol- Demonstragdes das mutagées do patriménio liquido
Educac&o Nacional (LDB), o Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA) €0 sas de estudos e aprimoramento artistico-pedagogico para os alunos e alu- Patriménio Déficits
Estatuto do Idoso, regida pelo seu Estatuto Social e pela legislagao aplicavel. npas que participam da Academia de Opera e da Orquestra Jovem do Theatro social acumulados Total

Séo Pedro. Teatro Caetano de Campos: O Teatro Caetano de Campos
estd localizado na Rua Bueno de Andrade, 715, Aclimagéo, Séo Paulo, CEP
01526-000, funcionando em uma edificagdo anexa e pertencente a Escola
Estadual Caetano de Campos. Este espaco é utilizado exclusivamente para
ensaios da Orquestra Jovem do Estado de Sdo Paulo, da Orquestra Jovem
Tom Jobim, daBanda Jovem do Estado de Sdo Paulo e de outros grupos artis-
ticos ligados a EMESP Tom Jobim e ao Theatro Sao Pedro. Desta forma, ele
abriga instrumentos musicais e outros equipamentos necessarios para essa
finalidade. Além disso, a area superior do espaco do teatro é utilizada para
a guarda dos figurinos e cenarios das produgdes de opera do Theatro Sédo
Pedro, bem como do banco de partituras e documentagédo musical dos gru-
pos artisticos. Para fomento e execugdo do objeto deste Contrato de Gestao,
ficou acordado um repasse global de R$ 162.900.050 para o periodo de 2018
a2022. Em 23/07/2021, foi assinado o 5° Termo de Aditamento do Contrato
de Gestao 05/2017 alterando o valor global para R$ 177.217.647 Para o exer-
cicio de 2021 o valor de repasse no ano foi atualizado para R$ 38.872.639.
Em 04/11/2021, foi assinado o 6° Termo de Aditamento do Contrato de
Gestao 05/20217 alterando o valor global de repasse R$ 180.617.647, sen-
do que o repasse para o exercicio de 2021 foi ajustado para R$ 42.272.639.
1.1.3. Complexo Theatro Municipal de Sdo Paulo e os corpos artisticos
a ele vinculados: A Prefeitura de Sdo Paulo, por intermédio da Fundagéo
Theatro Municipal de Sdo Paulo - FTMSP, inscrita no CNPJ/ME sob o n°®
15.913.253/0001-23, com sede na Praga das Artes, localizada no enderego
Av. S&o Jodo, 281, 1° andar, Centro Histérico de Sao Paulo, Sdo Paulo - SP,
CEP 01035-000 e a Associacéo de Cultura, Educagao e Assisténcia Social
Santa Marcelina, Organizagao da Sociedade Civil, inscrita no CNPJ/ME sob
o n° 10.462.524/0001-58, com sede no endereco Largo General Osério, n®
147, no bairro da Luz (CEP 01213-010), celebraram um Termo de Colabora-
¢ao, com fundamento nos artigos 2°, inciso VII, e 30, inciso |, da Lei Federal
n° 13.019, de 31 de julho de 2014; Lei Municipal n® 15.380, de 27/05/2011;
e no Decreto Municipal n° 57.575, de 29/12/2016. Este Termo de Colabo-
ragao teve como objeto o fomento e o gerenciamento do Complexo Thea-
tro Municipal e os corpos artisticos a ele vinculados, compreendendo os
seguintes objetos culturais: a. Edificio histérico e todos os bens méveis do
Theatro Municipal de S&o Paulo, incluindo todas as despesas decorrentes,
bem como a programagéo de atividades a ele vinculada e suas regras de
utilizacéo; b. Edificio da Praga das Artes e seus bens moéveis, incluindo to-
das as despesas decorrentes, bem como a programacéao de atividades a ele
vinculadas, excetuando-se as atividades relacionadas a Escola de Musica
de Sé&o Paulo, a Escola de Danca de Sao Paulo e a Orquestra Experimental
de Repertorio, assumindo apenas a programagao desta ultima; c. Centro de
Documentacéo e Memdria, que contempla a gestdo e conservagéo do Acer-
vo Histérico do Theatro Municipal, incluindo todas as despesas decorrentes;
d. Central Técnica de Produgées Chico Giacchieri, que compreende 7 (sete)
areas identificadas na Central Técnica do Pari, que contempla a gestédo de
seu acervo e todas as despesas decorrentes; e. Orquestra Sinfénica Muni-
cipal, que compreende seus musicos, regentes e equipe técnica, bem como
agenda, programagao, instrumentos e producéo de seus concertos; f. Coral
Lirico, que compreende seus cantores, regentes e equipe técnica, bem como
agenda, programacgéo, instrumentos e producéo de suas récitas; g. Coral
Paulistano, que compreende seus cantores, além de regentes e equipe téc-
nica, bem como agenda, programacéo, instrumentos e producéo de suas
récitas; h. Quarteto de Cordas, que compreende seus musicos, bem como
agenda, programacéo e produgdo de seus concertos; i. Balé da Cidade de
Sao Paulo, que compreende seus bailarinos, diretores artisticos e equipe
técnica, bem como agenda, programagao, instrumentos e produgdo de seus
espetaculos. Para fomento e execugao do objeto do Termo de Colaboragédo
foi acordado o repasse no valor global de R$ 65.680.000 sendo: * R$
58.180.000 relativo ao valor para execugado do contrato, sendo R$ 29.096.923
repassado emnovembrode 2020 e, R$29.090.000 em fevereirode 2021.*R$
7.000.000 relativo ao fundo de provisionamento repassado em novembro de
2020, e * R$ 500.000 relativo ao fundo de contingéncia, em valores correntes
de 2020 repassado em novembro de 2020. Em abril de 2021 conforme previs-
to no termo de colaboracéo n.° 01/FTMSP/2020 findou-se o presente instru-

Saldos em 1° de janeiro de 2020  3.292.396 (410.058) 2.882.338
Incorporagéo do (déficit) do ano
anterior ao patrimonio social (410.058) 410.058 -

Déficit do exercicio -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 2.882.338
Incorporagao do (déficit) do ano

(320.237) (320.237)
(320.237) 2.562.101

anterior ao patriménio social (320.237) 320.237 -
Déficit do exercicio - (158.749) (158.749)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 2.562.101 (158.749) 2.403.352

mento. Direitos e obrigagdes foram sub-rogados pela instituicdo vencedora
do chamamento publico e, em maio de 2021 o saldo financeiro remanescen-
te no valor de R$ 13.364.333 foi devolvido a fundagéo Theatro Municipal.
1.2. Impacto do COVID-19 nas operagdes: A pandemia do novo corona-
virus afetou praticamente todos os setores da economia, com paralisagéo
de diversas atividades, implementagdo de medidas de restrigdo ao fluxo e a
concentragao de pessoas, redugéo da produgéo e isolamento social - o que
fragilizou economias ao redor do globo. Em 2021, apés um ano de pandemia
todas as atividades pedagdgicas, sociais e artisticas ja haviam sido adapta-
das de acordo com as orientagdes sanitarias do Plano Sdo Paulo. Com isso,
todas as ac¢des foram planejadas e executadas de modo digital, presencial
e/ou hibrido mitigando o impacto para o publico beneficiario dos programas
geridos. No que tange aos Contratos de Gestéo firmados junto a Secretaria
de Cultura e Economia Criativa do Governo do Estado de Sao Paulo, faz-se
necessario esclarecer que as atividades foram realizadas de acordo com
o planejamento que previu na estimativa das metas contratuais de gestéo,
o provavel impacto da pandemia durante o ano de 2021. Houve atrasos
e remarcagdes de algumas atividades no primeiro semestre em razdo do
recrudescimento da situagdo pandémica, contudo foi possivel reorganizar a
programacao das atividades para que todas as metas fossem efetivamente
atendidas até o final de 2021. Cumpre ressaltar que houve a necessidade
de reducéo salarial dos colaboradores do Projeto Guri Capital e Grande Sao
Paulo para o equilibrio financeiro do contrato de gestdo 04/2017. Nao detec-
tamos nenhum impacto de impairment no exercicio por conta deste evento.
1.3. Aspectos relacionados a impostos e contribuicées: A Associacdo
de Cultura, Educagéo e Assisténcia Social Santa Marcelina, por ter objeti-
vos e carater de Assisténcia Social, goza da imunidade aos Impostos pre-
vista no artigo 150, inciso VI, alinea “c”, da Constituicdo Federal de 1988 e,
para tanto, cumpre os requisitos do artigo 14 do Cédigo Tributario Nacional,
quais sejam: | - ndo distribuirem qualquer parcela de seu patriménio ou de
suas rendas, a qualquer titulo; Il - aplicarem integralmente, no Pais, os seus
recursos na manutengao dos seus objetivos institucionais; Il - manterem
escrituragdo de suas receitas e despesas em livros revestidos de formalida-
des capazes de assegurar sua exatidao. A Associagcdo ndo goza da imuni-
dade para as contribuicdes da Seguridade Social prevista no artigo 195, § 7°
da CF/88 em razao de ainda ndo possuir o Certificado de Entidades Bene-
ficentes de Assisténcia Social CEBAS, estando contudo, envidando esfor-
¢os para alcanga-lo. Portanto € contribuinte do INSS Cota Patronal, do PIS
incidente sobre a folha de pagamento e das Contribuigdo para Terceiros.
Ainstituicdo é isenta do PIS/PASEP, da COFINS e da CSL. 2. Apresentagao
das demonstragdes financeiras e principais praticas contabeis adota-
das: a. Declaragdo de conformidade: As demonstragées financeiras da
Associacdo foram preparadas e estdo sendo apresentadas em conformida-
de com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Todas as informacdes rele-
vantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estao sen-
do evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela administracéo na
sua gestdo. A emissado das demonstragdes financeiras do exercicio findo em
31/12/2021, foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da Associagao
em 16/02/2022. b. Moeda funcional e moeda de apresentagao: Essas de-
monstragdes financeiras séo apresentadas em Reais, que € a moeda funcio-
nal da Associagdo. Todas os saldos foram arredondados desconsiderando
os centavos, exceto quandoindicado de outraforma. c. Uso de estimativas e
julgamentos: Na preparagéo destas demonstragdes financeiras, a Adminis-
tragado utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicagao >
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(> continuagdo " qas politicas contabeis da Associacao € os valores reportados
dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma con-
tinua. As revisdes das estimativas séo reconhecidas prospectivamente. In-
certezas sobre premissas e estimativas: As informagdes sobre as incerte-
zas relacionadas a premissas e estimativas em 31/12/2021 que possuem um
risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de
ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas
explicativas: Determinagéo da vida util do ativo imobilizado (Nota Explicati-
va n° 3.c (iii)); e Determinagédo da mensuragao de provisdes para demandas
judiciais (Nota Explicativa n° 13). Mensuragéao do valor justo: Uma série de
politicas e divulgagdes contabeis da Associacdo requerem a mensuragao do
valor justo, para os ativos e passivos financeiros e nao financeiros. Questées
significativas de avaliagéo sdo reportadas para a Administragdo da Asso-
ciagdo. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Associagao
usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores jus-
tos sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas
informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte forma:
Nivel 1: precos cotados (n&o ajustados) em mercados ativos para ativos e
passivos idénticos. Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no
Nivel 1, que séo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos)
ou indiretamente (derivado de pregos). Nivel 3: inputs, para o ativo ou pas-
sivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs nao
observaveis). O processo de mensuragdo do valor justo dos instrumentos
financeiros da Associagao esta classificado como Nivel 2. A Associagao re-
conhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final
do periodo das demonstracdes financeiras em que ocorreram as mudangas.
Informacgdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragao dos
valores justos estéo incluidas nas seguintes notas explicativas: Nota explica-
tiva n° 20 - Instrumentos financeiros. d. Base de preparagdo das demons-
tracoes financeiras: As demonstragdes financeiras foram preparadas com
base no custo historico, com excecéo dos instrumentos financeiros nao de-
rivativos mensurados e atualizados pelo valor justo por meio do resultado.
3. Principais praticas contabeis: As demonstracdes financeiras foram pre-
paradas de acordo com as praticas contabeis descritas a seguir. a. Caixa e
equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de
caixa e investimentos financeiros com vencimento original de trés meses ou
menos a partir da data da contratagdo, os quais s&o sujeitos a um risco insig-
nificante de alteragéo no valor, e s&o utilizadas na liquidagéo das obrigagdes
de curto prazo. Limites de cheques especiais de bancos que tenham de ser
pagos a vista e que fagam parte integrante da gestao de caixa sdo incluidos
como um componente das disponibilidades para fins da demonstragéo dos
fluxos de caixa. A Associagdo possui recursos com restricdo de uso vincula-
dos a projetos. Recursos vinculados a projetos ou com restricéo representam
os saldos de bancos conta movimento e aplicagdes financeiras que possuem
utilizacéo restrita e somente poderao ser utilizados em projetos para fazer
frente as obrigagdes do contrato de gestéo. b. Estoques: Os estoques estéo
relacionados, principalmente a suprimentos musicais e materiais de escritorio.
O custo dos estoques, baseado no principio do custo médio, é avaliado com
base no custo histérico de aquisicéo e acrescido de gastos relativos a trans-
portes, armazenagem e impostos ndo recuperaveis. Os valores de estoques
contabilizados ndo excedem os valores de mercado. c. Imobilizado: (i) Re-
conhecimento e mensuragao: ltens do imobilizado s&o mensurados pelo
custo histdrico de aquisicdo ou construgéo, deduzidos de depreciagéo acu-
mulada e quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel,
quando necessarias. O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a
aquisicdo de um ativo. O custo de ativos construidos pela prépria Associagéo
inclui o custo de materiais e méao de obra direta e quaisquer outros custos para
colocar o ativo no local e em condigdes necessarias para que esses sejam
capazes de operar da forma pretendida pela Administragdo. Os ativos imo-
bilizados classificados como uso restrito séo registrados em conformidade
com o CPC 07 (R1)/NBC TG 07 (R2), ou seja, quando ocorre a aquisi¢ao de
bens dos contratos de gestao sdo reconhecidos os ativos imobilizados e in-
tangiveis, em contrapartida a uma receita diferida no passivo nao circulante.
Um item de imobilizado é baixado quando nenhum beneficio econémico fu-
turo for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante
da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido
da venda e o valor contabil do ativo) s&o incluidos na demonstragéo do re-
sultado no exercicio em que o ativo for baixado. (ii) Custos subsequentes:
Custos subsequentes sao capitalizados apenas quando é provavel que be-
neficios econémicos futuros associados com os gastos seréo auferidos pela
Associacdo. Os custos de manutengao no dia a dia do imobilizado s&o reco-
nhecidos no resultado conforme incorridos. (iiij) Depreciagao: A deprecia-
¢ao é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido
de seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado
na vida util estimada dos itens. A depreciacédo é reconhecida no resultado.
Terrenos ndo séo depreciados. As vidas Uteis estimadas do ativo imobiliza-

do para o exercicio corrente sdo as seguintes: Anos
Iméveis 25
Instalagdes 10
Equipamentos 10
Méveis e utensilios 10
Veiculos 5
Instrumentos musicais 10
Ferramentas 10
Computadores e periféricos 5
Telefones 10

Os métodos de depreciagao, as vidas Uteis e os valores residuais serdo re-
vistos a cada encerramento de exercicio e ajustados caso seja apropriado
como mudanga de estimativas contabeis. Ndo houve evidéncias sobre a ne-
cessidade de alteragao da expectativa de vida util econdémica dos ativos em
relacdo ao ano anterior. d. Redugao ao valor recuperavel (impairment):
(i) Ativos financeiros ndo derivativos: Um ativo financeiro ndo mensura-
do pelo valor justo por meio do resultado € avaliado a cada data de apresen-
tacdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no
seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma
evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apds o reconheci-
mento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo
nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma ma-
neira confiavel. (ii) Ativos ndo financeiros: Os valores contabeis dos ativos
néo financeiros da Associacdo séo revistos a cada data de apresentagao
das demonstragdes financeiras para apurar se ha indicacéo de perda no va-
lor recuperavel. Caso ocorra tal indicagéo, entéo o valor recuperavel do ativo
& determinado. Durante o exercicio de 2021, ndo houve indicagéo de perda
no valor recuperavel dos ativos néo financeiros. e. Intangivel: (i) Reconhe-
cimento e mensuragdo: Os ativos intangiveis séo registrados pelo custo
histérico de aquisi¢do. Quando sao identificadas indicagdes de perda de seu
valor recuperavel sédo submetidas a teste para andlise de perda no seu valor
recuperavel (impairment). Em 2021 a Associagdo encomendou de empresa
especializada em desenvolvimento de games para os sitemas operacionais
Android/IOS, um software com contetudo das aulas de teoria musical para
celulares e computadores. O aplicativo sera gratuito e estara disponivel a
todos os alunos de musica no Brasil, escolas, e instituigdes de ensino, no
momento em que estiver disponivel para uso, tera sua vida util atribuida.
(iij) Amortizagdo: A amortizacdo é reconhecida no resultado baseando-se
no método linear com relagao as vidas Uteis estimadas de ativos intangiveis,
a partir da data em que estes estao disponiveis para uso, ja que esse méto-
do é o que mais reflete o padrao de consumo de beneficios econémicos fu-
turos incorporados no ativo. f. Arrendamentos: No inicio de um contrato, a
Associacao avalia se o mesmo é ou contém um arrendamento. Um contrato
é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de con-
trolar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de
contraprestagdo. Para avaliar se um contrato transfere o direito de controlar
o uso de um ativo identificado, a Associagéo utiliza a definicdo de arrenda-
mento no CPC 06(R2)/ NBC TG 06 (R3). No inicio ou na modificagdo de um
contrato que contém um componente de arrendamento, a Associagao aloca
a contraprestagéo no contrato a cada componente de arrendamento com
base em seus precos individuais. No entanto, para os arrendamentos de
propriedades, a Associacdo optou por ndo separar os componentes que nao
sejam de arrendamento e contabilizam os componentes de arrendamento
e nao arrendamento como um unico componente. A Associagao reconhece
um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio
do arrendamento. O ativo de direito de uso & mensurado inicialmente ao
custo, que compreende o valor da mensuracao inicial do passivo de arren-
damento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados
até a data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo ar-
rendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario
na desmontagem e remocdo do ativo subjacente, restaurando o local em
que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente a condi¢éo requerida
pelos termos e condigdes do arrendamento, menos quaisquer incentivos
de arredamentos recebidos. O ativo de direito de uso é subsequentemente

depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo do
arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo
subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo
do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exercera a opgédo de
compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida
util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo
imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido
por perdas por redugdo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para
determinadas remensuragdes do passivo de arrendamento. O passivo de
arrendamento € mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos
do arrendamento que nédo s&o efetuados na data de inicio, descontados pela
taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa néo puder ser deter-
minada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental da Associagao.
Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragéo do passivo de
arrendamento compreendem pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos
na esséncia. O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortiza-
do, utilizando o método dos juros efetivos. E remensurado quando ha uma
alteracdo nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteragéo
em indice ou taxa, se houver alteragédo nos valores que se espera que sejam
pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a Associacao alterar
sua avaliaga@o se exercera uma opgao de compra, extensédo ou resciséo ou
se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia. Quando o
passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um
ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é regis-
trado no resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido re-
duzido a zero. Arrendamentos de ativos de baixo valor e de curto prazo:
A Associagao optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos
de arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrenda-
mentos de curto prazo, incluindo equipamentos de TIl. A Associagdo reco-
nhece os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos
como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento. g. Outros
ativos e passivos circulantes e nao circulantes: Os demais ativos circu-
lantes estao apresentados aos valores de custo, que ndo excedem o valor
de realizagdo, incluindo quando aplicavel, os rendimentos auferidos até a
data do balango. Os passivos circulantes e néo circulantes sdo demonstra-
dos pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel
dos correspondentes encargos, variagdes monetarias incorridas até a data
do balango patrimonial. h. Obrigagdes trabalhistas: Contemplam as pro-
visdes trabalhistas decorrentes de férias e encargos, constituidas com base
na remuneragéo de cada funcionario e no periodo aquisitivo incorrido até
a data do balanco. i. Provisdes, passivos contingentes: Uma provisdo é
reconhecida quando, como resultado de um evento passado, a Associagao
tenha uma obrigagédo presente e legal que pode ser estimada de modo
confiavel, com provavel saida de beneficios econdmicos para sua quitagéo.
Passivos contingentes séo divulgados se existir uma possivel obrigagao
futura resultante de eventos passados ou se existir uma obrigacéo presente
resultante de um evento passado. As provisdes sao constituidas, revisadas
e ajustadas, sempre que a perda for avaliada como provavel e consideran-
do a avaliagdo da administragéo, em conjunto com a opinido dos assesso-
res juridicos, levando em consideracéo a natureza das agdes, a similarida-
de com processos anteriores, a prescricéo ou decadéncia quando aplicavel,
as decisdes mais recentes e jurisprudéncias dos tribunais. j. Ajuste a valor
presente de ativos e passivos: A Associagao nao pratica transagdes signi-
ficativas de compras a prazo com valores pré-fixados. Assim, os saldos dos
direitos e das obrigagdes estdo mensurados nas datas de encerramento dos
exercicios por valores proximos aos respectivos valores presentes. k. Sub-
vengdes governamentais - Projetos a executar: O reconhecimento das
receitas e despesas é efetuado em conformidade com o regime contabil de
competéncia do exercicio. Os valores recebidos e empregados dos Contra-
tos de Gest&o originados de contratos com a Secretaria da Cultura e Econo-
mia Criativa do Estado de Sao Paulo, séo registrados da seguinte forma, em
conformidade com o CPC 07 (R1)/NBC TG 07 (R2)): « Recebimento dos re-
cursos: Quando ocorre o recebimento de recursos, € reconhecido um ativo
(recursos vinculados a projetos) em contrapartida a projetos a executar, fun-
do de reserva ou fundo de contingéncia no passivo circulante. * Consumo do
passivo de projetos a executar: Sdo registrados os consumos por meio de
conta redutora do passivo, quando da realizagdo de uma receita em bases
sistematicas com a despesa que pretende compensar. * Aquisi¢cdo de bens:
Quando ocorre a aquisigado de bens dos contratos de gestdo séo reconheci-
dos os ativos imobilizados e intangiveis, em contrapartida a uma receita dife-
rida no passivo nao circulante. « Rendimentos de aplicagdes financeiras:
Quando ocorre o rendimento de aplicagbes financeiras sdo reconhecidos
os acréscimos de ativos em contrapartida a projetos a executar no passivo
circulante. Em consequéncia a pratica contabil adotada pela Associagéo, os
efeitos no resultado do exercicio relacionados ao contrato de gestéo sédo nu-
los, pois todas as despesas incorridas com o projeto sdo confrontadas com
as respectivas receitas. I. Fundos de reserva e de contingéncia: Os Fun-
dos séo reconhecidos no ativo (recursos vinculados a projetos) em contra-
partida a Fundo de Reserva ou Fundo de Contingéncia no passivo circulante.
(i) Fundo de reserva: Tem a finalidade de constituir uma reserva de recur-
sos sob a tutela do Conselho de Administracéo, que podera ser utilizada na
hipétese de atraso superior a 5 (cinco) dias no repasse de recursos por parte
da Secretaria. A Utilizagdo destes recursos fica condicionada a prévia apro-
vagado pelo Conselho de Administragdo da SMC, sendo que os respectivos
valores deverao ser restituidos a reserva em até 3 (trés) dias Uteis apos a efe-
tivagao do repasse pela Secretaria. (v) Fundo de contingéncia: Tem afina-
lidade de suportar eventuais contingéncias conexas a execugao do progra-
ma de trabalho, o valor € composto através de percentual estipulado sobre o
valor global repassado pela Secretaria, observados os preceitos do artigo 5°,
inciso VI, alinea “g” do Decreto Estadual 43.493/1998, com as alteragdes do
Decreto Estadual 62.528/2017. Na composicéo e utilizagdo desses recur-
sos, devera ser observado que: 1) a Organizagao Social podera contribuir
com recursos préprios para a conta de recursos de contingéncia. 2) os recur-
sos financeiros depositados na conta bancéria a que se refere somente po-
der3o ser utilizados, em conformidade com o estabelecido no Contrato de
Gestao, e com deliberagao de 3/4 (trés quartos) dos membros do Conselho
de Administragdo da Contratada e do Secretario da Cultura, a quem é fa-
cultado delegar o exercicio dessa competéncia, cabendo-lhes zelar por seu
uso, em conformidade com o praticado por entidades congéneres. 3) Caso
as contingéncias previstas refiram-se a ordens ou condenag6es judiciais em
processos civeis, trabalhistas e tributarios ou sejam decorrentes de acordos
judiciais em acdes promovidas em face da Contratada, na esfera federal,
estadual ou municipal, de competéncia da justica comum ou especializada,
que tenham de ser cumpridos em prazo inferior a 15 (quinze) dias, fica
desde ja autorizada pelo Secretario da Cultura a utilizagao de recursos da
conta bancéria destinada a contingéncias, devendo a mesma ser aprovada
pelo Conselho de Administragdo da Contratada, sem prejuizo de outras
eventuais utilizagdes na forma do subitem anterior. 4) No caso excepcional
do subitem anterior, ficard a Contratada obrigada a encaminhar a Con-
tratante a documentacéo pertinente, com os devidos esclarecimentos re-
ferentes @ movimentagdo efetuada, no relatério trimestral seguinte. 5) Ao
final do Contrato de Gestao, eventual saldo financeiro remanescente na
conta de recursos de contingéncia sera rateado entre o Estado e a Orga-
nizagdo Social, observada a mesma proporgdo em que ela foi constituida.
6) Os saldos da conta, enquanto nao utilizados, seréo obrigatoriamente apli-
cados em cadernetas de poupanga de instituicdo financeira oficial se a pre-
visdo de seu uso for igual ou superior a um més, ou em fundo de aplicagéo
financeira de curto prazo ou operagéo de mercado aberto lastreada em titu-
los da divida publica, quando a utilizagdo dos mesmos verificar-se em prazos
menores que um més. 7) As receitas financeiras auferidas serédo obrigato-
riamente computadas a crédito do Contrato de Gestao e aplicadas, exclu-
sivamente, no objeto de sua finalidade, devendo constar de demonstrativo
especifico que integrara as prestacdes de contas do ajuste. m. Recursos
aplicados em ativos permanentes (receita diferida): Os valores reconhe-
cidos como receita diferida representam os ativos imobilizados e intangiveis
recebidos em doacédo, mensurados ao valor justo, e ativos adquiridos de
terceiros, que séo reconhecidos como uma receita diferida no passivo néo
circulante e so realizadas ao resultado do exercicio segundo o regime de
competéncia em base sistematica em confronto com a depreciagcdo do bem
imobilizado ao longo de sua vida util estimada, em atendimento ao CPC 07
(R1)/NBC TG 07 (R2). n. Patriménio liquido: Representa o patriménio ini-
cial da Associagao, acrescido ou reduzido dos superavits (déficits) apurados
desde a data de sua constituicdo. Em consonancia com o artigo 14 do Cédigo
Tributario Nacional, a Associagao nao distribui qualquer parcela de seu pa-
trimonio ou de suas rendas, a qualquer titulo e aplica integralmente no Pais,
0s seus recursos na manutengéo dos seus objetivos institucionais. Prevé
seu Estatuto Social que, em caso de dissolugdo ou extingéo, o patriménio
social remanescente sera destinado para uma entidade beneficente, congé-
nere ou afim, sem fins econémicos e lucrativos, registrada no Conselho Na-
cional de Assisténcia Social - C.N.A.S, se a lei exigir e, de preferéncia cons-
tituida pelas “Religiosas Professas, Irmas de Santa Marcelina” conforme for

fixado pela Assembleia Geral. Quanto aos contratos de gestdo executados
pela Organizacéo Social, seus recursos séo aplicados exclusivamente nos
objetivos contratualizados. Os recursos financeiros destinados a Organiza-
¢ao Social para fins de execugédo dos contratos de gestéo, sdo providos em
sua maior parte, pela Secretaria de Cultura e Econdmia Criativa do Estado
de Sé&o Paulo, neste sentido, a Associagéo depende do recebimento regular
desses recursos, bem como das politicas e diretrizes tragadas por este 6rgao
governamental, para a manutengéo das atividades e do equilibrio econémi-
co-financeiro do Projeto Guri na Capital e Grande Sao Paulo e da Escola de
Musica do Estado de Sao Paulo - EMESP TOM JOBIM, Theatro Sao Pedro,
Orquestra do Teatro Sao Pedro - ORTHESP e Teatro Caetano de Campos.
0. Reconhecimento de receita: A Associagao reconhece a receita por com-
peténcia quando: (i) o valor da receita pode ser mensurado com seguranca;
(i) & provavel que beneficios econdémicos futuros fluam para a Associagao;
e (iii) critérios especificos tenham sido atendidos para cada uma das ativida-
des da Associagdo. p. Apuragao do resultado do exercicio: As receitas,
os custos e as despesas das operagdes sdo reconhecidos em conformida-
de com o regime contabil de competéncia. q. Receitas com trabalhos vo-
luntarios: Conforme estabelecido na Interpretagédo ITG 2002 (R1) - Entida-
de sem Finalidade de Lucro, a Associagao valora as receitas com trabalhos
voluntarios, inclusive de membros integrantes de érgdos da administragéo
sendo mensuradas ao seu valor justo levando-se em consideragado os mon-
tantes que a Associagéo haveria de pagar caso contratasse estes servigos
em mercado similar. As receitas com trabalhos voluntarios sdo reconhecidas
no resultado do exercicio como receita no grupo de receitas operacionais
em contrapartida nas despesas com atividades das unidades mantenedo-
ras e ndo geram impactos em déficits ou superavits, pois visam, tdo somen-
te, atender a esse dispositivo contabil. Em 31/12/2021 e 2020 a Associagédo
registrou o montante de R$ 304.433 referente a trabalhos voluntarios (R$
12.016 em 2020). r. Instrumentos financeiros: Reconhecimento e men-
suragao inicial: A Associacéo reconhece os recebiveis inicialmente na data
em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros séo
reconhecidos inicialmente quando a Associagao se tornar parte das disposi-
¢Oes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um
contas a receber de clientes sem um componente de financiamento signifi-
cativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, acres-
cido, para um item ndo mensurado ao Valor Justo por meio do Resultado
(VJR), os custos de transagdo que séo diretamente atribuiveis a sua aquisi-
¢ao ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente sig-
nificativo de financiamento é mensurado inicialmente ao prego da operagéao.
(i) Classificagao e mensuragao subsequente: No reconhecimento inicial,
um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado;
ao VJORA - instrumento de divida; ao VJORA - instrumento patrimonial; ou
ao VJR. Nos exercicios de 2021 e 2020 a Associagdo nao possuia nenhum
instrumentos financeiro classificado como VJORA - instrumento de divida ou
VJORA - instrumento patrimonial. Os ativos financeiros ndo séo reclassifica-
dos subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Associa-
¢do mude o modelo de negdcios para a gestéo de ativos financeiros, e neste
caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia
do periodo de apresentacéo posterior a mudanga no modelo de negécios.
Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as
condigdes a seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR: é mantido
dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros
para receber fluxos de caixa contratuais; e seus termos contratuais geram,
em datas especificas, fluxos de caixa que s&o relativos somente ao paga-
mento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos
financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado confor-
me descrito acima, sé&o classificados como ao VJR. Ativos financeiros re-
gistrados pelo valor justo por meio do resultado (VJR): Esses ativos sdo
mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo
juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado. Custo amorti-
zado: Esses ativos sé@o subsequentemente mensurados ao custo amortiza-
do utilizando o0 método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por
perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais (quan-
do houver) e o impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho
ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado. Os recebiveis
abrangem o caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores imobiliarios,
contas a receber e outras créditos. Passivos financeiros - classificagcao,
mensuragdo subsequente e ganhos e perdas: Os passivos financeiros
foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um
passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio
do resultado caso for classificado como mantido para negociagéo. Passivos
financeiros mensurados ao VJR s&o mensurados ao valor justo e o resultado
liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos finan-
ceiros sao subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando
o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais
séo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconheci-
mento também é reconhecido no resultado. (iij) Desreconhecimento: A As-
sociagdo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais
aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Associagao transfere os
direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um
ativo financeiro em uma transacéo na qual substancialmente todos os riscos
e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual a
Associacao nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle
sobre o ativo financeiro. A Associagédo desreconhece um passivo financeiro
quando sua obrigagéo contratual é retirada, cancelada ou expira. A Asso-
ciacdo também desreconhece um passivo financeiro quando os termos séo
modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmen-
te diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos
modificados é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um pas-
sivo financeiro, a diferencga entre o valor contabil extinto e a contraprestagéo
paga (incluindo ativos transferidos que néo transitam pelo caixa ou passi-
vos assumidos) é reconhecida no resultado. (iij) Compensagao: Os ativos
ou passivos financeiros séo compensados e o valor liquido apresentado no
balancgo patrimonial quando, e somente quando, a Associagéo tenha atual-
mente um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a
intencao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar
o passivo simultaneamente. (iv) Instrumentos financeiros derivativos: A
Associacédo ndo efetuou operagdes com instrumentos financeiros derivati-
vos nos exercicios findos em 31/12/2021 e de 2020, incluindo operagées de
hedge. s. Receitas e despesas financeiras: As receitas financeiras abran-
gem basicamente as receitas de juros sobre ativos financeiros para negocia-
¢ao (aplicagdes financeiras). A receita de juros é reconhecida no resultado
através do método dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem ba-
sicamente as despesas bancarias. t. Gerenciamento do risco financeiro:
A politica da Administracdo é manter uma soélida base de recursos para
manter o desenvolvimento futuro da Associagéo. A Administragcdo monitora
o retorno sobre o capital aplicado considerando os resultados das atividades
econdmicas. As politicas adotadas pela Administragcdo para gerenciamento
do risco de crédito, risco de liquidez, risco de mercado e risco de taxa de ju-
ros estédo apresentados na nota explicativa n® 20. u. Novas normas e inter-
pretagoes ainda nao efetivas: Uma série de novas normas serdo efetivas
para exercicios iniciados ap6s 1°/01/2022. A Associagdo ndo adotou essas
normas na preparagao destas demonstragdes financeiras pois ndo séo apli-
caveis ao contexto de suas operagdes, como segue: * Contratos onerosos
- Custos para cumprir um contrato (alteragdes ao CPC 25/NBC TG 25 (R2)).
* Imposto diferido - Relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma Uni-
ca transacédo (alteragdes ao CPC 32/NBC TG 32 (R4)). » Reforma da taxa
de juros de referéncia - Fase 2 (alteragdes ao CPC 48/NBC TG 48, CPC
38, CPC 40/NBC TG 40 (R3), CPC 11/NBC TG 11 (R2) e CPC 06/NBC TG
06 (R3)). Outras normas - ndo se espera que as seguintes normas novas e
alteradas tenham um impacto significativo nas demonstrag¢des financeiras
da Associagdo: * Concessdes de aluguel relacionados a Covid-19 ap6és 30
de junho de 2021 (alteragdo ao CPC 06/ NBC TG 06 (R3)); * Imobiliza-
do: Receitas antes do uso pretendido (alteragdes ao CPC 27/NBC TG 27
(R4)); *» Referéncia a Estrutura Conceitual (alteragdes no CPC 15/NBC TG
15 (R4)); * Classificacéo do passivo circulante ou ndo circulante (alteragdes
ao CPC 26/NBC TG 26 (R5)); * Divulgacao de Politicas Contabeis (altera-
¢oes ao CPC 26/NBC TG 26 (R5)); e * Definicdo de Estimativas Contabeis
(alteragdes ao CPC 26/NBC TG 26 (R5)). 4. Caixa e equivalentes de caixa

e recursos restritos vinculados a fundos 31/12/2021 _ 31/12/2020
Caixa e bancos 71.971 -
Aplicagdes financeiras (a) 10.900 260.187
Recursos sem restricao 82.871 260.187
Caixa e bancos - 285.801
Aplicagdes financeiras (a) 37.473.489  37.758.048
. . 37.473.489  38.043.849

Recursos restritos vinculados a fundos
(nota explicativa n°® 12) (a) / (b) 7.109.491  12.698.495
Total de recursos com restrigdo (c) 44.582.980 50.742.344
inuay___44.665.851  51.002.531
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(a) Referem-se substancialmente a certificados de depdsitos bancarios e fundos de renda fixa. As remuneragdes das aplicagdes finan-
ceiras rendem juros que variam de 56,90% a 78,66% do CDI (em 2020 a remuneracéo foi de 11.08% a 50,69% do CDI). (b) Os recursos restritos vin-
culados a fundos referem-se aos recursos aplicados financeiramente pela Associacdo e que somente poderao ser utilizados nas previsdes especificas
de cada um dos fundos (reserva e contingéncias) que as Entidades por ela geridas (“Projeto Guri” e “EMESP”) constituiram (vide notas explicativas
n°® 31 e n® 13). (c) Os recursos com restrigdo apresentados nos termos do item 27 (e) da ITG 2002 (R1), referem-se a verbas recebidas pela Asso-
ciacdo, oriundas de contratos de gestao celebrados com a Secretaria Estadual da Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo, e que seréo
utilizados exclusivamente para o objetivo contratualizado. Abaixo sdo demonstrados os saldos com restricdo segregados por contrato de gestao:

Fundo de investimento - Referenciado

DI Titulos Publicos Premium (a) 143.329 -

Fundo de investimento - Referenciado
DI Master FIC FI (b) 37.798 -
181.127 -

Em 2021, a Associacdo manteve seus investimentos junto ao Banco
Santander. A carteira é composta da seguinte forma: (a) Referenciado
DI Titulos Publicos Premium com rentabilidade média de 116.19% do
CDI. Composta por cotas de fundos de investimentos, tiutulos publicos
federais, depositos a prazo e outros titulos de instituicdes financeiras.
(b) Referenciado DI Master FIC FI com rentabilidade média de 97% do
CDI. Composta por cotas de fundos de investimentos, tiutulos publicos
federais, depositos a prazo e outros titulos de instituicdes financeiras.
Mapa de movimentagao do saldo de titulos e valores mobiliarios

2021

Saldo inicial -
Aplicagédo 309.870
Rendimentos 6.723
Resgate liquido (135.466)
Total 181.127
6. Estoques 31/12/2021 _ 31/12/2020
Material de escritério 62.415 56.277
Suprimentos musicais 434.238 232.092
Demais estoques 45.254 51.585

541.907 339.954
7. Adiantamentos diversos 31/12/2021  31/12/2020
Adiantamento de férias (a) 1.231.348 83.170
Adiantamento a fornecedores 960 15.418
Outros adiantamentos 9.040 8.818

1.241.348 107.406

(a) Alteracao de critério de desconto de adiantamento de férias: A As-
sociagdo passou a utilizar a partir de maio de 2021 o sistema de RH da em-
presa Benner Sistemas S/A, para o processamento da folha de pagamento.
Este sistema possui uma parametrizacdo para o calculo de descontos das
provisdes de férias, adiantamentos e dos respectivos encargos sociais in-
cidentes pelo método pro-rata, ou seja, o desconto ocorre mensalmente
conforme o gozo das férias do colaborador. Desta maneira, caso o cola-
borador venha a gozar suas férias parte em um més e o restante no més
subsequente, o sistema mantera um saldo a ser descontado do colaborado
para 2° més de gozo das férias. O sistema utilizado anteriormente era o To-
tvs, e as férias eram descontadas integralmente quando do inicio do gozo,
ou seja, o desconto ocorria inteiramente no primeiro més. Como no atual
sistema, o desconto passou a ser pro-rata, de modo que o valor da provi-
sdo de férias, adiantamentos de férias e respectivos encargos incidentes

2021 2020
Caixas e Aplicagoes Recursos restritos Caixas e Aplicagoes Recursos restritos
Projetos bancos financeiras vinculados a fundos 31/12/2021 bancos financeiras vinculados a fundos 31/12/2020
Projeto Guri - 17.217.235 2.771.004  19.988.239 - 12.348.055 - 12.348.055
EMESP - 9.328.065 4.338.487 13.666.552 - 8.214.446 - 8.214.446
PRONAC - 10.928.189 - 10.928.189  242.521 5.713.245 - 5.955.766
TMSP - - - - 43.280 24.180.797 - 24.224.077
- 37.473.489 7.109.491 44.582.980  285.801 50.456.543 - 50.742.344
5. Titulos e valores mobiliarios 31/12/2021 _ 31/12/2020 (provisdo de férias e respectivos encargos) no encerramento do exercicio

de 2021, se comparado ao exercicio anterior. 8. Imobilizado: A Associagéo

possui ativos imobilizados de uso restrito

e nao restrito. Os ativos imobiliza-

do classificados como uso restrito séo registrados em conformidade com o
CPC 07 (R1)/NBC TG 07 (R2), ou seja, quando ocorre a aquisi¢do de bens
dos contratos de gestéo sdo reconhecidos os ativos imobilizados e intan-
giveis, em contrapartida a uma receita diferida no passivo n&o circulante.

Taxas Deprecia
Imobilizado anuais de ¢ao acu-

Total depreciacao Custos mulada 2021 2020
Imoéveis 4% 1.058.109 (127.428) 930.681 973.005
Instalagdes 10% 35.258 (34.833) 425 3.951
Equipamentos 10% 1.114.974  (886.464) 228.510 297.080
Moveis e utensilios 10% 1.147.944 (1.016.040) 131.904 178.851
Veiculos 20%  364.692  (364.692)

Instrumentos musicais 10% 12.682.744 (10.478.218) 2.204. 526 2.861 655
Ferramentas 10% 1.771 (1.709) 62 142
Computadores

e periféricos 20% 1.111.932 (1.098.347) 13.585  28.941
Telefones 10% 25.925 (25.899) 26 70
Reforma Polo Brooklin - 163.120 - 163.120 -
Obras Theatro Sdo Pedro - 50.286 - 50.286

Total 17.756.755 (14.033.630) 3.723.125 4.343. 695
Imobilizado Taxas Deprecia-

sem anuais de cao acu-

Restricdo depreciagdao Custos mulada 2021 2020
Iméveis 4% 1.058.109  (127.429) 930.680 973.005
Equipamentos 10%  150.543 (93.709) 56.834 69.266
Moveis e utensilios 10% 38.214 (35.649) 2.565 6.386
Instrumentos musicais 10% 2.681.233 (1.643.958) 1.037.275 1.294.947
Total 3.928.099 (1.900.745) 2.027.354 2.343.604
Imobilizado Taxas Deprecia-

com anuais de cao acu-

Restricdo  depreciacdo Custos mulada 2021 2020
Instalagdes 10% 35.258 (34.833) 425 3.951
Equipamentos 10%  964.430 (792.755) 171.675 227.814
Moveis e utensilios 10% 1.109.730  (980.391) 129.339 172.464
Veiculos 10%  364.692 (364.692) - -
Instrumentos musicais 10% 10.001.512 (8.834.260) 1.167.252 1.566.709
Ferramentas 10% 1.771 (1.709) 62 142
Computadores

e periféricos 20% 1.111.932 (1.098.347) 13.585  28.941
Telefones 10% 25.925 (25.899) 26 70
Reforma Polo Brooklin - 163.120 - 163.120 -
Obra Theatro Sao Pedro - 50.286 - 50.286

Instalagdes (31.307) (3.526) - (34.833)
Equipamentos (816.606)  (70.160) 303  (886.463)
Moveis e utensilios (952.602)  (63.536) 98 (1.016.040)
Veiculos (364.692) - - (364.692)
Instrumentos musicais (9.817.769) (660.449) - (10.478.218)
Ferramentas (1.629) (81) - (1.710)
Computadores e periféricos (1.079.749)  (18.696) 99 (1.098.346)
Telefones (25.855) (44) - (25.899)
Total depreciagédo (13.175.313) (858.817) 500 (14.033.631)
Saldo liquido 4.343.695 (596.033) (24.538) 3.723.124
Saldo em Saldo em

Custo 31/12/2019 Adicées Baixas 31/12/2020

Iméveis 1.058.109 - - 1.058.109

Instalagbes 35.258 - - 35.258

Equipamentos 1.113.686 - - 1.113.686

Moveis e utensilios 1.123.424 8.029 - 1.131.453

Veiculos 364.692 - - 364.692

Instrumentos musicais 12.633.543 50.572 (4.690) 12.679.425

Ferramentas 1.771 - - 1.771

Computadores e periféricos 1.108.690 - - 1.108.690

Telefones 25.925 - - 25.925

Total custo 17.465.098 58.601 (4.690) 17.519.009

Depreciagcao

Iméveis (42.780)  (42.324) - (85.104)
Instalagbes (27.781) (3.526) - (31.307)
Equipamentos (724.451)  (92.155) - (816.606)
Moveis e utensilios (883.753)  (68.849) - (952.602)
Veiculos (364.692) - - (364.692)
Instrumentos musicais (8.983.083) (836.777) 2.090 (9.817.770)
Ferramentas (1.548) (81) - (1.629)
Computadores e periféricos (1.041.465)  (38.284) - (1.079.749)
Telefones (25.728) (127) - (25.855)
Total depreciagédo (12.095.281) (1.082.123) 2.090 (13.175.314)
Saldo liquido 5.369.817 (1.023.522) (2.600) 4.343.695
9. Obrigagbes sociais e trabalhistas 31/12/2021  31/12/2020

Salarios a Pagar - 3.038.005
Pens&o alimenticia - 20.957

Rescisdo - 5.046

Proviséo de férias e encargos a pagar (a) 3.197.260 5.734.086

FGTS a recolher - 498.583

INSS a recolher (b) 937.817 1.393.430

Pis a Recolher - 62.701

4.135.077  10.752.808

Em 2020, os valores das rubricas de Salarios a Pagar, Pensdo Alimenticia,
Rescisdo, FGTS a recolher e Pis a Recolher, sdo referentes ao Convénio
que a Associagdo celebrou para gestdo do Theatro Municipal de S&o Pau-
lo - TMSP, cuja dinamica de pagamento das referidas obrigagdes ocorria
sempre no més seguinte a sua competéncia. Para os Contratos de Gestao
do Projeto Guri e EMESP, a Associagdo sempre liquidou tais obrigagdes na
propria competéncia, sendo assim néo ha saldo a pagar para o exercicio
de 2021 em razéo do término do contrato com o TMSP ter ocorrido no més

de maio deste mesmo exercicio. (a) S&do referentes a Provisdo de Férias e

Encargos, assim representados:

Descrigcao 2021 2020

GURI 1.470.043 554.557

EMESP 1.727.217 722.032

TMSP - 4.457.497
3.197.260 5.734.086

O Theatro Municipal possui saldo a pagar apenas em 2020 em raz&o do
Convénio que a Associagao celebrou para sua gestao ter se encerrado em

passaram a ter saldo maiores no ativo (adiantamentos de férias) e passivo Total 13.828.656 (12.132.886) 1.695.770 2.000. 091 Maio de 2021. Adicionalmente, os contratos de Gestdo do Projeto Guri e
GURI EMESP EMESP tiveram alteragdo de critério de desconto da provisdo de férias e
Depreciagdo Depreciagdo respectivos encargos incidentes: A Associagdo passou a utilizar a partir
Custos acumulada 2021 2020 Custos acumulada 2021 2020 de maio de 2021 o sistema de RH da empresa Benner Sistemas S/A, para
Instalagbes 35.258 (34.833) 425 3.951 - - - - o processamento da folha de pagamento. Este sistema possui uma pa-
Equipamentos 281.862 (242.180)  39.682 60.291 682.568 (550.575)  131.993 167.523 rametrizagdo para o célculo de descontos das provisdes de férias e dos
Méveis e utensilios 454.844 (445.546) 9.298 29.570 654.886 (534.844)  120.042 142.894 respectivo encargos sociais incidentes pelo método pré-rata, ou seja, o
Veiculos 364.692 (364.692) - - - - - - desconto ocorre mensalmente conforme o gozo das férias do colaborador.
Instrumentos musicais 4.298.878 (3.672.902) 625.976 829.247 5.702.634 (5.161.358)  541.276 737.462 Desta maneira, caso o colaborador venha a gozar suas férias parte em
Ferramentas 385 (351) 34 73 1.386 (1.359) 27 69 um més e o restante no més subsequente, o sistema manteré um saldo a
Computadores e periféricos 279.459 (279.443) 16 1.462 832.473 (818.904)  13.569 27.479 ser descontado do colaborado para 2° més de gozo das férias. O sistema
Telefone 16.750 (16.750) - - 9.175 (9.149) 26 70 utilizado anteriormente era o Totvs, e as férias eram descontadas integral-
Obras em andamento 163.120 - 163.120 - 50.286 - 50.286 - mente quando do inicio do gozo, ou seja, o desconto ocorria inteiramente
Total 5.895.248 (5.056.697) 838.551 924.594 7.933.408 (7.076.189) 857.219 1.075.497 no primeiro més. Como no atual sistema, o desconto passou a ser pro-rata,
A fim de atender ao que determina o item 13, da clausula segunda do Saldo em Saldo em © Valor da provis&o de férias e respectivos encargos incidentes passaram
Contrato de Gest&o 04/2017 - Guri na Capital e Grande S&o Paulo e do Custo 31/12/2019  Adigées Baixas 31/12/2020 @ ter saldo maiores no passivo no encerramento do exercicio de 2021, se
Contrato de Gestao 05/2017 - Escola de Musica do Estado de Sao Pau- Instalagdes 35.258 - - 35.258 comparado ao exercicio anterior. Apesar dessa mudanca na parametriza-
lo - Emesp Tom Jobim, Theatro Sdo Pedro, Orquestra do Theatro Sdo Equipamentos 963.143 - - 963.143 &0 do calculo a despesa com férias reconhecida no resultado do exerci-
Pedro - Orthesp e Teatro Caetano de Campos, encaminhamos & Se- Mdveis e utensilios 1.085.210 8.029 - 1.093.239 Cio ndo apresentou variagdo relevante em 2021 em comparagéo a 2020.
cretaria de Cultura e Economia Criativa de Sao Paulo em 21/03/2018, Veiculos 364.692 - - 364.692 (b)Tratam-se de valores de INSS sobre folha de pagamento, como segue:
por meio dos oficios smc n°s 072/2018 e 073/2018, relacdo contendo Instrumentos musicais 9.955.630  50.572 (4.690) 10.001.512 Descricao 2021 2020
os bens e equipamentos que seréo utilizados para a realizagédo das ati- Ferramentas 1.771 - - 1.771 GURI 428.762 -
vidades contratualizadas. Os bens foram devidamente inventariados e Computadores e periféricos 1.108.690 - - 1.108.6900 EMESP 509.055 N
emplaquetados pela Santa Marcelina Cultura e aguardam a devido Ter- Telefones 25.925 - - 25925 TMSP - 1.393.430
mo de Permissdo de Uso a ser emitido pela citada Secretaria. As mo- Total custo 13.540.319  58.601 (4.690) 13.594.230 n _ 937.817  1.393.430
vimentagées do custo e da depreciagdo do imobilizado nos exercicios Depreciagdo O Theatro Municipal possui saldo a pagar apenas em 2020 em razéo do
findos em 31/12/2021 e 2020 estdo demonstradas nos quadros abaixo: Instalacdes (27.781)  (3.526) - (31.307) Convénio que a Associacdo celebrou para sua gestao ter se encerrado em
8.a Imobilizado sem restrigdo Equipamentos (658.072)  (77.257) - (735.329) Maiode 2021.0 Projeto Guri e 0 EMESP possuem saldo a pagar apenas em
Saldo em Saldoem Moveis e utensilios (855.747)  (65.027) - (920.774) 2021 pois, para o ano qe_2020 os valores foram pagos no préprio exercicio.
Custo 31/12/2020 Adigdes Baixas 31/12/2021 Veiculos (364.692) - - (364.692) 10.Obrigacdes tributarias 31112/2021 _ 31/12/2020
Iméveis 1.058.109 - - 1.058.109 Instrumentos musicais (7.867.332) (569.562) 2.090 (8.434.803) IR sobre salarios a recolher _ - 2038931
Equipamentos 150.543 _ _ 150.543 Ferramentas (1.548) (81) _ (1.629) INSS sobre Servigos de Terceiros (PJ) - Seguridade - 118.764
Moveis e utensilios 38.214 - - 38.214 Computadores e periféricos (1.041.465)  (38.284) - (1.079.749) PIS/COFINS/CSLL - 57.647
Instrumentos musicais 2.677.913 3.320 - 2681.233 Telefones (25.728) (127) - (25.855) ISS sobre Servicos prestados - PJ - 23.675
Total custo 3.924.779 3.320 - 3.928.099 Total depreciago (10.842.365) (753.864) 2.090 (11.594.138) [RRF sobre Servios de Terceiros (PJ) - 12.992
Depreciagio Saldo liquido 2.697.954 (695.263) (2.600) 2.000.091 } n - 2.252.009
Imdveis (85.104)  (42.325) - (127.429) 8.c Imobilizado total Saldo em Saldo em  Os valores de 2020 s&o referentes ao Convénio que a Associag&o celebrou
Equipamentos (81.277)  (12.431) - (93.708) Custo 31/12/2020 Adigdes Baixas 31/12/2021 Para gestdo do Theatro Municipal de S&o Paulo - TMSP, cuja dindmica
Moveis e utensilios (31.828)  (3.822) - (35.650) Imoveis 1.058.109 - - 1.058.109 de pagamento das referidas obrigagGes ocorria sempre no més seguinte a
Instrumentos musicais (1.382.966) (260.992) - (1.643.958) Instalagdes 35.258 - - 35258 suacompeténcia. Para os Contratos de Gestao do Projeto Guri e EMESP
Total depreciagio (1.581.175) (319.570) - (1.900.745) Equipamentos 1113686  18.439 (17.152) 1.114.973 @ Associacéo sempre liquidou tais obrigacbes antes do término do exer-
Saldo liquido 2.343.604 (316.570) - 2.027.354 Mdveis e utensilios 1131453  22.397 (5.906) 1.147.944 cicio anual, sendo assim n&o ha saldo a pagar para o exercicio de 2021.
Saldo em Saldoem Veiculos 364.692 - - 364.692 11. Projetos a executar 31/12/2021 31/12/2020
Custo 31/12/12019  Adicbes Baixas 31/12/2020 Instrumentos musicais 12.679.425 3.320 - 12.682.745 Projetos a executar _ 34.751.801  24.552.205
Iméveis 1.058.109 - _ 1.058.109 Ferramentas 1.771 - _ 1.771 Projeto a executar referem-se os recursos ja recebidos pela Associagéo,
Equipamentos 150.543 - - 150.543 Computadores e periféricos 1.108.690 5.222 (1.980) 1.111.932 Porém ainda néo utilizados que serdo reconhecidos no resultado em bases
Méveis e utensilios 38.214 _ _ 38.214 Telefones 25.925 _ _ 25.925 Sistematicas em confronto com as respectivas despesas de acordo com o
Instrumentos musicais 2.677.913 - - 2.677.913 Reforma Polo Brooklin - 163.120 - 163.120 regime de competéncia. A seguir apresentamos os contratos em andamen-
Total custo 3.924.779 . . 3.924.779 Obra Theatro Sdo Pedro - 50.286 - 50.287 tono exercicio e sua movimentagéo demonstrando o total de recursos rece-
Depreciagio Total custo 17.519.009 262.784 (25.038) 17.756.755 bidos pela Associagéo e os rendimentos financeiros desses recursos bem
Iméveis (42.780)  (42.324) - (85.104) Depreciagdo como os montantes utilizados na execugéo dos projetos (consumo) e valo-
Equipamentos (66.379)  (14.898) - (81.277) Imoveis (85.104)  (42.325) - (127.429) Tes despendidos com a aquisigéo de bens integrantes do ativo imobilizado.
Mbveis e utensilios (28.006) (3.822) - (31.828) 2021
Instrumentos musicais (1.115.751) (267.215) - (1.382.966) Saldo Valores Saldos Sub- Rendimentos Aquisicdo Devolugao Valor
Total depreciagao (1.252.916) (328.259) - (1.581.175) Descrigdo anterior _recebidos rogados _ financeiros _ Consumo imobilizado _do Saldo _ residual
Saldo liquido 2.671.863  (328.259) - 2.343.604 Pronac 119.736-Concertos Musicais 140 - - 3 - - - 143
8.b Imobilizado com restricao Pronac 1410801-Plano Anual 2015 450 - - 9 - - - 459
Saldo em Saldo em  Pronac 176.510-Plano Anual SMC 2018 80.598 - - 1.645 - - - 82.243
Custo 31/12/2020 Adicbées Baixas 31/12/2021 Pronac 18.3581 Plano Anual SMC 2019 60.447 - - 2.032 - - - 62.479
Instalagbes 35.258 - - 35.258 Pronac 19.2866-Plano Anual SMC 2020(a) 5.814.131 390.400 - 148.011 - - - 6.352.542
Equipamentos 963.143 18.439 (17.152)  964.430 Pronac 20.4646-Plano Anual SMC 2021(a.1) - 4.339.814 - 90.510 - - 4.430.324
Méveis e utensilios 1.093.239  22.397 (5.906) 1.109.730 Contrato de Gest&o-Projeto Guri (04/2017)(b) 9.306.081 34.700.000 - 337.588 (27.867. 325) (163.120) - 16.313.224
Veiculos 364.692 - - 364.692 Contrato de Gestao-Projeto Emesp(05/2017)(c)1.608.727 42.272.639 - 214.589 (39.108. 609) (71.307) - 4.916.039
Instrumentos musicais 10.001.512 - - 10.001.512  Outros recursos (05/2017) 1.827.230 767.118 - - - 2.594.348
Ferramentas 1.771 - - 1.771  Termo de Colaboragéo 01 FTMSP (d) 5.854.401 29.090.000 7.951.344 40. 657 (33.130. 276) - (9.806.126) -
Computadores e periféricos 1.108.690 5.222 (1.980) 1.111.932 Total 24.552.205 111.559.971 7.951.344 835.044 (100.106.210)  (234.427) (9.806.126)34.751.801
Telefones 25.925 - - 25.925 2020
Reforma Polo Brooklin - 163.120 - 163.120 Saldo Valores Saldos Sub- Rendimentos Aquisi¢do Devolugao Valor
Obra Theatro S&o Pedro - 50.286 - 50.287 Descrigdo anterior _recebidos rogados financeiros Consumo imobilizado do Saldo residual
Total custo 13.594.230 259.464 (25.038) 13.828.656 Pronac 119.736-Concertos Musicais 140 - - - - - - 140
Depreciagao Pronac 1410801-Plano Anual 2015 450 - - - - - - 450
Instalagbes (31.307) (3.526) - (34.833) Pronac 176.510-Plano Anual SMC 2018 80.556 - - 42 - - - 80.598
Equipamentos (735.329)  (57.729) 303  (886.463) Pronac 18.3581 Plano Anual SMC 2019 59.715 - - 932 - - - 60.647
Mbveis e utensilios (920.774)  (59.714) 98 (1.016.040) Pronac 19.2866-Plano Anual SMC 2020 - 7.588.227 - 32.998 (1.807.296) - - 5.813.931
Veiculos (364.692) - - (364.692) Contrato de Gest&o-Projeto Guri (04/2017) 3.208.439 29.731.382 - 22.204 (23.655.943) - - 9.306.081
Instrumentos musicais (8.434.803) (399.457) - (10.478.218) Contrato de Gestdo-Projeto Emesp(05/2017) 488.147 31.851.286 - 19.320 (30.691.425) (58.601) - 1.608.727
Ferramentas (1.629) (81) - (1.710) Outros Recursos (05/2017) 1.670.929 179.699 - - (23.397) - - 1.827.230
Computadores e periféricos (1.079.749)  (18.696) 99 (1.098.346) Termo de Colaboragdo 01 FTMSP - 29.096.923 - 3.324 (23.245.846) - - 5.854.401
Telefones (25.855) (44) - (25.899) Total 5.508.376 98.447.517 - 78.820 (79.423.907)  (58.601) - 24.552.205
Total depreciagéo (11.594.138) (539.247) 500 (12.132.885) Por forga dos Contratos de Gest&o firmados entre as Entidades geridas pela Associagéo e a Secretaria de Cultura e Economia Criativa, tais Entidades
Saldo liquido 2.000.091 (279.783) (24.538) 1.695.770 estdo obrigadas a cumprir determinadas metas, as quais sdo quadrimestralmente avaliadas pela Unidade de Informag&o da Secretaria de >_J
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(%> continuacéo"Cltura e Economia Criativa. No caso de nao cumprimento
dessas metas, as Entidades geridas pela Associagdo poderao sofrer pena-
lidades que podem incorrer em redugéo dos repasses contratados. Os rela-
térios quadrimestrais relativos ao primeiro e segundo quadrimestre de 2021
(dos contratos de gestéo 05/2017 - EMESP Tom Jobim, Theatro Sao Pedro,
ORTHESP E Teatro Caetano de Campos e 04/2017 - Projeto Guri na Capi-
tal e Grande Sao Paulo), foram preparados e encaminhados para a Unidade
de Formacéo Cultural - UFC, para a Unidade de Monitoramento - UM e para
a Comissdo de Avaliagdo - CA da Secretaria de Cultura e Economia Cria-
tiva, sendo o relatério do primeiro quadrimestre entregue em 20 de maio e
o relatério do segundo quadrimestre em 20/09/2021. A prestagdo de contas
referente ao relatorio de atividades anuais sera enviada em 15/03/2022 e as
eventuais complementagdes ou substituicdes até o dia 29 de margo do mes-
mo ano corrente. Detalhamento dos projetos incentivados, contratos
de gestdo e termos de colaboragao restritos 2021. (i) Projetos Incenti-
vados: (a) Plano Anual de Atividades da Santa Marcelina Cultura 2020
- PRONAC: 19 2866: O “Plano Anual de Atividades da Santa Marcelina
Cultura 20207, foi inscrito com o intuito de complementar e aprimorar a tem-
porada artistico-pedagégica dos programas geridos pela Santa Marcelina
Cultura, com o objetivo de aperfeigoar a formagéao dos alunos do Programa
Guri Capital e Grande Sao Paulo, da EMESP Tom Jobim e complementar a
programagao artistica do Theatro S&o Pedro. O projeto também tinha como
objetivo democratizar o acesso as atividades musicais e formar publico por
meio de intensa programacao artistica gratuita e/ou a precos populares. O
projeto também previa a complementagéo das Bolsas de Estudos dos alunos
dos Grupos Artisticos de Bolsistas da EMESP Tom Jobim e uma série come-
morativa pelos 250 anos de Beethoven. (a.1) Plano Anual de Atividades da
Santa Marcelina Cultura 2021/2022 - PRONAC: 20.4646: O “Plano Anual
de Atividades da Santa Marcelina Cultura 2021/2022” foi inscrito com o ob-
jetivo de complementar e aprimorar as agdes estabelecidas nos Contratos
de Gestao n°® 04/2017 e 05/2017 que a Associagéo de Cultura, Educagao e
Assisténcia Social Santa Marcelina tem com o Governo do Estado de Séo
Paulo, por meio de uma vasta programagao artistico-pedagdégica, em bene-
ficio a formagao musical de mais de 14 mil alunos, alunas, comunidades e
publico em geral. (ii) Contratos de gestao e termos de colaboragao res-
tritos: (b) Relatorio Anual 2021 - Guri na Capital e Grande Sao Paulo: 1.
Eixo -Ensino Musical: Em 2021 foram matriculados 14.316 alunos nos Polos
do Guri. Cursos de Iniciagao Musical: Foram oferecidas em 2021, 15.250
vagas nos cursos de Iniciagdo Musical, sendo que, 11.570 alunos foram
matriculados. Cursos Livres: Em 2021 tivemos 47 Cursos Modulares com
1.598 alunos matriculados. Tivemos 1.136 alunos matriculados no curso de
Iniciagdo Musical para Adultos. Também tivemos 12 alunos matriculados no
curso de Luteria. GURI 4.0: Em 2021 tivemos 40 cursos online por meio de
plataformas digitais de compartilhamento de video, com publico de 174.841
pessoas. Manutengao de Polos: O Guri possui 44 Polos em funcionamen-
to. Séo eles: 1 - CEU Dutra, 2 - CEU Alvarenga, 3 - CEU Casa Blanca,
4 - CEU Jambeiro, 5 - CEU Meninos, 6 - CEU Pq. Sao Carlos, 7 - CEU Pq.
Veredas, 8 - CEU Péra Marmelo, 9 - CEU Perus, 10 - CEU Rosa da China,
11 - CEU Sao Mateus, 12 - CEU Sao Rafael, 13 - CEU Vila Curuga, 14 -
CEU Vila Atlantica, 15 - CEU Caminho do Mar, 16 - CEU Navegantes, 17 -
CEU Inacio Monteiro, 18 - CEU Campo Limpo, 19 - CEU Vila Rubi, 20 - CEU
Parelheiros, 21 - CEU Vila do Sol, 22 - CEU Paraisépolis, 23 - CEU Capao
Redondo, 24 - CEU Quinta do Sol, 25 - CEU Trés Pontes, 26 -CEU Sapo-
pemba, 27 - CEU Paulistano, 28 - CEU Pq. Anhanguera, 29 - CCA Itaquera,
30 - Rio Grande da Serra, 31 - Biritiba Mirim, 32 - Casa de Cultura da Pe-
nha, 33 - Entidade AME, 34 - Espago Aberto Jd. Miriam, 35 - Poa, 36 - Julio
Prestes, 37 - Mazzaropi, 38 - Embu das Artes, 39 - Osasco, 40 - Brooklin, 41
- Cesa Cata Preta-Santo André, 42 - Aruja, 43 - Guararema e 44 - Caieira.
2. Eixo - Atividades Extraclasses: Em 2021 foram realizados: 10 Master
classes com 171 alunos participantes e 11 Workshops com 388 alunos par-
ticipantes. 3. Eixo - Atividades de Difusdao Formativa: O nimero total de
alunos matriculados nos grupos artistico-pedagdégicos de bolsistas do Guri
em 2021 foi 363. Foram realizadas em 2021, 54 apresentagdes dos Grupos
artistico-pedagdgicos de bolsistas. Grupos artisticos-pedagoégicos de
bolsistas (Grupos Infantis e Juvenis): Em 2021 as apresentagdes dos
Grupos artistico-pedagdgicos de bolsistas tiveram um publico de 64.255
pessoas. Foram realizadas as seguintes apresentagdes: - 6 concertos da
Banda Sinfonica Infanto-Juvenil; - 6 concertos da Banda Sinfonica Juvenil; -
6 concertos da Camerata de Violdes Infanto-Juvenil; - 6 concertos do Coral
Infantil; - 6 concertos do Coral Juvenil; - 6 concertos da Orquestra de Cor-
das Infanto-Juvenil; - 6 concertos da Orquestra Sinfénica Infanto-Juvenil; - 6
concertos da Big Band Infanto-Juvenil; - 6 concertos do Regional de Choro
Infanto-Juvenil. Grupos artistico-pedagogicos de alunos e familiares: In-
formamos que o Coral de Familiares teve 36 alunos matriculados em 2021.
O Coral de Familiares realizou 6 concertos com publico de 7.667 pessoas.
Os Grupos de polo de difus&o artistico-pedagdgica realizaram 20 concertos
com publico de 313 pessoas. 4. Eixo - Desenvolvimento Social: Em 2021
foram realizadas: - 425 Oficinas socioeducativas com criangas e adolescen-
tes com 4.269 alunos participantes; - 155 Oficinas socioeducativas com as
familias das criangas e adolescentes com 2.128 participantes; - 10 oficinas
socioeducativas para integragdo entre polos; - 44 Atividades Culturais com
44 polos participantes. 5. Eixo: Bolsa Auxilio Aos Alunos Dos Grupos Ar-
tistico-Pedagogicos: Em 2021 o total de bolsas-auxilio oferecidas foi 355
e o total de bolsas-auxilio concedidas foi 363. 6. Eixo: Formacgao e Aperfei-
coamento de Equipe: Em 2021 tivemos 66 capacitagdes, com uma carga
horaria de 444 horas e 271 (84%) colaboradores foram capacitados. 7. Eixo:
Programa de Desenvolvimento Institucional: O indice de satisfagao dos
alunos e responsaveis com o ensino oferecido pelo Guri em 2021 foi de 99%.
A Pesquisa de Satisfagdo dos Alunos e Responsaveis do Guri foi realizada
pelo Instituto Datafolha e ocorreu no periodo de 22/11/2021 a 17/12/2021.
O indice de Satisfagéo do publico dos concertos dos Grupos Artistico-Peda-
gogicos do Guri em 2021 foi de 99%. A Pesquisa de Satisfagdo de Publico
dos Eventos dos Grupos do Guri foi realizada pelo Instituto Datafolha e
ocorreu no periodo de 20/08/2021 a 31/12/2021. A meta de captacéo de re-
cursos complementares as atividades do GURI ocorre por meio de projetos
incentivados. Em 2021 foi captado o valor total de R$ 1.087.500,00 aporta-
dos nos projetos de Plano Anuais de Atividades (Lei de Incentivo a Cultu-
ra). (c) Relatério Anual 2021 - EMESP Tom Jobim, Theatro Sao Pedro,
Orquestra do Theatro Sao Pedro e Teatro Caetano de Campos: Eixo 1
- Formagao Cultural - Cursos Regulares e Livres: Em 2021, o Curso de
Formagao de musicos da EMESP Tom Jobim teve 39 habilitagdes oferecidas
com 611 alunos matriculados e o Curso de Especializagéo teve 45 habilita-
coes oferecidas com 154 alunos matriculados. Tivemos também 84 Cursos
Livres oferecidos com 859 alunos matriculados. Eixo 2 - A¢ées comple-
mentares a Formacgao Cultural - Vivéncia Artistica - Atividades: Em 2021
aconteceu a Revirada Musical que teve a participagéo de 843 alunos. Tam-
bém foram realizados 26 Espetaculos Musicais com um publico de 6.181
pessoas. Eixo 2 - A¢ées complementares a Formagao Cultural - Vivéncia
Artistica - Grupos Artisticos de Alunos: Realizamos 9 concertos dos Gru-
pos Artisticos de Alunos dos cursos da EMESP Tom Jobim, com 87 alunos
participantes e publico de 7.387 pessoas. Eixo 3 - Desenvolvimento Social:
Foramrealizadas em 2021: - 25 Oficinas socioeducativas comalunos com 377
participantes. - 15 Oficinas socioeducativas com familias com 1.659 partici-
pantes. - 5 Atividades Socioculturais; - 2 Oficinas de Integragéo entre Grupos.
O numero de alunos atendidos pelo Bolsa-Auxilio em 6 meses de 2021 foi
de 42 alunos. Eixo 4 - Agoes complementares a Formagao Cultural - Ati-
vidades Extraclasse: Em 2021 foram realizados 18 master classes com 70
alunos participantes e publico de 1.171 pessoas. Realizamos 33 workshops
com 30.626 alunos participantes. Também aconteceram 2 palestras com
publico de 3.614 pessoas. Tivemos 1 Intercambio com professor internacio-
nal convidado que teve a participagéo de 70 alunos. Eixo 5 - Agoes forma-
tivas abertas a comunidade: Em 2021 aconteceu o IX Encontro de Musica
Antiga que teve 1 aula/atividade e 1 apresentacgéo artistica, com a participa-
¢ao de 59 alunos e um publico de 6.295 pessoas. Eixo 6 - Nucleo de Desen-
volvimento de Carreira dos alunos: Em 2021 foram realizados 29 concer-
tos do Nucleo de Desenvolvimento de Carreira com 89 alunos participantes.
Eixo 7 - Difusdo - Grupos Artisticos de Bolsistas: Em 2021 realizamos:
- 13 concertos da Orquestra Jovem Tom Jobim com publico de 42.298 pes-
soas; - 23 concertos da Orquestra Jovem do Estado com publico de 88.776
pessoas; - 7 concertos da Banda Sinfénica Jovem do Estado com publico
de 17.256 pessoas; - 12 concertos do Coral Jovem do Estado com publico
de 23.065 pessoas; - 6 concertos da Orquestra Jovem do Theatro Sao Pe-
dro com publico de 2.937 pessoas. 2 - Programa de Bolsas de Estudo:
Em 2021 tivemos: - 10 meses de concesséo de bolsas para 19 bolsistas na
Orquestra Jovem Tom Jobim; - 10 meses de concesséo de bolsas para 51
bolsistas na Banda Jovem do Estado de Sao Paulo; - 1 meses de concesséo
de bolsas para 108 bolsistas na Orquestra Jovem do Estado de Sao Paulo;
- 10 meses de concessao de bolsas para 49 bolsistas no Coral Jovem do Es-
tado de Séo Paulo; - 10 meses de concessao de bolsas para 34 bolsistas da
Orquestra Jovem do Theatro Sao Pedro; - 10 meses de concesséo de bolsas
para 17 bolsistas da Academia do Theatro Sdo Pedro; - 6 bolsistas do Ate-

lier de Composicgao Lirica do Theatro Sdo Pedro. 3 - Programa dos Equi-
pamentos Culturais: 3.1 - Temporada Artistica do Theatro Sao Pedro:
Realizamos em 2021: - 16 récitas de 6pera da ORTHESP com publico de
27.382 pessoas; - 6 récitas da Academia de Opera do Theatro Sao Pedro
com publico de 2.937 pessoas; - 16 concertos da temporada de concertos
liricos e instrumentais sinfonicos e balé realizados pela ORTHESP com pu-
blico de 21.121 pessoas; - 4 concertos realizados por orquestras convidadas
com publico de 11.141 pessoas; - 31 concertos de Musica de Camara com
publico de 48.109 pessoas; - 6 ensaios abertos com publico de 9.255 pesso-
as; - 22 atividades do Theatro Sao Pedro para além do CG. - 6 atividades do
Atelier de Composicéo Lirica do Theatro Sdo Pedro. O nimero de profissio-
nais contratados do corpo estavel da Orquestra do Theatro Sdo Pedro em
2021 foi de 33 musicos. 3.2 Programa dos equipamentos culturais - Con-
certos Didaticos: Realizamos em 2021, 4 concertos didaticos no Theatro
Sé&o Pedro com publico de 7.422 pessoas. 4 - Programas de Conteludos
Digitais: Foram realizados em 2021, 8 cursos abertos por meio de platafor-
mas digitais de compartilhamento de video com publico de 38.408 pessoas.
5 - Programa de Desenvolvimento Institucional: O indice de satisfagdo
dos alunos e pais com o ensino oferecido pela EMESP em 2021 foi de 97%.
A pesquisa foi realizada pelo Instituto Datafolha e ocorreu no periodo de
22/11/2021 a 17/12/2021. O indice de Satisfacdo do publico dos concertos
dos Grupos Artisticos de Bolsistas em 2021 foi de 99%. A pesquisa foi
realizada pelo Instituto Datafolha e ocorreu no periodo de 09/07/2021 a
31/12/2021. O indice de Satisfagédo do publico dos eventos do Theatro Sdo
Pedro em 2021 foi de 97%. A pesquisa foi realizada pelo Instituto Datafolha
e ocorreu no periodo de 26/06/2021 a 31/12/2021. No primeiro quadrimestre
o valor captado foi de R$1.277.728,68 aportados nos projetos Plano Anual
de Atividades (Lei de Incentivo a Cultura). No segundo quadrimestre o valor
captado foi de R$ 548.464,76 referente a captagao de recursos operacionais.
No terceiro quadrimestre o valor captado foi de R$ 341.313,40 referente a
captacgao de recursos operacionais. A somatoria dos recursos captados nos
trés quadrimestres (R$ 2.167.506,84) refere-se a 128,19% da meta total/
anual estipulada em nosso contrato de gestdo. 6 - Metas Condicionadas:
Em 2021 6 alunos foram beneficiados com o Prémio da Orquestra Jovem do
Estado. (d) Relatorio Anual 2021 - Complexo Theatro Municipal de Sao
Paulo e seus corpos artisticos a ele vinculados: A Santa Marcelina Cul-
tura assumiu a gestdo emergencial do Complexo Theatro Municipal de Sdo
Paulo reconhecendo e entendendo a importancia da contribuigao da insitui-
¢ao na continuidade das atividades do equipamento e na manutencédo de
todos os artistas e corpos estaveis a ele vinculados. A Santa Marcelina Cul-
tura elaborou a temporada artistica de dezembro de 2020 até abril de 2021.
Ainstituicdo planejou a programagéo de forma a priorizar e a valorizar a par-
ticipagdo dos corpos artisticos do Theatro Municipal: Orquestra Sinfénica
Municipal de S&o Paulo, Coral Lirico, Coral Paulistano, Quarteto de Cordas
da Cidade, Balé da Cidade, além da Orquestra Experimental de Repertério.
A programagado contemplou concertos com transmiss&o ao vivo, apresen-
tagdes previamente gravadas e espetaculos com a presenca de publico.
De forma a democratizar o acesso, cativar novos publicos e de aproximar
o teatro e seu publico, toda a programacéo realizada presencialmente con-
templou transmissdes ao vivo gratuitas pelo canal de YouTube do Municipal.
A temporada foi ainda planejada de forma a respeitar os protocolos sanita-
rios. Por conta disso, os repertérios foram escolhidos de modo a Contemplar
formagdes reduzidas e concertos mais curtos. A programagé&o incluiu con-
certos dedicados aos 250 anos de Beethoven e uma apresentagéo em come-
moragao aos 85 anos do Coral Paulistano. O Balé da Cidade de Sao Paulo
retornou suas atividades com um programa que foi construido de forma co-
laborativa com os bailarinos do grupo, apresentando duas coreografias iné-
ditas criadas pelos artistas brasileiros Marisa Bucoff, integrante do BCSP,
e Clébio Oliveira. Retorno atividades com publico: O Theatro Municipal
reabriu as portas ao publico no més de dezembro com dois concertos espe-
ciaisde Natal. Nodia 20 de dezembro, o Coral Lirico de Sdo Paulo subiuao pal-
co, sob regéncia de Sergio Wernec, para interpretar obras dos compositores
Camille Saint-Saéns, Franz Gruber e Georg F. Haendel. Municipal Online:

Theatro Municipal de Sdo Paulo, uma das principais estratégias de comuni-
cacgédo da Instituicdo para este periodo de gestdo emergencial para democra-
tizar o acesso das produgdes artisticas do Theatro Municipal de Sao Paulo
para todos. Entre os paises que mais acessaram os eventos publicados e/ou
transmitidos ao vivo no YouTube, podemos destacar: Portugal, Estados Uni-
dos, Alemanha, ltalia, Jap&o e Argentina. Além do Brasil, tivemos acessos
aos contetdos em mais 24 paises. Democratizacdo do acesso: Além de
promover o acesso gratuito aos eventos online, considerando principalmente
a capacidade reduzida em funcéo dos protocolos sanitarios, de forma a aten-
der, ndo apenas o publico de Sao Paulo, mas também do Brasil e de diversos
paises. A Santa Marcelina Cultura disponibilizou uma cota gratuidade de no
minimo 20% de ingressos para cada uma das apresentacgdes. O resultado
de gratuidade para formagao de publico no periodo da gestéo foi de 18%.
Visitas educativas: O Theatro Municipal de Sdo Paulo voltou a oferecer as
visitas educativas a partir do més de janeiro de 2021. As visitas educativas
foram retomadas em total concordancia com os protocolos sanitarios, procu-
rando garantir a segurancga dos visitantes e de nossas equipes. Com grupos
menores (capacidade maxima de 10 visitantes) e agendamento prévio pelo
site do Theatro Municipal para evitar aglomeragdes. Elas também estavam
disponiveis em inglés e com monitoria de intérprete em Libras. Foram rea-
lizadas 92 Visitas educativas presenciais e 555 pessoas foram atendidas
presencialmente. No de margo de 2021, o Estado de S&o Paulo, seguido
pelo Municipio, decretou Fase Vermelha emergencial, que determinou novo
estagio de interrupcado das atividades com publico, por no minimo 15 dias.
Toda a programagao artistica do Theatro Municipal migrou novamente para
o formato digital. Sendo assim, a nova estratégia para a area de Formagao
& Participacgao foi a criagéo da versao online e gratuita da visita educativa,
com narrag&o e em versao para perfis distintos: o publico em geral e o publi-
co infantojuvenil. Pesquisa de satisfagdo: A pesquisa de publico iniciou-se
em dezembro de 2020 com os quatro concertos gravados e publicados no
canal de YouTube do Theatro Municipal de S&do Paulo, realizados em home-
nagem aos 250 anos de Beethoven. Para tanto, a Santa Marcelina Cultura
contratou o Instituto Datafolha para mensuracdo da satisfagéo do publico
nos eventos realizados presencialmente e/ou digitalmente até 30/04/2021
de todos os corpos artisticos. O objetivo da pesquisa contratada é analisar o
perfil do publico dos eventos, sua satisfagdo com os eventos, transmissdes
e protocolos sanitarios adotados pelo Theatro Municipal de Sdo Paulo, bem
como, o indice de NPS da Temporada, ja no decorrer dos eventos, buscan-
do constante aprimoramento da execugéo do trabalho e melhor atendimen-
to ao publico. No periodo, foram realizadas pesquisas tanto para os eventos
presenciais quanto para os espetaculos online. Por conta da pandemia do
COVID-19, as pesquisas aconteceram somente de forma digital, por meio
de uma plataforma elaborada pelo Instituto Datafolha. Os links e QR Codes
das pesquisas foram disponibilizados nos programas de sala, em totens
distribuidos 356 no foyer do Theatro, nas transmissdes online e por e-mail
para o publico cadastrado na bilheteria de cada um dos eventos. Abai-
xo demonstramos o0s principais resultados da Pesquisa realizada em 29
espetaculos de dezembro de 2020 a abril de 2021, com margem de erro de
4 pontos percentuais para mais ou para menos e nivel de confianca de 95%.
Resultados alcangados: 98% do publico dos eventos avaliou os espetacu-
los como 6timo ou bom. 98% do publico que participou presencialmente dos
espetaculos do Theatro Municipal de Sdo Paulo sentem-se seguros para
retornar, o que valida os protocolos aplicados nos eventos. NPS na Zona
de Exceléncia: conquistamos o NPS 91 para os eventos do periodo, mesmo
que a maior parte do publico tenha sido online e ndo seguidora do Theatro
Municipal. Importante indicador que demonstra o trabalho realizado na con-
quista de novos publicos, sobretudo os mais jovens, conforme o gréafico de
perfil. As informagdes acima apresentadas (a partir do item “Detalhamento
dos projetos incentivados, contratos de gestdo e termos de colaboragéo
restritos 2021”) foram extraidas dos relatérios gerencias da Associagéo.
Por tratarem-se de dados ndo contabeis como, por exemplo, nimeros de
vagas oferecidas, nimeros de oficinas realizadas, etc), tais informacdes
nédo fazem parte do escopo de auditoria das demonstragdes financeiras.

Com o intuito de democratizar o acesso, cativar novos publicos e de aproxi- 12. Fundos de reserva/contingéncia 31/12/2021  31/12/2020
mar o teatro e seu publico, toda a programacéo realizada presencialmente Recursos de Reserva Contrato 04/2017-Guri 1.884.119 1.836.328
contemplou transmissées ao vivo gratuitas pelo canal de YouTube do Muni- Recursos de Reserva Contrato 05/2017-Emesp 2.196.981 2.140.906
cipal. Além das transmissdes, a programacéo contemplou ainda apresenta- Fundo de Reserva Termo de
¢Oes previamente gravadas e disponibilizadas de forma gratuita no Youtube, Colaboragdo 01/FTMSP/2020 - TMSP - 5.270.173
além de concertos gravados remotamente. O programa Municipal Online foi Recursos de Contingéncias Contrato 04/2017-Guri 886.886 864.390
uma das principais estratégias de democratizacéo do acesso a populagdo Recursos de Contingéncias
e ampliagdo de publico desenvolvida pela Santa Marcelina Cultura neste  Contrato 05/2017-Emesp 2.141.505 2.086.628
periodo de gestdo emergencial. No periodo de novembro de 2020 e Recursos de Contingéncias Termo
30/04/2021, tivemos mais de 290 mil visualizagdes no Canal de Youtube de Colaboragédo 01/FTMSP/2020 - TMSP - 500.070
o TMSP. O tempo de exibicdo de videos no periodo foi de 17,1 mil horas. 7.109.491 12.698.495
Conquistamos mais de 6,1 mil novos inscritos para o Canal do YouTube do A seguir demonstramos a movimentacéo dos fundos em 31 de dezembro:
2021
Valores Rendimen- Dota- Devo-

Saldo recebi- tos finan- géo es- lugédo Valor
Descrigao anterior dos ceiros Consumo pecial Saldo _residual
Recursos de Reserva Contrato 04/2017 - Guri 1.836.328 - 47.791 - - - 1.884.119
Recursos de Reserva Contrato 05/2017 - Emesp 2.140.906 - 56.075 - - - 2.196.981
Fundo de Reserva Termo de Colaboragéo 01/FTMSP/2020-TMSP (a) 5.270.173 - 7.447 (2.220.676 - (3.056.944) -
Recursos de Contingéncias Contrato 04/2017 - Guri 864.390 - 22.496 - - - 886.886
Recursos de Contingéncias Contrato 05/2017 - Emesp 2.086.628 - 54.877 - - - 2.141.505
Recursos de Contingéncias Termo de Colaboragao 01/FTMSP/2020-TMSP 500.070 - 1.193 - - (501.263) -
Total 12.698.495 - 189.879 (2.220.676) - (3.558.207) 7.109.491

(a) A Associagao de Cultura, Educacéo e Assisténcia Social Santa Marcelina, geriu em carater emergencial pelo periodo de 01/11/2020 a 30/04/2021, por
meio do Termo de Colaboragao n.° 01/FTMSP/2020 firmado com a Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo por intermédio da Fundagao Theatro Municipal
de S&o Paulo, o Complexo Theatro Municipal de Sdo Paulo (TMSP) e os corpus artisticos a ele vinculados. Em abril de 2021, conforme previsto no termo
de colaboragéo findou-se o presente instrumento. Direitos e obrigagdes foram sub-rogados pela instituicdo vencedora do chamamento publico e, o saldo
financeiro remanescente foi devolvido @ Fundagao Theatro Municipal em maio de 2021.

2020
Valores Rendimen- Dota- Devo-

Saldo recebi- tos finan- céo es- lugao Valor
Descrigao anterior dos ceiros Consumo pecial Saldo residual
Recursos de Reserva Contrato 04/2017 - Guri 1.800.430 - 35.898 - - - 1.836.328
Recursos de Reserva Contrato 05/2017 - Emesp 2.098.902 - 42.003 - - - 2.140.906
Fundo de Reserva Termo de Colaboragao 01/FTMSP/2020 - TMSP - 7.000.000 820 (1.730.647) - - 5270173
Recursos de Contingéncias Contrato 04/2017 - Guri 847.492 - 16.898 - - - 864.390
Recursos de Contingéncias Contrato 05/2017 - Emesp 2.045.595 - 41.033 - - - 2.086.628
Recursos de Contingéncias Termo de Colaboragao 01/FTMSP/2020-TMSP - 500.000 70 - - - 500.070
Total 6.792.420 7.500.000 136.722 (1.730.647) - - 12.698.495

13. Provisao para contingéncias: A Associagédo é parte (poélo passivo)
em acdes judiciais envolvendo questdes trabalhistas. A Administragéo,
com base em informacgdes de seus assessores juridicos, analise das de-
mandas judiciais pendentes e, quanto as agdes trabalhistas, com base na
experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas, constituiu provi-
sdo considerada suficiente para cobrir as perdas estimadas com as agoes
em curso, como segue:

Movimentagao Saldo inicial Saldo final
do periodo 31/12/2020 Adicao Pagamentos 31/12/2021
Civel - - - -
Trabalhistas 274511 140.322 (77.655) 337.178
274.511 140.322 (77.655) 337.178

Saldo inicial Reversao/ Saldo final

31/12/2019 Adicao pagamentos 31/12/2020

Trabalhistas 636.066  56.968 (418.523) 274.511
636.066 56.968 (418.523) 274.511

Riscos avaliados como perdas possiveis: Os valores das contingén-
cias de natureza trabalhista consideradas como perdas possiveis pelos
assessores juridicos da Associagdo sdo de R$ 24.914.120 e de natureza
civel no valor R$ 176.814 em 2021 (R$ 24.912.067 apenas de natureza
trabalhista em 2020) e ndo estdo provisionadas tendo em vista que as
praticas contébeis adotadas no Brasil ndo requerem sua contabilizagéo.
Principal processo trabalhista avaliado como risco de perda possivel:
O Ministério Publico do Trabalho ajuizou Agéo Civil Publica em 11/11/2009
(Processo n° 02356002320095020028 - 282 VT/SP), em face da Fazenda
Publica Estadual, do entao Secretario Estadual de Cultura Sr. Jodo Sayad,
da Associagdo dos Amigos do Centro de Estudos Musicais Tom Jobim, da
Cooperativa de Trabalho dos Profissionais de Musica de Séo Paulo, da As-
sociagdo Paulista dos Amigos da Arte - APAA e da Associagédo de Educa-
¢do, Cultura e Assisténcia Social Santa Marcelina. Com relagédo a Fazenda
Publica do Estado de S&o Paulo, pretende o MPT que ndo sejam firmados
convénio, termo de parceria, contrato ou contrato de gestdo ou instrumen-
to juridico equivalente, com entidade interposta, qualificada ou ndo como
Organizacéo Social, que impliquem na transferéncia da prestagao de ser-
vicos ligados a sua atividade fim. Além disso, também pretendia o MPT
que a FESP rescindisse imediatamente os contratos de gestdo firmados
com a Associagao Paulista dos Amigos da Arte - APPA e a Associagéo
de Educagéo, Cultura e Assisténcia Social Santa Marcelina. Com relagéo
a Associacdo de Educagéao, Cultura e Assisténcia Social Santa Marcelina

pretende o MPT que se abstenha de disponibilizar, fornecer, complementar
ou intermediar mao-de-obra de trabalhadores para qualquer ente publico
ou privado, diretamente ou por meio de cooperativas de trabalho, em espe-
cial para a Secretaria Estadual da Cultura, e que também se abstenha de
contratar mao-de-obra através de cooperativas de trabalho, para quaisquer
atividades, seja de fim ou de meio. O MPT também pleiteia a condenagéo
solidaria de todos os réus ao pagamento da quantia de R$ 24.160.704 a
titulo de reparagéo de danos causados aos direitos difusos e coletivos. Em
12 Instancia foi acolhida a alegagéo de incompeténcia da Justiga do Traba-
Iho para julgar a acéo, decisdo que foi confirmada pelo TRT/SP. Contudo, o
TST acolheu o recurso do MPT e reconheceu a competéncia da Justiga do
Trabalho. Dessa decisdo, a Associagdo de Educagéo, Cultura e Assisténcia
Social Santa Marcelina ingressou com Recurso Extraordinario por entender
que houve violagdo a decisdo proferida pelo STF na ADI 1923, que aguarda
juizo de admissibilidade pelo TST. Nao houve antecipacgédo dos efeitos da
tutela e o contrato de gestéo firmado pela Associacéo de Educacéo, Cultura
e Assisténcia Social Santa Marcelina, vigente no ajuizamento da agéo, se-
guiu seu curso até o término do prazo de vigéncia, e sucessivos contratos
de gestao foram celebrados. Apesar de estar tramitando desde 2009, até o
presente momento ndo houve julgamento do mérito da Agdo Civil Publica.
14. Recursos aplicados em ativos imobilizados: Conforme demonstrado
na nota explicativa n® 3.m, os recursos aplicados na aquisigao de ativo imo-
bilizado e intangivel séo reconhecidos como uma receita diferida no passi-
vo ndo circulante e sdo reconhecidos no resultado do exercicio, de acordo
com o regime de competéncia, em confronto com os respectivos montantes
das despesas de depreciagdo e amortizagdo em consonancia com o CPC
07 (R1)/NBC TG 07 (R2)).Vide nota explicativa n° 8 - Ativo imobilizado.

Saldo em 31 de dezembro de 2019 2.697.954
Adicéo de imobilizado (nota explicativa n° 8) 58.601
Custo residual baixado de imobilizado (2.600)
Depreciagédo do imobilizado (nota explicativa n® 8) (753.864)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 2.000.091
Adicéo de imobilizado (nota explicativa n° 8) 259.464
Custo residual baixado de imobilizado (24.538)
Depreciagédo do imobilizado (nota explicativa n® 8) (5639.247)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 1.695.770

15. Patrimonio liquido: O patriménio social da Associagdo podera ser
formado pelas doagdes recebidas, pelas dotagbes especiais e pelos
superavits e/ou déficits acumulados, repassados a >
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Associagéo de Cultura, Educagdo e Assisténcia Social Santa Marcelina. Em 31/12/2021 o Patriménio Liquido era de R$ 2.403.352
(R$ 2.562.101 em 2020). De acordo com o Estatuto Social, em caso de dissolugéo ou extingéo, o patriménio social remanescente é destinado
para uma entidade beneficente congénere ou afim, sem fins econdmicos e lucrativos, registrado no Conselho Nacional de Assisténcia Social
- CNAS, se a lei exigir e de preferéncia constituida pelas “religiosas Professas, Irméds Marcelinas”, conforme for fixado pela Assembleia Geral.
16. Remuneragao da Administragao: O Estatuto Social da Associagdo possui previsdo de ndo remuneragdo da Diretoria Estatutaria. A Associagdo
nédo distribui parcelas de patriménio ou renda a qualquer titulo, e aplica integralmente no Pais os recursos destinados a manutengéo de suas atividades.

20. Instrumentos financeiros: A Associagdo opera apenas com instru-
mentos financeiros néo derivativos, que incluem aplicacées financeiras, cai-
xa e equivalentes de caixa, assim como contas a pagar, cujos valores séo
representativos aos respectivos valores de mercado. Estimativa do valor
justo: Os valores contabeis constantes no balango patrimonial, quando
comparados com os valores que poderiam ser obtidos na sua negociagéo
em um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente liquido
ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado. Durante os exerci-
cios findos em 31/12/2021 e de 2020 a Associagao ndo efetuou operacdes
com derivativos. Em funcgéo das caracteristicas e forma de operagéo (bem
como posigdo patrimonial e financeira em 31/12/2021 e de 2020), a Asso-
ciagdo esta sujeito aos fatores de: (i) Risco de liquidez: Risco de liquidez
é o risco de que a Associagdo ird encontrar dificuldades em cumprir as
obrigagbes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados
com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem da
Associagado na Administracédo da liquidez é de garantir, na medida do pos-
sivel, que sempre tera liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes
no vencimento, tanto em condi¢gdes normais como de estresse, sem cau-
sar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputagdo da Associacéo.
Exposigao ao risco de liquidez: A seguir, estdo os vencimentos contratu-
ais de passivos financeiros na data da demonstragéo financeira.
Fluxo de caixa contratuais

17. Receitas vinculadas a recursos de contratos de gestao 31/12/2021 31/12/2020
Contrato de Gestao - EMESP (05/2017) - (Vide nota explicativa n° 11) 39.108.609 30.691.425
Contrato de Gestao - Projeto Guri (04/2017) - (Vide nota explicativa n® 11) 27.867.324 23.655.943
Receitas realizadas em razéo do confronto com as despesas de depreciagéo - EMESP 289.584 453.206
Receitas realizadas em razdo do confronto com as despesas de depreciagao - Projeto Guri 249.164 300.658
Outras receitas vinculadas ao contrato de gestéo (cessao de espago) - EMESP 121.950 -
Termo de Colaboracéo 01 FTMSP 2021/2020 - (Vide nota explicativa n® 11) 35.317.070 24.976.493
102.953.701 80.077.725
18. Despesas operacionais por projetos 2021
Demonstracao do Resultado MATRIZ GURI EMESP PRONAC TMSP Total
Despesas com pessoal - (18.068.470) (20.005.990) - (21.676.825) (59.751.285)
Despesas com encargos sociais - (5.337.943) (6.190.943) - (6.934.637) (18.463.523)
Despesas gerais (44.656) (856.086) (1.435.905) - (1.198.096) (3.534.743)
Provis&do para crédito de liquidagdo duvidosa - - (250.067) - - (250.067)
Despesas com depreciagdo (319.569) (249.164) (289.584) - (500) (858.817)
Servigos prestados por terceiros (167.760) (2.538.430) (9.619.323) - (5.594.084) (17.919.597)
Despesas com locagdes (1.126) (950.112) (1.520.491) - (85.155) (2.556.884)
Despesas com impostos e taxas (3.827) (135.974) (230.076) - (22.332) (392.209)
Despsas Trabalho Voluntario (304.433) - - - - (304.433)
Total do resultado (841.371) (28.136.179) (39.542.379) - (35.511.629) (104.031.558)
2020
Demonstracao do Resultado MATRIZ GURI EMESP PRONAC TMSP Total
Despesas com pessoal - (15.742.368) (16.671.453) - (17.489.239) (49.903.060)
Despesas com encargos sociais - (4.706.048) (5.091.594) - (5.597.493) (15.395.135)
Despesas gerais (408.947) (669.127) (878.717) (203.580) (265.328) (2.425.699)
Despesas com depreciagdo (328.259) (300.658) (453.206) - - (1.082.123)
Servigos prestados por terceiros (142.483) (1.832.804) (6.972.613) (1.572.352) (1.642.367) (12.162.619)
Despesas com locagdes (12.035) (620.348) (963.064) (31.551) (25.251) (1.652.249)
Despesas com impostos e taxas (1.605) (74.316) (96.588) - - (172.509)
Despsas Trabalho Voluntario (12.016) - - - - (12.016)
Total do resultado (905.345) (23.945.669) (31.127.235) (1.807.483)  (25.019.678) (82.805.410)
19. Resultado financeiro, liquido 2021 2020 (ii) Risco de crédito: Risco de crédito é o risco de a Associagéo incorrer
Receitas financeiras em perdas decorrentes de um contrato de gestdo ou de uma contraparte
Rendimento de aplicagdes financeiras 995 1.378 em um instrumento financeiro que falhe ao cumprir com suas obrigagdes
Rendimentos de titulos e valores mobiliarios 6.723 - contratuais. Esse risco é principalmente proveniente do contas a receber
Outras receitas financeiras 26.080 12.438 com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Governo do Estado
33.798 13.816 de Sao Paulo e de instrumentos financeiros, porém o risco é reduzido em
Despesas financeiras funcéo da totalidade dos recursos estarem aplicados em bancos conside-
Tarifas bancarias (73.867) (91.779) rados de primeira linha. Exposi¢ao a riscos de crédito: A seguir, estdo
(73.867) (91.779) os valores contabeis dos ativos financeiros que representam a exposi¢cdo
Resultado financeiro, liquido (40.069) (77.963) maxima do crédito, na data das demonstragdes financeiras foi:

31/12/2021 _ 31/12/2020
Caixa e equiavalentes de caixa
- aplicagdes financeiras 37.556.360  38.304.036
Recursos restritos vinculados a fundos
- aplicagdes financeiras 7.109.491  12.698.495
Titulos e valores mobiliarios 181.127 -
Outros ativos 1.309.237 172.590
46.156.215 51.175.121

Caixa e equivalentes - A politica de gestéo de risco determina que a As-
sociagao avalie regularmente o risco associado ao seu fluxo de caixa, bem
como proposta de mitigar o risco. As estratégias de mitigagcao de risco sdo
executadas com o objetivo de reduzir o risco com relagdo ao cumprimento
dos compromissos assumidos. A Associagédo possui aplicagdes financeiras
de curto prazo, de alta liquidez, e que s&o prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa. No que tange as instituigdes financeiras, a
Associagdo somente realiza operagdes com instituicdes financeiras de bai-
xo risco avaliadas por agéncias de rating e aplicacdes em titulos de renda
fixa, que sdo realizadas com bancos de primeira linha. Titulos e valores
mobiliarios - Em 31/12/2021 a Associacéo detinha saldo de Titulos de va-
lores mobiliarios concentrados em fundos de investimentos no montante de
R$ 181.127, com a inteng&o de uso na operag&o. A Administragéo considera
este risco baixo, pois as operagdes sdo mantidas em instituicées financeiras

Caixa e Equivalentes Valor justo
de caixa por meio do
- aplicagdes financeiras  resultado Nivel 2 37.484.389 38.018.235
Recursos restritos Valor justo
vinculados a fundos -  por meio do
aplicagdes financeiras  resultado Nivel 2 7.109.491 12.698.495
Custo
Outros créditos Amortizado Nivel 1 1.309.237 172.590

45.975.088 51.175.121

Passivos Classificagao 31/12/2021 31/12/2020
Outros passivos finan-

Fornecedores ceiros (custo amortizado)  (101.411) (948.858)
Outros passivos finan-

Outras contas a pagar ceiros (custo amortizado) (10.152)  (67.757)

(111.563) (1.016.615)
O CPC 48/NBC TG 48 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento esta-
belece uma hierarquia de trés niveis para o valor justo, a qual prioriza as
informagdes quando da mensuragéo do valor justo pela Associagéo para
maximizar o uso de informagdes observaveis e minimizar o uso de infor-
magdes ndo observaveis. O CPC 48/NBC TG 48 descreve os trés niveis
de informagdes que devem ser utilizadas na mensuragéo ao valor justo: ©
Nivel 1 - Precos cotados (nZo ajustados) em mercados ativos para ativos
e passivos e idénticos. ¢ Nivel 2 - Inputs, exceto pregos cotados, incluidos
no nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pre-
¢os) ou indiretamente (derivado de pregos). ¢ Nivel 3 - Premissas, para o
ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mer-
cado (inputs ndo observaveis). O processo de mensuragao do valor justo
dos instrumentos financeiros da Associagao esta classificado como Nivel 2
(representado pelas aplicagdes financeiras). 21. Renuncia fiscal: A Asso-
ciagdo entende como renuncia fiscal, a agéo do ente publico que, podendo
cobrar o tributo se abstém de fazé-lo por meio de lei conforme dispde o ar-
tigo 176, caput do CTN que trata do instituto da Isengao. Neste sentido, em
atendimento ao item 27, letra “c” da ITG 2002 (R1) - entidade sem finalidade
de lucros, a Associacdo apresenta a seguir a relagéo dos tributos objetos
da renuncia fiscal para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e
2020. Da Contribuigdo Social sobre o Lucro - CSL: Prevé o Decreto Lei
9.532/97 que consideram-se isentas a CSL as instituicdes de carater filan-
tropico que prestem os servigos para os quais houverem sido instituidas e
os coloquem a disposigédo do grupo de pessoas a que se destinam, sem fins
lucrativos. Da Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social
- COFINS e do Programa de Integragao Social - PIS: Segundo o Decreto
n°® 4.524/2002 sao contribuintes do PIS/Pasep incidente sobre a folha de
salarios, instituicdes de carater filantropico e, estas ndo contribuem para o
PIS/Pasep incidente sobre o faturamento e sdo isentas da Cofins com re-
lacdo as receitas derivadas de suas atividades proprias. 22. Cobertura de
seguros: A Associagao adota a politica de contratar cobertura de seguros
contra incéndio, risco diversos para os bens do ativo imobilizado e reponsa-
bilidade civil, por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais
sinistros, que foram definidas por orientagéo de especialistas e levam em
consideragdo a natureza de sua atividade e o grau de risco envolvido. As
premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do es-
copo de uma auditoria de demonstrag¢des financeiras, consequentemente,
nao foram examinadas pelos nossos auditores independentes. 23. Eventos
subsequentes: A Associagdo de Cultura, Educagéo e Assisténcia Social
Santa Marcelina, participou da convocagéo publica a que alude o artigo 6°,
§ 3°, da Lei Complementar Estadual n.° 846, de 04/06/1998, nos termos
da Resolugdo SC n° 42/2021, 24/09/2021, com o fim de celebrar Contrato
de Gestédo com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa, para o geren-
ciamento de 340 Polos do objeto cultural Projeto Guri no Interior, Litoral
e Fundagdo Casa, e logrou éxito, sendo declarada como vencedora do
certame, conforme Despacho do Gabinete do Secretario de 08/12/2021,
publicado no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo em 09/12/2021. O refe-
rido instrumento contratual possui vigéncia de 01/01/2022 a 31/12/2026, e
tem por objeto o fomento, a operacionalizagéo da gestdo e a execucao das
atividades na area cultural, com o fim de administrar em parceria com a Se-
cretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo por meio
da Unidade de Formagéo Cultural o Projeto Guri no Interior, Litoral e Fun-
dacgdo CASA, a oferta de cursos gratuitos de iniciagdo musical, objetivando,
além do ensino musical, a inclusédo social de criangas e adolescentes. De

31/12/12021 6 meses Mais de primeira linha. Outros créditos - De modo geral, o risco de crédito de ou- acordo com a politica cultural do Estado de Sao Paulo, as finalidades que
Passivos financeiros Valor ou 06-12 1-2 de tras contas a receber é o risco devido a incerteza na capacidade da contra- traduzem a raz&o de existir do programa cultural s&o organizadas através
néo derivativos  Contabil Total _Menos meses anos 5 anos parte em cumprir as suas obrigacdes. Do ponto de vista do risco de crédito, de um conjunto de programas de trabalho, que expressam as acbes finalis-
Fornecedores 101.411 101.411 101.411 - - - aAssociagéo avalia cada contraparte e gerencia individualmente este risco. ticas a serem executadas (de ampliagéo do acesso aos bens e aos meios
Outras Contas a Pagar 10.152  10.152  10.152 - - - Hierarquia de valor justo: A classificagdo dos instrumentos financeiros de produgéo cultural, de ampliagéo da interiorizagéo da circulag@o e difuséo
Total 111.563 111.563 111.563 - - - néo derivativos esta apresentada no quadro a seguir e ndo existem instru- dos bens culturais, de ampliacéo das iniciativas de fomento cultural direto

Fluxo de caixa contratuais mentos financeiros diferentes de caixa classificados em outras categorias: € indireto, de preservagéo, pesquisa, formagéo e divulgacéo do patrimonio
31/12/2020 6 meses Mais Hierarquia cultural, visando contribuir para a educagao, identidade, cidadania e fruigdo
Passivos financeiros Valor ou 06-12 1-2 de Classi- de valor 3112/ 31/12/ cultural) e as atividades de gestéo e de areas-meio, para viabiliza-las. Para
ndo derivativos  Contabil Total _Menos meses anos 5 anos Ativos ficagéo justo  de 2021  de 2020 materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizagéo
Fornecedores 948.858 948.858 948.858 - - - Caixa e Equivalentes deste Plano de Trabalho envolve a execugdo de metas técnicas e admi-
Outras Contas a Pagar 67.757  67.757  67.757 - - - de caixa - Bancos Custo nistrativas, a realizagéo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigagbes
Total 1.016.615 1.016.615 1.016.615 - - - conta movimento Amortizado Nivel 1 71.971 285.801 contratuais e gerenciais.

Rosane Ghedin - Diretora Presidente

Rodrigo Ronald Henrique da Silva - Contador - CRC n° 1SP-290165/0-2

Parecer do Conselho para Assuntos Econémicos e Fiscais: A Diretoria, O Conselho para Assuntos Econémicos e Fiscais da Associagdo de Cultura, Educagéo e Assisténcia Social Santa Marcelina, em reunio realizada
nesta data, nos termos do artigo 54, inciso V, do Caédigo Civil de 2002, e de acordo com o que determina o artigo 96 do Estatuto Social, no uso de suas atribuigdes legais, examinou as Demonstragdes Financeiras encerradas em
31/12/2021, compreendendo o Balango Patrimonial, Demonstragédo do Resultado do Exercicio, Demonstragdo do Resultado Abrangente, Demonstragdo das Mutacdes do Patriménio Liquido, Demonstragdo dos Fluxos de Caixa,
Demonstracédo do Valor Adicionado e as correspondentes Notas Explicativas, considerando para tanto o parecer emitido pela auditoria KPMG Assurance Services Ltda. Com base nos exames efetuados, o Conselho para Assun-
tos Econdmicos e Fiscais, entendendo que as pegas acima citadas representam adequadamente a Posigéo Patrimonial e Econdmica da entidade e que estdo em conformidade com as disposi¢des legais pertinentes a matéria, por
unanimidade de seus membros, opina favoravelmente a aprovagao integral e sem qualquer ressalva dos referidos documentos. Sdo Paulo, 03/03/2022. Ir. Odiva Palla; Ir. Luceni das Mercés; Ir. Tereza Aparecida Benjamin Teixeira.

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras
Aos Conselheiros e Administradores da Associacado de Cultura, Educacao e Assisténcia Social Santa Marce-
lina - Sdo Paulo - SP. Opiniao: Examinamos as demonstracgdes financeiras da Associagéo de Cultura, Educagéo
e Assisténcia Social Santa Marcelina (“Associagéo”), que compreendem o balango patrimonial em 31/12/2021 e
as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreen-
dendo as politicas contabeis significativas e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial
e financeira da Associagao de Cultura, Educagado e Assisténcia Social Santa Marcelina em 31/12/2021, o desem-
penho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasi-
leiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras”. So-
mos independentes em relagdo a Associacéo, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outros assuntos: Demonstracao
do valor adicionado: A demonstracéo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31/12/2021, ela-
borada sob a responsabilidade da administragéo da Associacao, cuja apresentagao néo é requerida as entidades
de direito privado sem fins lucrativos, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstragdes financeiras da Associagdo. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essa
demonstragao esta reconciliada as demais demonstragées financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e
se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - De-
monstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstragéo do valor adicionado foi adequadamente
preparada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
esta consistente em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Auditoria das demonstragées
financeiras do exercicio anterior: O balango patrimonial em 31/12/2020 e as demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa e respectivas notas explicativas
para o exercicio findo nessa data, apresentados como valores correspondentes nas demonstragées financeiras
do exercicio corrente, foram anteriormente auditados por outros auditores independentes, que emitiram relatério
em 20/01/2021, sem modificagdo. Os valores correspondentes relativos @ Demonstragdo do valor adicionado
(DVA), referente ao exercicio findo em 31/12/2020, foram submetidos aos mesmos procedimentos de auditoria por
aqueles auditores independentes e, com base em seu exame, emitiram relatério sem modificagdo. Responsabili-
dades da administracao pelas demonstragdes financeiras: A administracdo é responsavel pela elaboracéo e
adequada apresentacédo das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstrages
financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das

demonstragées financeiras, a administragcdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade da Associagdo conti-
nuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboragédo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administracédo pretenda
liquidar a Associagéo ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encer-
ramento das operagdes. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras:
Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto,
estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de audi-
toria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventu-
ais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragées financeiras. Como parte
da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os
riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinigo. O risco de ndo detecgdo de distorgéo rele-
vante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais. - Obtemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da As-
sociacao. - Avaliamos a adequagéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagdes feitas pela administracéo. - Concluimos sobre a adequag&o do uso, pela administragéo,
da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagédo a capacidade
de continuidade operacional da Associagdo. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem
levar a Associagdo a ndo mais se manter em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentagdo geral, a es-
trutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragées financeiras
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagédo
adequada. Comunicamo-nos com a administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Sdo Paulo, 16 de fevereiro de 2022. KPMG
Assurance Services Ltda. - CRC 2SP-023228/0-4. Marcos Antonio Boscolo - Contador CRC 1SP198789/0-0.

o> Prodesp

Sua conexédo com o futuro.
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