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Relatério anual sobre a execugdo técnica e or¢camentaria do Contrato de Gestdo
05/2017 - Escola de Musica do Estado de S3o Paulo — EMESP TOM JOBIM, Theatro
S30 Pedro, Orquestra do Theatro S3o Pedro — ORTHESP e Teatro Caetano de Campos,
das atividades desenvolvidas no exercicio de 2020, em atendimento a Instrugdo ne®

01/2020, inciso IX do artigo 136, do Tribunal de Contas do Estado de S30 Paulo.

Ap6s a Associagdo de Cultura, Educacdo e Assisténcia Social Santa Marcelina ter
participado da convocagdo publica através da Resolugdo SC n? 45/2017 de 21 de outubro de
2017, foi celebrado o Contrato de Gestio n@ 05/2017, por meio do Processo
SC/1380279/2017, com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Governo do Estado
de S&o Paulo, tendo como objeto o fomento, a operacionalizagdo da gestdo e a execucdo,
das atividades na area cultural, da Escola de Musica do Estado de S3o Paulo — EMESP TOM
JOBIM, Theatro Séo Pedro, Orquestra do Theatro S3o Pedro — ORTHESP e Teatro Caetano de
Campos, para o periodo de 01/01/2018 a 31/12/2022.

EMESP TOM JOBIM

Criada em 1989, a Escola de Musica do Estado de S3o Paulo — Emesp Tom Jobim é
referéncia no ensino de musica no Brasil e tem em seu corpo docente profissionais com
reconhecimento internacional. Da musica cldssica 2 popular, antiga & contemporanea, o
projeto artistico-pedagdgico da escola visa uma formacdo rica e abrangente, oferecendo aos
alunos e alunas uma experiéncia em que performance e aula s3o indissociaveis. Mais de
1.300 alunos e alunas passam pela Emesp Tom Jobim todo ano, em Cursos Regulares
(Formacdo e Especializagdo) e Cursos Livres. Com foco na profissionalizacdo de jovens
musicos, a Emesp Tom Jobim oferece também bolsas de estudos e experiéncias de
aprimoramento artistico-pedagdgico para os alunos e alunas que participam dos Grupos
Artisticos: Orquestra Jovem do Estado de S3o Paulo, Orquestra Jovem Tom Jobim, Banda

Sinfénica Jovem do Estado e Coral Jovem do Estado.
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Fundado em 1917, o Theatro S3o Pedro é uma das casas de espetdculo mais ativas
de Sdo Paulo. Reinaugurado em 1998 apos extensa reforma, desde entdo persegue a
vocagdo de teatro de 6pera da capital. Em 2010, com a criagdo da Orquestra do Theatro S3o
Pedro, consolidou-se no cendrio musical brasileiro como uma alternativa de qualidade —
apostando na diversidade, a casa encontrou seu lugar. Ao abrir as portas para a cidade,
aproximou publico e artistas e criou um espaco em que arte, musica e sociedade estdo em
constante debate. Além da temporada profissional, o Theatro S3o Pedro investe também na
formagdo de jovens profissionais da dpera, e oferece bolsas de estudos e aprimoramento
artistico-pedagdgico para os alunos e alunas que participam da Academia de Opera e da
Orquestra Jovem do Theatro S3o Pedro.

Para o fomento e execucdo do objeto deste contrato de gestdo, conforme
atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos I, 1l, 1ll e IV sera repassado, no
prazo e condigBes constantes no Anexo V — Cronograma de Desembolso, previsto no Quarto
Termo de Aditamento, a importancia global de R$ 169.573.246,93, sendo que para o
exercicio de 2020 foram repassados R$31.851.285,24, destinados a execucdo do Plano de
Trabalho de 2020.

Em reunido de 19/02/2020, o Conselho de Administracdo deliberou que os Planos
de Trabalho e as Previsdes Orcamentarias de 2020, elaborados pela Dire¢do da Santa
Marcelina Cultura, fossem apresentados 2 Secretaria da Cultura e Economia Criativa, com o
planejamento de todas as atividades e de melhorias previstas para o ano, garantindo,
tambem, que todas as ages finalisticas do objeto do Contrato de Gestio 05/2017 - Escola
de Musica do Estado de Sdo Paulo — EMESP TOM JOBIM, Theatro S&o Pedro, Orquestra do
Theatro Sdo Pedro — ORTHESP e Teatro Caetano de Campos, realizadas em 2019, fossem
mantidas para o ano de 2020. Para tanto, a previsdo orcamentaria necessdria para o
Programa da EMESP em 2020 era de R$44.940.629,00, sendo necessirio um repasse de
recursos em 2020, pela Secretaria, de R$40.755.942,00. Como o valor inicial ofertado pela
Secretaria foi de R$535.129.412,00, foi apresentada na reunido do Conselho uma previsao

orgamentaria com um déficit de R$5.626.531,00.
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Ja em 20/05/2020, em nova reunido do Conselho de Administragdo, foram
apresentadas aos Conselheiros(as) as agdes que foram tomadas pela Instituicio desde o
primeiro comunicado feito pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa, através do Oficio
Circular GS/SEC no. 31/2020, com Medidas de Prevencdo e de Enfrentamento ao COVID-19,
no qual determinava a todas as Organiza¢des Sociais de Cultura vinculadas a pasta, que
todas as instituicbes e espacos culturais do Estado fossem fechados por até 30 dias a partir
do dia 17/03/2020. Em seguida, foram apresentadas aos Conselheiros as medidas tomadas
decorrentes da aplicagdo das Medidas Provisdrias N2 927, de 22 de margo de 2020 e N2 936,
de 12 de Abril de 2020, assim como os efeitos do Decreto Estadual N2 64.936, de 13 de abril
de 2020, que dispde sobre medidas de redugdio de despesas no contexto da pandemia da
COVID19, no qual o Artigo 42 e seus respectivos paragrafos tratam especificamente dos
contratos de gestdo definidos pela Lei Complementar N2 846, de 4 de junho de 1998. Na
ocasido, também foram apresentados ao Conselho os termos do Oficio GS/SEC N2 40/2020,
que determinava que as OrganizagBes Sociais deveriam ajustar os seus gastos para uma
redugdo de 50% nos repasses previstos para os meses de maio, junho e julho, e, ainda, que
cada Organizagdo Social deveria alcangar uma reducdo orcamentaria de 14% sobre o valor
total anual de repasses feitos pela SECEC. Tal situagio motivou a elaboragdo, por parte da
Diretoria da SMC, de novos Planos de Trabalho e Propostas de Previsio Orcamentaria para
2020.

Foi, entdo, necessaria a constru¢do de um novo Plano de Trabalho e de uma nova
proposta de Previsdo Orgamentaria para 2020, sendo exigida a realizacdo de cortes drasticos
nas rubricas orcamentdrias de custeio, investimentos e de atividades finalisticas em relacdo
aos planos de trabalho e propostas de previsdo orgamentaria aprovadas anteriormente pelo
Conselho na reunido de 19/02/2020. Dessa forma, ficou disponivel como repasse 4 SMC, por
parte da SECEC, para a realizagdo das atividades de 2020 do Contrato de Gest3o 05/2017 —
Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo — EMESP TOM JOBIM, Theatro S3o Pedro,
Orquestra do Theatro Sdo Pedro — ORTHESP e Teatro Caetano de Campo, o valor de
R$31.851.286,00. Tal ajuste financeiro e de metas foi o objeto do Quarto Termo de
Aditamento, que do ponto de vista orgamentario significou um corte de 22% em relagio ao
repasse inicialmente necessario para a realizagdo integral de todas as atividades previstas

para o ano de 2020.
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Em relacdo a realizacdo das Metas e Indicadores em 2020, apresentamos abaixo os

principais resultados.

1. Programa da EMESP Tom Jobim

Eixo 1 — Formacao Cultural - Cursos Regulares e Livres

Em 2020, o Curso de Formacdo de musicos da EMESP Tom Jobim teve 39
habilitagdes oferecidas com 636 alunos matriculados. Desde o inicio da pandemia, as aulas
coletivas do curriculo passaram a acontecer virtualmente, por meio de plataformas de
videoconferéncia. Até o terceiro trimestre, as aulas individuais aconteceram exclusivamente
por meio das plataformas WhatsApp, Facebook, Zoom e Google Meet. A partir do quarto
trimestre, algumas atividades pedagdgicas da escola foram retomadas de modo presencial,
com muito cuidado e respeitando-se todos os protocolos sanitdrios vigentes. Para esta
primeira fase da retomada presencial, foram escolhidos aqueles instrumentos musicais que
podem ser tocados com mascara.

O Curso de Especializagdo teve 45 habilitagdes oferecidas com 164 alunos
matriculados. O nimero de alunos do curso de especializagdo superou a meta estabelecida
no plano de trabalho devido a qualidade dos cursos oferecidos pela EMESP Tom Jobim e
grande procura por parte dos alunos que jd passaram pelos cursos de formagdo e desejam
seguir se aperfeicoando na Escola. Além disso, em alguns dos cursos oferecidos, como
composicdo e regéncia coral, as aulas sdo coletivas, sendo possivel acolher um maior
nimero de alunos sem gerar desequilibrio econédmico-financeiro ao Contrato de Gestio.
Assim como nos cursos de formagdo, houve um pequeno acréscimo no numero de alunos
devido a convocacdo de suplentes. Reiteramos que o numero de horas-aula e de docentes
contratados se manteve dentro do estabelecido no Contrato de Gestdo. A retomada das
atividades presenciais também aconteceu nos cursos de especializacio a partir do quarto
trimestre, seguindo-se todos os protocolos de distanciamento social. Da mesma maneira,
foram escolhidos, para a primeira fase da retomada presencial, aquelas habilitagSes e

instrumentos que podem ser tocados com mdscara.
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Tivemos também 84 Cursos Livres oferecidos com 854 alunos matriculados. A meta
para o numero de alunos matriculados nos Cursos Livres foi superada no ano de 2020 por
conta da qualidade técnica dos cursos oferecidos e também pela grande quantidade de
alunos que anualmente sdo aprovados nos processos seletivos da escola. Diante desta
situagdo, a EMESP Tom Jobim procurou atender o maior numero possivel de alunos sem, no
entanto, causar qualquer tipo de prejuizo pedagdgico para a realizac3o das aulas ou mesmo
trazer desequilibrio econdémico-financeiro para o Contrato de Gestdo. Na atual situagdo,
ocasionada pela pandemia do novo coronavirus, estes cursos tém sido oferecidos online. O
pequeno acréscimo de alunos se deve a convocagdo de alunos novos para os cursos livres
internos, os quais s6 foram retomados apds o término do periodo de redugdo da jornada de
trabalho dos docentes. No quarto trimestre todos os cursos livres foram ministrados de
modo online.

Informamos que foram realizadas no ano de 2020, 13 aulas virtuais, relacionadas ao

Eixo 1 — Formagao Cultural — Cursos Livres, no Youtube com 5.968 visualiza¢des de videos.

Eixo 2 — Agdes complementares a Formagdo Cultural - Vivéncia Artistica — Atividades

Em 2020 foi realizada a 72 edicdo da Revirada Musical que teve um total 125
apresentagdes musicais, as quais tiveram a participa¢do de 829 alunos e 39.011 visualizacdes
no Youtube. Devido a situagdo da pandemia do novo coronavirus, neste ano a Revirada
Musical foi realizada exclusivamente de modo virtual entre os dias 21 e 27 de setembro de
2020. Apesar de o numero de alunos participantes ter ultrapassado a meta estabelecida,
informamos que ndo houve qualquer tipo de prejuizo pedagdgico. Pelo contrério, foi
possivel notar grande engajamento dos alunos e alunas na preparacdo dos materiais

audiovisuais que foram exibidos.
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Realizamos em 2020 27 espetéaculos musicais com um publico de 47.660 pessoas.
Os espetaculos musicais de 2020 foram realizados presencialmente e também no ambiente
virtual, utilizando-se de diferentes plataformas, tais como: Youtube, Facebook, entre outras.
Apesar de a meta do numero de eventos ter sido superada, observa-se que n3o houve
prejuizo pedagdgico nem tampouco desequilibrio econémico-financeiro ao Contrato de
Gestdo uma vez que a maior parte destas apresentagdes musicais foi realizada de modo
virtual. Além disso, por conta da qualidade artistica dos grupos e de seus professores, foi
possivel ter acesso a um grande nimero de publico, nio comprometendo, de forma alguma,
a qualidade da programacso.

Informamos que além das 27 acgbes realizadas, tivemos também nos meses de
julho, novembro e dezembro mais 5 agbes, categorizadas como meta n3o quantificada, que
foram realizadas no Instagram, Youtube e Facebook que somaram um total de 1.483

visualizacGes de videos.

Eixo 2 — A¢bes complementares a Formag¢do Cultural — Vivéncia Artistica — Grupos

Artisticos de Alunos

Foram realizados em 2020 10 Concertos dos Grupos Artisticos de Alunos com 326
alunos participantes e publico de 7.296 pessoas. Apesar de a meta do numero de concertos
ter sido superada, ndo houve qualquer desequilibrio econémico-financeiro ao Contrato de
Gestdo, uma vez que todas as atividades foram desenvolvidas para serem apresentados
exclusivamente no ambiente virtual, utilizando-se de diferentes plataformas, tais como:
Youtube, Facebook, entre outras. Além disso, foi possivel a participacio de um maior
numero de alunos e alunas, que gravaram suas partes individuais diretamente das suas
residéncias. A superacdo da meta anual do nimero de alunos participantes ndo gerou
qualquer tipo de prejuizo pedagdgico aos discentes nem tampouco comprometeu a
qualidade artistica dos concertos. Por conta da qualidade artistica dos grupos e de seus
professores, foi possivel ter acesso a um grande nGimero de publico, ndo comprometendo,
de forma alguma, a qualidade da programacéao proposta.

Informamos que além das 10 agdes realizadas no ano, tivemos também nos meses

de abril, junho e dezembro mais 14 acdes, categorizadas como meta ndo quantificada, que

.
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foram realizadas no Instagram, Facebook e Youtube que somaram um total de 5.861

visualizagbes de videos.

Eixo 3 — Desenvolvimento Social

Foram realizadas em 2020:

- 20 Oficinas socioeducativas com alunos com 12.734 participantes. Para realizacio
das oficinas socioeducativas com alunos (as) é necessario o agrupamento de pessoas.
Considerando as recomendagdes da OMS e os protocolos estaduais neste momento de
pandemia, os/as assistentes sociais realizaram as oficinas socioeducativas de forma remota,
produzindo videos e os disponibilizando nas redes sociais e site da EMESP Tom Jobim. Além
disso, foram realizadas oficinas socioeducativas com encontros virtuais com os usuarios dos
polos por meio da plataforma Zoom. Os videos e esses encontros virtuais tratam sobre as
tematicas que seriam trabalhadas presencialmente nas oficinas socioeducativas. Essa nova
modalidade e possibilidade de atendimento remoto esta pautada no documento base para o
periodo de pandemia do Conselho Federal de Servico Social, de 23 de marco de 2020.
"Nesse momento de excepcionalidade, compreendemos que algumas atividades podem ser
realizadas nas modalidades teletrabalho, videoconferéncia e on-line, para que nossas
atividades ndo sofram descontinuidade [..]. Assim, ratificamos que a utilizacdo das
tecnologias para atendimento social esta autorizada nesse momento especifico." (CFESS,
2020). Diante desse cendrio de isolamento social, avaliamos que foi de extrema importancia
realizar estas oficinas socioeducativas de forma remota, para assim atender e contribuir com
temas e conteddos que amenizassem esse momento tdo desafiador vivenciado por todos.
Essa nova modalidade de atendimento gerou também um maior nimero de participantes
por meio das visualizagdes das postagens feitas nas redes sociais;

- 14 Oficinas socioeducativas com familias com 12.0647 participantes. Para
realizacdo das oficinas socioeducativas com as familias é necessario o agrupamento de
pessoas. Considerando as recomendagdes da OMS e os protocolos estaduais neste momento
de pandemia, os/as assistentes sociais realizaram as oficinas socioeducativas de forma
remota, produzindo videos e os disponibilizando nas redes sociais e site da EMESP Tom

Jobim. Além disso, foram realizadas oficinas socioeducativas com encontros virtuais com os
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usuarios dos polos por meio da plataforma Zoom. Os videos e esses encontros virtuais
tratam sobre as tematicas que seriam trabalhadas presencialmente nas oficinas
socioeducativas. Essa nova modalidade e possibilidade de atendimento remoto esta pautada
no documento base para o periodo de pandemia do Conselho Federal de Servigo Social, de
23 de marco de 2020. "Nesse momento de excepcionalidade, compreendemos que algumas
atividades podem ser realizadas nas modalidades teletrabalho, videoconferéncia e on-line,
para que nossas atividades ndo sofram descontinuidade [...]. Assim, ratificamos que a
utilizagdo das tecnologias para atendimento social estd autorizada nesse momento
especifico." (CFESS, 2020). Diante desse cendrio de isolamento social, avaliamos que foi de
extrema importancia realizar estas oficinas socioeducativas de forma remota, para assim
atender e contribuir com temas e conteldos que amenizassem esse momento t3o
desafiador vivenciado por todos. Essa nova modalidade de atendimento gerou também um
maior nimero de participantes por meio das visualizagdes das postagens feitas nas redes
sociais;

- 5 atividades culturais. Optamos por realizar todas as atividades culturais, sejam
elas remotas ou presenciais, no ultimo semestre para ndo acumular com outras atividades,
como as oficinas de integragao entre grupos, oficinas socioeducativas com alunos e familias.
Isso ndo onerou a meta anual. Pelo contrario, a realizacio das atividades culturais no Gltimo
semestre possibilitou que nossos alunos e familias incorporassem e aderissem na sua rotina
essa acdo, conhecendo virtualmente espagos, equipamentos e exposicdes;

- 2 Oficinas de Integragdo entre Grupos.

O numero de alunos atendidos pelo Bolsa-Auxilio em2020, por 4 meses, foi de 66
alunos. Contemplamos os (as) alunos (as) com a bolsa auxilio transporte nos meses de
fevereiro e margo de 2020, porém, com o contexto mundial da pandemia da Covid-19, as
aulas presenciais foram interrompidas a partir da segunda quinzena de margco de 2020.
Dessa maneira, a bolsa ndo foi disponibilizada de abril a outubro, uma vez que todas as aulas
da EMESP Tom Jobim estavam sendo ministradas online, por meio de plataformas de
videoconferéncia. Destacamos, ainda, que seria realizada uma nova chamada de
beneficiarios em virtude do aumento da demanda e da definicdo do orgamento, sendo

8
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previsto um pequeno aumento no numero de bolsistas nos dois Gltimos trimestres de 2020
(78 beneficidrios). Contudo, com o advento da pandemia e seu prolongamento nio foi
possivel dar continuidade & nova chamada de bolsistas. Quando as aulas presenciais foram
retomadas, ja no dltimo trimestre, com a retomada das aulas presenciais foi possivel
retomar a oferta da bolsa auxilio transporte, disponibilizando o beneficio aqueles bolsistas ja
selecionados no primeiro trimestre e que optaram por fazer suas aulas presenciais nos
ultimos meses do ano. O restante dos contemplados optaram por continuar com as aulas
por meio remoto, ndo havendo, portanto, a necessidade de disponibilizar a Bolsa Auxilio
Transporte.

Além das atividades ja registradas no Eixo 3 - Desenvolvimento Social do Guri,
informamos que ainda foram realizadas nos meses de abril, junho e dezembro mais 10
agdes, categorizadas como meta ndo quantificada, no Instagram, Facebook e Youtube, que
somaram um total de 179 visualizagGes de video, sendo que, algumas dessas acdes foram
notas informativas de assuntos diversos.

Informamos que também foram realizadas, nos meses de novembro e dezembro,
mais 2 acGes dos Eixos de Desenvolvimento Social da Santa Marcelina Cultura no Instagram,

com 196 visualizacdes de video.

Eixo 4 — A¢Bes complementares & Formacao Cultural — Atividades Extraclasse

No ano de 2020 foram realizados 23 master classes com 98 alunos participantes e
publico de 961 pessoas. Devido a situagdo de pandemia, a maioria das master classes foram
realizadas de modo online. No ultimo trimestre, a master class de regéncia orquestral
aconteceu presencialmente, respeitando-se todos o0s protocolos sanitdrios de
distanciamento social. Mesmo assim, houve a transmissdo ao vivo da atividade, de modo a
atender todos os alunos e alunas inscritos para a atividade. A superacdo da meta foi possivel
porque muitas destas atividades foram realizadas por meio de parcerias, o que n3o onerou o
Contrato de Gestdo. Além disso, o interesse dos alunos se deve a qualidade artistico-
pedagdgica dos professores convidados. O grande nimero de acessos n3o gerou qualquer

tipo de prejuizo aos participantes, que puderam ser atendidos a contento por meio das

RS
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plataformas virtuais. Dessa maneira, ndo houve qualquer tipo de desequilibrio econémico-
financeiro ao mesmo.

Realizamos 33 workshops com 14.784 participantes. Devido a situacio de
pandemia, a maioria dos workshops de 2020 foram realizados de modo online, apenas as
atividades do 12 trimestre aconteceram presencialmente. A superagdo da meta foi possivel
porque muitas destas atividades foram realizadas por meio de parcerias, o que ndo onerou o
Contrato de Gestdo. A realizagdo de atividades online favoreceu a participagdo de um
numero maior de alunos ativos e ouvintes. Cabe salientar que o interesse dos alunos se deve
a qualidade artistico-pedagdgica dos artistas convidados, alguns deles residentes e atuantes
no exterior. O grande nimero de acessos ndo gerou qualquer tipo de prejuizo aos
participantes, que puderam ser atendidos de maneira adequada por meio das plataformas
digitais. Dessa maneira, ndo houve qualquer tipo de desequilibrio econdmico-financeiro ao
mesmo.

Foram realizadas 2 palestras com publico de 307 pessoas. Devido a situagdo da
pandemia, as palestras foram realizadas de modo online, por meio das plataformas digitais.
Sendo assim, foi possivel a participacdo de um nimero maior de pessoas, superando a meta
estabelecida. Salienta-se que todos participaram de modo adequado, ndo havendo qualquer
tipo de prejuizo pedagdgico.

Realizamos também o Intercdmbio com professores internacionais convidados com
319 participantes. Devido a situa¢do da pandemia, em 2020 o intercdmbio com professor
internacional convidado foi realizado de modo online, por meio das plataformas digitais.
Sendo assim, foi possivel a participagdo de um nimero maior de pessoas, superando a meta
estabelecida. Salienta-se que todos participaram de modo adequado, ndo havendo qualquer
tipo de prejuizo pedagdgico. O intercdmbio deste ano, que foi realizado com o Conservatério
de Amsterdd, com o apoio do Consulado Geral dos Paises Baixos, trouxe o professor Ben
Hekkema, para um webinar sobre Educagio Musical.

Além das atividades ja realizadas no Eixo 4 - A¢bes complementares & Formagdo
Culturas - Atividades Extraclasse, informamos que ainda foram realizadas nos meses de abril,
maio, junho, julho e dezembro mais 162 agbes categorizadas como meta ndo quantificada,

no instagram, Facebook e Youtube, com 79.225 visualizagdes de videos.
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Eixo 6 = Nucleo de Desenvolvimento de Carreira dos alunos

Em 2020 foram realizados 24 concertos do Nicleo de Desenvolvimento de Carreira
dos alunos com 86 alunos participantes. Devido & situagdo da pandemia do novo coronavirus
e a necessidade de adaptac6es ao projeto planejado, a principio, para ser realizado de modo
presencial, todos os concertos do Nucleo de Desenvolvimento de Carreira foram realizados
no 4¢ trimestre. Salienta-se também que, apesar da meta de alunos (as) participantes ter
sido superada, ndo houve qualquer tipo de prejuizo artistico-pedagdgico aos participantes
nem tampouco desequilibrio econdmico-financeiro ao Contrato de Gestdo, uma vez que o
nimero de professores responsaveis pelo grupo ficou dentro do planejado e o niimero de

concertos cumpriu exatamente a meta estabelecida.
Eixo 7 — Difusdo — Grupos Artisticos de Bolsistas

No ano de 2020 realizamos:

- 4 concertos da Orquestra Jovem Tom Jobim com plblico de 19.225 pessoas. Os
concertos de 2020 foram desenvolvidos para serem apresentados no ambiente virtual e no
formato hibrido, com publico presencial e também virtual, utilizando-se das diferentes
plataformas, tais como: Youtube, Facebook, entre outras. Além disso, por conta da
qualidade artistica do grupo e de seus convidados, foi possivel ter acesso a um grande
numero de publico, ndo comprometendo a qualidade da programacio proposta;

-11 concertos da Orquestra Jovem do Estado com publico de 13.523 pessoas. Os
concertos de 2020 foram desenvolvidos para serem apresentados presencialmente, no
ambiente virtual e no formato hibrido, com publico presencial e também virtual, utilizando-
se das diferentes plataformas, tais como: Youtube, Facebook, entre outras. Além disso, por
conta da qualidade artistica do grupo e de seus convidados, foi possivel ter acesso a um
grande nimero de publico, ndo comprometendo a qualidade da programac&o proposta;

- 2 concertos da Banda Sinfénica Jovem do Estado com publico de 1.865 pessoas. Os
concertos de 2020 foram desenvolvidos para serem apresentados no ambiente virtual e no
formato hibrido, tendo publico presencial e também o publico virtual, utilizando-se das

diferentes plataformas, tais como: Youtube, Facebook, entre outras. Além disso, por conta
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da qualidade artistica do grupo e de seus convidados, foi possivel ter acesso a um grande
nimero de publico, ndo comprometendo a qualidade da programacio proposta;

- 4 concertos do Coral Jovem do Estado com publico de 8.316. Os concertos de 2020
foram desenvolvidos para serem apresentados no ambiente virtual e no formato hibrido,
com publico presencial e também virtual, utilizando-se das diferentes plataformas, tais
como: Youtube, Facebook, entre outras. Além disso, por conta da qualidade artistica do
grupo e de seus convidados, foi possivel ter acesso a um grande numero de publico, ndo
comprometendo a qualidade da programagédo proposta;

- 2 concertos da Orquestra Jovem do Theatro Sdo Pedro com publico de 9.265
pessoas. Os concertos foram desenvolvidos para serem apresentados no ambiente virtual e
no formato hibrido, com publico presencial e também no ambiente virtual, utilizando-se das
diferentes plataformas, tais como: Youtube, Facebook, entre outras. Além disso, por conta
da qualidade artistica do grupo e de seus convidados, foi possivel ter acesso a um grande
namero de publico, ndo comprometendo a qualidade da programag&o proposta.

Além das atividades realizadas no Eixo 7 - Difusdo - Grupos Artisticos de Bolsistas,
informamos que ainda foram realizadas nos meses de abril, maio, junho e julho mais 34
acdes, categorizadas como meta ndo quantificada, no Instagram, Youtube e Facebook, com

83.786 visualizacBes de videos.
2 - Programa de Bolsas de Estudo

Em 2020 tivemos:

- 17 bolsistas na Orquestra Jovem Tom Jobim. No primeiro semestre de 2020 a
Orgquestra Jovem Tom Jobim ndo teve todas as vagas preenchidas, apds o primeiro processo
seletivo ocorrido em dezembro de 2019. Por conta do isolamento social e da impossibilidade
do desenvolvimento de atividades pedagégicas presenciais, decorrentes da pandemia de
Covid 19, o processo para vagas remanescentes, que estava agendado para abril de 2020,
teve que ser cancelado;

- 47 holsistas na Banda Jovem do Estado de S3o Paulo;

- 98 bolsistas na Orquestra Jovem do Estado de Sdo Paulo;

- 45 holsistas no Coral Jovem do Estado de S&o Paulo;
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- 32 bolsistas da Orquestra Jovem do Theatro S3o Pedro;

- 17 bolsistas da Academia do Theatro S3o Pedro.

Ao longo do ano, alguns bolsistas dos Grupos se desligam do Programa e por conta
disso, suplentes sdo chamados para suas vagas, e /ou, eventualmente, novos processos
seletivos sdo abertos. Dessa forma, os nimeros indicados de bolsistas dos grupos: Banda
Jovem do Estado, Orquestra Jovem do Estado, Coral Jovem do Estado, Orquestra Jovem do
Theatro S3o Pedro e Academia do Theatro S&o Pedro, ultrapassam a meta estipulada no ano,
porém, nesses casos, o numero de alunos ativos em cada um desses grupos permaneceu

dentro da meta.

3 — Programa dos Equipamentos Culturais

3.1 —Temporada Artistica do Theatro S&o Pedro

Realizamos em 2020:

- 2 récitas da temporada de apresentagdes da Academia de Opera do Theatro S3o
Pedro com publico de 9.265 pessoas. Os concertos foram desenvolvidos para serem
apresentados no ambiente virtual e no formato hibrido, com publico presencial e também
no ambiente virtual, utilizando-se das diferentes plataformas, tais como: Youtube, Facebook,
entre outras. Além disso, por conta da qualidade artistica do grupo e de seus convidados, foi
possivel ter acesso a um grande niimero de publico, ndo comprometendo a qualidade da
programacdo proposta;

- 10 concertos da temporada de concertos liricos e instrumentais sinfénicos com
publico de 14.755 pessoas. Na programacdo deste ano tivemos concertos realizados
presencialmente, no ambiente virtual e no formato hibrido, com publico presencial e
também o virtual, utilizando-se das diferentes plataformas, tais como: Youtube, Facebook,
entre outras. Além disso, por conta da qualidade artistica do grupo e de seus convidados, foi
possivel ter acesso a um grande niimero de publico, ndo comprometendo, de forma alguma,

a qualidade da programacao proposta;
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- 4 ensaios abertos com publico de 1.914 pessoas. A meta anual de ensaios abertos
foi superada em uma atividade. Tal agdo antecedeu o inicio das atividades com publico
presencial no Theatro, e teve como foco apresentar ao publico o processo criativo do
Concerto Cénico "O Telefone”, além de apresentar todas as medidas de seguranca contidas
nos protocolos de distanciamento social. Na programagdo de 2020 tivemos trés ensaios
abertos apresentados presencialmente e um online, utilizando-se das diferentes
plataformas, tais como: Youtube, Facebook, entre outras. Além disso, por conta da
qualidade artistica do grupo e de seus convidados, foi possivel ter acesso a um grande
numero de publico, ndo comprometendo, de forma alguma, a qualidade da programacéo
proposta;

- 20 concertos da temporada de musica de cdmara do Theatro S80 Pedro com
publico de 9.560 pessoas. Na programacdo de 2020 foram apresentadas atividades
presencialmente e no ambiente virtual, utilizando-se das diferentes plataformas, tais como:
Youtube, Facebook, entre outras. Além disso, por conta da qualidade artistica do grupo e de
seus convidados, foi possivel ter acesso a um grande numero de publico, n3o

comprometendo a qualidade da programagao proposta.

Além das atividades ja realizadas no 3 - Programa dos equipamentos culturais -
Temporada Artistica do Theatro Sdo Pedro, informamos que ainda foram realizadas nos
meses de abril, maio, junho, julho, agosto, setembro, outubro, novembro e dezembro mais
135 acdes, categorizadas como meta ndo quantificada, no Instagram, Facebook e Youtube,
com 345.801 visualiza¢des de videos.

O numero de profissionais contratados do corpo estavel da Orquestra do Theatro

Sdo Pedro em 2020 foi de 33 musicos.
3.2 — Teatro Caetano de Campos

Conforme Oficio DRAFPA/OF024/2020, de 28 de julho de 2020, da Dire¢ido da
Fundagdo Padre Anchieta, encaminhado para a SMC através de oficio da SECEC em
08/09/2020, a Fundagdo Padre Anchieta solicitou a imediata transferéncia dos instrumentos
musicais utilizados para os ensaios Orgquestra Jazz Sinfénica, que se encontram armazenados.E)

14

93



ASSOCIACAO DE CULTURA,
MmeGE% EDUCACAO E ASSISTENCIA SOCIAL
1\\\\"\“\2\;";5\:'\‘“‘?\??‘.‘\&"\\:\‘ SANTA MARCELINA

no Teatro Caetano de Campos, para que seja possivel retornar com suas atividades no
Teatro da TV Cultura Franco Zampari. Portanto, ndo serd mais possivel o cumprimento da
acdo de disponibilizar o Teatro Caetano de Campos para os ensaios da Orquestra Jazz
Sinfénica, uma vez que por deliberagdo da propria Fundagdo as atividades passardo a

ocorrer nas instalagdes da propria TV Cultura.

3.3 Programa dos equipamentos culturais — Concertos Didaticos

Realizamos em 2020 4 concertos didaticos no Theatro S3o Pedro com publico de
2.770 pessoas. A programagao de Concertos didéticos foi desenvolvida para ser apresentada
presencialmente e no ambiente virtual, utilizando-se das diferentes plataformas, tais como:
Youtube, Facebook, entre outras. Além disso, por conta da qualidade artistica do grupo e de
seus convidados, foi possivel ter acesso a um grande nimero de publico, ndo

comprometendo a qualidade da programagao proposta.

4 - Programa de Desenvolvimento Institucional

O indice de satisfacdo dos alunos e pais com o ensino oferecido pela EMESP em
2020 foi de 95%. A pesquisa foi realizada pelo Instituto Datafolha e ocorreu no periodo de
03/12/2020 a 23/12/2020. Nivel de confianca: 95%.

O indice de Satisfagdo do publico dos concertos dos Grupos Artisticos de Bolsistas
em 2020 foi de 100%. A pesquisa foi realizada pelo Instituto Datafolha, com resultado de
100% de satisfagdo, sendo 94% de 6timo e 4% de bom. Nivel de confianga: 95%.

O indice de Satisfagdo do publico dos eventos do Theatro S3o Pedro em 2020 foi de
99%. A pesquisa foi realizada pelo Instituto Datafolha, com resultado de 99% de satisfacdo,
sendo 85% de 6timo e 14% de bom. Nivel de confianca: 95%.

O valor total captado em 2020 foi RS 2.374.404,73 o que representa 7,8% do
repasse anual.

Além dos conteudos culturais informamos que ainda foram realizadas no 4 -

Programa de Desenvolvimento Institucional, nos meses de abril, maio, junho, julho, agosto,

iy
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setembro, outubro, novembro e dezembro 1.189 a¢Bes de comunicagdo no Facebook,
Instagram, Youtube e Twitter com 300.129 visualizagées de videos.

Informamos que também foram realizadas, no més de novembro, mais 57 agdes de
comunicagdo da Santa Marcelina Cultura, no Instagram e Youtube com 5.290 visualizacdes

de video.

5 - Metas condicionadas

Informamos que a meta de Concertos de Orquestras Convidadas ficou condicionada
neste plano de trabalho apds o ajuste decorrente da pandemia de Covid-19. As acdes
langadas foram executas em janeiro de 2020, antes da altera¢fo. Desta forma, justifica-se o
cumprimento parcial das a¢des condicionadas.

Informamos também que em ceriménia realizada na Sala S3o Paulo, no dia 06 de
dezembro de 2020, durante concerto de encerramento da temporada 2020 da Orquestra
Jovem do Estado, foram feitos os antincios dos vencedores do 92 Prémio Ernani de Almeida
Machado, integralmente patrocinado pela Machado Meyer Advogados. Em 2020, langamos
a categoria “Maria Vischinia” com intuito de realizar uma agdo afirmativa para alunas,
considerando a importancia de ampliar e criar representatividade feminina na musica de
concerto. Os seis vencedores de 2020 receberdo seus prémios em 2021. Em 2020, foram
pagos os prémios dos vencedores de 2019. A ceriménia de entrega do prémio foi realizada
presencialmente seguindo todos os protocolos de seguranga em relagdo ao Covid 19, e
também transmitida ao vivo pelo canal de Youtube da EMESP Tom Jobim.

Por fim, vale ressaltar que durante a pandemia as a¢des de comunicagdo foram
intensificadas tendo em vista que as atividades pedagdgicas, artisticas e sociais passaram a
acontecer no ambiente virtual. A Santa Marcelina Cultura optou por utilizar prioritariamente
as trés plataformas mais utilizadas pelo plablico da EMESP Tom Jobim e do Theatro S3o
Pedro: YouTube, Facebook e Instagram. Os pardmetros utilizados para a aferi¢do dos dados
foram: a) quantidade de acées realizadas, aferida pelo nimero de postagens; b) quantidade
de publico, aferido pelo nimero de visualizagdes dos posts, sempre até o ultimo dia do més

de postagem.
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Para o relatdrio anual de resultados de pblico, realizamos a contabilizagdo global e
a atualizagdo dos numeros de visualizagBes e alcance de todos os posts realizados durante o
ano de 2020, uma vez que os contetudos permaneceram e permanecem disponiveis ao
publico com objetivo de beneficiar ainda mais pessoas. Vale destacar que os resultados da
contabilizagdo global sdo maiores do que o resultado da soma dos trimestres do ano, valor
este que esta apresentado nos quadros dos eixos de metas e indicadores deste relatério.
Abaixo apresentamos os dados globais aferidos:
EMESP Tom Jobim
A EMESP terminou o ano com 67.973 seguidores em suas redes sociais. Ao longo do
ano, foram realizadas 1.319 publicagdes no Facebook, Instagram, Twitter e no Youtute da
EMESP, destas 843 foram videos com apresentagdes musicais, aulas, entrevistas e afins que
totalizaram 991.070 visualizagdes e um alcance de 3.861.381 pessoas.
67.973 seguidores
1.319 publicagdes
3.861.381 pessoas alcancadas
843 publicagdes de videos

991.070 visualizagdes.

Theatro Sao Pedro
O Theatro S3o Pedro terminou o ano com 58.971 seguidores em suas redes sociais.

Ao longo do ano, foram realizadas 1.097 publicagdes no Facebook, Instagram, Twitter e no
Youtute do Theatro, destas 308 foram videos com apresentacdes musicais, dperas e
entrevistas que totalizaram 352.647 visualizagbes e um alcance de 1.604.354 pessoas.

58.971 seguidores

1.097 publicagbes

1.604.354 pessoas alcancadas

308 publicagBes de videos

352.647 visualizagGes.
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Nota: A contabilizacdo apresentada ndo contemplou visualizagdes e/ou alcance de videos
postados anteriormente ao ano de 2020, embora eles também tenham tido visualizagdes

durante o ano.

Equilibrio Econdmico Financeiro:

a. [ndice de liquidez corrente: 0,99 (fonte: Balanco Patrimonial)

b. Relagdo receitas totais / despesas totais: 1,05 (fonte: Prestagdo de Contas)

c. Despesas com colaboradores da drea meio / despesas com colaboradores
(area meio + drea fim): 0,14 (fonte: Presta¢3o de Contas)

d. Gastos totais com RH / Orcamento 2020: 61,0% (fonte: relatério orcado x

realizado)

Conforme a Demonstracdo Contdbil do Resultado do Exercicio de 2020, para
alcangar os resultados apresentados acima foi despendido, em 2020, o montante de
R$30.710.637,00, o que representou a aplicacio de (-)14,0% do valor correspondente aos
recursos aplicados em 2019.

Os indices financeiros apresentados nas demonstragdes contdbeis e prestacio de
contas ao final do exercicio foram compativeis com as metas anuais estabelecidas. O indice
de Liquidez Corrente, (Ativo Circulante / Passivo Circulante) foi de 0,99; Receitas totais /
Despesas totais foi de 1,05; Despesas com funcionarios da drea meio / Despesas com
colaboradores (drea meio + drea fim) igual a 0,14 e os Gastos totais com RH / Orcamento
2019 alcangou 61% do valor do orgamento total para 2020 acordado no quarto termo de
aditamento e ficou, portanto, abaixo do percentual definido como limite maximo de 85%
para despesas dessa natureza, conforme estabelecido pelo Contrato de Gesto.

O saldo do Fundo de Reserva em 31/12/2020 é de R$2.140.905,60 e o saldo do
Fundo de Contingéncia é de R$2.086.628,46. As receitas com aplicagdo financeiras incluindo
os rendimentos dos Fundos de Reserva e Contingéncia e dos Recursos disponiveis para
aplicagdo no plano de trabalho somaram em 2020 o montante de R$102.356,00. As receitas

com bilheteria, caché, cessdo onerosa, etc. somaram em 2020 o valor de R$212.859,00.
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Conforme a Demonstragdo Contabil do Resultado do Exercicio, as despesas com
pessoal e encargos sociais em 2020 foram da ordem de R$21.763.046,00, o que representou
uma variagdo de (-)7,2% em relagdo a 2019.

Quanto a Forca de Trabalho, em 31/12/2020 havia 206 colaboradores na area FIM e
53 colaboradores na drea MEIO, além de 5 colaboradores da area Fim rateio, sendo que os
gastos com esses ultimos sdo rateados com o Contrato de Gestdo 04/2017 — GURI, na
proporcdo de 43% pelo Contrato de Gestdo 04/2017 — GURI e 57% pelo Contrato de Gestdo
05/2017 — EMESP. A Associagdo cumpre a cota a que se refere o artigo 93 da Lei Federal n®
8.213/1991, que instituiu a inclusdo das pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho,
bem como a cota da Lei n? 10.097/2000, regulamentada pelo Decreto 5.598/2005 - Lei do
Aprendiz. A Associagdo também possui um profissional responsavel para realizar a
manutencdo da tabela de temporalidade e do plano de classificagdo, em atendimento ao
Decreto n? 48.897, de 27 de agosto de 2004 e suas alteragbes no Decreto n? 51.286, de 21
de novembro de 2006.

A Associagdo é parte (polo passivo) em acBes judiciais envolvendo questbes
trabalhistas. A Administracio, com base em informacBes de seus assessores juridicos e
analise das demandas judiciais pendentes, constituiu provisio em montante considerado
suficiente para cobrir as provéveis perdas estimadas com as a¢des em curso cujo valor total

em 31/12/2020 importava em R$183.968,00.

Adogdo inicial do CPC 06 R2/ IFRS 16 — Operagdes de Arrendamento Mercantil

De acordo com a nova determinacdo definida no IFRS 16/CPC 06 (R2), os
arrendatarios devem reconhecer em seu passivo os pagamentos futuros e no seu ativo o
direito de uso do bem arrendado para os contratos de arrendamento mercantil. Desta
forma, os contratos de arrendamento financeiro e operacional passam a ter tratamento
contabil semelhante, ficando fora do escopo dessa nova norma determinados contratos de
curto prazo ou de baixo valor, em 2020, ndo foi necessario a aplicagdo das novas
determinagdes definidas no IFRS 16/CPC 06.

Os relatdrios dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras
opinam que as mesmas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira da Associa¢do de Cultura, Educacdo e Assisténcia Social
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Santa Marcelina e do programa “Tom Jobim — Escola de Musica do Estado de S3o Paulo”
(EMESP), Theatro S3o Pedro, ORTHESP e Teatro Caetano de Campo, em 31 de dezembro de
2020, além de atestarem que o desempenho das operacdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo estdo de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.

Conforme o relatério Gerencial de Orgamento Previsto versus Realizado,
apresentado por esta Organizagdo Social a SEC nas prestagdo de contas trimestrais e anual
de 2020, o resultado das rubricas dos grupos de despesas apresentam os seguintes
resultados: a execucdo da rubrica de Recursos Humanos teve o percentual de realizacdo de
92% do valor previsto versus realizado; de Prestadores de Servicos 92%; de Custos
Administrativos e Institucionais e Governanga 63%; Programa de Edificacdes — Conservagdo,
Manutencdo e Seguranca 56%; Programas de Trabalho da Area Fim 83%; Programa de
Desenvolvimento Institucional 86%; Investimentos 32%. A execugdo orcamentaria global das
despesas, conforme o relatério gerencial, foi de 87% do previsto inicialmente.

Por fim, destacam-se positivamente as rubricas de Captacdo de Recursos
Operacionais, em que foi realizado 197% do valor previsto, e de Captagdo Incentivada, com a
realizacBo de 185% da meta estabelecida.

Conforme estabelece o texto do Plano de Trabalho de 2020:

“No decorrer da execugdo orgamentdria, a OS poderd proceder aos remanejamentos
e movimentagdes entre as rubricas que forem necessdrios e convenientes para a mais
eficiente gestdo dos recursos no cumprimento do Contrato de Gestéio, observados os
dispositivos previstos em seu Estatuto Social, respeitados os indices contratuais firmados e
assegurado o integral cumprimento das metas pactuadas.

Essa flexibilidade é importante, pois, de acordo com o modelo de gestdo tipico das
Organizagbes Sociais, o orcamento aprovado pela Secretaria deve seguir como referéncia
para a busca e aferi¢do da economicidade e eficiéncia, porém sem desconsiderar que o foco
fundamental é o cumprimento das metas acordadas. Ndo se poderia, portanto, pretender
uma vinculagbo rigida por parte da OS ¢ proposta orgamentdria, porque a execugéio
orgamentdria é dindmica e — uma vez preservados os indicadores econémicos e respeitados
os regulamentos de compras e contratagbes, bem como a autorizagdo do Conselho de
Administracdo nos termos previstos no Estatuto — cabe & Organizagdo Social definir a melhor

estratégia de gestdo e zelar pelo uso responsdvel dos recursos, com a flexibilidade e
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transparéncia que lhe devem ser caracteristicas. Dessa forma, torna-se possivel contemplar
eventuais intercorréncias, buscando a melhor aplicagdo dos recursos para atingir aos
objetivos e metas do contrato.

Por sua vez, dotando a necessdria flexibilidade também da necessdria
transparéncia, no relatério anual, a OS deverd apresentar as justificativas para as rubricas
que apresentarem alteragdes expressivas, com variagdo superior a 25% do estimado
inicialmente”.

Dessa maneira, como acima demonstrado, as rubricas dos Grupos de Despesas que
compdem a previsdo orgamentdria de 2020 do Contrato de Gestdo 05/2017, ndo tiveram
variagdo superior a 25% nos valores previstos inicialmente. Sendo assim, conforme
pactuado, sdo desnecessarias outras justificativas.

Importante é também consignar nesta oportunidade que a SMC executou o
planejamento orgcamentdrio do ano de maneira a que fosse possivel a realizagdo das acdes e
metas propostas para 2020, mesmo diante de um cendrio macroecondmico adverso, de uma
crise financeira que atingiu severamente os repasses publicos para a drea da Cultura, e das
restricdes impostas pela pandemia de Covid-19, causada pelo virus SARS-CoV-2 ou Novo
Coronavirus, que vém produzindo repercussbes ndo apenas de ordem biomédica e
epidemioldgica em escala global, mas também repercussées e impactos sociais, econdmicos,

politicos, culturais e histdricos sem precedentes na histéria recente das epidemias.

Sdo Paulo, 18 de fevereiro de 2021.

S
Ir. Rosane Ghedin

Diretora-Presidente

21

0



