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Relatério anual sobre a execucdo técnica e orcamentaria do Contrato
de Gestdo 05/2017 - Escola de Musica do Estado de S3o Paulo -
EMESP TOM JOBIM, Theatro Sdo Pedro, Orquestra do Theatro Sido
Pedro - ORTHESP e Teatro Caetano de Campos, das atividades
desenvolvidas no exercicio de 2019, em atendimento a Instrugdo n°
02/2016, Resolugédo n° 03/2017, inciso IX do artigo 117, do Tribunal
de Contas do Estado de S&o Paulo.

ApOs a Associagdo de Cultura, Educacdo e Assisténcia Social Santa Marcelina ter
participado da convocagdo publica através da Resolu¢do SC n 45/2017 de 21 de outubro de 2017,
foi celebrado o Contrato de Gestdo n? 05/2017, por meio do Processo SC/1380279/2017, com a
Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Governo do Estado de S3o Paulo, tendo como objeto o
fomento, a operacionalizagdo da gestdo e a execuc3o, das atividades na area cultural, da Escola de
Musica do Estado de S&o Paulo — EMESP TOM JOBIM, Theatro S3o Pedro, Orquestra do Theatro Sdo
Pedro — ORTHESP e Teatro Caetano de Campos, para o periodo de 01/01/2018 a 31/12/2022.

EMESP TOM JOBIM

Criada em 1989, a Escola de Musica do Estado de S0 Paulo — Emesp Tom Jobim, é referéncia no
ensino de musica no Brasil, e tem em seu corpo docente profissionais com reconhecimento internacional. Da
musica classica a popular, antiga @ contemporanea, o projeto artistico-pedagdgico da escola visa uma
formagdo rica e abrangente, oferecendo aos alunos e alunas uma experiéncia em que performance e aula sdo
indissociaveis. Mais de 1.300 alunos e alunas passam pela Emesp Tom Jobim todo ano, em Cursos Regulares
(Formagdo e Especializagdo) e Cursos Livres. Com foco na profissionalizagdo de jovens musicos, a Emesp Tom
Jobim oferece também bolsas de estudos e experiéncias de aprimoramento artistico-pedagégico para os

alunos e alunas que participam dos Grupos Artisticos: Orquestra Jovem do Estado de S&o Paulo, Orquestra
Jovem Tom Jobim, Banda Sinfénica Jovem do Estado e Coral Jovem do Estado.

THEATRO SAO PEDRO

Fundado em 1917, o Theatro Sdo Pedro é uma das casas de espetdculo mais ativas de Sdo Paulo.
Reinaugurado em 1998 apés extensa reforma, desde entdo persegue a vocagio de teatro de Opera da capital.
Em 2010, com a criacdo da Orquestra do Theatro S3o Pedro, consolidou-se no cendrio musical brasileiro como
uma alternativa de qualidade — apostando na diversidade, a casa encontrou seu lugar. Ao abrir as portas para
a cidade, aproximou publico e artistas e criou um espago em que arte, musica e sociedade est3o em constante
debate. Além da temporada profissional, o Theatro S3o Pedro investe também na formacdo de jovens
profissionais da dpera, e oferece bolsas de estudos e aprimoramento artistico-pedagdgico para os alunos e
alunas que participam da Academia de Opera e da Orquestra Jovem do Theatro S3o Pedro.

Para o fomento e execucdo do objeto deste contrato de gestdo, conforme atividades,
metas e compromissos especificados nos Anexos |, I, lll e IV sera repassado, no prazo e condicbes
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constantes no Anexo V — Cronograma de Desembolso, previsto no Terceiro Termo de Aditamento a
importéncia global, de RS 168.950.200,00, sendo que para o exercicio de 2019 foram repassados
R$35.129.412,00, destinados & execucdo do Plano de Trabalho de 2019.

Em relagdo a realizacdo das Metas e Indicadores em 2019, apresentamos os seguintes
resultados:

Eixo 1 — Formagao Cultural — Cursos Regulares e Livres

Em 2019, o Curso de Formagdo de musicos da EMESP Tom Jobim teve 39 habilitacdes
oferecidas com 602 alunos matriculados. O Curso de Especializacdo teve 45 habilitacdes oferecidas
com 167 alunos matriculados. Com a redugdo das vagas do 42 ciclo de 200 alunos em 2017 para 140
em 2018, estamos em um periodo de transicdo para esse ajuste. O nimero maior de alunos
matriculados nos Cursos de Especializagdo é em decorréncia daqueles que entraram na EMESP em
2017 e ainda ndo concluiram seus cursos.

Tivemos também 84 Cursos Livres oferecidos com 830 alunos matriculados. A meta para o
nimero de alunos matriculados nos Cursos Livres foi superada em 2019 por conta da grande
quantidade de alunos que anualmente aguardam por vagas na Escola. A EMESP procurou atender o
maior numero possivel de alunos sem prejuizo pedagdgico para a realizacdo das aulas ou um
desequilibrio no orgamento global do Contrato de Gest3o, mantendo a quantidade de horas-aulas
atribuidas dentro do limite estabelecido pelo Contrato de Gest3o.

Eixo 2 — A¢des complementares a Formagdo Cultural — Vivéncia Artistica — Atividades

Em 2019 foi realizada mais uma edig¢do da Revirada Musical, que teve a participacio de
1.385 alunos. O nimero de alunos participantes da acdo neste ano superou todas as expectativas
que tinhamos para o cumprimento da meta, pois a grande maioria dos alunos dos Cursos de
Formagado, Especializagdo e Livres participaram das apresenta¢des musicais dentro da Escola. Além
da qualidade musical das apresentagdes musicais, cabe salientar que houve maior divulgacio do

evento nas midias sociais, uma vez que a Revirada Musical 2019 fez parte das comemoracdes dos
30 anos da EMESP Tom Jobim.

Realizamos também 36 Espetaculos Musicais com publico de 13.372 pessoas. A quantidade
de Espetdculos Musicais superou a meta estabelecida para o ano de 2019 devido ao apoio dos
parceiros e solicitantes das referidas apresentagdes musicais. S6 foi possivel superar esta meta
porque houve auxilio para o pagamento do transporte e alimentagdo para os alunos participantes
dos espetaculos musicais, bem como da ajuda de custo oferecida aos mesmos e do transporte dos
instrumentos musicais, ndo gerando, portanto, desequilibrio econémico-financeiro ao Contrato de
Gestdo. Ressalta-se, ainda, a importdncia destes espetdculos para a divulgacdo do trabalho de
formacdo musical oferecido pela EMESP Tom Jobim a seus alunos e alunas. Dentre varios
espetdculos realizados durante o ano de 2019, citamos: Quarteto de Cordas EMESP no Férum
Nacional de Secretdrios de Assisténcia Social - FONSEAS (23.04), Septeto de Jazz EMESP no
Aniversario do MuBE (07.06), Big Band da EMESP na Praga Julio Prestes (19.06), Quarteto de Cordas
EMESP, na homenagem pelo dia dos pais, na SECEC (09.08), Septeto de Jazz no Palacio dos
Bandeirantes (18.11), entre outros.

O numero de publico de Espetaculos Musicais superou a meta estabelecida devido 3
qualidade artistica das apresentagdes e pelos locais onde foram realizados alguns eventos, como: a
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participagdo do Septeto de Jazz EMESP no FAM Festival - Parque Burle Marx e a apresentacio da
Ensemble de Cordas da Orquestra Jovem do Estado de SP na inauguragdo do Centro Cultural
Coreano, que aconteceram em um espago aberto e com um grande nimero de publico, bem acima
da média planejada de expectativa de publico por espetéculo que é de 20 pessoas por evento.
Neste trimestre também ocorreram: uma apresentacdo na Residéncia Oficial do Consul da
Alemanha, em comemorag&o ao “Dia da Unidade Alem3, no dia 3 de outubro, duas apresentacdes
no Theatro Sdo Pedro, na série “Tons da EMESP”, nos dias 6 e 27 de outubro, uma apresentag¢do no
Instituto Robson Drezett, no dia 29 de outubro, dois recitais de formatura dos alunos do Nucleo de
Musica Antiga da EMESP Tom Jobim na Capela do Colégio Santa Marcelina, nos dias 4 e 5 de
novembro, e uma apresentagdo no Palacio dos Bandeirantes, solicitada pela Curadoria do Acervo
Artistico-Cultural dos Paldcios do Governo, no dia 18 de novembro.

Eixo 2 — Agdes complementares a Formagdo Cultural — Grupos Artisticos de alunos

Realizamos em 2019 8 concertos dos Grupos Artisticos de Alunos, com 405 alunos
participantes e publico de 2.252 pessoas. A supera¢do da meta de alunos envolvidos nio afetou a
qualidade das apresentagdes, ja que neste ano foram privilegiados os grupos em que ha um efetivo
de alunos maior. A superagdo da meta estipulada para publico presente é justificada pela qualidade
da programacdo oferecida e pelos locais onde foram realizados os eventos, como Palacio Boa Vista -
Festival Internacional de Inverno de Campos do Jorddo, Theatro Sdo Pedro e SESC Guarulhos.

Eixo 3 — A¢bes complementares a Formagdo Cultural — Atividades Extraclasse

Em 2019 foram realizados:

- 20 master classes com 168 participantes e publico de 303 pessoas. O nimero de alunos
participantes das master classes bem como o de publico superou a meta estabelecida do ano
devido a qualidade dos professores convidados para ministrar as atividades, como: Jiyoon Lee,
Andreas Hofmeier, Philippe Koch, Fabrice Melinon, Dagmar Ondracek, Jean Philippe Vivier e Leo
Halsdorf. Salientamos ainda que, apesar de a meta ter sido superada, ndo houve prejuizo
pedagégico aos alunos participantes, nem tampouco desequilibrio econdmico-financeiro ao
Contrato de Gestéo;

- 33 Workshops com 1.561 participantes. O nimero de alunos participantes dos workshops
superou a meta estabelecida do ano devido a qualidade dos professores convidados para ministrar
as atividades, como: Julia Hiillsmann Trio, Ricardo Herz, André Vasconcellos, Paulo Bosisio e Mischa
Maisky. Salientamos ainda que, apesar de a meta ter sido superada, n3o houve prejuizo pedagdgico
aos alunos participantes, nem tampouco desequilibrio econémico-financeiro ao Contrato de
Gestdo;

- 2 Palestras com publico de 90 pessoas;

- 2 eventos de Intercdmbio com professores internacionais convidados com a participagao
de 111 alunos. O nimero de alunos participantes nas atividades de intercimbio com professores
convidados superou a meta estabelecida devido a qualidade dos profissionais envolvidos, Adam
Nielsen e Mary Birnbaum, professores da Juilliard School de Nova lorque, que atrairam um grande
publico. Salientamos ainda que, apesar de a meta ter sido superada, ndo houve prejuizo pedagdgico
aos alunos participantes, nem tampouco desequilibrio econdmico-financeiro ao Contrato de
Gestdo, uma vez que as atividades aconteceram em espaco adequado e contaram com apoio do
Consulado Geral dos Estados Unidos em S&o Paulo.
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Eixo 4 — A¢des formativas abertas a comunidade

Realizamos o VIII Encontro Internacional de Mdusica Antiga de 24 a 29 de junho de 2019. O
Encontro teve 1 master classe e 1 apresentagdo artistica, que tiveram 87 alunos participantes e
publico de 226 pessoas. O nimero de alunos participantes do Encontro bem como o de publico
superou a meta estabelecida devido a qualidade dos profissionais envolvidos nas atividades, n3o
gerando qualquer tipo de prejuizo artistico e/ou pedagdgico aos participantes ou mesmo
desequilibrio econdmico-financeiro ao Contrato de Gest3o.

Eixo 5 — Difusdo — Grupos Artisticos de Bolsistas

Em 2019 realizamos:

- 13 apresentagbes da Orquestra Jovem Tom Jobim, com presenga de publico de 12.216
pessoas. A quantidade de Concertos da Orquestra superou a meta estabelecida para o ano de 2019
devido a solicitagdo da participagdo do grupo no Festival de Inverno de Campos do Jord3o, no palco
externo do Paldcio da Boa Vista. S6 foi possivel executar esta a¢fio, pois o parceiro se
responsabilizou pelo pagamento do transporte dos alunos, equipamentos e alimentacdo dos
envolvidos, onerando o Contrato de gestdo apenas com a ajuda de custo para o regente e musicos
de complemento. O nimero de publico da Orquestra Jovem Tom Jobim superou a meta
estabelecida devido a qualidade artistica dos programas apresentados e pelos locais onde foram
realizados os concertos, tais como: Theatro S3o Pedro, Sala S3o Paulo, Palacio da Boa Vista, entre
outros.

- 18 apresentagdes da Orquestra Jovem do Estado de Sdo Paulo, com presenca de publico
de 11.943 pessoas. O numero de publico da Orquestra Jovem do Estado de S3o Paulo superou a
meta estabelecida devido a qualidade artistica dos programas apresentados e pelos locais onde
foram realizados os concertos, tais como: Sala S3o Paulo, Festival Vermelhos em Ilha Bela e outras
cidades do interior do Estado;

- 7 apresentagdes da Banda Jovem do Estado de Sdo Paulo, com presenca de publico de
4.110 pessoas. A quantidade de Concertos da Banda Sinfénica superou a meta estabelecida para o
ano de 2019 devido a solicitagédo da participagdo do grupo no Festival de Inverno de Campos do
Jorddo, no palco da Praga Capivari. S6 foi possivel executar esta agdo, pois o parceiro se
responsabilizou pelo pagamento do transporte dos alunos, equipamentos e alimentacdo dos
envolvidos, onerando o Contrato de gestdo apenas com a ajuda de custo para o regente e miisicos
de complemento. O niimero de publico da Banda Jovem superou a meta estabelecida devido a
qualidade artistica dos programas apresentados e pelos locais onde foram realizados os concertos,
tais como: Sala S3o Paulo, Auditério do MASP, Festival de Inverno de Campos do Jord3o - palco da
Praga do Capivari, entre outros.

- 16 apresentac¢des do Coral Jovem do Estado de Sdo Paulo, com presenca de publico de
9.194 pessoas. A quantidade de Concertos do Coral Jovem superou a meta estabelecida para o ano
de 2019, devido a participagdo do grupo no projeto Todos Juntos — Uma Ode Global & Alegria, com a
OSESP, Coro da OSESP e Coro Académico da OSESP. O projeto marcou o inicio das comemoracdes
dos 250 anos de Beethoven e integrara mais 8 orquestras em diferentes locais do mundo, a saber:
National Youth Orchestra da Gra-Bretanha (Londres), Orquestra Sinfonica de Baltimore, Sinfénica da
Nova Zeldndia, Sinfénica de Sydney, ORF (Viena), Filarménica de KwaZulu-Natal e Filarménica de
Joanesburgo (ambas da Africa do Sul), e uma orquestra jovem reunida Carnegie Hall, em Nova York
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— todas regidas por Marin Alsop. S6é foi possivel executar esta ac3o, pois o parceiro arcou com
todos os custos do projeto. O Unico desembolso feito pelo contrato de gestdo foi a alimentag3o dos
alunos nas apresentagdes. O niimero de publico da Coral Jovem superou a meta estabelecida
devido a qualidade artistica dos programas apresentados e pelos locais onde foram realizados os
concertos, tais como: Theatro Sdo Pedro, Sala Sdo Paulo, Auditério do MASP, Casa Natura, entre
outros.

- 6 apresentac¢des da Orquestra Jovem do Theatro Sdo Pedro, com presenca de publico de
2.918 pessoas.

2 —Programa de Bolsas de Estudo

O numero de alunos atendidos pelo Bolsa-Auxilio durante 9 meses em 2019 foi de 78
alunos. Como nem todos os alunos necessitam do valor integral da ajuda de custo, pois a
quantidade de seus deslocamentos depende do local onde moram e da quantidade de condugdes
que utilizam, foi possivel o atendimento de outros alunos que apresentaram interesse no auxilio.
Esta é a razdo pela qual ultrapassamos a meta de nimero de alunos beneficiados, sem com isso,
comprometer o orgamento especifico dessa rubrica.

Em 2019 tivemos: 22 bolsistas na Orquestra Jovem Tom Jobim, 54 bolsistas na Banda Jovem
do Estado de Sdo Paulo, 103 bolsistas na Orquestra Jovem do Estado de S3o Paulo, 46 bolsistas no
Coral Jovem do Estado de S3o Paulo, 35 bolsistas da Orquestra Jovem do Theatro S3o Pedro e 18
bolsistas da Academia do Theatro S3o Pedro.

Ao longo do ano, alguns bolsistas dos Grupos se desligam do Programa e por conta disso,
suplentes sdo chamados para suas vagas, e /ou, eventualmente, novos processos seletivos sdo
abertos. Dessa forma, os nimeros indicados de bolsistas nas metas do 492 trimestre ultrapassam a
meta estipulada dos grupos, porém, nesses casos, o nimero de alunos ativos em cada um desses
grupos permanece dentro da meta.

3 - Programa dos Equipamentos Culturais
3.1 - Temporada Artistica do Theatro S3o0 Pedro

Em 2019 realizamos na Temporada Artistica do Theatro S3o Pedro:

- 20 recitas da temporada de apresentagdes de dpera, com publico de 9.351 pessoas;

- 6 récitas da temporada de apresentagdes de Pocket Operas, com publico de 2.918
pessoas;

- 13 concertos, com a ORTHESP, com publico de 2.580 pessoas. A quantidade de Concertos
da Orquestra superou a meta estabelecida para o ano de 2019, devido a solicitagdo da participagdo
do grupo no Projeto Tocando Santos, organizado pelo Sesc Santos. S6 foi possivel executar esta
acao, pois o parceiro se responsabilizou pelo custeio de toda a producéo do concerto: Transporte
dos musicos, equipamentos e alimentacio dos envolvidos, onerando o Contrato de gestdo apenas
com a ajuda de custo para o regente, musicos de complemento e aluguel das partituras. O nimero
de publico dos concertos da Orquestra do TSP estabelecido em 2019 n3o superou a meta
estabelecida no plano de trabalho. Isto se deu, pois, o Theatro, que é uma referéncia para o publico
operistico, vem buscando construir um novo publico para os concertos sinfénicos. A programacao
de 2019 apostou em nomes de regentes e solistas menos conhecidos do grande publico a fim de
criar oportunidades para que novos artistas ingressem no mercado profissional. Do ponto de vista
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do repertdrio, a proposta artistica apostou em estreias de obras de compositores brasileiros e obras
menos conhecidas do grande publico, o que dificultou a presenga do publico previsto. Além disso,
houve dificuldades para as divulgagdes do langamento da temporada de concertos e primeiros
programas, devido as incertezas referentes aos repasses e a assinatura do plano de trabalho, que
atrasaram o inicio da comunicagdo do TSP.

- 5 concertos com orquestras convidadas com publico de 1.542 pessoas;

- 10 ensaios abertos com publico de 1.601 pessoas;

- 30 concertos de Musica de Camara com publico de 3.776 pessoas. O nimero de publico

da temporada de musica de camara superou a meta estabelecida, devido 3 qualidade artistica dos
programas apresentados, a saber: Schumann ou Os Amores do poeta (parceria com a SPCD),
Constelagbes, Sdo Paulo Contemporary Composers Festival, a série Domingos Sonoros, entre
outros.
Tivemos também 18 atividades do Theatro Sdo Pedro para além do contrato de gest3o, que incluem
eventos em cessdo de uso, apresentagdes e outros. A quantidade de superou a meta de Acdes no
Theatro Sdo Pedro para além do CG, estabelecida para o ano de 2019, devido ao aumento da
procura, por diversas institui¢des, para a utilizagdo e visitagdo do espago para outras atividades,
além das convencionais: entre elas 4 visitas monitoradas e uma exposicdo. Além disso, tivemos
algumas excelentes oportunidades de visibilidade e de retorno financeiro para o Theatro So Pedro,
como as gravagdes dos programas da Eliana no SBT, as chamadas para a TV Cultura e as gravacdes
de 2 filmes comerciais, sendo estas por meio de cessdo onerosa de espaco.

O nimero de profissionais contratados do corpo estavel da Orquestra do Theatro Sio
Pedro no ano de 2019 foi de 33 musicos.

3.2 - Teatro Caetano de Campos

Em 2019 foram disponibilizadas 666 horas para os ensaios da Orquestra Jazz Sinfonica do
Estado de Sdo Paulo no Teatro Caetano de Campos. Estamos disponibilizando o Teatro Caetano de
Campos em todos os momentos possiveis a fim de colaborar com o trabalho da Jazz Sinfénica e
poder atender as necessidades do parceiro.

3.3 = Concertos Didaticos

Realizamos em 2019 - 4 concertos didaticos no Theatro S3o Pedro com presenca de publico
de 824 pessoas.

4 - Programa de Desenvolvimento Institucional

A Pesquisa de Qualidade dos Servigos Prestados na EMESP Tom Jobim e Theatro S3o Pedro
realizada pela Santa Marcelina Cultura e auditada pela empresa Cokinos Auditores, ocorreu no
periodo de 08/06/2019 a 15/12/2019 e apresentou os seguintes resultados:

- Indice de satisfacio dos alunos e pais com o ensino oferecido pela EMESP: 96,26%;

- Indice de Satisfacdo do publico dos concertos dos Grupos Artisticos de Bolsistas: 99%;

- Indice de Satisfacdo do publico dos eventos do Theatro S3o Pedro: 95%.

O valor total captado em 2019 foi RS 2.698.123,00, o que representa 7,68 % do percentual
do repasse anual.
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Equilibrio Econdmico Financeiro — Otimizar o uso de recursos disponiveis:

a. Indice de liquidez corrente: 1,01 (fonte: Balanco Patrimonial)

b. Relagdo receitas totais / despesas totais: 1,00 (fonte: Prestacio de Contas)

c. Despesas com colaboradores da drea meio / despesas com colaboradores (4rea
meio + drea fim): 0,15 (fonte: Prestagcdo de Contas)

d. Gastos totais com RH / Orgamento 2019: 60,0% (fonte: relatério orcado x
realizado)

Quadro forca de trabalho: Ao final de 2019 tinhamos 206 colaboradores e 6 Jovens
Aprendizes da Area Fim, 59 colaboradores e 9 Jovens Aprendizes da Area Meio e 5 colaboradores da
Area Fim-rateio contratados pelo regime CLT. Esclarecemos ainda que ha um rateio na remuneracdo
dos colaboradores da drea meio que executam os dois programas; os mesmos s30 remunerados na
propor¢ao de 46% pelo Contrato de Gestdo 04/2017 — GURI e 54% pelo Contrato de Gestdo
05/2017 — EMESP.

Conforme a Demonstragdo Contabil do Resultado do Exercicio de 2019, para alcancar os
resultados apresentados acima foi despendido, em 2019, o montante de R$35.822.197,00, o que
representou a aplicacdo de 102% do valor correspondente aos recursos repassados em 2019 pela
Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

Os indices financeiros apresentados nas demonstracdes contébeis e prestagdo de contas ao
final do exercicio foram compativeis com as metas anuais estabelecidas. O indice de Liquidez
Corrente, (Ativo Circulante / Passivo Circulante) foi de 1,01; Receitas totais / Despesas totais foi de
1,00; Despesas com funciondrios da area meio / Despesas com colaboradores (drea meio + drea fim)
igual a 0,15 e os Gastos totais com RH / Orcamento 2019 alcancou 60% do valor do or¢gamento total
para 2019 acordado no terceiro termo de aditamento e ficou, portanto, abaixo do percentual
definido como limite maximo de 85% para despesas dessa natureza, conforme estabelecido pelo
Contrato de Gestéo.

O saldo do Fundo de Reserva em 31/12/2019 é de R$2.098.902,14 e o saldo do Fundo de
Contingéncia é de R$2.045.595,36. As receitas com aplicac3o financeiras incluindo os rendimentos
dos Fundos de Reserva e Contingéncia e dos Recursos disponiveis para aplicagdo no plano de
trabalho somaram em 2019 o montante de R$269.728,41, as receitas com bilheteria, caché, cessdo
onerosa, etc. somaram em 2019, R$957.668,61.

Conforme a Demonstragdo Contabil do Resultado do Exercicio, as despesas com pessoal e
encargos sociais em 2019 foram da ordem de R$23.457.921,00 o que representou uma variacio de
3,32% em relacdo a 2018. Quanto a Forga de Trabalho, em 31/12/2019 haviam 212 colaboradores
na area FIM e 68 colaboradores na drea MEIO, sendo que os gastos com esses tltimos s3o rateados
com o Contrato de Gestdo 04/2017 - GURI. A Associagdo cumpre a cota a que se refere o artigo 93
da Lei Federal n? 8.213/1991, que instituiu a inclusio das pessoas com deficiéncia no mercado de
trabalho, bem como a cota da Lei n? 10.097/2000, regulamentada pelo Decreto 5.598/2005 - Lei do
Aprendiz. A Associagdo também possui um profissional responsavel para realizar a manutencio da
tabela de temporalidade e do plano de classificagdo, em atendimento ao Decreto n® 48.897, de 27
de agosto de 2004 e suas alteragdes no Decreto n2 51.286, de 21 de novembro de 2006.

A Associagdo é parte (polo passivo) em agdes judiciais envolvendo questdes trabalhistas. A
Administragdo, com base em informacbes de seus assessores juridicos e analise das demandas
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judiciais pendentes, constituiu provisio em montante considerado suficiente para cobrir as
provaveis perdas estimadas com as agdes em curso cujo valor total em 31/12/2019 importava em
R$596.874,00.

Adocgdo inicial do CPC 06 R2/ IFRS 16 — Operagdes de Arrendamento Mercantil

De acordo com a nova determinagdo definida no IFRS 16/CPC 06 (R2), os arrendatarios
devem reconhecer em seu passivo os pagamentos futuros e no seu ativo o direito de uso do bem
arrendado para os contratos de arrendamento mercantil.

Desta forma, os contratos de arrendamento financeiro e operacional passam a ter
tratamento contabil semelhante, ficando fora do escopo dessa nova norma determinados contratos
de curto prazo ou de baixo valor.

Os relatorios dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras opinam que
as mesmas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e
financeira da Associagdo de Cultura, Educagdo e Assisténcia Social Santa Marcelina e do programa
“Tom Jobim — Escola de Musica do Estado de S&o Paulo” (EMESP), Theatro S3o Pedro, ORTHESP e
Teatro Caetano de Campo, em 31 de dezembro de 2019, além de atestarem que o desempenho das
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo estdo de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Conforme o relatério Gerencial de Orgamento Previsto versus Realizado, apresentado por
esta Organizagdo Social a SEC nas prestagdo de contas trimestrais e anual de 2019, o resultado das
rubricas dos grupos de despesas apresentam os seguintes resultados: a execucdo da rubrica de
Recursos Humanos teve o percentual de realizagdo de 93,8% do valor previsto versus realizado; de
Prestadores de Servigos 81,9%; de Custos Administrativos e Institucionais e Governanca 86,2%,
Programa de Edificagdes: Conservagdo, Manutengéo e Seguranga 76,6%; Programas de Trabalho da
Area Fim 91,4%, Programa de Bolsas 97,3%, Programa do Theatro S3o Pedro 85,7%; Programa de
Acdes Relativas a Bens Culturais 2,9%; Programa de Desenvolvimento Institucional 75,2%;
Investimentos 27,0%. A execugdo orgamentaria global das despesas, conforme o relatério, foi de
91,7% do previsto inicialmente.

Conforme estabelece o texto do Plano de Trabalho de 2019: “No decorrer da execugao
orcamentaria, a OS podera proceder aos remanejamentos e movimentacdes entre as rubricas que
forem necessérios e convenientes para a mais eficiente gestdo dos recursos no cumprimento do
Contrato de Gestdo, observados os dispositivos previstos em seu Estatuto Social, respeitados os
indices contratuais firmados e assegurado o integral cumprimento das metas pactuadas.

Essa flexibilidade é importante, pois, de acordo com o modelo de gestdo tipico das
Organizagbes Sociais, o orgamento aprovado pela Secretaria deve seguir como referéncia para a
busca e afericdo da economicidade e eficiéncia, porém sem desconsiderar que o foco fundamental
€ o cumprimento das metas acordadas. N3o se poderia, portanto, pretender uma vinculagdo rigida
por parte da OS a proposta orgamentdria, porque a execugdo orcamentaria é dindmica e — uma vez
preservados os indicadores econémicos e respeitados os regulamentos de compras e contratagdes,
bem como a autorizagdo do Conselho de Administragdo nos termos previstos no Estatuto — cabe a
Organizagdo Social definir a melhor estratégia de gestdo e zelar pelo uso responsavel dos recursos,
com a flexibilidade e transparéncia que lhe devem ser caracteristicas. Dessa forma, torna-se
possivel contemplar eventuais intercorréncias, buscando a melhor aplicagdo dos recursos para
atingir aos objetivos e metas do contrato.
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Por sua vez, dotando a necessdria flexibilidade também da necessaria transparéncia, no
relatério anual, a OS deverd apresentar as justificativas para as rubricas que apresentarem
alteracdes expressivas, com variagdo superior a 25% do estimado inicialmente”.

Dessa maneira, como acima demonstrado, as rubricas dos Grupos de Despesas que
compdem a previsdo orgamentdria de 2019 do Contrato de Gestdo 05/2017, ndo tiveram variacao
superior a 25% nos valores previstos inicialmente. Sendo assim, conforme pactuado, s3o
desnecessarias outras justificativas. Importante é, também, consignar nesta oportunidade que a
SMC executou o planejamento orgamentdrio do ano de maneira a que fosse possivel a realizacio de
todas as metas de 2019, mesmo diante de um cendrio macroecondmico adverso e de uma crise
financeira que atingiu severamente os repasses publicos para a drea da Cultura. A Santa Marcelina
Cultura manteve seu foco na busca incansavel de redugdo dos gastos possiveis e, também, em
outras medidas de contencdo ou adiamento de despesas, que possibilitaram que os gastos de
algumas rubricas fossem postergados, sem com isso significar que as rubricas em que houve a
possibilidade de poupar recursos encontram-se com seus valores superestimados.

Por outro lado, apesar dos Grupos de Rubricas Orgamentarias n3o terem ultrapassado o
limite estabelecido de 25%, e o orcamento global, de despesas, ser executado em 91,7% do valor
inicialmente previsto, cumpre-nos aqui a tarefa de justificar a rubrica que dentro do seu Grupo teve
variagao superior a 25% do previsto.

Rubrica 6.1.5.3.3 — Temporada de Concertos Sinfonicos, gastos de 134,7% Para que fosse possivel a
execucdo das acBes referentes a meta de Concertos Sinfénicos do Theatro S30 Pedro, superou-se o
orcamento em mais de 25% por dois motivos centrais. Levando em consideragio a importancia em
divulgar as a¢Ses do Theatro e da Orquestra, foi feito um concerto além da meta estabelecida, na
cidade de Santos em parceria com o Sesc. Desta forma, foi — se necessario absorver os custos
referentes a locagdo de partituras e a ajuda de custos para o regente e musicos convidados. O
restante dos custos para a viabilizagdo da apresentaco ficou sob responsabilidade do parceiro.
Outro ponto que desequilibrou o orgamento, foi o alto custo com a locagdo e o transporte de
partituras. Na temporada 2019 a orquestra apresentou, em forma de concerto, obras importantes
do repertério operistico, além de obras do Século XX. Como algumas das referidas pegas musicais
ainda ndo estdo em dominio publico o custo da locagdo para a execuco, assim como as liberagdes
dos direitos, tiveram significativo impacto financeiro.

Por fim, destacam-se positivamente as rubricas de Captagdo de Recursos Operacionais, em
que foi realizado 143,5% do valor previsto, e a Rubrica de Captagdo Incentivada, com a realizagdo de
105,7% da meta estabelecida.

Sdo Paulo, 19 de fevereiro de 2020.
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Ir. Rosane Ghedin

Diretora-Presidente
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