GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

PROCESSO SC 144322/2012
9° TERMO DE ADITAMENTO - CONTRATO DE GESTAO N° 01/2013

NONO TERMO DE ADITAMENTO AO
CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM O
ESTADO DE SAO PAULO, POR
INTERMEDIO DA SECRETARIA DA
CULTURA, E A ASSOCIAGAO DE CULTURA,
EDUCACAO E ASSISTENCIA SOCIAL
SANTA MARCELINA QUALIFICADA COMO
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sao Paulo, por intermédio da
Secretaria da Cultura, com sede nesta cidade, na Rua Maua, n°. 51, neste ato
representada pelo Secretario de Estado da Cultura, Sr. José Luiz de Franga Penna,
brasileiro, portador da cédula de identidade RG n° 5.970.355-6 e do CPF/MF n©
501.924.008-78, doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado a
ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCACAO E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA
MARCELINA com CNPJ/MF n°. 10.462.524/0001-58, tendo enderego nesta
Capital, no Largo General Osorio, n® 147 - Sdo Paulo-SP, neste ato representada
por sua Diretora Presidente, a Sra. ROSANE GHEDIN, brasileira, portadora do
R.G. n© 19.838.222-4 SSP/SP e CPF n° 128.400.028-17, doravante denominada
CONTRATADA, RESOLVEM ADITAR o0 CONTRATO DE GESTAO N° 01/2013,
mediante as seguintes clausulas e condigdes:
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CLAUSULA PRIMEIRA

Em razao do presente Termo de Aditamento fica alterado o que compdbe este
instrumento, bem como as CLAUSULAS SEXTA - DO PRAZO DE VIGENCIA, SETIMA
- DOS RECURSOS FINANCEIROS, OITAVA - CONDICOES DE PAGAMENTO, ANEXO
I - PLANO DE TRABALHO E ANEXO II - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO, conforme
abaixo:

CLAUSULA SEXTA

DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Contrato sera de 04/01/2013 a2 31/12/2017.

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

Pela prestacdo dos servicos objeto deste Contrato, especificados no “Anexo
Técnico I -Programa de Trabalho/Prestacdo de Servicos”, a
CONTRATANTE repassaréa a CONTRATADA, no prazo e condicbes constantes
neste instrumento, bem como no "Anexo Técnico II - Sistema de
Pagamento”, a importéncia global estimada em R$ 113.100.088,00 (cento e
treze milhbées, cem mil e oitenta e oito reais).
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CLAUSULA OITAVA
CONDICOES DE PAGAMENTO

No quinto ano de vigéncia do presente contrato, o somatdrio dos valores a serem
repassados fica estimado em R$ 27.733.535,00 (vinte e sete milhdes e
setecentos e trinta e trés mil e quinhentos e trinta e cinco reais),; sendo
que a transferéncia a CONTRATADA serd efetivada mediante a liberacdo de 9
(nove) parcelas, de acordo com o "Anexo Técnico II - Sistema de Pagamento”.

PARAGRAFO SEGUNDO

Os pagamentos 8 CONTRATADA, dar-se-do na seguinte conformidade:

- 2017

O valor do Repasse de Orcamento 2017, qual seja, R$ 27.733.535,00 (vinte e
sete milhdes e setecentos e trinta e trés mil e quinhentos e trinta e cinco
reais), sera realizado conforme abaixo:

- 90% (noventa por cento) do valor previsto para o ano de 2017 no caput desta
cldusula, correspondente a R$ 24.960.181,51 (vinte e quatro milhdes e
novecentos e sessenta mil e cento e oitenta e um reais e cinqiienta e um
centavos), serdo repassados através de 9 (nove) parcelas conforme Anexo
Técnico II.

- 10% (dez por cento) do valor previsto para o ano de 2017 no caput desta
clausula,correspondente a R$ 2.773.353,49 (dois milhdes e setecentos e
setenta e trés mil e trezentos e cinqgiienta e trés reais e quarenta e nove
centavos), serdo repassados através de 9 (nove) parcelas conforme Anexo
Técnico II.
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CLAUSULA SEGUNDA
Permanecem inalteradas as demais Clausulas do Contrato de Gestdo.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente Termo em 03 (trés) vias
de igual teor e forma.

Sdo Paulo, 28 de abril de 2017.
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JOSE LUIZ DE FRANCA PENNA
\ TITULAR DA PASTA
SECRETARIA DA CULTURA

&

Ir. ROSANE GHEDIN

Diretora Presidente da
ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCAGCAO E
ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA

Testemunhas:
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ANEXO TECNICO I
PLANO DE TRABALHO DA

ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCACAO E ASSISTENCIA
SOCIAL SANTA MARCELINA

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

ANO: 2017
UGE: UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

CONTRATO DE GESTAO N° 01/2013

Referente a “Escola de Musica do
Estado de Sdao Paulo Tom Jobim
- EMESP"”
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ANEXO TECNICO I

Plano de Trabalho Anual — 2017

Integrardo ao Contrato de Gestdo n° 01/2013 - “Escola de Misica do Estado
de S3do Paulo Tom Jobim - EMESP, alem das descritas no 8° Termo de
Aditamento que ficam mantidas integralmente, as seguintes agdes:

. THEATRO SAO PEDRO

O Theatro Sao Pedro esta localizado na Rua Dr. Albuquerque Lins, 207 ,
Campos Eliseos, Sao Paulo, CEP: 01152-000. Foi inaugurado em 1917, chegando
atualmente ao marco de 100 anos de existéncia, sendo hoje um dos poucos
remanescentes ativos de uma geragao de casas de espetaculo em Sao Paulo que
floresceram entre o final do século XIX e o inicio do século XX. A histéria do Sao
Pedro é marcada por uma longa série de fechamentos e reinauguragdes, fazendo
com que ele se adaptasse ao longo dos anos as transformagdes da Capital.
Quando a casa foi definitivamente restaurada e posta em funcionamento
continuo, ha aproximadamente 15 anos, o Sdo Pedro encontrou sua grande
vocagdo: a Opera. Sua missdo é o fortalecimento continuo desta vocagdo, como
um poélo formador, irradiador e consolidador da linguagem; e também de todo o
escopo da musica vocal erudita, classica e instrumental.

Neste sentido, o Theatro tem se consolidado como centro de difusdo de dpera e
da musica classica e instrumental e de formagado profissional na area da 6pera,
formando, capacitando e aprimorando ndo apenas cantores, mas também as
diferentes fungdes técnicas envolvidas na realizagdo de espetaculos cénicos desta
linguagem, tais como: iluminadores, figurinistas, maquinistas, cendgrafos, entre
outros; e em seu papel de centro cultural por exceléncia, aberto aos diferentes
géneros e estilos musicais consonantes ao proposito de uma casa de concertos.

O atual funcionamento do Theatro - que abriga uma Academia de Opera; realiza
Temporadas de Opera, e inimeros concertos de todas as vertentes da musica
classica, instrumental e lirica - evidencia uma estratégia de ocupagdo que
possibilita a aproximagao cada vez maior entre o equipamento e suas atividades,

e o publico diversificado por ele atendido - desde estudantes e profissionais das
6
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areas técnicas e artisticas, passando por musicos e publico especializado,
quanto o publico em geral: moradores da regido e de outras regides do municipio
(o Theatro, além de encontrar-se na regido central, estd muito préoximo de uma
estagdo de metrd); adultos de todas as idades, incluindo pessoas com deficiéncia
que tem a oportunidade de assistir espetaculos com acessibilidade
comunicacional.

Além dos enderegos eletrénicos do Portal da Transparéncia e do site da
Secretaria da Cultura, que sdao constantemente atualizados com todos os dados
dos Contratos de Gestao, e de seus respectivos programas e equipamentos, da
Secretaria da Cultura, observamos que informagoes sobre o Theatro, suas
atividades e programacgdo, podem ser consultadas no site do préprio
equipamento: http://www.theatrosaopedro.org.br/

Como equipamento, o Theatro Sao Pedro estrutura-se de modo a abrigar uma
Orquestra prépria — a Orquestra do Theatro S3o Pedro - e suas atividades, que
perpassam as agOes formativas desenvolvidas no local, quanto as atividades
artisticas da area fim, como espetaculos de épera e concertos; a Academia de
Opera do Theatro S3o Pedro, ponto de desenvolvimento de todas as atividades
formativas, de capacitagdo e de aprimoramento das areas técnica e artistica; e
ainda as Temporadas de Opera, com as apresentacdes das encenagdes
realizadas ao longo do ano no Theatro, concertos e séries de musica classica,
lirica e instrumental. A sequir, apresentamos a descricdo da Orquestra e dos
Programas desenvolvidos no Teatro, com seus principais objetivos:

I.I ORQUESTRA DO THEATRO SAO PEDRO

Grupo artistico que tera em seu corpo musical 33 musicos e 22 bolsistas
dedicados principalmente a execucdo e difusdao de repertério operistico, de
musica lirica, de cangdo erudita e de repertério contemporanec. Seus principais
objetivos sao:

a) Difusdo da musica por meio de espetaculos de épera (programa
Temporada de Opera), concertos (programa Concertos) e de espetaculos
de musica de cdmara (programa Musica de Cdmara);
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b) Formagé@o, informagdo e ampliagdo de pulblico, com a realizagdo de
apresentagdes pelo interior do Estado, garantindo acesso através de
atividades educativas e acessibilidade.

c) Agdes educativas a fim de promover a formacdo e aprimoramento de
jovens musicos e cantores;

d) Realizar o intercémbio de repertorio e partituras com Orquestras do
interior, a fim de aprimora-ias;

e) Executar repertério erudito, buscando sempre tocar obras de compositores
brasileiros de todos os tempos, e assim, difundir a produgao autoral da
musica brasileira;

f) Contribuir com o reconhecimento da Orquestra e do Theatro Sao Pedro
enquanto patriménio cultural do Estado e garantir seu constante
aprimoramento técnico.

I.II Academia de Opera do Theatro Sdo Pedro

Programa de formagao de profissionais da area de musica classica, lirica e
instrumental, e da 6pera, que conta com uma grade continua de atividades
formativas - aulas, masterclasses, workshops - estruturada a fim de atender as
necessidades pedagdgicas do seu corpo de alunos e profissionais em relacédo as
propostas artisticas desenvolvidas no Theatro, além de conteldos basicos da
drea. A Academia é um programa transversal aos demais programas da
Orquestra do Theatro Sao Pedro, e seu objetivo é:

a) Contribuir para a formacdo de novos profissionais da 6pera,
complementando sua formagao e auxiliando em sua insergao no mercado
profissional;

b) Ofertar conteldo programatico de diferentes saberes ligados ao género da
opera visando ao aprimoramento dos alunos da Academia.

c) Permitir aos jovens cantores a aplicacdo de sua técnica e de seus recursos
a realidade da atuagdo em palco e da atuagdo com a orquestra e
formagbes de camara.
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I.IIT Temporada de Opera

A Temporada de C')pera do Theatro Sao Pedro acontece ao longo do ano com a
montagem, produgdo e apresentagdo de espetaculos de Opera das distintas
vertentes e escolas do género, montando espetaculos a partir de libretos cldssicos
e/ou inéditos, tanto de periodos cronoldgicos mais distantes, quanto de obras
contemporaneas. A Temporada de Opera tem-se destacado por fomentar a
produgdo do género, oferecendo também ao publico a oportunidade de usufruir de
espetaculos de reconhecida qualidade ao longo do ano. Além de espetaculos
adultos, a Temporada tem abrigado espetaculos do género voltados para o publico
infanto juventil, investindo assim no processo de formagao cultural, aliado ao
processo de formagdo de publico e sustentabilidade do género. Os principais
objetivos do programa sao:

a) Montagem, producdo e difusdo de espetaculos de 6pera de alta qualidade.

b) Formacgdo e ampliagdo de publico para o repertério operistico, contribuindo
para a manutengdo e expansdo deste género artistico, garantindo o acesso
coletivo as suas atividades;

c) Servir como instrumento de formagao e profissionalizagao dos profissionais
técnicos e artisticos envolvidos com os espetaculos,

d) Contribuir para a formacgdo e consolidacdo de novos cantores, uma vez que
é na Temporada que integrantes da Academia de épera do Theatro Séo
Pedro aplicam as técnicas de canto e de atuacdo em espetdculos
profissionais;

e) Estimular a criacdo artistica na area, incentivando a génese de novas obras
operisticas pela realizagdo de audicOes de obras inéditas, incluindo-se obras
por encomenda;

f) Confeccionar e posteriormente catalogar, higienizar e guardar os figurinos,
aderecos e objetos produzidos para as éperas para posterior locagdo ou
ainda para que ocorram exposicoes itinerarias do material.

LIV Concertos

Realizacdo de uma série de concertos musicais ao longo do ano com a finalidade
de oferecer ao publico o contato com os género musical sinfénico. Ao ampliar a
oferta de apresentacbes do género, esta programagdo também tem a finalidade

9
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de garantir a preservacdo de espacos para apresentagdes do género, com o
fomento a sua cadeia de producdo e a democratizacao do acesso. Os principais
objetivos dos Concertos sao:

a) Realizar a difusdo da musica erudita com enfoque na musica sinfénica, com
apresentagoes de alta qualidade;

b) Formagdo e ampliacdo de pulblico para o repertério lirico, de cangao,
sinfénico e instrumental, garantindo o acesso coletivo as suas atividades;

c) Contribuir para a formacgao e profissionalizagdo de novos cantores, uma vez
que sdo realizados concertos de musica lirica durante todo o ano.

I.V Misica de Camara

Realizagao de apresentagdes musicais ao longo do ano com a finalidade de oferecer
ao publico o contato com os género musical instrumental, lirica e de cancao,
organizados em séries periodicas e/ou tematicas de acordo com os subgéneros
musicais. Ao ampliar a oferta de apresentagbes com este carater, esta
programacdo também tem a finalidade de garantir a preservagdo de espagos para
apresentacdes do género, com o fomento a sua cadeia de producdo e a
democratizagdo do acesso. Os principais objetivos dos Concertos de Musica de
Camara sao:

a) Difusdo da musica erudita cameristica instrumental, de cangées ou lirica, em
apresentagoes de alta qualidade no Theatro Sdo Pedro em horarios diversificados.

b) Formacao e ampliacdo de publico também para o repertério cameristico,
garantindo o acesso amplo as suas atividades em apresentagées abertas e
gratuitas;

c) Servir como instrumento de formacdo e aprimoramento de novos profissionais,
por meio do qual os integrantes da Academia de épera do Theatro Sdo Pedro
aplicarao as técnicas aprendidas.

10
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THEATRO SAO PEDRO

Realizar a Temporada
de Apresenta¢des de
Opera (ORTHESP)

Realizar Ensaios Gerais

Abertos ao Publico da
Temporada de Operas

Numero de récitas

Numero minimo de publico
(média de 370 pessoas por
récita)

Numero de ensaios
abertos

4° Trim 12

b
2° Trim 0
3° Trim Min. 4.440

Min 4 440

| Indicador de Resultados |

(ORTHESP) Ntmero minimo de publico [ 30 Trim in. 300
(média de 150 pessoas por — -
ensaio geral) “_j‘“ LIS
N z ph

Numero de concertos

4° Trim. 3
Realizar a temporada METAANDAL 6
3 de concertos p— ' !
(ORTHESP) 2° Trim. 0
Numero minimo de pubiico 30 Trim. Min. 1.110
(média de 370 pessoas por ~c=
concerto) 4~ Tflm Mln 1 110
N° Ao | Indicador de Resultados | Perfodo | =
2° Trim. 4
Numero de concertos e 3° Trim. 13
4 Realizar a série de recitais 4° Trim. 13
Musica de Camara METAANU AL - j 30
2° Trim. Min. 160
3° Trim. Min. 520
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Numero minimo de publico
(média de 40 pessoas por
concerto ou recital)

4° Trim. Min. 520

TSI

F’a}i] ETA AN Li‘ﬂ | . Min.

Eixo 2 - Programa de fomento e forma &o de profissionais

Atividades da Academia
de Opera (Aulas,
masterclasses,
workshops e palestras)

Participagdo dos alunos | Numero minimo de récitas -
da Academia na de 6peras, concertos e 3° Trim. 10
temporada do Theatro | recitais com a participagéo 4° Trim 12
Sao Pedro de alunos . : S

Orquestra Theatro Séo
Pedro

Numero de meses 8
Valor da Bolsa mensal R$1.940,00

. TEATRO CAETANO DE CAMPOS

O Teatro Caetano de Campos esta localizado na Rua Bueno de Andrade, 715,
Aclimagdo, Sao Paulo, CEP 01526-000. Funciona numa edificacdo anexa e
pertencente a Escola Estadual Caetano de Campos, e tem como finalidade:

a) Abrigar exclusivamente ensaios.

b) Ceder espago para a guarda de documentacao musical.

c) Receber visitacao de escolas com o fim de atividades educativas.
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PREVISAO ORGAMENTARIA

PREVISAO ORCAMENTARIA 8 MESES 2017

I - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AQO CONTRATO DE GESTAO

RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO Ma?;j;’::e";%ro

1 Recursos Liguidos para o Contrato de Gestdo 7.652.097
11 . Repasse do Contrato de Gestao 7.442.000
1.2 = Movimentacdo de Recursos Reservados 0
1.2.1 Constituicdo de Recursos de Reserva 0
1.2.2 Constitui¢do de Recursos de Contingéncia 0
1.2.3 Reversdo de Recursos Reservados 0
1.3 _ Outras Receitas 0
1.3.1 Saldo anterior para aplicagdo neste exercicio 0
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestdo 0
2.1 Investimento do Contrato de Gestdo 0
3 Recursos de Captacdo _ 1 210.097
31 gssszg’ézss];;cursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de 210.097
Il - DEMONSTRACAQ DE RESULTADO

RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO Ma?;;g’::e";‘;m
4 TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO PLANO DE TRABALHO 7.652.097
4.1 Recursos Vinculados ao Contrato de Gestdo 7.652.097
4.2 Receita de Aplicagdo Financeira B 0

DESPESAS DO CONTRATO DE Org¢amento

GESTAO Maio/Dezembro
5 TOTAL DE DESPESAS 7.6-52.097-
6 Recursos Humanos - Salérios, encargos e beneficios 3.406.043
6.1 Diretoria 0
6.1.1 ) Area Meio ) i
6.1.2 Area Fim 0
6.2 _ Demais Funcionarios 3.361.068
6.2.1 Area Meio
6.2.2 Area Fim 3.361.068
6.3 N Estagidrios : o L
6.3.1 Area Meio 0

13
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6.3.2 Area Fim 0
6.4 ) Aprendizes R 44.975’
6.4.1 Area Meio 44.975
6.4.2 Area Fim
2 Prestadores de servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) - Area 5.520
Meio
7.1 Assessoria Juridica 0
7.2 Informdtica 0
7.3 Assessoria Administrativa / RH e demais 0
7.4 Auditoria Externa Independente 5.520
7.5 Outros servigos prestados PJ 0
8 Custos Administrativos e Institucionais 506.820
8.1 LocagBes (imdveis e equipamentos e demais) 252.794
8.2 Uniformes e EPIs 7.600
8.3 Viagens e Estadias (institucional, de apoio técnico area meio) 0
8.4 Material de consumo, escritério, limpeza e higiene 76.000
8.5 Despesas tributarias, legais e financeiras 0
86 Despesas ?iversas (correio, xerox, motobc.ay., fretg, taxi, Iicenf;as e 29.000
manutengdo de softwares, despesas administrativas e demais)
8.7 Capacitagdo de Colaboradores 5.000
8.8 Investimentos (madveis, utensilios, equipamentos, Tl, bens de 0
origem permanente e demais)
8.9 Aquisicdo de Instrumentos Musicais 0
8.10 SZr:z(:::s;nl\élspoustewrlljfizaeisAquisigéo de Acessoérios e Suprimentos 136.426
9 :::s::a de EdificacBes: Conservacdo, Manutencdo, Seguranga, Limpeza, 1.000.761
9.1 Manutengdo e melhorias de edificagtes 168.820
9.2 Limpeza / conservagio 51.345
9.3 Vigilancia / portaria / seguranga 449.712
9.4 Utilidades Publica (dgua, luz, telefone, gas e demais) _2_8'5_;06_
9.5 Sistemas, Equipamentos de Seguranca e AVCB 9.284_
96 Equipamentos e Implementos (relacionados a conservagao, _—0_
manuten¢do e seguranca das edificagbes)
9.7 Seguros (predial, incéndio, responsabilidade civil, e demais.) _36.000
10 Programa de Desenvolvimento Institucional 308.845
10.1 Plano de Comunicagdo 282.925?_
10.2 Pesquisa de Satisfacdo 25.922
11 Programa de Acdes de Acessibilidade 30.512
11.1 Acessibilidades 30.512
12 Programa do Equipamento 2.052.156
121 Theatro S8o Pedro Temporada Opera 1.501.569
12.2 Theatro Sdo Pedro Temporada Concertos 307.5171
12.3 Theatro S&o Pedro Académia de Opera 63.07(1_
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12.4 Theatro Sdo Pedro Mdsica de Camara 180.000
13 Programa de Fomento o R 341.440
13.1 Bolsistas 341.440
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ANEXO TECNICO II

Sistema de Pagamento

(Orcamento e cronograma de desembolso)

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga por esse contrato a repassar a
Associagdo de Cultura, Educagdo e Assisténcia Social Santa Marcelina o montante
de R$ 113.100.088,00 (cento e treze milhées, cem mil e oitenta e oito
reais) neste contrato de gestao (descrito no Anexo I), entre o periodo de
2013/2017.

— 2017

No ano de 2017, de acordo com o paragrafo segundo da Clausula Oitava, serdo
repassados a Associagdo de Cultura, Educacdo e Assisténcia Social Santa
Marcelina o total de R$ 27.733.535,00 (vinte e sete milhdes e setecentos e
trinta e trés mil e quinhentos e trinta e cinco reais).

O valor de R$ 24.960.181,51 (vinte e quatro milhGes e novecentos e
sessenta mil e cento e oitenta e um reais e cinqiienta e um centavos),
correspondentes a 90% do valor total a ser repassado, sera pago conforme
cronograma abaixo:

TOTAL
R$
24.960.181,51

12 parcela 2% parcela 32 parcela 42 parcela 52 Parcela 62 parcela 72 Parcela 82 parcela 97 parcela
Até 25 de Até 15 de Até 15 de Até 15 de Até 15 de Até 15 de Até 15 de Até 15 de Até 15 de
margo abril maio junho Julho agosto Setembro outubro novembro
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ RS
2.323.730,25 | 720.000,00 | 4.028.496,47 | 2.833.414,04 | 1.674.450,00 | 3.043.730,25 | 1.674.450,00 | 2.862.170,33 | 5.799.740,17
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O valor de R$ 2.773.353,49 (dois milhdes e setecentos e setenta e trés
mil e trezentos e cinqiienta e trés reais e quarenta e nove centavos),
correspondentes a 10% do valor anual a ser repassado, sera pago conforme
cronograma abaixo, tendo seus valores confirmados sempre em fungdo da
avaliagdo trimestral dos indicadores conforme previsto no Anexo I - Plano de

Trabalho, pela Unidade Gestora.

12 parcela 22 parcela 32 parcela 4? parcela 57 parcela 62 parcela 72 Parcela 82 parcela 9? parcela
Até25de | Até15de | Até15de Até15de | Até15de | Até15de Até15de | Até15de | Até15de TORT?L
margo abril maio junho julho agosto Setembro outubro novembro 2.773.353,49
R$ R$ R$ RS R$ R$ R$ R$ R$
258.192,25 80.000,00 447.610,71 314.823,78 186.050,00 338.192,25 186.050,00 318.018,93 644.415,57
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