GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

PROCESSO SC 144322/2012
8° TERMO DE ADITAMENTO - CONTRATO DE GESTAO N° 01/2013

OITAVO TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE
GESTAO 01/2013 QUE ENTRE S| CELEBRAM O ESTADO
DE SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DA
CULTURA, E A ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCAGAO
E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA  MARCELINA
QUALIFICADA COMO ORGANIZAGAO SOCIAL DE
CULTURA.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da Secretaria da
Cultura, com sede nesta cidade, na Rua Maua, n°. 51, neste ato representada pelo Titular da Pasta,
Sr. JOSE ROBERTO NEFFA SADEK, brasileiro, portador do RG n° 5.900.062 e do CPF/MF n°
678.428.528-04, doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado a ASSOCIAGAO DE
CULTURA, EDUCAGAO E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA com CNPJ/MF n°
10.462.524/0001-58, tendo enderego nesta Capital, no Largo General Osério, n° 147, S&o Paulo, SP,
neste ato representada por sua Diretora Presidente, Sra. ROSANE GHEDIN, brasileira, portadora do
R.G. n° 19.838.222-4 SSP/SP e CPF n° 128.400.028-17, doravante denominada CONTRATADA,
RESOLVEM ADITAR o CONTRATO DE GESTAO N° 01/2013, mediante as seguintes clausulas e
condicées:

CLAUSULA PRIMEIRA

Ficam alterados o Anexo Técnico | — Plano de Trabalho/Prestagéo de Servicos da Associagéo de
Cultura, Educag&o e Assisténcia Social Santa Marcelina Organizagéo Social de Cultura; bem como o
Anexo Técnico |l — Sistema de Pagamento — Orgamento e Cronograma de Desembolso. Mantém-se
inalterados os demais anexos técnicos ja acostados ao instrumento.

CLAUSULA SEGUNDA

Fica alterado o “caput’ da Clausula Sexta do termo do Contrato de Gest&o, que passa a vigorar com

a seguinte redagéo:

CLAUSULA SEXTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Contrato sera de 04/01/2013 a 15/12/2017, podendo ser renovado,
apos demonstrada a consecug&o dos objetivos estratégicos e das metas estabelecidas.
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CLAUSULA TERCEIRA

Ficam alterados o “caput’ da Clausula Sétima; o “caput’ e o Paragrafo Segundo — Plano de Trabalho -
da Clausula Oitava, que passam a vigorar com a seguinte redagéo:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

Pela prestag&o dos servigos objeto deste Contrato, especificados no “Anexo Técnico | — Programa de
Trabalho/Prestagéo de Servigos’, a CONTRATANTE repassarda @ CONTRATADA, no prazo e
condi¢cBes constantes neste instrumento, bem como no “Anexo Técnico Il — Sistema de Pagamento”,
a importancia global estimada em R$ 105.658.088,00 (cento e cinco milhdes, seiscentos e
cinquenta e oito mil e oitenta e oito reais).

CLAUSULA OITAVA
CONDICOES DE PAGAMENTO

No quarto ano de vigéncia do presente contrato, 0 somatério dos valores a serem repassados fica
estimado em R$ 20.192.780,00 (vinte milhdes, cento e noventa e dois mil, setecentos e oitenta
reais); sendo que a transferéncia & CONTRATADA sera efetivada mediante a liberacdo de 04
(quatro) parcelas, de acordo com o “Anexo Técnico Il - Sistema de Pagamento”.

No quinto ano de vigéncia do presente contrato, o somatério dos valores a serem repassados fica
estimado em R$ 20.291.535,00 (vinte milhes, duzentos e noventa e um mil, quinhentos e trinta
e cinco reais), sendo que a transferéncia 8 CONTRATADA sera efetivada mediante a liberag&o de
07 (sete) parcelas, de acordo com o “Anexo Técnico Il - Sistema de Pagamento”.

PARAGRAFO SEGUNDO
PLANO DE TRABALHO

Os pagamentos 8 CONTRATADA, dar-se-30 na seguinte conformidade:

—» 2016

O valor do Repasse de Orgcamento 2016, qual seja, R$ 20.192.780,00 (vinte milhdes, cento e
noventa e dois mil, setecentos e oitenta reais), sera realizado conforme abaixo:

1 - 90% (noventa por cento) do valor previsto para o ano de 2016 no caput desta clausula,
correspondente a R$ 18.173.502,00 (dezoito milhdes, cento e setenta e trés mil, quinhentos e
dois reais) serdo repassados através de 04 (quatro) parcelas conforme Anexo Técnico Il ~ Sistema
de Pagamento — Orgamento e Cronograma de Desembolso.
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2 - 10% (dez por cento) do valor previsto para o ano de 2016 no caput desta clausula, correspondente
a R$ 2.019.278,00 (dois milhdes, dezenove mil, duzentos e setenta e oito reais) seréo
repassados através de 04 (quatro) parcelas conforme Anexo Técnico |l — Sistema de Pagamento —
Orgamento e Cronograma de Desembolso.

—» 2017

O valor do Repasse de Orgamento 2017, qual seja, R$ 20.291.535,00 (vinte milhdes, duzentos e

noventa e um mil, quinhentos e trinta e cinco reais), sera realizado conforme abaixo:

1- 90% (noventa por cento) do valor previsto para o ano de 2017 no caput desta clausula,
correspondente a R$ 18.262.381,50 (dezoito milhdes, duzentos e sessenta e dois mil, trezentos e
oitenta e um reais e cinquenta centavos), serdo repassados através de 07 (sete) parcelas
conforme Anexo Técnico Il — Sistema de Pagamento — Orgamento e Cronograma de Desembolso.

2 - 10% (dez por cento) do valor previsto para o ano de 2017 no caput desta clausula, correspondente
a R$ 2.029.153,50 (dois milhdes, vinte e nove mil, cento e cinquenta e trés reais e cinquenta
centavos), serdo repassados através de 07 (sete) parcelas conforme Anexo Técnico Il — Sistema de
Pagamento — Orgamento e Cronograma de Desembolso.

3 - A avaliagdo da parte varidvel sera realizada trimestralmente pela Unidade Gestora, podendo gerar
um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no trimestre subsequente, dependendo do
percentual de alcance de indicadores.

CLAUSULA QUARTA

Permanecem inalteradas as demais clausulas e condi¢des néo alteradas pelo presente aditamento e
que né&o se revelem com o mesmo conflitante.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente Termo em 03 (irés) vias de igual teor e
forma.

Sa0 Paulo, 30 de margo de 2017,

//( [j/@ //fip(f)/]//

; JOSE ROBERTO |4 FFA SADEK
Titular da Pasta
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
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Ir. Rosane Ghedin
RG: 19.838.2224

i CPF- 128.400.028-17
/&‘ Diretora Presidente
j—
Ir. ROSANE GHEDIN
Diretora Presidente da
ASSOCIAGAO DE CULTURA, EDUCAGAO E
ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA
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ANEXO TECNICO |

PLANO DE TRABALHO DA
ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCACAO E ASSISTENCIA
SOCIAL SANTA MARCELINA

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

ANO: 2017
UGE: UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

CONTRATO DE GESTAO N° 01/2013
Referente ao Programa “Escola de Misica do 2&7

Estado de Sao Paulo Tom Jobim - EMESP”
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1. APRESENTAGAO DO PLANO DE TRABALHO ANUAL

Este anexo técnico estabelece o programa de trabalho e metas para a ASSOCIAGAO DE
CULTURA, EDUCAGAO E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA, com a fixag&o de direitos,
obrigagbes, prazos de execug&o e critérios de avaliagido de desempenho, a fim de cumprir a misséo
da EMESP - ESCOLA DE MUSICA DO ESTADO DE SAO PAULO TOM JOBIM que é de promover
a formac&o cultural, visando a capacitagdo e qualificacdo de profissionais por meio do ensino da
musica com exceléncia, e difundir a musica erudita e popular, estimulando o aprimoramento cultural
da sociedade.

A EMESP — ESCOLA DE MUSICA DO ESTADO DE SAO PAULO TOM JOBIM, doravante
denominada simplesmente “EMESP Tom Jobim”, caracteriza-se como instituicdo de ensino
destinada a formacg&o e difusdo musical. O foco de seu projeto pedagégico é oferecer formagéo
integral a criangas, jovens e adultos empenhados e comprometidos com o seu desenvolvimento
artistico e humano. A Escola também proporciona aperfeigoamento a musicos que ja completaram
sua formagdo e que queiram aprofundar seus conhecimentos em areas especificas. Na area de
performance, os projetos da Escola devem ter sempre a responsabilidade de formag&o pedagdgica
integrada as atividades artisticas oferecidas.

2. OBJETIVO GERAL

A Organizag&o Social ASSOCIAGAO DE CULTURA, EDUCAGAO E ASSISTENCIA SOCIAL
SANTA MARCELINA deve administrar, realizar e gerenciar, em parceria com a Secretaria da Cultura
por meio da Unidade de Formagado Cultural, 2 EMESP Tom Jobim, garantindo o cumprimento de
sua miss&o institucional, em estreita consonancia com a politica cultural e com as diretrizes do Estado
estabelecidas pela SEC, por meio de sua Unidade Gestora.

Séo atribuigbes gerais da EMESP Tom Jobim:

e Formar e aperfeigoar criangas, jovens e adultos na area da musica, nos segmentos erudito e
popular.

e Oferecer formagéo profissionalizante para jovens musicos.

e Promover e difundir a musica em todas as suas modalidades.

e Organizar e manter arquivos musicais e bancos de partituras.

o Desenvolver livros e métodos de ensino musical.

e Produzir materiais musicais em audio, CDs, video e outras midias eletrdnicas que promovam
o trabatho artistico da escola.

e Desenvolver projetos e programas de integrag&o entre a musica e outras areas do

conhecimento.
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Criar espagos para debates e discussdes, visando o aperfeicoamento dos estudantes e
profissionais da area da musica.

Desenvolver projetos de apresentagfes musicais com grupos de alunos e professores.

Para o devido cumprimento deste Plano de Trabalho, a Organizacdo Social ASSOCIAGAO DE
CULTURA, EDUCAGAO E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA atuara nas éreas de
Formagéo Musical e Performance, além de realizar Projetos Especiais. Para dar suporte a tais
atividades, a organizago administrativa da ASSOCIAGAO DE CULTURA, EDUCAGAO E
ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA deve manter um programa permanente de
comunicagéo e captacdo para complementar os recursos orgamentarios recebidos por este Contrato
de Gestao.

3. VIABILIZAGAO FINANCEIRA

Sao fontes de recursos da Organizag&o Social para a viabilizag&o financeira deste Plano de Trabalho:

Repasse de recursos da Secretaria da Cultura de S&o Paulo a Organizagéo Social;

Receitas provenientes de: a) geragcdo de receita por parte da Organizagdo Social, b)
exploracdo de servigos de livraria, loja, café e afins em conformidade com o Termo de
Permiss&o de Uso (Anexo V do Contrato de Gest&o); c) outras receitas auferidas pela cesséo
remunerada de uso de seus espacos fisicos, sendo que, naqueles espagos cedidos pela
Secretaria, com autorizagdo da mesma; d) rendas diversas, inclusive da venda ou cessao de
produtos relacionados a atividades desse Contrato de Gestao, tais como direitos autorais e
conexos; e) doacdes, legados e contribuigdes de pessoas fisicas e de entidades nacionais e
estrangeiras para o equipamento e/ou programa cuitural;

Geragao de recursos pela Organizagdo Social por meio de obteng&o de patrocinio a projetos
incentivados pelas leis de renuncia fiscal e captagdo de recursos advindos de projetos
aprovados em editais de fomento e fundos setoriais publicos para o equipamento e/ou
programa cultural;

Rendimentos de aplicagbes de ativos financeiros provenientes ou relacionados a este
Contrato de Gestéo.

A EMESP Tom Jobim podera implementar cursos pagos visando a complementacéo da
oferta de atividades de formagdo musical oferecidas neste Plano de Trabalho. Estas
atividades ampliardo a gama de atendimento ao plblico e permitirio a entrada de novos

recursos financeiros para auxiliar no custeio das agées e atividades da EMESP Tom Jobim.
4
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Todos o0s recursos integrantes da viabilizagdo do Plano de Trabalho serdo devidamente
demonstrados na prestagéo de contas, e os documentos fiscais correspondentes estardo disponiveis
em qualquer tempo para fiscalizacdo dos o6rgdos publicos do Estado ou para auditorias
independentes contratadas.

4. OPERACIONALIZAGAO

De acordo com a politica cultural do Estado de S&o Paulo, as finalidades que traduzem a raz&o
de existir do programa EMESP — ESCOLA DE MUSICA DO ESTADO DE SAO PAULO TOM JOBIM,
s8o organizadas através de um conjuntc de programas de trabalho, que expressam as agles
finalisticas a serem executadas (de preservagéo, pesquisa, formagdo e divulgagdo do patrimdénio
cultural, visando contribuir para a educacgéo, identidade, cidadania e fruigdo cultural) e as atividades
de gestdo e de areas-meio, para viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento desses
programas, a operacionalizag&o deste Plano de Trabalho envolve a execugdo de metas técnicas e
administrativas, a realizagdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigagées contratuais e
gerenciais. As agfes a seguir descritas seréo realizadas no préprio programa cultural por meio de
articutagc@o e apoio a outros programas do Estado e a agbes de preservagéo, formagao e difusao do
patriménio cultural em todo o territério paulista.

Seguem, mais abaixo, os quadros de metas do programa cultural e os quadros de rotinas e
obrigacbes que norteardo o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos previstos no
Contrato de Gest&o e neste Plano de Trabalho.

Seréo apresentados relatérios trimestrais das realizagbes, nos quais as metas ndo atingidas
ser&o justificadas e as metas superadas serdo comentadas, quando superiores a 20% do previsto.
Deverdo ser justificadas as metas quando forem inferiores a 80% do previsto para o periodo,
lembrando que a somatéria dos resultados trimestrais devera viabilizar o alcance dos resultados
anuais previstos. O objetivo das previsbes trimestrais & oferecer numeros de referéncia para o
acompanhamento do atingimento das metas anuais.

Todas as agfes ja definidas para exercicio de 2017 deverdo constar do presente Plano de
Trabalho (seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou metas condicionadas & captagdo de
recursos). O desenvolvimento e o registro dessas agles serdo feitos de maneira a facilitar seu
acompanhamento e avaliagéo por parte da Secretaria da Cultura, dos demais 6rgéos fiscalizadores
do Estado de S&o Paulo e da sociedade em geral. Outras programacgdes que surjam no decorrer do
ano e nao constem previamente no Plano de Trabalho deverdo ser comunicadas a Secretaria com
pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja
definida.

5
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5. PROGRAMA DE AGOES EDUCATIVAS
5.1. Cursos Regulares e Livres

Objetivos Especificos

A EMESP Tom Jobim oferecerd na area de Formagdo Musical, nos segmentos erudito e
popular, cursos regulares de aprimoramento, profissionalizagéo e cursos livres, cada qual com
duragdes especificas e de acordo com a grade curricular estabelecida no Projeto Pedagégico da
Escola. A EMESP Tom Jobim oferece gratuitamente em sua sede vagas para 1.300 alunos.

O objetivo da EMESP Tom Jobim é formar e aperfeigoar criangas, jovens e adultos nas
areas da musica erudita e popular. Os critérios para classificar os alunos nos respectivos niveis séo
baseados no Conteldo Programético de cada curso e no Projeto Pedagégico da EMESP Tom
Jobim, definidos conforme faixas etéarias e nivel de conhecimento dos estudantes.

A EMESP Tom Johim oferece 2 modalidades de cursos, conforme a seguinte descrigao:

1) Cursos Regulares
¢ Formagado Continuada (1°, 2° e 3° Ciclos)
» Formac&o Avangada (4° Ciclo)

2) Cursos Livres

As duas modalidades de cursos sdo oferecidas aos estudantes respeitando suas faixas etarias,
suas habilidades e seus conhecimentos musicais.

Estratégia de agdo

Nos cursos regulares de aprimoramento e profissionalizag&do musical (Formagéo Continuada
e Formagéo Avancgada), a EMESP Tom Jobim oferecera aulas praticas e teéricas —individuais e/ou
coletivas — para alunos que demonstram grande potencial artistico-musical e envolvimento nos
estudos de instrumento, canto, composi¢do ou regéncia. No processo de aprendizagem dos Cursos
de Formacéo, os alunos participam de atividades de musica de camara ou pratica de conjunto e,
quando aprovados em processo seletivo para tal fim, de formagdes como orquestra de cordas,
orquestra sinfénica, orquestra de sopros, big band e corais, entre outras.

No ambito dos Cursos de Formagdo Continuada e Formagao Avangada, a Escola oferecera aulas de
instrumentos musicais para as areas de popular e erudito, respeitando as diretrizes de inicio e

término da cada curso definidas no Projeto Pedagégico da EMESP Tom Jobim.

Os cursos oferecidos serdo:
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e Area Erudita: Alaude, Canto, Canto Barroco, Clarinete, Contrabaixo, Cravo, Eufénio, Fagote,
Flauta Doce, Flauta Transversal, Harpa, Oboé, Oboé Barroco, Percussé&o, Piano, Saxofone
Traverso, Trombone, Trompa, Trompete, Tuba, Viola, Violdo, Violino, Violino Barroco,
Violoncelo e Violoncelo Barroco.

o Area Popular: Acorde&o, Bandolim, Bateria, Canto, Cavaquinho, Clarinete, Contrabaixo
Acustico, Contrabaixo Elétrico, Flauta Transversal, Guitarra, Percussdo, Piano, Saxofone,
Trombone, Trompete, Vibrafone, Viola Caipira, Viol&o e Violao de Sete Cordas.

Os Cursos de Formagdo da area de musica popular t&ém inicio somente a partir do 2° Ciclo.
Alguns cursos especificos nas areas de Musica Antiga, como os de instrumentos barrocos, s6
comegam na Formagao Avangada.

A quantidade de vagas por Ciclo de cada instrumento das areas de erudito e popular & definida
pelo Projeto Pedago6gico da EMESP Tom Jobim, obedecendo a critérios de equilibrio de vagas por
instrumento e respeitando a disponibilidade orgamentaria deste Contrato de Gest&o.

5.1.1. Curso de Formagdo Continuada

E destinado a estudantes que buscam o aprendizado focado na pratica de instrumento
musical ou canto. Sua estrutura & dividida em trés Ciclos, tendo cada um os seguintes limites de
idade para ingresso: até 13 anos para o 1° Ciclo, até 16 anos para o 2° Ciclo e até 21 anos para o 3°
Ciclo. O 1° e o 2° Ciclos terdo duracdo de trés anos e o 3° Ciclo, de dois anos. Cada Ciclo &
constituido de um conjunto especifico de disciplinas obrigatérias. O dominio do conteudo dessas
disciplinas & pré-requisito para a progresséo de ano dentro de cada um dos Ciclos. Durante cada ano
dos 1°, 2° e 3° Ciclos & oferecida uma carga horéria semanal de 6 horas/aula, definidas conforme as
diretrizes pedagodgicas estabelecidas pela Dire¢cdo da EMESP Tom Jobim.

METAS: Para o Curso de Formagdo Continuada (1°, 2° e 3° Ciclos) esta estabelecido um total de
vagas para 520 alunos.

5.1.2. Curso de Formagao Avangada

Oferece disciplinas especializadas nas areas de Composicdo, Regéncia, Musica Antiga,
Musica Contemporanea, Pratica Instrumental Avangada (erudito e popular), Canto (erudito e popular)
e Opera. N&o ha limite de idade para o ingresso de alunos no 4° Ciclo e a carga horaria & de 6
horas/aula semanais. O 4° Ciclo & dirigido a alunos que ja tenham formagéo musical equivalente a do
3° Ciclo completo da EMESP Tom Jobim. Cada uma das modalidades dos Cursos de Formagéo
Avancgada possui uma duragéo distinta: Composi¢@o — 4 anos; Regéncia — 4 anos; Musica Antiga — 4

anos; Opera Estudio — 2 anos; Musica Contemporanea — 2 anos; e Pratica Instrumental Avangada — 2
7
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anos. Poder&o ser oferecidas novas especialidades conforme as necessidades pedagogicas da
Escola, tendo em vista o surgimento de novas profissdes musicais relacionadas a novas tecnologias,
pedagogia musical ou pratica instrumental especifica.

METAS: Para o Curso de Formacg&o Avangada (4° Ciclo) esta estabelecido um total de vagas para
200 alunos.

5.1.3. Cursos Livres

Nos Cursos Livres, além de aulas preparatérias para alunos que desejam ingressar nos
cursos regulares de formacdo da EMESP Tom Jobim, os alunos — criangas, jovens, adultos,
incluindo pessoas com deficiéncia — participam de atividades musicais livres, como coral, introdugdo a
pratica de instrumentos, teoria e apreciagdo musical, dentre outros.

Os Cursos Livres compreendem as atividades de ensino musical da EMESP Tom Jobim com
conteddo musical especifico, duragdo de um ano e carga horaria de 2 horas/aula semanais. Para os
Cursos Livres, a idade limite para ingresso de alunos deve ser compativel com o conteudo artistico-
pedagégico das atividades oferecidas.

Entre os Cursos Livres oferecidos pela Escola, hd os Cursos Preparatérios, destinados a
criangas, jovens e adultos que pretendem ingressar nos Ciclos dos Cursos de Formagao, e os Cursos
Introdutérios, destinados a comunidade em geral.

Nos Cursos Preparatérios s&o oferecidas diversas aulas — como instrumento coletivo, coral,
ritmica e teoria musical, entre outras — para auxiliar os alunos interessados em ingressar nos Cursos
de Formagdo da EMESP Tom Jobim. Os Cursos Livres também podem oferecer Disciplinas
Optativas, destinadas aos alunos da Escola e, quando houver vagas disponiveis, aos interessados
em geral.

METAS: Para os Cursos Livres estéa estabelecido um total de vagas para 580 alunos.

5.1.4. Processo Seletivo de Alunos

O término de qualquer Curso ou Ciclo do Curso de Formagéo Continuada nao significa
ingresso automatico do aluno concluinte em qualquer outro Curso ou Ciclo oferecido pela EMESP
Tom Jobim. Todos os alunos devem passar por exame de ingresso para as vagas disponiveis
oferecidas anualmente em cada Curso ou Ciclo da EMESP Tom Jobim. O numero de vagas
oferecido em processo seletivo para cada Curso é estabelecido ao final de cada ano, pois esta sujeito
a alteragdes devido a reprovagdes ou eventuais desisténcias ao longo do periodo letivo. Para todos
os Cursos de Formagéo Continuada ou Avangada, o ingresso dos alunos se da mediante exame de
proficiéncia de conhecimento tedrico-musical e técnica instrumental. Esse processo seletivo deve ser

8
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realizado por bancas formadas por professores da Escola e musicos convidados. Para os exames do
4° ciclo, além dos requisitos de conhecimento tedrico-musical e técnica instrumental, o aluno
ingressante deve ter conhecimento especifico da area da especializagdo (Composicéo, Musica
Antiga, Opera Estudio, Pratica Instrumental Avangada ou Regéncia, entre outros) que deve ser
comprovado em processo seletivo préprio para tal fim. Para os Cursos Livres, o processo seletivo
aberto anualmente é realizado por meio de avaliagdo das aptiddes e conhecimentos musicais dos

candidatos.

5.1.5. Processo Seletivo para Professores

Para a contratagéo de seu corpo docente, a Organizagéo Social devera promover processos
seletivos, respeitando seus critérios de avaliagdo e os critérios técnicos exigidos pelo Decreto N°
50.611 de 30 de Margo de 2006.

5.1.6. Atribuigdo de horas-aula aos professores da EMESP

A Organizacgéo Social devera atender a meta estabelecida de alunos matriculados atribuindo
semanalmente a seus professores um total de até 1.450 horas de aula semanais, 0 que equivale a
um total mensal de 6.525 horas de aula (quantidade semanal vezes 4,5) e a um total anual de 78.300
horas de aula (quantidade mensal vezes 12).

5.1.7. Bancas

Para compor as bancas de seleg&o de alunos e professores da EMESP-Tom Jobim, poderéo ser
convidados profissionais externos, de notério saber, assim como colaboradores da Santa Marcelina
Cultura. Tal agéo visa oferecer transparéncia e lisura aos processos de selegdo, buscando

objetividade, isonomia e um olhar complementar.

Perfil geral dos colaboradores:
Administracao:
e Gestdo: Curso superior completo na area Musical ou Administragéo, com o cargo ocupado e
experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

e Coordenagdo e Supervisdo: Nivel superior completo em Administragdo ou em curso
superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio de

cargos similares.
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Servigos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1 ano de
experiéncia correlatas no cargo.

Coordenagao Pedagégica: Nivel superior completo na area Musical ou em curso superior
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargo similar
ou em atividades correlatas.

Secretaria Académica: Nivel superior completo nas areas de Administragéo, Pedagogia ou
em curso superior compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 2 anos no
exercicio de cargos de Analista de Secretaria Académica.

Corpo Docente: Nivel superior completo na area Musical ou em curso superior compativel

com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargo similar ou em

atividades correlatas.

Publico Alvo: Alunos.

Indicador de Previsdo
[+]
& ik Resultados L Trimestral
1° Trim. 520
CURSOS REGULARES 2° Trim. 520
FORMAGAO CONTINUADA Numero de 3° Trim. 520
Formag&o musical voltada para a pratica alunos oTr
1 ; ' 4° Trim. 520
instrumental e de canto para alunos do 1° ciclo META 520 alunos
(ingresso até 13 anos), 2° ciclo (ingresso até 16 ANUAL ' *)
anos) e 3° ciclo (ingresso até 21 anos). Bh/aula
Carga Horaria | Semanal semanals
Indicador de , Previsdo
0
L, kR Resultados el iy Trimestral
1° Trim. 200
CURSOS REGULARES e liln. X
FORMACAO AVANCADA N“a’{:;rgsde S lim 200
2 Curso de formagao musical especializada para 4° Trim. 200
alunos com alto grau de conhecimento musical META 200 alunos
(sem limite de idade). ANUAL (*)
. 6h/aula
Carga Horaria | Semanal Pl
Indicador de Previsido
[+]
2 Asho Resultados hatiodo Trimestral
CURSOS LIVRES 1° Trim. 580
Disciplinas optativas e cursos preparatérios e - 2° Tri
3 introdutérios para a comunidade (Idade limite de Nuarlr:;rgsde - r!m. L
ingresso deve ser compativel com o contetido 3° Trim. 580
artistico-pedagoégico das atividades oferecidas). 4° Trim. 580
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META 580 alunos
ANUAL (")
, 2h/aula
Carga Horaria | Semanal semangis
& Indicador de Previsao
: Agho Resultados Rexiado Trimestral
1° Trim. 19.575
2° Trim. 19.575
4 ATRIBUICAO DE HORAS-AULA AOS Quantidade de | 3° Trim. 19.575
PROFESSORES DA EMESP horas-aula 4° Trim. 19 575
META
ANUAL 78.300

(*) No caso de Cursos em que a demanda de alunos ou as aptidées exigidas para ingresso de alunos
ndo permitirem o alcance ou causarem a superacdc das metas estabelecidas neste quadro, a
Organizagdo Social podera realocar as vagas entre os Cursos oferecidos, sempre mantendo o
numero minimo 1.300 alunos matriculados.

5.2 Atividades Extracurriculares

Objetivos Especificos

e Promover o intercambio entre professores e artistas de outros municipios, estados e paises,
oferecendo Master classes, Workshops, Palestras e Encontros. Todas essas atividades
extracurriculares, assim como os profissionais convidados e a duracé&o de cada evento, sdo
oferecidas a cada ano de acordo com a necessidade, orgamento e interesse da Escola.

e Promover atividades musicais que envolvam a formagao de grupos de professores e alunos.

o Criar oportunidades para debates e discussdes, visando o aperfeicoamento dos profissionais
da area de musica, beneficiando todos os alunos e a comunidade interessada.

e Promover atividades de integracdo do corpo docente e discente por meio de audigbes,

concertos e shows musicais.

Estratégia de agao:

| — Master classes: Aulas publicas, coletivas e/ou individuais ministradas por profissionais
renomados do cenario nacional e internacional, nas quais sao tratados temas musicais especificos.

Il - Workshops: Atividades praticas realizadas por profissionais renomados do cenario nacional e
internacional, nos quais os alunos aprimoram seus conhecimentos técnicos-musicais.

IV — Encontros: Reunides ou conferéncias para discuss@o de assuntos especificos da area artistico-
musical, nos quais diversos convidados debatem determinado tema perante alunos e professores da
EMESP Tom Jobim e, também, nos quais acontecem diversas atividades pedagégicas e musicais.
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V - Professores Convidados: Programacao anual de aulas especiais com professores internacionais

convidados de escolas de musica do exterior. As atividades desses professores convidados podem

ser abertas a participagao de ouvintes da comunidade externa.

Perfil geral dos colaboradores:

Administragao:

Gestdo: Curso superior completo na area Musical ou Administrag&o, com o cargo ocupado e

experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

Coordenagdo e Supervisdo: Nivel superior completo em Administracdo ou em curso
superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio de
cargos similares.

Servigos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1 ano de

experiéncia correlatas no cargo.

Coordenacdo Pedagégica: Nivel superior completo na drea Musical ou em curso superior
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargo similar
ou em atividades correlatas.

Servigo Social: Nivel superior completo em Servico Social, com registro no Conselho
Regional de Servigo Social do Estado de Sao Paulo — CRESS SP e Experiéncia minima de 1

ano no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas

Produgédo: Ensino médio completo ou curso técnico de Radio, TV ou Comunicagdes,
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos
similares ou em atividades correlatas

Comunicagdo: Comunicacdo: Nivel superior completo na area de Comunicagio ou
Jornalismo ou em curso superior compativel com o cargo. Experiéncia minima de 3 anos no
exercicio de cargos similares.

Publico Alvo: Alunos.

N° Acdo Indicador de Resuitados Periodo | Previséo Trimestral
1° Trim. 0
’ 2° Trim. 24

1 Master classes Numero t_ot_al de alunos .
participantes 3° Trim. 24
4° Trim. 54
12
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META
ANUAL 102
1° Trim. 0
2° Trim. Min. 40
Ntmero total de publico 3° Trim. Min. 40
4° Trim. Min. 80
META
ANUAL Min. 170
1° Trim. 0
2° Trim. 8
Quantidade total de agées 3° Trim. 8
4° Trim, 18
META
ANUAL oL
N° Agao indicador de Resultados Periodo | Previsdo Trimestral
1° Trim. 0
2° Trim. 36
Numero total de alunos 3° Trim. 36
participantes
4° Trim. 24
META
ANUAL 98
2 Workshops 1° Trim. 0
2° Trim. 6
3° Trim. 6
Quantidade total de a¢des ]
4° Trim. 4
META
ANUAL 16
Ne° Acédo Indicador de Resultados Periodo | Previsdao Trimestral
1° Trim, 0
2° Trim. 30
Numero total de alunos 3° Trim. 0
3 Encontros participantes — 5
META
ANUAL i
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1° Trim. 0

2° Trim. Min. 200

Numero total de publico 3° Trim.

4° Trim.

META

ANUAL Min. 200

1° Trim.

2° Trim.

3° Trim.

Quantidade total de agdes

o|lOoO|~|O

4° Trim.

META
ANUAL

N° Agdo Indicador de Resultados Periodo | Previsao Trimestral

1° Trim. 0

g
Numero total de atendimentos 2 it 0

nas atividades dos professores | 3° Trim. Min. 20

convidados (alunos e publico) | go Trim. Min. 20

Programa de META

Min. 40
4 Professores ANUAL

Convidados 1° Trim.

2° Trim.

Numero de professores 3° Trim.

|1~ O| O

internacionais convidados e
4° Trim.

META
ANUAL

6. PROGRAMA DE APRESENTAGOES ARTISTICAS

Objetivos Especificos

As atividades de Performance da EMESP Tom Jobim devem ser complementares as atividades
de Formacao que a Escola realiza. O objetivo da area de Performance da EMESP Tom Jobim &
promover a vivéncia artistica de seus alunos por meio de sua participagdo em atividades que
envolvem o corpo docente da Escola e musicos convidados brasileiros e estrangeiros. Além disso, as
atividades de Performance da EMESP Tom Jobim devem fomentar a formac&o de publico e a
difus&o da musica em todas as suas modalidades.

Estratégia de Acao
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* Apresentar concertos, audigbes e programas culturais para toda a populag&o buscando
expandir o atendimento por meio de apresenta¢bes em diversas localidades na cidade de
Séao Paulo, interior e litoral do Estado.

e Aperfeigoar os jovens, téchica e teoricamente, em todos os instrumentos sinfdnicos e no
canto coral, envidando os melhores esforgos para a participagdo de musicos dos grupos
profissionais do Estado de S&o Paulo na formagé&o dos bolsistas.

e Aperfeigcoar as temporadas artisticas dos seus quatro Corpos Musicais Bolsistas, objetivando
a futura profissionalizagéo dos jovens musicos.

e Apresentar concertos, audi¢cdes e programas culturais gratuitos ou a pregos populares com os
alunos bolsistas. Como as apresentacbes s&o decorréncia do trabalho de formagéo que a
EMESP Tom Jobim oferece, a sua distribuigdo no calendario depende das atividades
pedagoégicas que os alunos estiverem realizando durante o ano.

6.1. Grupos Jovens

Na area de Performance, 2 EMESP Tom Jobim coordenaréd 4 (quatro) corpos musicais jovens,
cujos alunos deverao receber bolsas:

1) Coral Jovem do Estado de Sdao Paulo: Formado por 44 bolsistas e ligado & Escola de Musica do
Estado de Sao Paulo — EMESP Tom Jobim, o Coral Jovem do Estado foi criado em 1979, e tem
como finalidade principal contribuir na educagéo e desenvolvimento de seus integrantes, aprimorando
seu nivel técnico e artistico para que se tornem os futuros profissionais da area.

Il) Orquestra Sinfonica Jovem do Estado de Sao Paulo: Criada em 1979 e formada por 90 alunos
da Escola de Musica do Estado de S&o Paulo — EMESP Tom Jobim, a Orquestra Jovem do Estado &
uma das raras orquestras sinfénicas brasileiras dedicadas & formag&o musical para estudantes.

lll) Banda Jovem do Estado de Sdao Paulo: A Banda Sinfénica Jovem do Estado foi criada em 1993
e conta com 42 integrantes. O grupo apresenta composi¢des originais para a Banda Sinfénica,
arranjos de autores consagrados da musica erudita e obras do repertério popular.

IV) Orquestra Jovem Tom Jobim: Criada em 2001 e formada por 46 alunos da EMESP Tom Jobim,
a Orquestra Jovem Tom Jobim tem como objetivo o resgate de obras tradicionais de grandes
compositores brasileiros, com especial dedicagdo a obra de Tom Jobim, e & pesquisa e
experimentagdo musical. Sua formagao alia as sonoridades e a expressividade da orquestra sinfénica
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(cordas, madeiras e metais) com a forga e o balango da seg#o ritmica (piano, contrabaixo elétrico,
guitarra, bateria e percussao), proporcionando-lhe uma enorme versatilidade estética.

Os participantes dos Grupos Jovens deverdo ser alunos regularmente matriculados nos
Cursos Livres ou Cursos de Formagéo (Continuada ou Avancada) da EMESP Tom Jobim.

6.2. Grupos Artisticos EMESP

A EMESP Tom Jobim coordenara grupos musicais de seus alunos para o desenvolvimento
de atividades artisticas especificas, como as de orquestra de cordas, orquestra de sopros, grupo de
percuss&o, grupo vocal, grupo de metais, grupo de choro, big band, entre outras. Os participantes dos
Grupos Artisticos da EMESP Tom Jobim deverdo ser alunos regularmente matriculados nos Cursos
de Formacédo Continuada ou Avangada ou nos Cursos Livres. Como as atividades artisticas dos
Grupos EMESP dependem do nivel musical dos alunos inscritos anualmente, as apresentacbes
programadas devem levar em conta a capacidade artistica € 0 numero de musicos disponiveis em
cada uma das formacg&es que funcionaréo ao longo do ano.

6.3. Espetaculos Musicais

Concertos, shows, audi¢bes, récitas e recitais que envolvem a participacdo dos alunos e/ou
professores da EMESP Tom Jobim e convidados especiais dentre destacados profissionais do meio
musical brasileiro e internacional. Os Espetaculos Musicais séo feitos para apresentar & comunidade
o trabalho artistico desenvolvido pelos alunos da EMESP Tom Jobim.

Perfil geral dos colaboradores:

Administragdo:

e Gestdo: Curso superior completo na area Musical ou Administrag&o, com o cargo ocupado e
experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

o Coordenagdo e Supervisdao:. Nivel superior completo em Administracdo ou em curso
superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio de
cargos similares.

o Servigos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1 ano de
experiéncia correlatas no cargo.

¢ Coordenacao Pedagégica: Nivel superior completo na area Musical ou em curso superior
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargo similar
ou em atividades correlatas.
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Desenvolvimento Institucional: Nivel superior completo na area de Administragéo,
Comunicagéo Social, Marketing, Publicidade, Propaganda ou em curso superior compativel.

Necessdria experiéncia minima de 2 anos no exercicio da fungéo.

Comunicagao: Nivel superior completo na area de Comunicagao ou Jornalismo ou em curso

superior compativel com o cargo. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargos

similares.

Produgao: Ensino médio completo ou curso técnico de Radio, TV ou Comunicagdes,
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos

similares ou em atividades correlatas

Ptiblico Alvo: Alunos e publico em geral.

Previsdo
[
N Grupo Indicador de Resultados Perfodo Trimestral
1° Trim. 0
2° Trim. 3
Numero de concertos por 30 Trim. 3
ano
4° Trim. 4
Coral Jovem do Meta Anual 10
Estado de Sao -
Paulo 10 Trim. 0
2° Trim. Min. 600
1 Publico Presente 3° Trim. Min. 600
4° Trim. Min. 800
Meta Anual Min. 2.000
1% Trim. 2
2° Trim. 5
Numero de concertos por A
2na 3° Trim. 5
4° Trim. 6
Orquestra
Sinfénica Jovem Meta Anual 18
do Estado de Sao 1° Trim. Min. 950
Paulo -
2° Trim. Min. 2.375
Publico Presente 3° Trim. Min. 2.375
4° Trim. Min. 2.850
Meta Anual Min. 8.550
Banda Jovem do | Numero de concertos por 1° Trim. 0
Estado de Sao ano 2° Trim. 4
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Paulo

3° Trim.

4° Trim.

Meta Anual

ol IN|DN

1° Trim.

2° Trim. Min. 800

Publico Presente 3° Trim. Min. 400

4° Trim. Min. 400

Meta Anual Min. 1.600

Orquestra Jovem
Tom Jobim

1° Trim.

2° Trim.

Numero de concertos por

p—
ano 3° Trim.

4° Trim.

Meta Anual

ol lO|NM

1° Trim.

2° Trim. Min. 800

Publico Presente 3° Trim. 0

4° Trim. Min. 800

Meta Anual Min. 1.600

Grupo

Previsdo

Indicador de Resuitados Periodo Trimestral

Grupos Artisticos
de alunos da
EMESP Tom

Jobim

1° Trim.

2° Trim.

Numero de concertos por 3° Trim.

ano 5
4° Trim.

Meta Anual

1° Trim.

O|lo| @ [ M|lO|O

2° Trim.,

Publico Presente 3° Trim. Min. 200

4° Trim. Min. 200

Meta Anual Min. 400

1° Trim.

2° Trim.

NUmero de alunos 3° Trim. 24

envolvidos 29 Trim, Y

Meta Anual 48
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1° Trim. 0
2° Trim. Min.40
Publico Total 3° Trim. Min. 120
4° Trim. Min. 140
META ANUAL Min. 300
3 Espet?cu_los
Musicais 19 Trim. 0
2° Trim. 2
Quantidade de e
apresentacdes ST g
4° Trim. 7
META ANUAL 15

7. PROGRAMA DE FOMENTO

Objetivos Especificos:
e Oferecer auxilio na alimentagéo e transporte de alunos da EMESP Tom Jobim que estejam
com dificuldade de frequentar as atividades da escola. A seleg&o dos alunos deve obedecer a
critérios de avaliagdo de desempenho musical e situagéo socioecondmica.

e Manter as bolsas de estudo anuais para alunos de seus quatro Corpos Musicais Bolsistas,

evitando a profissionalizag&o precoce dos jovens musicos.

o Promover o intercambio de alunos da EMESP Tom Jobim. O objetivo & oferecer
oportunidades para que os jovens musicos selecionados meritocraticamente por meio de
audigbes, com a presenca de bancas de avaliag&o, possam frequentar cursos de curta e

longa duragao no exterior.

Estratégia de Agao:

Bolsa-Auxilio: O programa de bolsa para auxilio no pagamento de transporte e alimentagéo da
EMESP Tom Jobim oferecera meios para alunos com dificuldades financeiras se manterem nos
cursos do 1° 2° e 3° Ciclos. O desempenho musical e o aproveitamento académico devem ser
considerados tanto para a seleg&o de candidatos quanto para a manuteng&o da bolsa aos alunos
contemplados com o beneficio. A concessdo da boisa seré oferecida aos alunos beneficiados por 9

meses durante o ano de 2017.

19
Rua Mau3, 51 - 2° andar - Luz - S&o Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br

vy



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

Observagao: O calculo feito para a estimativa de alunos atendidos leva em conta o valor da bolsa
paga por 9 (nove) meses durante o ano e a expectativa de que todos esses alunos precisem de
auxilio transporte completo (incluindo transporte intermunicipal) e uma ajuda para a alimentagdo nos
dias das aulas. Dessa forma, o célculo de atendimentos é feito dividindo-se o valor total da rubrica
13.5 — Bolsa Auxilio, dentro do Programa de Fomento — por 9 (nove) e pelo valor mensal (aquele que
um aluno necessita para receber todos os beneficios integralmente). A partir das entrevistas
conduzidas pela equipe de atendimento social para a verificagdo do perfil socioeconémico dos alunos
e da necessidade de cada um deles, € possivel que varios alunos ndo precisem do transporte
completo, j& que n&do se deslocam entre municipios diferentes, ou mesmo n&o precisem da
alimentacdo oferecida. Neste caso, a economia percebida com essa redugdo de demanda deve ser
revertida para o atendimento de mais alunos a fim de que a EMESP Tom Jobim possa auxiliar mais
pessoas a continuarem seus estudos na escola.

Bolsas de Estudos: Todos alunos dos Grupos Jovens da EMESP Tom Jobim irdo receber bolsas
para auxilia-los na dedicag&o de tempo necessdria aos seus estudos. Como contrapartida as bolsas
oferecidas pela EMESP Tom Jobim, os alunos dos Grupos Jovens devem realizar atividades de
monitoria com alunos do GURI da Capital e Grande Sao Paulo no intuito de atender as diretrizes
definidas pelo Sistema Paulista de Musica.

Observagdo: O valor e a periodicidade das bolsas pagas pelos Grupos Jovens, bem como a
organizagéo das atividades de monitoria oferecidas como contrapartida pelos boisistas ao GURI,
devem ser definidos dentro do Projeto Pedagbgico da EMESP Tom Jobim, respeitando a
disponibilidade orgamentaria deste Contrato de Gest&o.

A EMESP Tom Jobim podera oferecer boisas de estudo no Brasil e no exterior para seus alunos
regulares brasileiros que estejam frequentando os cursos da Escola. Tais bolsas devem ser
oferecidas por meio de processc de sele¢gdo de amplo conhecimento dos alunos, com critérios de
escolha meritocraticos, com o objetivo de premiar aqueles alunos que se destacam artisticamente
dentro das atividades promovidas na EMESP Tom Jobim. Tais bolsas de estudo podem ser
oferecidas por meio de captagado de recursos proprios a esta finalidade.

Perfil geral dos colaboradores:

Administracao:

o Gestdo: Curso superior completo na area Musical ou Administragéo, com o cargo ocupado e
experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.
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Coordenacao e Supervisdo: Nivel superior completo em Administragdo ou em curso
superior compativel com o cargo ocupado € experiéncia minima de 2 anos no exercicio de

cargos similares.

Servigos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1 ano de

experiéncia correlatas no cargo.

Coordenacao Pedagégica: Nivel superior completo na area Musical ou em curso superior
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargo similar

ou em atividades correlatas.

Desenvolvimento Institucional: Nivel superior completo na &area de Administragéo,
Comunicagéo Social, Marketing, Publicidade, Propaganda ou em curso superior compativel.
Necessaria experiéncia minima de 2 anos no exercicio da fungéo.

Comunicagao: Nivel superior completo na area de Comunicag&o ou Jornalismo ou em curso
superior compativel com o cargo. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargos
similares.

Produgao: Ensino médio completo ou curso técnico de Radio, TV ou Comunicagdes,
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos

similares ou em atividades correlatas

Puablico Alvo: Usuarios — alunos.

N° Agdo Indicador de Resultados Periodo Previsdo Trimestral
1° Trim. 60
_ 2° Trim. 60
5 Bolsa(-:b)\uxmo Numero de alunos beneficiados 3° Trim. 60
4° Trim. 60
META
ANUAL &0
(*) O valor da Bolsa-Auxilio sera informado nos Relatérios Trimestrais
Valor
Adicional
Bgsas:: Jf:rt::: i Indicador META ANUAL | Condicionado
rup a Captacgdo de
Recursos
NUmero de Bolsistas 44
Coral Jovem do Estado de Sao Paulo Numero de meses 10
Valor da Bolsa R$ 780,00
Orquestra Sinfénica Jovem do Estado de | Numero de Bolsistas 90 90
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S&o Paulo NUmero de meses 11
Valor da Bolsa R$ 1.325,00 R$ 615,00

Numero de Bolsistas 42

Banda Jovem do Estado de Sao Paulo Numero de meses 10
Valor da Bolsa R$ 780,00

Numero de Bolsistas 46

Orquestra Jovem Tom Jobim Numero de meses 10
Valor da Bolsa R$ 780,00

8. PROGRAMA DE AGOES RELATIVAS A BENS CULTURAIS
Objetivo:

o Produzir, preservar e arquivar o acervo da EMESP Tom Jobim, composto de livros, métodos,
partituras e material audiovisual.

Estratégias de agao:

e Manter em funcionamento durante todo o perlodo letivo do ano, o Arquivo Musical, a
Biblioteca e o Estudio de Gravagéo para o atendimento de alunos e professores da EMESP
Tom Jobim.

- Arquivo Musical: espaco fisico delimitado no qual s&o organizados e mantidos arquivos e bancos
de partituras e onde sdo produzidos os materiais para as apresentacdes dos Grupos Jovens e
Grupos Artisticos EMESP.

- Biblioteca: recinto onde ficam depositadas, ordenadas e catalogadas diversas colegfes de livros,
partituras, periédicos, obras gravadas em video e DVD e outros documentos que os alunos e professores,
sob certas condi¢gdes, podem consultar. A Biblioteca também devera adquirir anualmente material musical
em braile.

- Estadio de Gravagao: espaco fisico delimitado no qual um ou mais artistas projetam e realizam seus
trabalhos. Este € um espago destinado & realizagéo de gravagdo sonora e/ou de imagem, gravagio dos
concertos, palestras, oficinas e recitais de alunos e professores e posterior preparagdo de material
discografico para o acervo da EMESP Tom Jobim e seus alunos.

9. PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Para a busca de fontes alternativas de recursos, que complementem o orgamento da EMESP
Tom Jobim, a Santa Marcelina Cultura acredita no conceito de Desenvolvimento Institucional, que
tem como premissa basica o fortalecimento institucional dos programas geridos pela Organizagéo
Social. O Programa integra as areas de Relacionamento Institucional e o de Comunicagcdo. Ambos
devem integrar seus planejamentos estratégicos e interagir constantemente para otimizar as agbes
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de divulgacéo, relacionamento, registro, captagdo de recursos, construgdo e manutencéo de
parcerias institucionais a serem realizadas pela Santa Marcelina Cultura para a EMESP Tom Jobim.

O Programa também contempla a realizag8o de Pesquisas, com o fim de garantir e mensurar os
impactos gualitativos e quantitativos da EMESP Tom Jobim.

COMUNICAGAO

No tocante a Comunicagdo: desenvolver estratégias, agdes, conteldos e materiais de comunicagao
com o objetivo de posicionar a imagem da EMESP Tom Jobim, atingir os beneficiarios e demais
publicos de interesse da EMESP, bem como dar suporte & captagdo de recursos para o
desenvolvimento de atividades complementares as financiadas pelo Contrato de Gestao. Tais
estratégias e agbes visam criar um ciclo que fortalega o impacto da imagem institucional da EMESP

Tom Jobim com os diversos puUblicos-alvo.

Atribui¢coes Gerais da area de Comunicagao:

e FElaborar anualmente, implementar e entregar para a da Secretaria de Estado da Cultura o
Plano Estratégico da Comunicagéo Institucional da EMESP Tom Jobim.

e Definir, orientar, aprovar e fiscalizar o uso da marca da EMESP Tom Jobim, conforme
orientagdes da diregdo da OS.

e Submeter previamente para aprovacdo a Assessoria de Comunicagdo da Secretaria de
Estado da Cultura, por e-mail, com copia para a Unidade Gestora, toda proposta de material
de divulgacéo a ser produzido (folhetos, convites, catalogos, etc.).

o Planejar estrategicamente e promover o Marketing Institucional da EMESP Tom
Jobim, mediante prévia aprovacéo de seu conteldo e de suas pegas promocionais peia
diregédo da OS.

e Preparar o contelido e providenciar a elaboracdo de banners, cartazes, folders e demais
pecas informativas e promocionais para divulgacdo dos eventos artistico-pedagoégicos
realizados para as atividades da EMESP Tom Jobim, coordenando e fiscalizando sua

fixacéo ou distribuigdo ao publico.

¢ Produzir o contetido dos textos publicados no site institucional da EMESP Tom Jobim, bem
como aqueles enviados para a midia externa como “press release” referentes as atividades

promovidas pela Instituic&o.

e Enviar mensalmente a agenda atualizada de eventos realizados pela EMESP Tom
Jobim para a Secretaria de Estado da Cultura, contida no Descritivo da Programagéo
Cultural, por e-mail, até o ultimo dia dtil de cada més, conforme as datas estabelecidas no
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Cronograma Anual e manter a SEC atualizada sobre toda e qualquer alteragéo de data,
conteudo ou servigo da programagao.

e Participar do processo de planejamento estratégico e da elaboragéo do orgamento executivo
anual da Santa Marcelina Cultura e dos programas geridos.

» Participar das campanhas de comunicagéo e esforgos de divulgagdo e de articulagéo em rede
promovidos pela SEC.

a) Comunicagao Interna

e Cumprir, fazer cumprir e manter atualizado o Plano de Comunicag&o Interna da Instituicéo,
sobretudo o alinhamento interno dos valores e atividades da EMESP Tom Jobim, por meio de

ferramentas de comunicagéo impressas, digitais e/ou audiovisuais.

¢ Divulgar os eventos artisticos, educacionais e sociais da EMESP Tom Jobim para o publico
interno, conforme estabelecido no Plano de Comunicagéo Interna da Santa Marcelina Cultura.

b) Assessoria de Imprensa

e Elaborar e executar o planejamento de Assessoria de Imprensa, com o intuito de estimular a
divulgacio espontanea e qualificada das atividades artistico-pedagégicas e sociais da
EMESP Tom Jobim nos veiculos de midia impressa, de radio, televiséo e on-line.

e Efetuar os servicos de Assessoria de Imprensa, tais como elaboragéo e envio de releases,
press-kits, follow ups, sugestdes de pauta, levantamento e atualizagdo de mailing,
relacionamento, envio de CDs e outras informagdes, com intuito de divulgar e posicionar
institucionalmente a EMESP Tom Jobim, assim como as atividades desenvolvidas.

e Elaborar e analisar os “clippings” que tratam de assuntos relacionados 8 EMESP Tom Jobim.

e Acompanhar nos veiculos de midia impressa e eletrénica temas que afetem a divulgacéo das
atividades resultantes da EMESP Tom Jobim.

« Responder com precisdo e qualidade as solicitagbes de jornalistas, editores, reporteres e
fotdgrafos que envolvam a divulgagéo das atividades resultantes da EMESP Tom Jobim nos
veiculos de midia impressa e eletrénica.

N
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Planejar, organizar e realizar encontros institucionais entre membros da Diregdo da Santa
Marcelina Cultura e da gestio e/ou coordenagéo da EMESP Tom Jobim com o intuito de

fortalecer e qualificar o relacionamento institucional com os veiculos de midia.

Fornecer informagées, clippings e outros materiais, bem como midia training como subsidios
para os membros da Dire¢&o da Santa Marcelina Cultura, gestores, coordenadores e demais
representantes da EMESP Tom Jobim, quando estes forem conceder entrevistas a velculos
de midia.

Realizar toda a interlocu¢g&o com o Departamento de Comunicagéo da Secretaria de Estado
da Cultura, a fim de submeter previamente para aprovagdo as minutas de release para
imprensa.

Seguir as orientacdes da Politica de Comunicagdo e Politica de Porta-Vozes da Comunicagéo
da Secretaria de Estado da Cultura. Enviar & Assessoria de Comunicagdo da SEC e a UGE
relatério Trimestral de Destaques da EMESP Tom Jobim na midia do periodo.

c) Contetdo

Acompanhar, registrar, documentar, fotografar e gravar, quando for o casc, os eventos
artisticos e/ou pedagogicos realizados pela EMESP Tom Jobim gerando material informativo
e ilustrativo para publicagdes nos diversos meios de comunicagdo utilizados pela Instituigido
para divulgar suas atividades, além de contribuir para a meméria do programa.

Produzir, editar e revisar os textos de folhetos, relatérios, banners, entrevistas, artigos
técnicos e similares antes de sua publicagdo, cuidando para que o contelido, a terminologia e
a linguagem estejam em conformidade com os valores e principios artistico-pedagégicos da
EMESP Tom Jobim, adequados ao seu contexto e funcio.

Contribuir com a coordenagdo pedagégica da EMESP Tom Jobim para a produgdo de
conteudo de teor artistico-pedagogico para publicagéo.

Preparar pauta, organizar e realizar entrevistas com musicos, artistas, educadores, outros
profissionais, personalidades do poder publico ou da iniciativa privada, alunos da EMESP
Tom Jobim e seus familiares, entre outros, que agreguem valor as atividades da Instituicao
visando a sua publicacao e/ou divulgagdo nos diversos canais de comunicagéo.

Preparar contedo de apoio para as agbes de assessoria de imprensa da EMESP Tom

Jobim.

Preparar conteludo e materiais especificos de apoio para as agdes de captacio de recursos
da EMESP Tom Jobim.
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e Produzir fotografias e materiais audiovisuais que apoiem, divulguem e fortalegam o EMESP
Tom Jobim.

d) Comunicagao Visual

e Elaborar e implementar o planejamento estratégico anual de comunicagéo visual da EMESP

Tom Jobim.

e Criar e/ou zelar pela aplicagdo da identidade visual da EMESP Tom Jobim, em sintonia com
0Ss conceitos que permeiam as suas marcas.

o Criar pecas graficas especificas de apoio as agbes de Captacdo de Recursos e
relacionamento institucional e internacional para 0 EMESP Tom Jobim.

e Criar e/ou zelar pela identidade visual da EMESP Tom Jobim e de seus projetos especificos.

o Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

e) Comunicagao On-line, Mobile e Digital

» Elaborar e executar planejamento estratégico anual dos canais de comunicag&o on-line para
o EMESP Tom Jobim, tais como sites, redes sociais, blogs, portais e similares, seguindo as
diretrizes do Plano de Comunicacgéo Institucional e respeitando as orientagdes do Sistema de
Comunicagéo da Cultura — SICOM.

¢ Planejar, elaborar, criar, atualizar e gerenciar o contetdo do site institucional da EMESP Tom
Jobim, a partir de conteldos produzidos internamente pelo departamento de Comunicagéo
ou por outros departamentos.

¢ Acompanhar as inovagdes tecnolégicas do mercado na area de comunicacéo on-line, mobile
e digital, bem como outras ferramentas que venham a ser desenvolvidas, com o objetivo de
propor solugdes para expanséo e melhoria das agdes de divulgagdo da EMESP Tom Jobim.

e Monitorar a exposi¢cdo das marcas da EMESP Tom Jobim na internet, principalmente redes
sociais, blogs e outros veiculos independentes.

¢ Organizar, atualizar e expandir os mailings eletrénicos e executar acdes de comunicagéo,
relacionamento institucional tais como envio de comunicados, newsletters, e-mail marketing,

convites e simiiares.

e Monitorar os acessos aos sites, redes sociais e demais ferramentas on-line da EMESP Tom

Jobim e produzir relatérios periédicos para fundamentar planejamentos e agdes de
divulgacao, captagao de recursos e relacionamento institucional. %
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e Manter o site da EMESP Tom Jobim atualizado e adequado, divulgando dados institucionais,
histéricos e de agenda atualizada regularmente, a partir de informagdes fornecidas pelos
varios departamentos, contendo: informagdes da programagdo artistico-pedagégica da
EMESP; informagbes sobre os servigos da EMESP e formas de acesso; aviso de compras e
de processos seletivos para contratagdes de servigos e de colaboradores para a equipe da
EMESP; documentos institucionais da OS (estatuto; qualificagdo como OS; relagdo de
conselheiros e mandatos; diretoria e contatos; prestagdo de contas anual); links para
ouvidoria/SEC, para o site da SEC.

f) Midia
e Elaborar e executar o plano de midia anual para a EMESP Tom Jobim e/ou seus projetos
especificos, em todos os veiculos e plataformas de comunicac&o disponiveis e que venham a

ser criados.

g) Publicagoes Institucionais

e Elaborar e executar planejamento estratégico de publicagbes impressas, digitais e
audiovisuais que contribuam para o fortalecimento institucional da EMESP Tom Jobim e
proparcionem transparéncia e credibilidade para as a¢bes desenvolvidas.

RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL

No tocante ao Relacionamento Institucional: Buscar fontes alternativas de recursos —
financeiros ou equivalentes em bens, servigos e permutas - que honrem a meta estabelecida no
contrato de gestdo, bem como para suprir as demandas complementares de recursos para o
aprimoramento da EMESP Tom Jobim.

Captacgdo de Recursos: 3% do valor do repasse anual

Objetivos Especificos:

o Elaborar e implementar o planejamento estratégico anual de captagdo de recursos, para
a EMESP Tom Jobim

e Diversificar as fontes de recursos — financeiros ou equivalentes em bens, servigos e permutas

para complementar e ampliar o escopo do Contrato de Gestéo;
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o Desenvolver agbes comerciais de fortalecimento institucional e engajamento de publico para
a EMESP Tom Jobim, com potencial de revers&o em recursos, tais como a gest&o direta ou
indireta de espacos, venda de produtos, materiais artistico-pedagégicos e afins.

Estratégia de Agéo:

Desenvolvimento de Projetos:

e Elaborar, inscrever, aprovar e acompanhar projetos em leis de incentivo fiscal, editais,
prémios e reconhecimentos nacionais e internacionais, entre outros, para a EMESP Tom
Jobim.

e Apoiar a prestagao de contas qualitativa dos projetos com recursos captados.

Prospeccéao:
e Elaborar e implementar estratégias e agdes para buscar recursos financeiros por meio de
parcerias com empresas privadas, campanhas de captagdo de recursos de pessoas

fisicas, de marketing de causa, editais, eventos de relacionamento e emendas
parlamentares.

= Diversificar fontes de recursos por meio da busca de novas ferramentas para captagéo de
recursos, acompanhando as tendéncias do setor cultural e social no Brasil e no Exterior.

Relacionamento:

o Desenvolver estratégias e agbes pré-patrocinio para embasar e consolidar o
posicionamento institucional da EMESP Tom Jobim, bem como cultivar potenciais

incentivadores por meio de agdes continuas de relacionamento.

¢ Fidelizar patrocinadores e incentivadores por meio da gestao dos patrocinios, garantindo
que todas as contrapartidas e reciprocidades sejam entregues com exceléncia e a luz da
legislaga@o vigente, em conformidade com as regras de governanca da instituigdo.

o Desenvolver estratégias de abordagem e aproximac&o politica em beneficio do
fortalecimento da EMESP Tom Jobim.

Parcerias Institucionais:

o Desenvolver estratégias e acdes para buscar recursos financeiros por meio de fundos e
outras fontes internacionais.

v
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o |dentificar oportunidades de cooperagéo nacional e internacional e firmar parcerias com
instituicées de referéncia nas diversas areas que tangem o EMESP Tom Jobim, tais
como formagao musical, inclusdo sociocultural, gestdo artistico-pedagégica, produgéo e
gestao cultural.

e Contribuir com o posicionamento institucional da EMESP Tom Jobim.

DEFINICAO DE INDICADORES DE RESULTADO E REALIZAGAO DE PESQUISA.

Objetivos Especificos:

Identificar o indice de satisfagdo com os servigos prestados.

Estratégia de Agao:

Monitorar o findice de satisfagdo dos alunos e pais com os servicos prestados, por

amostragem.

Monitorar o indice de satisfagdo do publico dos concertos dos Grupos Jovens, por

amostragem.

Contratar um Instituto de pesquisa que deverd seguir as normas ICC/ESOMAR para

realizagéo de pesquisas, garantindo a confidencialidade dos dados dos participantes.

Previsdo
[»]
N Acdo Indicador de Resultados Periodo Trimestral
' Indlcc-;- de satlsfagao dos alunos e Meta Minimo de 80%
Pesquisa de Qualidade pais com o ensino oferecido Anual
1 dos Servicos Prestados | ndice de Satisfagao do publico dos | Meta | aa o
concertos dos Grupos Jovens Anual ManuNoldae 0%
1° Trim. 1%
2° Trim. 1%
2 Captagao de Recursos 3° Trim. 0,5%
4° Trim. 0,5%
Meta 3% do repasse
Anual anual

Perfil geral dos colaboradores:

Admi

nistragao:
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e Gestio: Curso superior completo na area Musical ou Administrag&o, com o cargo ocupado e
experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

e Coordenacao e Supervisdo: Nivel superior completo em curso superior compativel com o
cargo ocupado e experiéncia minima de 5 anos no exercicio de cargos similares.

¢ Relacionamento Institucional e Comunicagdo: Nivel superior completo na area de
Administragéo, Comunicacdo Social com habilitagdo em Relagbes Publicas ou Jornalismo,
Radio e TV, Marketing, Publicidade e Propaganda, Gestdo Cultural, Relagbes Internacionais
ou em curso superior compativel. Necessaria experiéncia minima de 2 anos no exercicio da
fungéo.

Publico Alvo:

a) Pdblico Interno: Usudarios/Beneficiarios — alunos, pais, responsaveis e comunidades onde - e
Colaboradores.

b) Publico externo: Instituices e empresas privadas, Orgdos Publicos das 3 esferas governamentais,
Servidores Plblicos, Parlamentares e Assessores, Instituicbes Paraestatais, Pessoas Fisicas e outros
doadores, Gestores e Lideres Culturais, Jornalistas, Formadores de Opini&o, Apreciadores de
Musica, Académicos e Universitarios, Professores, Estudantes de Musica em geral, Musicos
profissionais e publico em geral no Brasil e no exterior.

10. CAPACITAGAO DE COLABORADORES

Objetivos Especificos:

A Organizagéo Social deve estabelecer agdes de capacitagdo permanente focadas na atualizagdo,
melhoria do conhecimento e suas boas praticas, buscando um melhor desenvolvimento e
desempenho organizacional por meio dos colaboradores das areas meio e fim.

As capacitactes dever&o ser distribuldas de maneira uniforme ao longo dos trimestres, sem prejuizo
do calendario letivo programado para o respectivo ano.

Estratégia de Agdo:

Capacitagdes presenciais externas: apoio a participagdo dos funcionarios em capacitagbes externas
ao Programa, inclusive em parceria com instituicdes de ensino, como Festivais de Musica, Foéruns,
Seminarios, Simposios, Congressos, Encontros, Treinamentos, entre outros.

Perfil Geral dos Colaboradores

¢ Gestado: Curso superior completo na area Musical ou Administragéo, com o cargo ocupado e
experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.
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Coordenacdo e Supervisdo: Nivel superior completo em Administragdo ou em curso
superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio de
cargos similares.

Servigos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1 ano de
experiéncia correlatas no cargo.

Coordenagao Pedagoégica: Nivel superior completo na area Musical ou em curso superior
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargo similar
ou em atividades correlatas.

Recursos Humanos: Nivel superior completo ou cursando na area de Administragao,
Psicologia ou Administragdo de Recursos Humanos e experiéncia minima de 1 ano no cargo
ou atividades correlatas.

Produgao: Ensino médio completo ou curso técnico de Radio, TV ou Comunicagdes,
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 02 anos no exercicio de cargos

similares ou em atividades correlatas

Publico alvo: colaboradores.

N° Acdo Indicador de Resultados Periodo Tl::;vei:targl
1° Trim, 0%
2° Trim., 1%
; 3° Trim. 1,0%
1 colabgraa%aocrltt;gj: g:nESP NUMCIoEEIfeReicigcs 40 T::z 1.5°/Z
0,
:::::I coli,:{r;::res

(") A quantidade de colaboradores sera informada nos relatérios trimestrais.

11. EQUILIBRIO ECONOMICO FINANCEIRO

Objetivos Especificos:

Manter equilibrio econémico-financeiro da Organizagéo Social, a fim de garantir a execugéo

do objeto deste Contrato.

Otimizar o uso dos recursos disponiveis.

Manter a remuneragéo de pessoal dentro do limite estabelecido contratualmente.

indices Financeiros:

a) - Indice de Liquidez Seca — Sera obtido pela divisdo do valor do Ativo Circulante pelo
valor do Passivo Circulante - Fonte Balango Patrimonial.

b) - Relagdo Receitas Totais / Despesas Totais — Sera obtido pela soma dos valores dos
repasses da SEC, acrescidos das Receitas com Aplicacbes Financeiras mais os
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Recursos Financeiros Operacionais, dividido pela soma das Despesas Totais — Fonte

Prestac&o de Contas Trimestrais.

c) - Despesas com colaboradores — Serd obtido com a soma dos gastos com os

colaboradores da area meio, dividido pela soma das despesas com colaboradores (area

meio + area fim) — Fonte Prestagdo de Contas.

d) - Indice percentual de gastos com remuneragdo e vantagens a serem percebido - Sera

obtido pelo montante de gastos com despesas na remuneragéo e vantagens de qualquer

natureza a serem percebidos pelos dirigentes e empregados da Organizagdo Social,

dividido pelo orcamento do exercicio, cujo limite maximo estabelecido no contrato de

gestdo é de 85% - Fonte Prestag&o de Contas.

Estratégia de Acao:

Acompanhar e viabilizar o pagamento das despesas contratadas pela organizagdo social,

para o desenvolvimento das atividades deste contrato de gestéo.

Perfil geral dos colaboradores:

Administragao:

Gestéo: Curso superior completo na area Musical ou Administrag&o, com o cargo ocupado e

experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

Coordenagdo e Supervisdo: Nivel superior completo em Administragdo ou em curso

superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio de

cargos similares.

Servigos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1 ano de

experiéncia correlatas no cargo.

N° Acdo Indicador Periodo Previsdo Trimestral
19 Trim. lgual ou malora%lée 1 ao final do
Equilibrio
Econémico o Igual ou maior que 1 ao final do
; ) . - 2° Trim.
1 Financeiro indice de liquidez ano
Otimizar o uso de seca 3% Trim Igual ou maior que 1 ao final do
recursos ) ano
disponiveis 4° Trim. Igual ou malora(;l:)e 1 ao final do
Meta Igual ou maior que 1 ao final do
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Anual ano
19 Trim. Igual ou malorac:ll;e 1 ao final do
20 Trim. Igual ou maiora%t;e 1 ao final do
Relag&o receitas 20 Trim Igual ou maior que 1 ao final do
totais/despesas totais ; ano
4° Trim. Igual ou ma|orac'1Lc1)e 1 ao final do
Meta Igual ou maior que 1 ao final do
Anual ano
1° Trim. Menor que 0,3
Despesas com 2° Trim. Menor que 0,3
colaboradores da
area meio/despesas 3° Trim. Menor que 0,3
com colaboradores :
(area meio+area fim) 4;:2:1' Menor que 0,3
Aneu al Menor que 0,3
1° Trim. até 85%
2° Trim. ate 85%
Gastos Totais com 3° Trim. ate 85%
RH/ Orgamento 2017 4° Trim. até 85%
Meta [
Anual até 85%

12. QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS

Em cumprimento das obrigagdes contratuais previstas na Clausula Segunda do Contrato de
Gestédo n.° 01/2013 e em seus anexos, bem como das demais exigéncias legais de gestdo que
regulam a parceria com a Secretaria de Cuitura, além dos Quadros de Metas previstos neste Plano
de Trabalho, a Organizagdéo Social devera cumprir as rotinas técnicas, obrigacdes e
responsabilidades a seguir descritas e cuja comprovagéo, sempre que se traduzir em documentagao
enviada a Unidade Gestora, sera assinada pela Diretora Presidente da Organizagdo Social e,
conforme o caso, pelo profissional técnico responsavel.

As rotinas técnicas referem-se as agdes especializadas realizadas de maneira sistematica e
continuada durante toda a vigéncia do Contrato de Gestido, sendo aperfeicoadas conforme a
necessidade e a disponibilidade de recursos e de novas metodologias, técnicas e tecnologias,
sempre a partir de prévio entendimento com a Unidade Gestora.

No intuito de assegurar o correto monitoramento das rotinas e obriga¢gdes abaixo descritas,
além da analise periddica dos relatérios e comprovagdes apresentadas pela Organizagdo Social, a
Unidade Gestora realizara visitas técnicas e vistorias destinadas a examinar in loco as agdes
executadas, podendo solicitar informagdes complementares ou sugerir providéncias a serem
tomadas, a fim de garantir a qualidade e periodicidade das agbes previstas.
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12.1. QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS DO PROGRAMA
DE ACOES EDUCATIVAS

Em cumprimento das obrigagBes contratuais previstas na Clausula Segunda do Contrato de
Gest&o e em seus anexos, bem como das demais exigéncias legais de gestdo que regulam a
parceria com a Secretaria de Cultura, além dos Quadros de Metas previstos neste Plano de Trabalho,
a Organizag&o Social devera cumprir as rotinas técnicas, obrigagdes e responsabilidades a seguir
descritas e cuja comprovagéo, sempre que se traduzir em documentag&o enviada & Unidade Gestora,
sera assinada pela Diretora Presidente da Organizac&o Social €, conforme o caso, pelo profissional
técnico responsavel

As rotinas técnicas referem-se as acbes especializadas realizadas de maneira sistematica e
continuada durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo, sendo aperfeigoadas conforme a
necessidade e a disponibilidade de recursos e de novas metodologias, técnicas e tecnologias,
sempre a partir de prévio entendimento com a Unidade Gestora.

No intuito de assegurar o correto monitoramento das rotinas e obrigagdes abaixo descritas, além
da analise periédica dos relatérios e comprovagbes apresentadas pela Organizagdo Social, a
Unidade Gestora realizara visitas técnicas e vistorias destinadas a examinar in loco as agfes
executadas, podendo solicitar informagdes complementares ou sugerir providéncias a serem
tomadas, a fim de garantir a qualidade e periodicidade das a¢des previstas.

12.2. ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

e Desenvolver Plano de Comunicag&o Institucional que fortalega a presenga do programa junto
a diversos publicos de interesse (estudantes, professores, apoiadores pesquisadores,
patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de opini&o), firmando-o como equipamento
cultural do Governo do Estado vinculado a Secretaria de Cultura. Entregar anualmente para a
SEC o “Plano de Comunicagéo do Programa Cultural” atualizado.

e Promover 0 programa cultural na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano
de Comunicagéo Institucional e respeitando as orientagdes do Sistema de Comunicagéo da
Cultura — SICOM.

e Manter o site do programa atualizado e adequado, divulgando dados institucionais, historicos
e de agenda atualizada regularmente, contendo: informagbes da programagédo cultural do
programa cultural; informagdes sobre os servigos do programa cultural e formas de acesso;
aviso de compras e de processos seletivos para contratagdes de servigos e de colaboradores
para a equipe do programa cultural; documentos institucionais da OS (estatuto; qualificagéo
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como OS; relagdo de conselheiros e mandatos; diretoria e contatos; prestagdo de contas
anual); links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC.

e Atualizar mensalmente a programagéo anual contida no Descritivo da Programacgéo Cultural,
por e-mail, até o ultimo dia util de cada més, conforme as datas estabelecidas no Cronograma
Anual e manter a SEC/UGE atualizada sobre toda e qualquer alteragéo de data, contetido ou
servico da programag&o.

e Submeter previamente para aprovagdo a Assessoria de Comunicagdo da SEC, por e-mail,
com copia para a Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgagéo a ser produzido
(folhetos, convites, catdlogos, etc.), bem como submeter previamente para aprovagao da
SEC as minutas de release para imprensa.

e Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

e Participar das campanhas de comunicagéo e esforgos de divulgacéo e de articulagdo em rede
promovidos pela SEC.

e Seguir as orientagdes da Polltica de Comunicagao e Politica de Porta-Vozes da SEC. Enviar
a Assessoria de Comunicagdo da SEC e a UGE relatério Trimestral de Destaques do

programa cultural na Midia do periodo.

12.3. ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EDIFICAGOES:
CONSERVAGAO, MANUTENGAO E SEGURANGA.

Objetivos especlficos:

e Assegurar a manutengao fisica e a conservagéo preventiva das edificagbes e dos espagos
utilizados unica e exclusivamente para o desenvolvimenio das atividades dos programas
desse plano de trabalho, instalagbes e equipamentos de infraestrutura predial, investindo os
recursos disponiveis e buscando garantir as agdes de operagdo e manutencéo preventivas e

corretivas.

e Buscar a garantia da seguranca da edificacdo e das instalagdes, bem como dos usuarios
(visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios.

e Buscar condigbes para acessibilidade fisica &s areas de programagdo, de eventos, de
trabalho e de uso comum, dentro das limitagdes técnicas possibilitadas pelas edificacdes
utilizadas Uunica e exclusivamente para o desenvolvimento das atividades dos programas
deste plano de trabalho e da disponibilidade de recursos da previsdo orgamentaria destinada

para tal finalidade.

e Ampliar a sustentabilidade ambiental do programa cultural.
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Rotinas

e Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Manutengdo e Conservagao
Preventiva das Edificagbes, Instalagdes, Infraestrutura Predial (incluindo ar condicionado e
elevadores) e Areas Externas das edificagbes e dos espagos utilizados Unica e
exclusivamente para o desenvolvimento das atividades dos programas deste plano de
trabalho. A Planilha de Acompanhamento dos Servicos de Manutengdo e Conservagdo
Preventiva das Edificagbes devera ser entregue trimestraimente.

e Buscar a regularizago cadastral das edificagdes, utilizadas unica e exclusivamente para o
desenvolvimento das atividades dos programas deste plano de trabalho, com a contratagéo
de empresa especializada na elaborag&o de todos os projetos e laudos técnicos solicitados
pelos 6rgdos plblicos para obtengdo e manutengéo do Alvara de Funcionamento de Local de
Reunido junto a prefeitura do municipio. Apbés a sua obten¢cdo e nas subseqientes
renovagdes, entregar a copia do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido, e informar
no Relatorio Semestral do Programa de Edificagdes registro descritivo das acdes realizadas
no periodo visando a obten¢c&o do mesmo.

o Executar a programagdo periédica de combate a pragas: descupinizagéo, desratizagéo,
despombalizagéo, desinsetizacdo das edificagfes utilizadas Gnica e exclusivamente para o
desenvolvimento das atividades dos programas deste plano de trabalho. Entregar Relatério
Semestral do Programa de Edificagdes contendo descritivo da programag&o executada no
periodo, com indicag&do das empresas prestadoras de servigo.

o Buscar a obtengdo e renovagbes do AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros), no
prazo concedido pelo Corpo de Bombeiros, das edificagdes utilizadas unica e exclusivamente
para o desenvolvimento das atividades dos programas deste plano de trabatho, por meio da
contratagéo de empresa especializada na elaborag&o de todos os projetos e laudos técnicos
solicitados, atualizando sempre que necessario o projeto de bombeiros. Realizar a
manutengao periédica dos equipamentos de seguranga e prevenc¢do de incéndios (hidrantes,
extintores em suas diversas classes, etc.), buscando a garantia de boas condi¢des de uso e
prazo de validade vigente. Manter atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da
Brigada de Incéndio do equipamento cultural. Entregar coépia do AVCB quando da obtengao
ou renovagéo. Entregar Relatério Semestral do Programa de Edificagdes contendo descritivo
com imagens e registros das agdes realizadas, declarando se houve laudos técnicos emitidos
por empresa prestadora dos servi¢os ou “‘comunique-se* do Corpo de Bombeiros e quais as
providéncias tomadas no periodo.
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Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranga e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizag&o de treinamento
periodico de todos os funcionarios. Entregar anualmente o Manual da Brigada de
Emergéncia. Entregar Relatério Semestral do Programa de Edificagbes contendo descritivo
das agbes de seguranga, salvaguarda e contingéncia realizadas.

Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos
patrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em valores compativeis das edificagbes
utilizadas unica e exclusivamente para o desenvolvimento das atividades dos programas
deste plano de trabalho. Entregar copia das apodlices de seguros anualmente, a cada
contratag&o, renovagao ou alteragao das condigdes de cobertura.

Manter e promover condigbes de acessibilidade fisica para as pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida nas edificacdes utilizadas Uunica e exclusivamente para o
desenvolvimento das atividades dos programas deste plano de trabalho. Entregar Relatério
Semestral do Programa de Edificagbes contendo descritivo das agbes realizadas.

Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agbes para minimizagéo de
gastos com o consumo de agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e
providenciar a implementagdo de coleta seletiva das edificagbes utilizadas unica e
exclusivamente para o desenvolvimento das atividades dos programas deste plano de
trabalho. Entregar Relatério Semestral do Programa de Edificagbes contendo descritivo das
acdes realizadas.

Manter equipe fixa, propria ou coniratada através de empresas especializadas, com
profissionais qualificados para a manutencdo predial € a conservagdo preventiva da
edificagdo e das areas externas, bem como para a seguranga de toda a propriedade e
patriménio nela preservado, das edificagbes utilizadas Unica e exclusivamente para o
desenvolvimento das atividades dos programas deste plano de trabalho. Promover
periodicamente acdes de capacitagéo da equipe. Entregar anualmente relatério do perfil da
equipe da area de manuten¢édo, conservagdo e seguranga e dos resultados alcangados.

12.4. ROTINAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA

As atividades administrativas envolvem o custeio de: recursos humanos préprios e operacionais,
inclusive terceirizados e prestadores de servico, e também de traslados e demais despesas para a
execucéo deste Contrato de Gestéo (tais como agua, luz, telefone, impostos e material de consumo),
bem como a atualizagéo do relatério de bens ativos, e a realizagéo de atividades organizacionais, de

manutengdo do equilibrio financeiro e de captacdo de recursos.
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Objetivos especificos:

Administrar, supervisionar e gerenciar o programa cultural com qualidade, eficacia, eficiéncia,
transparéncia e economicidade, garantindo a preservacdo e divulgacdo de seus patriménios
culturais em estreita consonancia com a politica cultural e com as diretrizes da SEC.

Rotinas e Obrigacdes

Manter vigente todas as condi¢gbes de qualificagéo, celebracéo e avaliagdo do Contrato de
Gestao. Enviar anualmente ou quando houver alteragdes a lista de Conselheiros e Diretores
da OS. Enviar com as prestagdes de contas trimestrais, as certiddes negativas e/ou
declara¢des de indébito da OS, firmada pela Diretora Presidente da instituicdo, relativos aos
tributos Municipais, Estaduais e Federais, aos quais a organizagéo esta sujeita;

Aplicar critérios arquivisticos de identificagdo, organizagcdo e avaliagdo documental que
possibilitem o controle dos documentos desde sua produgdo até sua destinagdo final.
Realizar a manutengéo da Tabela de Temporalidade e do Plano de Classificagdo conforme o
Decreto n°48.897 de 27 de agosto de 2004 e suas alteragdes no Decreto n° 51.286, de 21 de
novembro de 2006.

Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de
Compras e Contratagdes, submetendo a aprovagéo do Conselho da OS e da SEC, propostas
de alteracao e atualizagéao;

Inserir declaragéo nas prestagées de contas trimestrais que os gastos da rubrica de agua,
energia elétrica, telefone/internet estdo sendo pagos no prazo;

Manter os gastos com pessoal e com a diretoria até os limites estabelecidos no Anexo Il do
Contrato de Gestéo. Apresentar junto & presta¢éo de contas trimestral e anual a informacgao
dos indices de gastos praticados no exercicio;

Entregar relagdo trimestral de cargos, salérios e beneficios do total pago no periodo com
recursos humanos custeados com o Contrato de Gestao;

Manter atualizada a relag@o de bens patrimoniais, conforme a legislagdo vigente (Anexo IV do
Contrato de Gest&o);

Entregar semestralmente a relag&o de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo,
nacionais e internacionais;

Entregar anualmente, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho para o exercicio
seguinte, a proposta de Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico, incluindo
Tabela de Cess&o Onerosa de Uso do Espago e Tabela de Pregos de Bilheteria, ambas com
indicativo dos Descontos e Gratuidades, para o préximo ano;
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Entregar trimestralmente Relatério de Captagéo de Recursos Operacionais discriminando as
receitas, por grupos e indicando, quando for o caso, os pregos aplicados bem como
quantidade de descontos e gratuidades (por exempio: bilheteria);

Entregar Relatério de Captagdo de Recursos Adicionais, junto com a prestagéo de contas
anual, discriminando projeto, patrocinador e valor captado. Deverdo ser devidamente
diferenciados os recursos captados para projetos especificos (incentivados ou n&o) e aqueles
livres para aplicagéo no Contrato de Gestao;

Entregar, junto com a prestacdo de contas anual, relagdo de contratos firmados com
terceiros, informando nome da contratada, objeto de contratagéo, valor anual do contrato e
vigéncia;

Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patriménio, comunicagao,
regulamento de compras, plano de cargos € salarios;

Manter o equilibric econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestao;

Manter a capacidade de Liquidagdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de
pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar nas presta¢des de
contas trimestrais e na anual demonstrativo dos Indices para acompanhamento e para
avaliagao;

Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados no Anexo
“Cronograma de Entrega de Documentos das OS da SEC 2017”;

Atualizar a relacdo de documentos de arquivo a partir da aplicagdo da Tabela de
Temporalidade e do Plano de Classificagdo, conforme legislagdo vigente;

Elaborar relagédo de documento para eliminagéo, com base na Tabela de Temporalidade
(Entrega de uma copia a CADA junto com o relatério do 4° trimestre);

Realizar a ordenagéo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de Classificagéo

e Tabela de Temporalidade;

Manter um profissional contratado, responsavel por fazer a gestéo arquivistica.

13. APRESENTAGAO DA PROPOSTA ORGAMENTARIA REFERENCIAL

A proposta orgamentaria foi elaborada com base no modelo apresentado pela SEC e aprovado
pela UM. No decorrer da execugdo orgamentaria, a OS podera proceder aos remanejamentos e
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movimentagbes entre as rubricas que forem necessarios e convenientes para a mais eficiente gestao
dos recursos nos cumprimentos do Contrato de Gestéo, observados os dispositivos previstos em seu
Estatuto Social, respeitados os indices contratuais firmados e assegurado o integral cumprimento das
metas pactuadas.

Essa flexibilidade & importante, pois, de acordo com o modelo de gest&o tipico das Organizagbes
Sociais, 0 orgamento aprovado pela Secretaria deve seguir como referéncia para a busca e aferic&o
da economicidade e eficiéncia, porém sem desconsiderar que o foco fundamental € o cumprimento
das metas acordadas. Nao se poderia, portanto, pretender uma vinculagéo rigida por parte da OS a
proposta orgamentaria, porque a execu¢gdo orgamentaria € dindmica e — uma vez preservados 0s
indicadores econdmicos e respeitados os regulamentos de compras e contratagbes, bem como a
autorizagao do Conselho de Administragdo nos termos previstos no Estatuto — cabe & Organizagé&o
Social definir a melhor estratégia de gestdo e zelar pelo uso responsavel dos recursos, com a
flexibilidade e transparéncia que |lhe devem ser caracteristicas. Dessa forma, torna-se possivel
contemplar eventuais intercorréncias, buscando a melhor aplicagdo dos recursos para atingir aos
objetivos e metas do contrato.

Por sua vez, dotando a necessaria flexibilidade também da necessaria transparéncia, no relatério
anual, a OS deverd apresentar as justificativas para as rubricas que apresentarem alteragdes
expressivas, com variagdo superior a 256% do estimado inicialmente.

14. PONTUAGOES PARA AVALIAGAO DE METAS ESPECIFICAS

14.1 QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS

ITENS DE PONTUAGAO %
1. Descumprir metas ou rotinas do Programa Pedagégico 20%
2. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Atividades Extracurriculares 15%
3. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Performance 20%
4. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Comunicagéo e Imprensa e 5%
Desenvolvimento Institucional )
5. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Financiamento e Fomento 5%
6. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Pesquisa de Qualidade dos 5%
Servigos Prestados °
7. Descumprir metas ou rotinas de Capacitagdo de Equipe 5%
8. Descumprir metas ou rotinas do Equilibrio Econémico Financeiro 5%
40
Rua Maua, 51 - 2° andar - Luz - S&o Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br

o



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

9. Descumprir metas ou rotinas de Gestéo Arquivistica de Documentos 5%
10. Descumprir rotinas ou obrigagdes de Edificagbes 5%
11. Descumprir rotinas ou obrigagdes de Gestdo Administrativa 10%

(*) % calculado sobre os 10% de cada parcela, conforme Anexo |l deste Contrato de Gestéo.

Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2° clausula 8° do Contrato
de Gestéo n°® 02/2013. Sua aplicagéo se dara sob o percentual de 10% do valor do repasse se, apés
a avaliagao das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve o descumprimento

dos itens indicados.

AVALIACAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS

ITENS DE PONTUAGAO

a. Descumprir as rotinas e obrigagdes contratuais previstas no Plano de Trabalho e demais responsabilidades

previstas na Clausula Segunda do Contrato de Gestao;

b. Descumprir o regulamento de compras e contratagdes da OS;

c. N&o manter a relagé&o de documentos atualizada (lista de conselheiros com mandato em vigor;

atas de reunigo assinadas (atualizadas); estatuto atualizado e registrado);

d. Descumprir os prazos de entrega de documentos e relatérios.

e A Organizacéo Social que deixar de cumprir as rotinas ou obrigagbes relacionadas acima

devera ser formalmente interpelada pela Coordenadoria a respeito da ocorréncia.

¢ Na eventualidade de serem apresentadas as razdes que justifiquem o seu ndo cumprimento

estas serdo devidamente apreciadas e, caso ndo sejam consideradas suficientemente

fundamentadas, sera aplicada uma adverténcia por escrito, ou outra penalidade dentro das

previstas no artigo 87 da Lei Federal n° 8.666/93, considerando-se a natureza e a gravidade

da infragéo e os danos que dela provierem para o servigo publico, conforme previsto na

Clausula Décima Primeira do Contrato.

e Na ocorréncia de 3 (trés) adverténcias num mesmo ano ou de 5 (cinco) ao longo do Contrato

de Gestao, a Secretaria de Estado da Cultura podera rescindi-lo unilateralmente devendo ser

aplicadas todas as demais sangdes previstas no Contrato, respeitado o devido processo

administrativo.
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PREVISAO ORCAMENTARIA

I - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAQ

RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO orf'::::'m
1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestdo 24.846.745
1.1 |_ Repasse do Contrato de Gestdo 20.291.535
1.2 |_ Movimentac¢do de Recursos Reservados 0
1.2.1 Constituigdo de Recursos de Reserva
1.2.2 Constituicdo de Recursos de Contingéncia
1.2.3 Reversao de Recursos Reservados
13 |. QOutras Receitas 4.555.210
13.1 Saldo anterior para aplicagdo neste exercicio 4.555.210
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestdo 0
2.1 Investimento do Contrato de Gestao
3 Recursos de Captacdo 81.166
31 Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de 81.166
espaco)
11 - DEMONSTRACAO DE RESULTADO
RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO O'fr::::'“
q TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO PLANO DE TRABALHO 25.461.915
4.1 Recursos Vinculados ao Contrato de Gestao 24.927.911
4.2 Receita de Aplicagao Financeira 534.004
DESPESAS DO CONTRATO DE Orgamento
GESTAO Anual
5 TOTAL DE DESPESAS 25.461.915
6 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios 17.817.317
6.1 Diretoria 0
6.1.1]_ ; Area Meio
6.1.2 Area Fim
6.2 |_ Demais Funciondrios 17.710.479
6.2.1 Area Meio 3.434.169
6.2.2 Area Fim 14.276.310
63 |_ Estagidrios _ 0
6.3.1 Area Meio
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6.3.2 Area Fim

64 |_ Aprendizes N 106.838
6.4.1 Area Meio 68.129
6.4.2 Area Fim 38.709
7 Prestadores de servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) - Area Meio 342.608
7.1 Assessoria Juridica 134.373
7.2 Informatica 18.350
73 Assessoria Administrativa / RH e demais 103.727
74 Auditoria Externa Independente 68.158
7.5 Outros servicos prestados PJ 18.000
8 Custos Administrativos e Institucionais 1.554.782
8.1 Locagdo de imoveis 348.323
8.2 Telefone/Internet 130.000
8.3 Uniformes e EPIs 7.754
8.4 Viagens e Estadias (institucional, de apoio técnico area meio) 11.999
8.5 Material de consumo, escritério, limpeza e higiene 149.241
8.6 Despesas tributarias, legais e financeiras 96.241

Despesas diversas {correio, xerox, motoboy, frete, taxi, locagdo de
8.7 equipamentos, outsourcing de impressdo, licengas e manutengao de 345.085
softwares, despesas administrativas e demais)

8.8 Capacitacdo de Colaboradores 23.331
8.9 Investimentos (m0\./e|s, utensilios, equipamentos, TI, bens de origem 147.995
permanente, demais)
8.10 Aquisicdo de Instrumentos Musicais 158.387
8.11 Conserto, Manutef\ga.o e Aquisicdo de Acessorios e Suprimentos de 136.426
Instrumentos Musicais
9 Programa de Ediflcagdes: Conserva¢do, Manutencg&o, Seguranga, Limpeza, demais 959.752
9.1 Manuten¢do e melhorias de edificagdes 236.594
9.2 Limpeza / conservagio 294.377
9.3 Vigilancia / portaria / seguranga 170.169
9.4 Agua 40.500
9.5 Energia Elétrica 62.509
9.6 Sistemas, Equipamentos de Seguranga e AVCB 23.679
Equipamentos e Implementos (relacionados a conservagdo, manutengao
9.7 I 95.184
e seguranca das edificagdes)
9.8 Seguros (predial, incéndio, responsabilidade civil, e demais.) 36.740
10 Programa de Desenvolvimento Institucional 434,225
10.1 Plano de Comunicagdo 110.235
10.2 Sites 29.829
10.3 Publica¢Bes Institucionais 46.662
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10.4 Assessoria de Imprensa e Clipagem 108.599
10.5 Parcerias Institucionais 52.494
10.6 Pesquisa de Satisfagdo 86.406
11 | Programa de Aces Educativas 202.979
111 Masterclasses 27.997
11.2 Workshops 27.997
11.3 Intercambios 41.996
11.4 Encontros 34.997
11.5 Bancas 69.992
12 Programa de Apresentac¢des Artisticas 1.641.519
12.1 Espetédculos Musicais 62.994
12.2 Banda Jovem do Estado de Sdo Paulo 288.619
12.3 Coral Jovem do Estado de Sdo Paulo 150.708
124 Orquestra Jovem Tom Jobim 289.951
125 Orquestra Sinfénica Jovem do Estado 796.753
12.6 Grupos Artisticos de Alunos 52.494
13 Programa de Fomento 2.447.430
13.1 Bolsa Banda Jovem do Estado de Sdo Paulo 327.600
13.2 Bolsa Coral Jovem do Estado de Sdo Paulo 343.200
13.3 Bolsa Orquestra Jovem Tom Jobim 358.800
134 Bolsa Orquestra Sinfénica Jovem do Estado 1.311.750
13.5 Bolsa Auxilio 106.080
14 Programa de Agdes Relativas a Bens Culturals 61.303
14.1 Arquivo Musical, Biblioteca e Estudio de Gravagao 61.303
15 RECURSOS DE CAPTACAO INCENTIVADA 3% DO VALOR DO REPASSE ANUAL 608.850
15.1 Qrupos Jovens (ensalc.Js, concertos, comunicagdo, premiagdo, bolsas, 608.850
instrumentos e demais)

2th
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ANEXO TECNICO Il
Sistema de Pagamento

(Orgamento e cronograma de desembolso)

A Secretaria de Estado da Cultura se obriga por esse contrato a repassar a Associagao de Cultura,
Educagéo e Assisténcia Social Santa Marcelina o montante de R$ 105.658.088,00 (cento e cinco
milhdes, seiscentos e cinquenta e oito mil e oitenta e oito reais). neste contrato de gestao

(descrito no Anexo |), entre o periodo de 2013/2017.

—» 2016

No ano de 2016, de acordo com o paragrafo segundo da Clausula Oitava, ser&o repassados a
Associag8o de Cultura, Educag&o e Assisténcia Social Santa Marcelina o total de R$ 20.192.780,00
(vinte milhGes, cento e noventa e dois mil, setecentos e oitenta reais).

O valor de R$ 18.173.502,00 (dezoito milhdes, cento e setenta e trés mil, quinhentos e dois
reais) correspondentes a 90% do valor total a ser repassado, serd pago conforme cronograma

abaixo;
1® Parcela - 1* Parcela - 1® Parcela - 2" Parcela 2% Parcela 3% Parcela
1% parte 2* parte 3? parte 1¢ parte 2° parte 1° parte
Até 20 de Até 16 de Até 16 de Até 29 de Até 23 de Até 15 de
Janelro fevereiro margo abril malo Junho
R$ R$ R$ R$ R$ R$
2,235.362,51 1.335.362,51 900.000,00 1.510.200,00 1.800.000,00 1.621.588,30
3 Parcela 4* Parcela 4° Parcela 4° Parcela 4® Parcela
2° parte 1® parte 2° parte 3* parte 4* parte
Até 26 de Até 29 de Até 18 de Até 31 de Até 28 de Togs‘“-
junho setembro outubro outubro novembro 18.173.502,00
RS R$ RS R$ RS
4.209.396,35 1.523.530,77 623.250,00 900.280,77 1.514.530,78

O valor de R$ 2.019.278,00 (dois milhdes, dezenove mil, duzentos e setenta e oito reais),
correspondentes a 10% do valor anual a ser repassado, serd pago conforme cronograma abaixo,
tendo seus valores confirmados sempre em fungéo da avaliagéo trimestral dos indicadores conforme
previsto no Anexo | — Plano de Trabalho, pela Unidade Gestora.

1® Parcela - 1* Parcela - 1% Parcela - 2° Parcela 2° Parcela 3® Parcela
1* parte 2" parte 32 parte 1° parte 2* parte 1® parte
Até 20 de Até 16 de Até 16 de Até 29 de Até 23 de Até 15 de
janeiro fevereiro margo abril _m_aio junho
R$ R$ R$ R$ R$ R$
248.373,61 148.373,61 100.000,00 167.800,00 200.000,00 180.176,48
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3* Parcela 4® Parcela 4* Parcela 4* Parcela 4" Parcela
2" parte 1° parte 2" parte 3" parte 4* parte TOTAL
Até 26 de Até 29 de Até 18 de Até 31 de Até 28 de R$
junho setembro outubro outubro novembro 2.019.278,00
R$ R$ R$ R$ R$
467.710,71 169.281,20 69.250,00 100.031,20 168.281,20
—» 2017

No ano de 2017, de acordo com o paragrafo segundo da Clausula Oitava, ser&o repassados a
Associagéo de Cultura, Educagdo e Assisténcia Social Santa Marcelina o total de R$ 20.291.535,00
(vinte milhdes, duzentos e noventa e um mil, quinhentos e trinta e cinco reais).

O valor de R$ 18.262.381,50 (dezoito milhdes, duzentos e sessenta e dois mil, trezentos e
oitenta e um reais e cinquenta centavos) correspondentes a 90% do valor total a ser repassado,
sera pago conforme cronograma abaixo:

1® parcela 2° parcela 3" parcela 4* parcela 5° parcela 6® parcela 7° parcela
Até25de | Até15de Até 15 de Até15de | At615de | Até15de | Até15de T°RT$A'-
margo abril r_n_aio junho agosto outubro novembro 18.262.381,50
R$ R$ R$ R$ R$ R$ RS
2.323.730,25 | 720.000,00 2.354.046,46 | 2.833.414,04 | 3.043.730,25 | 2.862.170,33 | 4.125.290,18

O valor de R$ 2.029.153,50 (dois milhdes, vinte e nove mil, cento e cinquenta e trés reais e
cinquenta centavos), correspondentes a 10% do valor anual a ser repassado, sera pago conforme
cronograma abaixo, tendo seus valores confirmados sempre em fung8o da avaliag&o trimestral dos
indicadores conforme previsto no Anexo | — Plano de Trabalho, pela Unidade Gestora.

1% parcela 2° parcela 3° parcela 4* parcela 5° parcela 6" parcela 7° parcela
Até25de | Até15de Até15de | Até15de | Até15de | Até15de At6 15 de TOTAL
margo abril maio junho agosto outubro novembro 2.0 29"‘1353' 50
R$ R$ R$ R$ R$ R$ RS
258.192,25 80.000,00 261.560,72 314.823,78 338.192,25 318.018,93 458.365,58

il
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